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���:
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��.

�������	 �� ����� 
����������
��� �� �
�������� 
��������� ��������
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�
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������ ��������.
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A �
K��^

!�
�������� ��
������: ��	��, 

	����� � ������"



��=5-�=, �,�=#/_ &
����	;J�� 
������ �

%J����� %�����-���&J�� 
?
���� TOP Moderator, 
��

�������( ?
��
���
� ��
�� 
���������
� 

���
�
���, %�����-������ 

 
&%������ ����&
����	� � �
��&����-
���, =��������
�, �
����, �
�����
�. #��� � 
�
=����� ���&J��
 %
��� 
20 ���. ����� ��� %�����-
%���
����	 � �
���������&���	 �
�(�
 �� ���
-
��� ���

��	��	�. ����&
��� � �������� A��
���� 

 �����: ����� ���&-
����	, &
�������� 
���
���
�, 
%&����� � ��������, 
���
�
��	, 
�
���-
����
��( � ���
��� ����
�
���.

�#�5#, ��#&’��!�-/_ �������(��� ������
� «?���� ?;���� �&�» � �
���-
��� �
�
���� 
��
�
 �� ���
��� �����
� � �=��� 
���������� ������
� 
Messe Muenchen LmbH � 
��������
�� ��&
������ ���
����(�
� �������� 
� �
���� � �
��
��
� N��

� � bauma CTT RUSSIQ. ����� %
��� 10 ��� 

�-
�� &
�������	, ������������
�
 �������	, ��
&��� �
��� ����&���
���� 

�
���
�, � ����� 

�������
�
 �&�
�
����� ���&J��� B2B-���������� 
� �
����.

���=’� �#�-�’-/�_ �&�
�
�����( V
�������	 �
�=������� �X##. ��%
-
���� � �=��� 
���������� ���
��� ���

��	��� %
��� 15 ���. ������
���� 
����
�(�
 �
��� ����&���
����, =������(��� � ����
���(��� 
�
���
� 
� ��;������ 
�����������	�� �
�&������� � %�����-���&��&�. � ����� 

�
���
� � ������%��� ���

��	��	 ����
���(�
�
 � ����&���
��
�
 
&�
����. Y�
���=�	 �
%���� 
��������� �&%Z���� �
������
� ��������� 
� ���&%����� ������. ’����� [��
&�
�� ��%
���� ��� ��������, ��	������� 
� &�&������� ���������
��
�
 � ���
�
�
 ������� ����
�
�, ��������� 
���
�
 � �������
 %������.

A=&"-�=H 
�"#,_ �
��&�(���� 

 
���������� ���
��� ���

��	���, �
-

��
�����( Matey Events � �
��������
�
� �
�
���� ��	 ���, ��
 �
����� 
� 
�
�
��� ���
��� �
%���	. X��
� ����� «D��	�( 
�����

� ��������-
����
�
 �����-�����������», 
%�������( ����&���
���� 
����� Top100 
Smart Women in Meetings 2018, ChangeMaker 

 ������ Meetings\et, ��
&��-
���� &����������� #&���	 

 
�
������ Int. Events Management. ��%
���� 
��� 
���������� �
���
��� � 
������� � �=��� 
���
�
��� � ����
��&� 
� 
%����� 
���������� ���

��	���, ��
��� � �;�� 
�
=����
���(��� 

����� � 	��	���	 �
����
� ��&
��� 
��������� �
%����.

[�=H �-�H_ ��

������(��� ������
� !���
���(�
� ���
������ 
�-
�������
�
� ���

��	��� )!X�?*. � 2008 �
�& 
��
���� ��������
 
Show/Motion, 
�
���� �
�
�
�
 
������� 
�������
� 
������ BEQ. $��-
�
�����(�
 � !���
���(�
� ���
������ 
��������
�
� ���

��	��� ��-
�������( ����&���
���� ��
��������� � 
������������� ���
������ �� 
���&%����� 
��������� =
�&���. � 2018 �
�& ����� ��

������(��� �����-
�
�
� ���
������.
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� � � � � � � 	 
 � � � � � � � � � � 
 �

����� 
����, ��������	�
��� �
����	
 ����	�-����� «�������». ��		� 
������	���� ���� � ���������� ������
��. �������� ������	���	 ��	��-
��	������ � �
�����	, ���������
 �
��������	� �
����� �����	���� ��-

����, ����	
	���� � �	������	� � 
�������� 
	������ !�����. " 2018 ���� 
�	
		���� � #����� � ���$���
 
������	� ����%	���� �
	��
������	�	�. 
" ����	�-����	 «�������» �����	� ����	 �
�	��� � �
������	� �	
��
�$-
��$, ����&�	� ���	���� �����. " 2019 ���� ����������� 86 ������� � 
��
�-
������ ���		 20 ��
����� �������	�����$ ��$ ��	��� �����.

����� ��������, ���	����	�
 ��
	���
�, �
��
������ ��
	���
 ’���� 
!������
	��, $��$�%	���$ ������
�� �
�	���
������� �	���������� ��-
�������� 
������$, �
���	�&�� �
��������
�� �	�����
�����, ����
	��-
���, �����������, �	�����, ��%	���	����, ���
������ �	
��
�$��� � ��-
����� � ������� ���
��
�. (��		 15 �	� ������	��$ ����������� �	����� 
�
��
��� ������� �	�����
������ �
���$: )	�	
��
������ �	�����
��-
���� *�������	����� ��
���, "��������� *�������	����� ��
���, !�����-
����� ���	����������� ��
��� � �
����. +�	����� �	
��
�$��$ ’���� !��-
����
	�� ����
��� ���������� �� 208 ��
�� � �	

���
�� � ���		 15 ���$� 
�
	�������	�	� /#�.

�������� �����!�, �
	��	���	�
 �
���	��$ ’!�/ Region PR, ��	� ��-
%	���	����� ���	�� �
� ’	�	
��
��� ��	�����	 �� ��
����, 
��������	�
 
�������� �� ����������� ��
���� !���������� /���� ��
������
��, �
	-
���	�� �
	��� RuPoR, �������	�
 3�������
��� �
	��� � ������� ����-
������� ��
���� Russian Event Awards, "�	
��������� ��
������� �
	��� 
«#�
&
�� ����», "�	
���������� �����
�� «4�
�����	���� ���	��
» � "�	-

��������� �����
�� «#	���4�
». 7��
	�� 3�������
��� �
	��� � ����-
��� 
������$ ��%	���	���� ��$�	� «/	
	�
$��� 7�����», ���
	�� 3����-
���
��� �
	��� «#	���-#	�	��	
 !�����».

"���� 
������, ������
����, ��	� ���	�� ��
	���
�� MPI Belgium, ������-
�	�
 ��
����
���� ��
� ����������� �	�	���	��� � ��
�	����� Endo Exo. 
;���	
� � ������
���� �� ���
���� �	�����
������ ��	��-�	�	���	��� � 
��
�	�����. /��
������	� � ����	
�	����� � �	����	
�	����� �
������-
��$�� �� ��	�� ��
�, �
��	�� ���&	 200 ������
��� �
�	���� � ��
�	���-
����� �	
��
�$��� � ���		 <0 ��
���� +�
���, ����, (����	�� "������ � 
��	
���.

���#������ 
�#!��, 
��������	�
 ��=	���	���� 
	������ "����������� 
������-����	�����	�
����� �	��
� R>C. " ������
�� ���
	� � 200< ����, 
�-
������ � ��	
	 �
��������� �	�����
����� ����
	���� ����������, ��
��-
�	���� ��
�	����� � �����������, 
������$ ����
	����-����������� ��
��-
�� ��
���, 
������$ ��
���	��� �	���. "����� � ������ *���	
����� ���	�� 

$�� ��
���	��� �
	���, $��$	��$ ��	��� �
������	�� +�
��������� ��	�� 
’�
��� EFEA. ����
 ����� «?���	
	��-�������$: ��� ����� �	�$ � ��
	 
������
�� ���
	�». 
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MESSE FRANKFURT �������� 	
����
�������	
�� ��
��
�� Messe Frankfurt �����
����� 
780 ���. � 1240 ���� �
������� �����

�� ��
���� �
��-
��� ������� II ����������� ���
������ ����� 
� �����-
��
�� �������� ��
����, ��
 ��
�
 ��
�
�
���� �����-

�� Messe Frankfurt. � 2020 ���� 
����
����
�� ��
��
�� 
�!"���
��� 29 ������ � �����	
�� ����
��, �������-
���� ��!����

�
� �������	
�
� �������
� � ��-
������ ��
�
 �� ������� �����  ����
�������� ������� 
��!����.

���
���� IMEX GROUP 
����������� 
��������	 ������
#���
������ ����
��$�� 
����
����
�� �������� 
� �!����� ��!����
�� �
�������, ��
�����
��� 
�
��-
�
�
�� � �������� �����
� Imex Group ������� � ��
� 
%����
����
��� �!"���
�
�� ���&�������� �
������� 
�����	 MPI ����������
�� 
� ��

� ’250 ����	. (����-
���������
�� ���� Imex Group ���� �����
 � ��
��
�� 
One Million to Meet, �!"����

��  MPI. )�&�� 
�������
� 

� �!�� ������� ��� ��
��� ���������$�
 ����
�����-
��
 
���������� �� ���
� 
���. Imex Group � ����&��-
&�� MPI ����*��� ���
�
� ����
���
� � ������
�	�*� 
� 2010 ����.


������� UFI ������ �� �������� 
���������
����
���
��
�� ����&��&�� �������	
�� �
������� UFI ���!����-
���� ���������
�� Global Exhibition Barometer 2020. +�� ��
�-
	����� � ��	���, ����	�� �������	
�� ��
��
�� �� ���
 
��� 
�� 2020 ��� �������� ��$� 39/ �� ������� 2019-��. � �� ���
� 
��� 44/ ��
��
��, �	��������$�� � ���������
��, ��������-
�� �
�����������, 50/ ����������� �����	���*� �����
�� � 
������

� &��������&��. 6� ��

�
 UFI, 57/ �����
��
��� 
�	���*�, 	�� COVID-19 ���������� &�

���� �����
-��!�-
��� � ��	
�� �����	, � ������ !����� ������
������. � �� ���-

� ��� 31/ �������������� ��
��
�� 
� ��

���*��� � :��
, 
12/ � «�����
 
� �����
�» ��� «
� ������
� ���
����*».

��
��� 
�������� UFI
����� ���������� ���
��
�� ����-
&��&�� �������	
�� �
������� UFI 
��!��� �������
��
 ����
���&�� 
� 
2021�2022 ���� %�
��� ;�-%*����. 
#
� 

��� ��� ������������ 
����* 
����
���&��, ���!�

� ������� � �!-
����� ���
��!����� � �����	����� 
��������. %�
��� ;�-%*���� ���-
�������� <�
��
����� ��
�����
�-��-
�����	
�� &�
��, � ��	�
�� ������
�� 
12 ��� �������� 	��
�
 ������ �����-
����� UFI. ��$�
�� ������� � ���� �� 
�����$�
�� 87-�� <��!���
��� ��
-
������ ���
��
�� ����&��&�� �����-
��	
�� �
�������, ������� ������� 
15�20 
��!�� 2020 ����.
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A 
���A� �������O 
A����A�8	�] ����	
# 3 ����	%�	 � ?
���� ��������
 
�
������� �
�����-
�
� � ������
� 
�� &��
��� �
%�;����	 ���%
�����, 
&����
������� �
�

���%����
�
�. � 
������( 
��-
���, � �����
���, ���;����: 
%	�����(�
� �
����� 
�����������
� ����� )���
����
��* �
��&������� 

�
J����, ������� �� �������� 
�
�
�
� �����
� �� 
����� ���� ����
�, ���&�	��
� 
�
���������� � �����-
=����	 ���
� ����& ���
���� �����	�� � ��&��� ���-
%
����	. 

A ��
��� ��OA
��O ��	�����	�O 
���l����
� #����� 

���
	� �
��������� ��
�
=&����
���(��� 
�
������-�
��. $�
��� �
�
����� 
���������� �� �
���� 


 &�&�����; ���������
��
�
 ������� � ����
��. $��-
���&���	, ��
 �
������-�
�� %&��� ���

�����( �
����-
��
-�������(��� ���
� �� 20 ���	� ����, 

��J���	�� 
��	 �
�=������� � ������
��
� 
�
J���
�. D�	 ���
-
����(���� ��%���
 ����
 � ������ #�����, �������
 
� 
���
���
-�����������
�
 �&��	 ����� $. �. X��%���. $
 
��
��� ����� �
������ 

 ���
����(���& «D��
�
� �
�-
���» ��������� ]
������, �
������-�
�� 
%�J��� ����( 
������%��� ���������
���� 
�
���
�.

��A��:
���Z p���	OO �����

O 	��q
!���
���(�
� �
������-%;�
 �
������
 � ������
���� 
��&��
-������
�����(���� �����
� R/C � 
�� 

�����-
�� �
��� �
��
������ 
�
���
 ����; 
����������� 
�-
����-�������
� «’���		 �������	 !][». [
��� 300 
���-
���������� �
�������
-������
��
�
 ����� 

�&���� 
�
��
��
��( 
����	�( 

�� ���&J�� �
�������� � ���&-
%����� �
��������
� �
�������
-������
��
� ���&����� 
� ������� 
�������. $�
��� �����
��� 29 �;�	 2020 �
�� 
� �
��
	� �� ������� �
�&���. ]&�� ���������	 
=����-�
-
%����� � ��
&����� �����
�, �� �
�
�
�, 

���
 ���-
�
������ � �����������
� 
�
������, �
��
	�
�( ��&-
����� ��
�
�
� ��
&�������. ’����� «’����� �������	 
!][» �
��&
�� � �
%��(�
� 
���
����� EFEQ+Eq.

��tOA��	� ��
� 
^ �A���
]����� 
A�	� K���
� EbEQ
���
� z N��������
�
 ����� �
�&�� EFEQ ������ 
«|E‘E\T UPqI\K| �%Z�������� ��� ��������	 � &��
-
��	� ��

��������
���». ]�� 
�����;� 
��������
��, 
���� ��%���� ����&����
, ���( �
�(�
 
%Z���������(, 
�
��
 
��
�
���( ������. $�
������ EFEQ 2021 ���-
����
��
 
������ 
��
���� ��
�������	 
������: ��-
����
���� %�����, ����
���(��� ���������, ���&����; 
������ � &
�������� 
�
J������. �
�&� �
��
���	 
� #����-$����%&��� 27�29 	����	 2021 �
��.
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% � � � � � � 	 � ]  � � A � �

!� 

�����;; �
�( ������ � =���
� 

������
�
 ��-
���
	 ����
���(��� �&%Z���
�: �������������, ��&�-
�
� � ���
�
� 
%J�������
���, �����
�
 ���
�
�
 
�

%J����� � 
������������� 
�
�������
�
 
�
��-
�
�����, ��������	 � 
��
����� �
�������
� ��	���(-
�
���.

[��&��
��
, ������ ���
 ����( � ���&, ��
 ������
-
���, 
�
�
�	 �� ��
�� 
�
J����� ��&
��� 
����-
����� �
��������� ���

��	��	, �� �
�(�
 
�����-
��;� ��;���&���� =�����
��� 

�
��, �
 � �
�-
��;� ���
��� �&�(��
���������� A==���, ��
 	�-
�	���	 ��;����� �
����
�. ���( �;%
� ���
�
� 
�
%���� ����� ������
����(�&; 
���������
��(, 
� �
��������	, 

�&������ 
� ���
, ������ %&�&� ��	-
���� � ����
� 
�
������	, ��
 �&�(�&�
� � %��
� 
��������	.

��%���	 ����
 ��	 
�
������	 ���

��	��	, 
�����-
���
� � 
���&; 
�����( 
�������� �������&; �
����-
�	;J&; ����
��. ���, ��
�����, Y������ ���������� 
� #
�� ����
����	 �������
��
� 
�
J���
� ��	 
��&
�
������%��� �
%���� ����
���(�
�
 � ����&-
���
��
�
 ������%�. $�
������ � 2019 �
�& #����� 
� 4�
�
�������� =
�&� «�
���	 � X=����» ��� ��-

�����
������ �� 
���( 2020 �
�� =
�&� «#��(��� 
���� ��	 �
�
�
 �������» �, �
����
 ��, ����
���� 
�
�������� ���������
���� =
�&�, �
�
�	� 
 �
�-
���%
����
��� �
�
����� � 

�
�����(�
� ������ 
������
���.

NJ� 
��� 

�������(��� 
����� � ~�������� ����&-
���
���� A�
�
�������� =
�&�, ������� &�� �����-
��
���� ��&
������ ���
��� �
%����� ���
&%���� 
]���. !���
��	 �� ������� � 

�����	 �
 ��
�
�� 
����&���
��
�
 ���
�
�
 �

%J�����, %��&��
��
, 
A�
� ����
� �������� �������, � 

�
� � 
�
��
 �;-
%

�����
 & ��
�������� 
���
����������� � �&��-
��
�.

]�&
������ �
�
�� ������, ����� ��� ?
���� � 
#����-$����%&��, 

-
������& 
���;��	 �������� 
� �=��� �
%�����
� ���&����� � 
�
������� ��&
-
�
������%��� � ����
��
��������� �
��������� 
���

��	���. � ��
; 
�����(, N�������%&�� ���� 
A==������
� 
�
J���
� ����
��
� ����&���
��
� 

�
�������
� �������� «���

�
�».

N���������
, ������ ���( ���� 
 ��&
������ ����&-
���
���� ���

��	��	�, 
�
�
�	J�� � �
���� � �
 
��
�
� 

�����	;J�� ��������; �������	 ������
-
���. �����
 ������ �&%Z��� �
������
� ��������� 
� �
�
� ���;� �
%������&; &�����(�&; �&�(�&�-
�&; ���&, � ������ � ��� � �
��������� 

�������, 
� ���� 
�� ��
�&� ����� �

�
% �� 
���
�������( � 
������( ��
�� =���
�, �
 & ��� 

	����	 �
��&����-
�
� 
����&J����
 
���� ��&���� ������
��	��. 
]�&
��� �
������ �
��� �
����( ��(����������� 

���
����� �
�
�� ��	 �
�
�
�, ��� �������
���� 

������ 
�
�������
��� ���
�	��	 � ������� � 
�(� A�
�
�������� �������, 
��&��;J�	 ����� � 
��������� 

�������� � ���&�(���� A�
�
. $
A�
�& 
�
�������
� ���

��	��� 	��	���	 
���� �� �
J-
������ �����&����
� 
%�
�����	 �
�
�
� ����� ��-
�
�&; �&�(�&�&.

�
����J�	�( � �����	� ���&J��
 �������, �
����	 

������(, ��
, ����
��	 �� �&J����&;J�� 
�����-
����	 �
 ��
�
�� ����
���(��� �������, ��%
�� 

 


��
�
��� �
��������� ���

��	��� 
�
�
������	. 
?�
��� ����
�� �
�
�� ��	�( ��
��� �� 
�
������� 
����
��� ���

��	���. N���������
, � 
���&; 
��-
���( ?
����, #����-$����%&�� � ?
��
����	 
%����(. 
!
 &�� ������ %
��� 50_ �&%Z���
� �
������
� ����-
����� ���
�	��	 �� ��
�
� � ����(�� A��
�� ��	��	 

����������, ��
 ����	�� ������& �� �
�
%�
������ 
�
�������
� ��	���(�
��� 
���(; 2020 �
�� � �����-
��
��
� =
�����, � �
�
�
�& �� ��� 
�������.

}�������(�&; �
�( � �
��
��
��� �
�
%�
�����	 
�
�������
-������
��
� ��	���(�
��� ������ � �
� 
=���, ��
 �������(�
� ��&�%
� 

 ����
�& � �=��� 
��J��� 
��� 

���%������ � %���


�&��	 ���
-
���� )�
�

���%����
�* &��������� ���
�������� 
���
�������� 

 
�
������; 
�
=������������ 
���

��	��� 

 
���&
�������; ���
�
��������	 
�
�
�����&��
� ��=����� CO‘Ij-19 
�� 
�&J���-
������ �
�������
� � ������
��
� ��	���(�
���, 
�����%
������ 

 ���������� �
��
�
-
�
������-
�
� 
����� �
������
� ��������� �
������
 � �
�-
������� �
;�
� ������
� � 	����
� � ��&
�����-
�� 
�����������	�� ����� �
�������
-������
���� 
&��&� � �
����.

�����
 
����� ������ ����
�
 ����
�� 
������;� 
������� 

 �
�
%�
�����; �
�������
-������
��
� 
��	���(�
��� ���
��
	���(�
, � ����( ��� ������� 
� 
A
�����
�
������
� 
%����
��� �� ������
��� �&-
%Z����. ��� �� �����, 

���
���
 �������� �
����-
��������(�	 
�������� ���� �����, ���
��	 �����-
�
��(, � ������, �
�������, =
�&�� � �
�=������� 
��
�� ����&� �
����%
����.

������ �	
��
� �������
�� 
��������� � ����� ����� 
��
������	� 	��
����	� 

	���	��	� ���	, 
� ������ � ��� 
� 
���������� ���������.
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��������� � �
��������� �
�&����, ���;J�� �	� 
;���������� 

��������� ��	 ��

������	, �
�
-
��� %&��� &�������� 

����
������� 
�������(���� 
��. N��( �

�������&;J�	 ���
����, 

�����	;-
J�	, ����� 
%���
� �
�
����	 ��������	, ��
 
�� 
�
���� �
������(. D
�&���� 
��������� ���������-
���� ������ 
 ���&���� � �������� 
������: 
%Z��� 
���&���, &
�������� ���
��, ���	�
��(. � 
�
���� 
%&��� &����� 
���� �
�������� 
���������
����, 
=�����
���, 
���
��� ��� ��	 

������� ���&-
�����. #�������	 
�
���
������&�� �
�
������� 


�
�����(��� A==���, �
�
��� �
�������
-��-
����
���	 
�����( 
�������� �� A�
�
���&, ����� 
���&����� � &���
����� �
��&����
�

�
%�
��� 
������ � ��
�
� ��&�
�.

]
���
��	 �������	 �
�������
-������
��
� 
�-
�����, &����������	 

����
������� 
�������(���� 
�
���� � 2015 �
�&, %��� ��&%
�
 
�
��%
����, �
, � 
�
������;, %
�(������
 �� 

�
����� �� ��

���-
�
. !���;�(, ��
 A�� 
&���� �
��&� � �
�&; ������-
��; &�� � &���
� ���%
����� �������.

���
���	 ������ ���
��	 � �
����
�
���(�	 �� ���-
��%
��� 
�
����, ��
%� �J� � 2020 �
�& �� �
��� 
���&
��( � �����; 
%�&�����	 � �
����
����	 �
-
�&����� �
 ����� ��;������ �������������� � ��-
�
�������. N��� �
�
���( 
 �
�������� ���������, 
�
, �
����
, �� 

���������� � ���, 
����� ����
, 
�������� 
������ � ��	�� � �������� ���
�
�
 ���-
����	 � ���
����, �
�
��� � ����
	J�� ����	 ��
	� 

���� �
�����. � A�
� � �
��
�� ���&��(�
��( �
�&-
�����.

?� �
�
��� �� �
�(�
 
 �������
���� �������	� 

������, � �J� � 
 �
�, ���&; &�����(�&; �
�( 
�� 
%&��� �����( � �
��� &��
��	�. $
�
�& ��
 �
������-
�
-������
���	 ��	���(�
��( ��� �����&���� ��	 
��
%��(��� 
����
�
�
����
���� � �
�
���� ��
-
�� � ��������� ���
��(; A==������
���, �
����
, 
������ �
�( �	��
� ���� � ���
��
� ��
�
����� � 

�
�������� �
����. ������( 
���
�����	�� �
�-
�
��
��� &�����	 ������ � =
����
����� ���
�
� 


������ ��	 � �=���� A�
�
����, 

������, ��&�� � 
����
�
���, ����
��	 �� �&J����&;J&; ���
��	 ��-
=
�����
��&; %�
���&. 

?� �����, ��
 

�������� �
�
��� ���
���&;�-
�	, � %
�
�(�	 � A��� 	������� �
�(�
 ��������� 
���������� 
���������� ���
��
��
. ���
���� 
�

�
%
� ���
�
��������	 ��=
������ 
 �
�, ��� 
����� ������, � ������ ������������ ����&
���, 
����� �
��
��
��� 
���
�����	;��	 � �
������
� 
��������� ��	 �������	 %������, 	��	���	 �
%�-
�����	 ���&����	. $
�
�& ��
 ���
���, �
�
��� 

��� ��� 
������ � �
���; �� ��&���� ���

��&�, 

�
�������&; �������& ��� 

���������� ���-
���, ��
��� ������� &�����, ��� 
�� ����������	, 

����
�(�
 ����( ���%��(�
 � %��

���
. �
��� �;-
��� &�� %&��� ���
��
��
 
���&%����( �������� 
=���
���� �
�
��	��. �% A�
� ������ &������� 
�
%���	 ��������� �J� ���	���� �;���.

$�� A�
� ���
 

�����(, ��
 �������� �
������
� 
� A��

����� ������
� � A�
 ������	 �&���
��	 ���
-
��� A���, �
�
��� =
����&;� 

�����& ��	 � ���	;� 
�� 
���	��� ��;����� �������. � 
� �
�
, %&�&� �� 
A�� �;�� ����( �
��
��
��( 
�������( � �
���; 
� 
�������( &������ � ���

��	��	�, �
 ��
�
� ��-
���	� � �
��������	 
 ������, �� �
��
��
��	�. �
� 


���&, � &���
� ���� 
������������ =���
�, �� �
-
�
��� 
 �
�������
-������
��
� ���&����� ��� 
% 

��
� �� ���������.

!��� 
�����( 	��	���	 ��;����� =���
�
� ��	 
�
��� 

�
�� ���
��� 
&������������
�, � %��-
���-�&���� � �
��� �����	 �
�
��
��� ��	 �����-
�
��� 	��	���	 
���� �� 
��
���� ���
����
�. 
$
 ������ A��
���
� � 
%����� ���&����� ������, 
�
 G0_ 
��%��� 
���
�	� %�����-�&�����. ]�� 

�����
, ���
��� 
&������������� 
�����	;� 

� ����
��� %
�(�� �����. D�	 &�����	 � ���

��	-
��	� 
�� 
�
����	;��	 � �
������
��� � ���-
��� ���
�, ��
 ����
 ��	 �
����, � ��	 ?
���� � 
#����-$����%&��� 
�
%���
. !�
�����, �� 1,2 ��� 
%�����-�&����
�, �
�
��� ����
��
 

��J�;� #�-
����&; ��
���&, 
������;� �� ��������� �������� 
� �
�������, 600 ���	� ���
��� 	��	;��	 ��
�
�
�-
���� � ��
��������� 

�������	�� �
%����, �
-
�
��� 
�
�
�	��	 � �
�������
-������
��
� ���-
��� «4��

=
�&�». �
 ���( =��������� �
�
���� 
� #����-$����%&��� � A�
 ����

%���&;J�� 
���-

��	���. ����� 
%���
�, �
�������
-������
���	 

�����( 	��	���	 ��;����� �������
� �������	 
���
�
�
 �&����� � ����
��.

��������� 
�������������	�� 

�����
���� ������������� 
!""�
�, 
������ 
���������-
�������#��� ������� 
�
�$����� �� !
�����
	, 
�
��� ���	����� � 	
�������� 

��
	����������
����� 
������.
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26

34

30

20
� ���A	�


��	�#	�� 
	���������.
$��
��%	
 �	���%’ ������

%

��]�

(	����� ������

� 

	��������� $���� )�
�����	

: 
��’�	��	 �
�	��� ���������� 
� ����� %
�	��

����

)�*��� 
 ����	���
: 
’�����	
��	 �
�	��� 
���������� 
	���������

�
�*	���
�� �	����� 
������

� ��� �

������� 
� ����������





=
����
� � ����
� �����������
-
��(;, �� 

����&�������� A��
���-
�����. V�������� �� �
��� ���	�( 
�� ���
�&; 
�
�����& � �� �
�����-
���( � �� �
������, � ����� � 
�
���-
�� �
 ��� 

��� �
%���	. � ���
�, 
���������� ��������� =���
�
� � 
� 
�
����(�
-A�
�
�������� �
 

�
-
���������, 
������	 �&���
��� ���
-
�����( �� �
����
��
 ����
� &�
��� 
��� � 
���� �������� 
�
������� ��-
�

��	��	, ��� � 

�&����	 ��&%
��� 
�
���������, � �
� ����� %���
���	 
������
�& &�����; � �
%����.

]�
�� �
�
, 
�
������ ��J� ����
 ��-
���� �
�(�
 ��=
�����
��&; ����-
�&, ��
 �� �

�
%���
���
 �
�������; 
� �
	�(�
��� �&���
���, 
�������-
���
 ��%
� ��

�(�&���� ������� � 
=
����
�. $�
�
������(�
��( ���
-

��	��	 ����� 
��������(: 
%���
 

�
������ %��� ���������� �� ��-
��
�(�
 ��%
��� ����. �%���
�����(-
��� ������ ������( � ������� %
��� 

��
�
 ����, � A�� ����( �
%���	 ���
�-
���( 

 
�����
& «�����& ����»� 
� ��

�(�
����� ����
�
��� 
�����-
�����
�( ����������� ��%
�
� �&��-

���&��(��� ������� ��-�� 
��&�����	 
����� ����
�
��� ��� 
���������
-
��� �� =&����
����.

�����		���
 
����A�] ������

� 
A 	����Ol�� A��
O


�G#�#�=# *�-!-�J="#�$�-’"= 
J=��= G#�-*�=H"=H. !���
��	 �� 
��������; � �
���J���; 
%J��
 
�
�������� ����, ��
� ����� ���
-

��	��	 &��������	. $�
��
��
 A�
 
%���
���	 �
������ � �
��������� 
����
�
��	� � 
��������
�� 

-
�&���� �
��
��
��( ��

�(�
���( 
�
����� � ��������( �

%J����
 

�
����, ���
�	 �� ����� �
%���	 
��� ���
�
�
, � �
��
��
��
� 
��-
�
������. 4�
, � ��
; 
�����(, ���
-
��� 
�������� � 
�
������: ��
��-
���, 
�����&;��	 �


������(��� 
�
%���	 ��� ����-������, �
�
��� 

�
�
�	��	 ��� 
��
��
� 
�
����-
��: �
 ��� 

��� �1�.


�G#�#�=H -J=!��=, �‘�’"�=&-/. 
#���� 

�
����� � ����
����, 

	�-

D��
��	 
�
������ � A�
 �� 
�
��
 
��%
� ���

��	��� � =
����
�, � 

����� ����
 ���
�������	 ������ � 
����� �
%���	, 
�������� 

���%�
-
���� �&���
��� � 
������
� 
�
����, 
�
�%�����	 ���%
��� 

��
�	J�� 
������� ��	 &�
�����
����	 �� ��
�
-
�
�.

D��
��	 
�
������ � �������( ��-
�

��	��	, %�� �
�
�
�
 ��
 
�
��
 
���
��
��
 
������
���(. ��� ��-


��	�� ����
�(�
 �����: ��=
�-
����
��&;, �
��&������
��&;, 
�����������(�&;, ��������&;, �
��-
����
��&;. � ��	 �
�����	 &�
���
� 

�
������ ��
%�
���� ���������	 
���� A��� =&�����. $�
������ ����-

�	�� ����& �
%
� ��������� ����� 
���

��	��	, 
�����J��� ��
 � ���(-
��� � 
���������� 
�
�&��, ��&��� 
��	�
�, �� �
�
��� 
�������&���	 
������	 �&���
��	, � ������ �
%���� 

������� 
� 
����(���.

[��&��
��
, ���&��&�� 
�
������ 
������� 
� ��
� ���

��	��	: ��	 
�
�=�������, =
�&�
� � �
������
� 
���������� %
��� ���(��� 
%���
��-
���(��� �
�

���� � ���� 
����(��� 
����&����, ����-������, ������-����-
�
�. �������� ����� ��	���� � 
%-
���
������, �
 
��
���	 �� ���( � 
���
�������	 �������, ���
�
� 
%-
J���� � 
�
����. ���������(��	 
����� =��������� � ������ �� ���-
��������(�&; �
�����	;J&;. ]�
�� 
�
�
, 

�����	;� 
�
�����& ���� ��-
�

��	��	, ��
 
�
�
������(�
��(, 
�������������� �����
� �&���
��� 
� ����


�
�����, 

��
�(�& 
� A�
-
�
 ������� �
�������
 &�������
�, 
� ����� ����������� �
��
��
���, 
��� ��� �

��� ���
	��� ��������� 

���������	.

K��

��A�	
� ����A�] 
������

�

# ��������� ���&����� 

��
� � =
�-
���
����; ���
�
� 
�
������ 
��-
���
�� ��������(��� ��������	.

���
��
� 
������ ���

��	��� 

-
�������
 ���	������	 � 
������
��( 
&�����	. ]
�=������� � =
�&�� 
�-
�����
�������( � ��

�(�
������ 

����� ����
�
��� 
������ � 

��-
����; &�
��	 
������� 
� �������� 
���

��	��� �, ��� ���������, � ��-


�(�
����; %
��� ����

%������ 
������� � =
����
�, � ����� � %
��� 
��&%
�
�& ��&����; �����
� �&���
-
��� ��� � ��������& =
����
����	 

�
������. ���� �� ����� 
�����
� � 
��%��� 

��
� � ���
�����; �
%���� 
�� ���

��	��� ��� 
���� �� ���	;-
J���	 

���%�
��� � ���
������ �&-
���
���. !�
�����, 

��
�� 
���� 
� ��� �� %�
�
� ��	 &�������
� �� 
������ ���
��� 

	�
� ��� 

��
�� 
������ 
�
���� &��
� � �����
�.

A�=H�=# "�#�!-/ ->F#’"/#��-5- 
���/="=H. �
����
����� 
�
������ 


���������	 �
��������; ����� ���-
������, ��� 
��������	 �� &��
���-
�
� �������� ��� 
�����
� ����;-
����
��� � ��
�

%����	. !�
�����, 
� 
%����� 

���� �
����
� ��� 
���-


�����	 

���������� =
����
�. 
NJ� 
���� 
�����
�, 
�����;J�� 
��������� � 
%J�������
� �����, 
	��	���	 ��������� � ���
������ 

�
������: 
�
 ����
 %
��� ��%���. 
!�
�����, �����
 � �
��� �
%���	, 
��
���;J�� �� ���
����, ��
��( �� 
����
��(, � �
���.

��=#�"=�-/��=# �� *�#!*-‘"#�=H 
��!="-�==_ �# ’/H����+# ��*�H<
G�D ’ G#�-*�=H"=#G. !�
�����, ��� 
%
�(�� �;��� �����	��	 � ��
�
�
�& 

%���& �����, 

A�
�& ����� 
��-
������� �
%���	, 
�������;J�� 
��������� =��������� &
�������	, 
�������� ��� �� �
��-������, ����-
�����.

:=�-&=, /+>-� ;-�G�"-/_ &-"-<
�+# ’"��= /-�G-J�+ >��5-!��H �-<
/+G "#w�-�-5=HG. !�
�����, ����� 
=
�����, ��� ������� �
�
�
����	 � 
������ ����(�
�
 �������, 
���
��-
��	 ��	 ���������	 ������ Braindates, 
���-%
��, ������, ����&��(��	 ����(-
�
��( �2�. ]�� ��������� � 

������� 
�
�������	 �&���
��� �
 ����	 ���
-

��	��	.

�-G>=�=�-/��=# ;-�G�"-/ = ��=G<
’"/-/��=# �#’"��!��"�+w 4�#G#�"-/ 
=� !��5=w ’;#�. ��� %
�(�� 
�����-
���
�
� ��

�(�&;� �� ����������� 
��	 ���
��� ���

��	��� 
�����: 

21

�  � � � A 	 � 
 
 � � � � 
 O  �  � � � � � � 


�3 �12� 2020



����&
����� �&������
�, ����%����, 
��������, =
�&����
�, ������
��
�. 
����� =
����� ������;� =��������-
������ ���

��	��� �3�.

�&@#�" �� �&"=/�-# �‘�’"=# = /-/<
�#‘#�=# ��!="-�== / ’-�!��=# *�-<
5��GG+. �������
�( 
��
����� � 
&��������� ���

��	��	. ��� ��J� � 
��� 
%��J�;��	 ��� � ����
������ 
A��
����� 

 ���� �
%���	, 
�����-
��;� � �������� �
����
�, �����
���-
���&;� � ������ =
�&�-��&

, 
��-
���(�
 �������;� �
�(;����.

�&@#�" �� �#"/-�&=�5. N��� ���(-
�� 
%���
�����(��� �
�

���� %�� 

��
��
� 
�����
� ��	 &�����	 � 
���

��	���, �
 ��
��( 
���

���-
��� 
������	 ���
�
�& 
%J���;. 4�
 

%&��
����
 �� �
�(�
 ��������	�� 
� 

���%�
��	� � ����� ����� 
���-
���������� �
�
�
 

�
����	, �
 � 
%
�(��� �
��&
�
��(; ��=
���-
���. ��������	 � 
�����
 

���
-
���	 ���
�
�
 
%J���	: �� ����& �� 
���&��&���
����
�&, =��������� 

�����
�& �� 
��&
 ����� &����-
���
�, 
����� &
����	���� ���-
�
����� � ��

�(�
������ %���� �
 
����	 A���&���� � 
�
�&�
� )����. � 
Walking Sessions* �G�, � ����� � 
����-
������ �
��
��
���� ���&�������
-
�
 ���������� �5�, �6�.

�-&��F#�=# *�-!-�J="#�$�-’"= 
->���-/�"#�$�+w ’#’’=,. � ����
	-
J�� ����	 

�� 

�����, ��
 �&���� 
������ ��	��	 ����� 
��
�
 ����, � 

�����-���

��	��	 � �� %
��� ���-
����� ���&�. 4�
 
%&��
����
 ��� 
�&���� �
�
��	���� ��=
������, 
��� � 
���������� 
��������
���� 
��&���� 
������� � 
%����� ��%
�� 
�
���, %
��� ��&%
��� ��&������ 

-
���%�
���� �&���
��� �7�.

�-"�#>�#�=# = ��’*�-’"���#�=# 
&-�"#�"� G#�-*�=H"=H. ��������	 

�����
 

���%����	 � ���
�
����-
����	 ��=
������. $
 ������ �����-
�
����	 Cvent / Edelman, 
�
�����-
�
�
 � 2018 �
�&, ����� 


&�	���� 
�

�
%
� 

���%����	 � 
������� 
�
������ ����� �
%��(��� 
���
-
����	. ]�
�� �
�
, 

�����������	, 
��
 %
��� 

�
���� ���

�����
� � 
&�������
� ���
��� ���

��	��� 
������;� ��%
���( � ��=
������� � 
�
��������� �
%���	 ���
��
 �
 ��
 
������.

����[��� ����A�] 
������

�

}����� =
����
����	 ���
�
� 
�
-
������ 	��	���	 ��;���
� ��	 
���-
�����
��. !��%
��� ���
%Z���;J�� 

� ���
�
 ��

�(�&���� ��������� 

�
=����
����, ��

��	;J��
 A�& 
��%
�&, � ����&���
��
� ����
�� 
���&����� 
���	�
 �������( event 
planner )����. � 
�����
�J�� �
%�-
��	*. � ��
 =&����
��� ��
��� =
�-
���
����� ���
�
� 
�
������. 4�
� 
�
�������� � %
�(������� ��&���� 
���������	 �
��������(�
� ����(; 
���

��	��	 � 
� ������ �
�����	 
�
���
��� �
 =
����
����	 � �&-
���
����	 �
������, ���������� 
�
%���	, ���������. ]�
�� �
�
, 
����������	 

��������� «�&���
� 
�
������», �
 
����(�
 ��	�
� 
�
-
=����� � ���
� ���� �� �&J����&��. 
!������� «
�
�;��� ���

��	��	» 
����������	 ���� � 

����&������ 
���������
� 
�
���
����
 � 
�
-
�����, �
��� ��� � �
������
� ���-
�
�� A�
� ������ 	��	���	 A�����-
����
� 

�	��� «�����-��������», 
«�

������
�» �8�.

]�
�� �
�
, 

������� �
�� ��

�(-
�&���	 
%
�������� «�����-�������». 
��� ������;� �
��������
�, �
�� 

����������
��� �
�
��� 

����&-
������ �� �
�(�
 �
�������� ���
-

��	��	, �
 
����� ����
 ����%
��& 
���
���
�
, ������������
�
 

��
�� 
� �
�����; � 
�
������; �
%����, � 
������, � �
� ����� � � 
�
������ �9�. 
4�
� ����� 
������� ����& 
������-
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�� � 
�
=����� 
��������
�� � ���-
����&; ��
%�
���
��( � ���
�����-
��� A�
�
������
�
, �
����(�
�
 � 
����
���
�
 ���	��	 ���

��	��� 
�10�.

� ��	�� � A��� ���%
����	 � �����-
=������ 
�
�;���� ���
�
� 
�
-
������ ����� 
�����
���;� ������-
��	. �� �
��������� 

 
���������� 
���

��	��� ���%&���	 &����� ��-
�
���( ������������� ������	, ��-
�
��� �
��&������
���� ������, 
���;��	 ��
���������, &����� ��%
-
���( � �
���� ����
�
��	��, � ����� 


��
	��
� ���

%���
�����, 
�
-
%���
 � 
%����� ������, ��
�	�&; 
�� ��	������ � �����-����������
�, 
��
�����, 
���
�
��� � ����
��&��. 
� ���
� &�
���
�
 
�
=����
���� 
���&����� ������ %&�&J��
 %&�&� 

������( �������������� 

��
� � 
�
%�����
�& 
�
���& � 

������� 
��
�� �
�� � &�
��	 ���	��	 ��� �� 

�
����� ��&��� 
����������, ��� � 
�� ���&���; � �;��� �
���.

� ����
	J�� ����	 � �
���� �� �&J�-
���&�� ���
���
� ������� 
%���
��-
��	 � 

������	 �����=������ ��	 
�����-�
��������
�. #������ 
�
-
=�����, ����� ��� «�������� ����
-
��� ���

��	���» �� ���
� ���� ��-
���� 
� �
���=��� �����-��������� 
� ��� %
��� �����-��������. ���;-
J���	 �����
��
���� �&��� �� �
-
�&� 
%��
����( �&��
� ��&%��� 
%-
���
����	. ]�
�� �
�
, ��
%�
���� 
������� ���&�	��
� �����=������ 
�
��������
�, �
�
��	 

��
���� %� 


%��
����( 

�&����� ������������ 
�
��� ������. $
A�
�& �����(��� 
�������� 
�
�
����� 
������(�	 


�&����� �
�����(�
��� � 

��-
����� �����=������ � ���&%����� 
&������������. #��
��	 � �����-
���� ����
�
��� 
�����-
%&����	 
A�
 ����
 �J� �
��&
���.

������
� 
 ��:�	
O

1. ���
��	 �
��&
�
��( ��=
������ 
� ������� ����

%������ �������
� 
�� 

�&����	 �� �ouTube, 
��������� 
=
�&���, �� 
��
�� ������
�����, 
� ����� �
��
��
��( ��	���(�	 ��� 


�&���( �
��&
 � ���������� �
�
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�
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��
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��;� ���%
����	 � �������& �
������, 
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�
%���& ������ �
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� � ��%
�& ���, 
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	�-
��� �
���
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�
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�
 �
������ � A��
���������
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��� � ����
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��� 
�
%����, ��	�����	 
� ��=�
�������� ��=
������ � 
�����
��	������ ���
�, ����;-
�����	 � �
�, ��
 &�������� �
%�-
��	 �
�&� 
%�����( %
��� ������ � 


����
� ��=
�������, ��� 
��-
��������� A��
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�
���( � �� ��%
�& 
��������
�� 
�
���� %
��� ��������(�
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=���� � 
�-
���� � X����������
� &����������� 
qaTrobe: latrobe.edu.au.
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�� � 
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��� �
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� ���
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������ �����=������ ��	 
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������ �����=������ ��	 
�-
�������
�
� �
�����(��� ���

��	-
��� )IqEQ*: ileahub.com.

3. �%
%J����� �{��� �� 
�������(-
��� �
�����. $���	�( 
������( ��� 
�
��
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�(��� �
�������
 &����-
���
�, 
��������
�� =
����&;� 

�
�����&, ���
�	 �� �����
� ��-
�
�
�
 �
����� ���. ]�
�� �
�
, ����-
��&; �� ���

��	��	 
�������;��	 

��� � �� �� A��
����. � �
 � ��&�
� 

%���	�� 
�
�����& � �

�
%��-
�&�� �������; ���������
����
��� 
�&���
���. �������� �
��� ����( 
������������� 
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� � 

���& A��-

���
�, ��
�����, ��&��� �
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�� ���

��	��	, �&����� =
�&�� � 
��� � %
��� &��
�& �������& 
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-
����	 �������� ���

��	��	, ��� 

-
������ � 
����������(��� 
�
 �
��� 
%��( ��	 �����
� �&���
���.
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%J���� 

������	 
��
� �� ����� 
�
%���-
��� ������ ���
�
� 
�
������, 
������&; ���
A==������
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&�������
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��
� � ����������, 

�
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��	���. 
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�
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�
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�
������: �J����(��� ������ �&��-
�
���, �� 
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����, 
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�
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%���
����� &�������
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 � �
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J� 
�������
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 �� ����� %
�(-
��� ��������� � ����
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����
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���

��	��� � 
�����-
�
�����-
���
 ��-�� 
������� CO‘Ij-19. 
����&��(��� ���

��	��	 �&J�-
���
���� � ���(��. #
�����
 �����-
�
����; Cvent / Edelman 2018 �
��, 
%
��� 70_ 

�
������ &�������
� 
&�� �
��� �������, ��
 

��J��-
�
��( 
�����-���

��	��� %&��� 
�����, 
����
 ����
� � �� ��������, 
����������
� � �
����������
�, 
�
�
�
���
������ ����� 
����
-
�
�, 
���
��� � 
��
� �� 
��
���� 

�
%���
����, �
�
��	 %&��� �����-
�����
���( ���

��	��	 � %&�&J��: 

%	�����(�
�& �
�%����
����; 

=���� � 
�����-�
�

����
�.

$
 ������ 
��
�
 �� �������� 


�
�
�, 
�
������
�
 Etc.venues, 
73_ 
��������
�
� 
�����&;� 
�
-
������� ��%������ ���

��	��� �
 
�
��� 2020 �
�� �11�. [��&��
��
, A�
 
�&J��������� 
%���
� 

���	�� �� 
=
����
����� ���
�
� 
�
������. 
V�� ������ %
�(������
 A��
��-
�
� ��
�	��	 �
 ������, ��
 ����-
�
� 
��%�
� 
�� 
�
������� ���-
�&��(�
� ����� ��� ���
��
	���(-
�
�
 
�����-���

��	��	 	��	��-
�	 
����
� 
�
������ � �
������ 

�
��
 ���
� �� ���&��&��, ��� ��	 

=����-�
%���	. �
-
�����, ��
%-
�
���
 �
������ ��&� 
�
����� � 
&���
� 
�
%���
���� ����&��(�
�
 

�
���������, ������ ��%
�
� =
�-
���
�, � ����� ������� �����
���-
����	 � �
�������	 �&���
���.

�
-��
���, ��%����
��( ���

��	-
��� %&��� �

�
%���
���( 

���-

���
�& 
����
�& � 

���
���; 

�
������ 

 ��
& ��������
�-
�
�
 �
&. �
 ���(, 
���������� � 

�����������	 
�
�
�	� � ����(-
�
� 
�
���������, 
�� A�
� %
�(-
��	 ����( �&���
��� ���
����	 

�����.

�-����(��, �&J�������
 

���	��	 
���%
����	 � �������& �
�����
-
����	. Y�%������ =
���� ���%&�� 
�
����
 %
�(���
 ����������� � ��-
������ 
�
������, � A�
 
�������, 
��
 �
�����
� ����
����	 ��;���
� 
=��&�
�, 
%��
�����;J�� �
�����-
��� ��� 
=����, ��� � 
�����-�&��-
�
���.

!��
���, 

���%&���	 ��

�(�
��-
��� �
����
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�(���
 �
�������� 
�����&����
� ��	 �
�������	. V�� 
������ 
��������
�� �
�&� 
����-
�����( A�
��
���(�
� �
�����-
���, &�&����( ����
�����, ��

�(-
�&	 �������, � 
�����	�( ��&���� 
���
�� ��	 &�������	 �������	 
� 

������	 ��

������
���. 
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���
������ �������
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�
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�
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��	��� � 
���
��-
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�
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�
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�
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� 
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��-
���� A�
 ����� � 

�&����; �
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� ����� �	 
����
�� ��������
��� 
� �
������ 

��������� ��� ������� � ������ ���� ��������� 
� ������, �����	� � 
����
� �
���.

63v M9v Ykv

� ����� �	 
����
�� ��������
��� 
� ����������� 
� ������ ����	 ���� ������������ � ���������. M9v MYv Y3v

� ����� �	 
����
�� ��������
��� 
� ��
���� 
� ������ 
���������
���	� ����
�������, 
�����
��	� �
 ���� 
���	����� �
	�� ��
����.

Mkv Mkv YMv

� ����� �	 
������� 
�������� �
�
��
��� 
����
������, �
��
���
���� �
���
���� ��� 
���� � �
��� ������ 
�������, ��� 
�����, � �
��� 
������
���	� ������
� 
������ ��
���� � � ������ 
���� ���������, 
 �
��� ������, �����	� � 
����
� 
�
���.

MYv M2v Y2v

� ����� �	 ���
������
���� �����
�� 

�����
������ �
���
����
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����
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�	 ��� � ������� ����� 
������
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���� � 
����
������, �
���
� �� �������
��� 
� �
�
����
� �����
������ �����.
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�������	 � �
�����	 
�
������
�
 
�
������. ���������
� �� �
��� 
���%����(�	 �
 ���� 
�����	� � %��( 
� ����
� ���
��� 

��
������ �
 
���� �����, �
�
���, ��� ��� �����, 
���������;��	. $
A�
�& ��	 �
�
 
��
%� 
�
������ %��� 
�����(�
�, 
�&��� ����
 
������( 
&� 
������-
��� A��
���
�, �
�
��� ����&
	� 
� �
�� �
������
� � �
��&�(����
� 
��	 
�
������
� ��������. $�
-
�������� �
����� � A�
 �
��
�
� 
����� ���

��	��	 � �
��� �
�-
�
	�( ��� �� ��&�, ��� � �� ��� ��-
�
���, � �������
��� 
� ������%
� 
� ����� �
%���	.

��^
������� ����A�] 
������

�

#
������ ��������&�� 
�
������ 
	��	���	 ��	 ��� ����&;J�� ��
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�
����� ���
�. $�
�������� �
-
����� �
����&��&�� 
%��� %&�&J��
 
���

��	��	, ��

�(�&	 ��������� 
�������� � =
�����, � �����=
�-
���&�� ��
 �
 ��� 

�, 

�� �� 
��
� 
����� %&���� �� 

	����	 

�	���	 
���, &��������� � A��
�����, ���&�-
�&�� ���
�
� 
�
������, �
�
��	 

������� 
��
��
� ���� � ���� ����
 
�
%���	.

$�������(�
 � ��������&�
� �
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��
��
� ��
��� ���
�
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�
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��, �
�
���, ��� 
�����
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�
����� 
� �����
� ����
 ���
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-
�
��
, ���
 � ����������(�
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]�� 

������;� ���&�(���� 

�
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�
������
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 ����� �&���
��� �
��� 
�
��
������ � ������ 
�
���� «?
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������», 75_ &�� �
�
�� 
���	�( 
����
� &������ � ���
��� �
%���	� 

�� �
%�;����� 
����� %��

���
-
��� � ������� ������� ��J���. ?
�-
�
 
�����(, ��
 � ��
�
� %&�&J�� 
�
������� ����&��	 � �������
��
�& 
=
����& 
�
������	, �
�	, �
��
��
, 
� � 


�������, ���
�	 �� �&J����&;-
J�� ���&����. 

��������	
� 
���A	�] ���


$
��
�
��� ����
�
 ���

��	��	 
���������	 � 

��������	 �����
� 
���� ��
 
�
������	. ����� �� �
-

�
� «}�����» 	��	���	 
��
�


-
����;J�� ��	 
��������
�� �;%
�
 
�
%���	. }���� �� ��
 ������� ]���� 
����� �� �
��� �
%��(�	 � ��
��� 
]��
� ���

��	��� %&��� ��	 ��� 
&�
������

# �
��� �����	 �������������� 

�-
�
�
��� ���
�
� 
�
������ ���-
�� ����&;J�� ����: 

�%
� �;���, 
�
�
��� ����&
	� �� ���

��	��� 
� �
�� �
����
�, 
 ��� � ��� 
�� 
%&�&� �����������(, � �����
� � ��
 
%&��� �� ��&���(. �����
 

������-
��� �����
� �&���
��� =
�&�� ���� 
��� �
��
��
��( 

�	�(, ��	 ���
 �� 
���
 
���&� &�������� � 
������� 
� ���( �� �
� 
�
�&��, �
�
��� �� 
&�
�����
���. $����������(�
� ���-
������
����� 

�������(��� &����-
���
� 

 
�����	� � ��
�������	�, � 
��
; 
�����(, 

��
�	�� �����%
���( 
���(����&; ���&��&�& ���
�
� 
�
-
������ � ������( ���, ��
%� ����
 �� 
&�������
� �� &��� 
%��������.

$
����
�����(�
��(, �������
��( � 
�
����
����
��( ��������, � ����� 

�
%�� ������ �� 
����������(�
� 
��%
�� � 
�����
����� 	��	;��	 ��-
�
�
� &�
���
� ���
�
� 
�
������ 
���

��	��	.

������

	�] ��

���

$
��
�
��� ���
�
� 
�
������ 
����� ���

��	��� ��J� ����
 ��-


��
��&; ���; � ���& �
%���	. 4�
 

���( �����	 �����(, � �
�
�
� ��
%-
�
���
 
�������( ���(���
 � ��&�-
���
, ��� ��� �
��������� ���
��� 
����������(�
 �&��� �
�
�������� 
�
�&��� � ��
����. ���
��
� ����� 
�
���� ��
�	�( � 
��������( �;���, 


�
�& ��
 �����
 
� 
�������	 � 

��	�� �
����
�, &�������
� � 
��-
����
�, �
��� ���

��	��� ���
����-
�	, � %&��� ���
����
���(�	 �
 ����� 
	����� � ��

����;J����	 �
%�-
��	�� =
�&��.

�
�(�
 

��� A�
�
 �
��
 
��-
��&
��( � =
����
����; 
���
�
 

�
���� 
�
������ � ��������, 
��
��������
������� 

�����	-
�� � 
��
����� ��������, �
�
��� 
%&��� ��
%�
���
 �������(. ����	 
���&��&�� 

�
��� %&�&J�� &����-
����� 

�	�(, ��
 
�� &������ 
� 

�&��� �� ���
��, � �
������ � 

 ��� �� �����������( � ���&; �
-
��������(�&; ����
��( 
�� �
�&� 
�
%����( ���

��	��;.

8���A�8���
] K�����

]
��� �
�
� 
�
��� ���
�
� 
�
����-
�� � �������	�� ���� ������, 
�����-
�����(���� =
�������, ��;������ 
�

�
���� �
������
 � 
�
�����-
��� �
�����
� �� 
����&
��� � 
���
�& �
��
�& � ����
�& �
����& 
����
 ���

��	��	 � 

�%
�& ����&-

�;J��. Y�&

� �
����
� � 
����( � 
�
���� %��( � 
���&; 
�����( ��-

27
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����
 �
%���	. ?� ������ ����
 ���-
��� �� ���, ��
%� & ����� �
����
� 
%��� �
������
 
=
������ %����� 
� ��%���
�������
 &%�������	 � �
�, 
��
%� � 
��

��� ��
	�� �
�������	 
����. #�������	 ��%
�� �
����� � 
�����	 
����������
��( �� ���

��	-
��� 
� � �
 	 

��
�	;� 
�
�
���( 
���� �
%���	 �� ���
�
� &�
��� 
� %
��� ��� �������(; 
�������(�
 

�
�
�	J��� 
����(���� �����	�� 
� ����&���	��.

�����
 �����
� 
�����
�����, � �
-
������;, �� &%������� 
� =
��-��-
�
���� ���&���� � ��
���� ������-
���. ��
��� ��=
�����	 
 �
�, ��
 
�
���� �� ��
��� 
���	�( &������ � 
���

��	���, 

	��	���	 �� 

����� 
�
 �
%���	. !
 ���� ����� ���&�-
��� 
���%�����;��	 

�������
 � 
&�
���
: ���� �
���� 

 �����
� ��-
������ ���
����	 �� 
�
J����, � �
-
�����
� � 
�
=����
��� ��
��
 ����, 
�
 ��&������ �
�&� ���� �� �������( 
������.

!��� �
�������	 � ��=��� ����	-
�	� ����� 
%���
�: $?4�-2019 ���� 
�%�
�;���� ���
������
� �� ��� 
23 �
�� 
�
������	 =
�&�� 

 �
-
�������& &�������
� � 
�
�������� 
���

��	���, � �
� ����� � � ������ 
���
�
� 
�
������.

�%Z�������� ������ 

�����-
���;� �����, ��
 �
�
���� &��&�, 
�
�
��� &�������� 

�&��;� �� 

�
J����� =
�&�
�, �
�
��� 
�-
�����&�� �
�� �
��
������, �����-
���(�
 &�
�����
�	�� �� 

���%-
�
���, � ��������	 

��
�
��� ���� 
�
��������(�
� ����� ����� ��-
�

��	��� ��%
���� � ����������	 
� �&��
� ��
��������.

������� �����
� �&���
��� � ����-
������ ��	������� ����� ���
�
� 

�
������.

�
����
����� 
����� �
����
� � 
������ A��
, � �
�
�
� �� �������-
�	 
���&��
����( ��� �
 ���(������ 
�������. ?� ��
���� 
&%������ 
����&
����	 %&�&J�� �
����
�, 
��
%� 

�	�(, ��� �;�� ������;� 
��
� �����, ����
�(�
 
�����
 � 
��
%
��
 
��

��
�	� �������� � 
������ ��
�� ����. �� A��� �;���
� 
������� =��&�� �
�����
��, �
�
��� 
�
���� �
�
-�
 ���
����( ���
�	-
J��� �

�
���� ��� ��, ��
%
�
�, 
�
��
���( � 
����������( ���%
��� 
�������� �
����
�.

}��������
���( A��
���
� 
���	�( 
&������ � ��%
�� =
�&�� ��� 
�
-
������
�
 �
������ � A�
 
����(��� 
��� ���&�����. ��� �;�� �
�( � ���	-
���, �
 ���-����, ��� 
�����
, ���(-
�
 �
�����
������ �
����� ��
; 


����; �
 �&���
���. [��&��
��
, 
����&; �
�( ����( ������ ����&� 
���

��	��	, 

A�
�& �� %
�(�
� 
�������� &���	�� �
�&, ��
%� ��-
��
� 

����&;J�� ����
 ������%-
���, ����J�����, ����������. 4�
 


��
�	�� ��� 
��������( A��
���
� 
���
�
 ���
�
�
 ����&���
��
�
 
&�
��	. ?� �
����� &�����(��� 
�
����� �
%����.

!� ��
�� ���

�������( ����
��( 
���
������
�
 =���
��, � ������ ��-
�
�
� 
�
������ ��
%�
��� ���-
��� �
���
�( ����
�
 ���

��	��	. 
#
��&����� 
�
������
� �������� 
�
��� �
��
������ 
���%�����;� 
��� �
 ����
�
 ����������� � 
���-
������
���� �
�����, �
�
��� ��� 
��� ����� �
�&� 

���	�( �� &�
�� 

��� %
�(�� ������� &���	���	 
��-
���
����; � %
��� ����
 =
��&��-
�&;��	 ��
%�
����� ��	 ��

�����	 
������, ��� �&��� =
������
���� 
��� 
�
�����, ��� %
��� 
����
� %&-
��� ���������	 ���
�
 ���

��	��	.

����
� �
�����	;J�� �;%
�
 �
%�-
��	 	��	���	 �
, ��� �� 

�����	��� 
���( 
�
����. ?� �J� ��
�
 ��� ��-
��� ��	 ��%	 ������, ��
 ���( ����� 
���

��	��� � ���������� &�������. 
4�
 &��������(�
� 

���������. ��
 


����&������ &��������, �
�
��� 
�������� � ���� 
�
���, ����� �� 
���
 � 

����������� �
�����&��-
�� ��	 ��%	 ���&�(������, ����&��	 
� ��� � ����&;J�� �
�&, � �
��
��
, 
� �������
 
�
=�������
��� ���
-

��	���. #��������� &������� 	�-
�	���	 

��������� �������� �
%���	 
� 
�
�
����
� ��
&����� ��
 
���-
�����
�
�.

������-=
���� �� �

�
%�� 

��
-
����
 �������( ����� ��&
��� �
%�-
��	, ��� $?4�, ��� ����� �������� 
�� �
�(�
 A�
�
�������	 

������, 
��� ������ ����� ���
�=���: &�
���( 
� ����&� &�������
�, ����
�
�� � �&-
�&����, �&�(�&���	 ����( �� 

�	� 
=
�&��.

��������� 

�����, 
���	��	����� ������
��, 
	������� ��
	� �����
�����

�����������
] 
����	����	�] %��	�

8���
] K���
 A �
K��^

x 19 000 x 170

x 230 x M0

�‘�’"�=&-/ 
=� 1YM ’"���

’#’’=,_ *��#�$�+w 
!=’&�’’=, 
= &��5�+w ’"-�-/

 G#�-*�=H"=,
G#�-*�=H"=, 
�� "#G�"=‘#’&=w 
*�-F�!&�w

*�

�� �� ������ 
8��-F0=>

2k
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]
��� 
�
=����
���(��	 ��	���(-
�
��( ���������
 ��	���� � �
�-
������ � ��

�(�
������ ������-
�
�
 �
������, ����
 �������
���( 
��%	 
� �
��
���� 
�������� 
��-
�

%���������, ����=
� � ��
&��-
��
���� 

���(. ���( ���� 
 =
�
-
���=�	�, �������, ���=���, �&����, 
��
������� �
���
��	�, ����
�
-
�����, 
���������	�, 
=
������� 
����
� � �������
�.

«�X## ]
�=�������» ���������	 

����������� ���
��� ���

��	-
���, � �
� ����� �
%���� ����
-
���(�
�
 � ����&���
��
�
 &�
��	. 
!��� �
����� 
���( ��������(�
 

��
����	 � �

�
�& �
%�;����	 
���������&��(��� 
��� � ��
�� ��	-
���(�
���. ?� �
%���� 

����&; 
��=
�����;, �
�
��	 

�
��� ��-


�(�
���( ���������, �� ���&��	 
���
��, � �
������( ��
; ��������-
�&��(�&; �
%������
��(. D�����	 
�
�������, 
 �
�
��� ����
 ����(.

��
Z ���A
� 

A�	��
�	������

1 �%Z���
� ���������&��(-
�
� �
%������
��� �
��� 
������(�	 �
����� ���
-


��	��	. N��� ��� ��
 �
�����	;J�� 
�
������
 
=
������, �
 
%Z���
� 
����� ���������&��(�
� �
%�����-
�
��� %&�&� ������, =
�
���=��, 
���=���, �&����, ����
��
���, ��-
��&
����	 �
����
� � ���� ���� 
�
���
��	 ���

��	��	. � ��&��� 
���� �� ������ 
%
����( %�� ;��-
������
�
 
=
������	, �
��
��� 
�����. !�
�����, �
��� �������� 
���

��	��	 �� 	��	���	 �
������ 
����
�, �
 �
�����(, ��
 ��
-�
 ���-
�
 ��

��
��� ��
, �� 

�&����	.

2 ’����(�
� ��

�(�
����� 
��
�
����
 �
������ ���-
�������(�
 �
��� ����( 

���
�
� �� 

�
����	, ���� & ���, 
��
�����, ��� �����
�
 ��������� 
��� �
��
��
��� ���
��
	���(-
�
 �
����( �&�����(�&; �������&. 
#&J����&�� ����� �	� �������
� 
��� 
�����(�
 A�
 
=
����(: 
� 
����;����	 

�(�
�����(��
�
 �
-
�������	, 

�&����	 �
�����	 
��-
�

%�������	 �
 ��

�(�
����	 ��-
������
�, ���
�	J���	 � ��
%
��
� 
�
��&
�.

3 ]
��� 
���( �&��
 ����-
���
���(, ������� A�
 �
�-
�����
, � �
%�;������ 

���� &��
��� �

&����
�
 ��

�(-
�
����	. ����� �
���� �� �
�(�
 

�����(�	 �
���������� � 
&%���-
��� �������, �
 � 

�&���( ����-
��� ����=�. � �
 ����	 ��� 
���� 
�&���
��� 
�����-���

��	��	 
��
�
�����
 �
��������, 
�
���� 
=������� ���&����	 &
�
J����	. 
?�������(��	 
��������	 � ���
�� 
�&��� ��������� �
�����	�� 5 ��� 
�&%���, �
 � ���
�
��� ��&��	� �
-
��� 
�������( A�& 
����&, � ����	 

������� &�� ���(.

G [��
������ ��� �
��� 
%��( �
�(�
 � �����
���, 
� ��
%
��
� ��

�(�
��-

��� �
������ � 

����&�����( ��-
����� �


������(��� &��
���. 
#�
�� %��( ��������(��� � ��
�� 
��������, &����
������� ��	 ��� 
��� ���� ��������
�. � ���
�
��� 
���&���	� �&��� 
��������
���(�	 
� ���-���� ��
�
���( & 
���

%��-
�����	 
��(����
� ���������� �� 
��

�(�
�����. D��� ���� �
����� 
������=����
��� ��� 
%J������-
�
� �
��
	���, A�
 �� 
�������, ��
 

��
 �
��
 %���( %�� 
��	���. $
�
� 
���������	 ��	 ��

�(�
����	 ��-
��� 
�
��������� �&��
 ��
����-
���( & �&���� ��� �����
�.

5 $�
���	�( ��
�� �� �
�(�
 
���������, �
�
��� �� %���-
�� �� ��
�
���� ���
����
�, 

�
 � ��, �
�
��� 
���
�����	;� ���� 
�
�����. #
�������� 
���������� 
� ��&�
�
 �&�(��������
�
 �
������, 
�
�
��� �� ������ 
������;� 
���-
�����
��� �������, �
��� ����( 
��-
���
� �&��%�
�
 ����, 
�
%���
 ���� 
����
��
��( �
%���	 

&%���
���� 
� #���. �

�
� �������	, � �
� �����, 
� ��

�(�
����	 �
�
��

�. � ��&-
��� ���� 
�� �����J��� � 
�������-
��
���� ���������� �
����� %�� �
-
�����	 �
�
����, 
�
%���
 ���� A�
 
�����-��%
 
%���
� 
�
���
����� 


������ %�����, � ��� �
�� �
�&� 

���Z	���( 
��������. #�
�� ����� 
�����( �

�
� � 

 

�
�& 
��� �� 

���
�����	���� ����
�
����, �&-
���&, ��
%������	 � =
�
���=��. 
N��� �� ������� ��
�������� �;��, 
��
%�
���
 
%	�����(�
 &�
����(, 

���
�������� �� �
�����	 �� 
&%��-
����;.

6 !� ��%������, ��
 � �
�-
����, � ������� 	��	;��	 
&���������� 
���

��
-

�����, �
�����;J�� 
�� 

��
-
�
��� ���

��	��	. � ��&��� 
�
-
������	 ���

��	��	 � ������ 

�����, � �
����& 

	�����	 �
�-
���� � A=��� � ��� �
���
 %��( 


�
����
 �
������ �� �����J���� 
����
��
��� ��
 ����&
����� ��� 

&%������� 
����������. N��� �� 
���

��	��� 
���&��
����� ����-
������	, �
 &�������� �
���� ���( 
���������� �� 
%��%
��& 
���
-
���(��� ������.

������� ����� ���	����� �
����� ��������� ������, 
��� ����	� 
 
������	 ���	#��� �������� �	�������. 
/�� !��� ��$������� ���
 ���	����� ���� ������$������ 
�����������, �� � �% ������������� $������������ 
�� �������� ��$���#������. ��
, ��$����� ��
����, 
����
��� 
������$����� 
������ ������% ��� � ��������� �"������ 
��$	������ ����� �������
�	������ ������������@

� A � � � u

������ ���������, 
�"����	����� +������
�� ��
/���
��� 
�
/�������

��� ���
����� �B��
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 � � � � 
 O  �  � � � � � � 


7 N��� ��� ����
���������-
�
� ��� �
�������
, ��
�� 

�
�����( ������� �
�&-

����
�, �
�
��� �
���� %��( 

�-

����� �
 ������ �����
 ����&;-
J��
 ���

��	��	. ]�� �����&� 
��
%�
���
 

�&���( ���������	 

� ���
�
� �{��� 
���

%���������, 
����;���( �
�
�
� ���
���
�
 ��-
���� � =��������� ���
�, �
�
�
� 
������ �� �
������ 
�
��������	 
� ;���������� ���
�, �
�
�
� �
 
�
����
� )
���

%���������* ��� 
��
 �
������ �� ��

�(�
����� ����-
�����.

�������	�� 

����Z��A�	
� ��	��	�� 
����Z
^ �
�
#&J����&�� ����� �	� &��
���, �
-
�
��� ��
%�
���
 &����( ��	 �
�
, 
��
%� ��� �

�������
���
 %&��� 
���
��:

� ������� ���������	 �� ��

�(-
�
����� �
������, 
���
��������
� 

���

%��������� � 
��(����
� 
=
���� 

� 
�
��������� 
�����
 � 
%J�-
������
� �
��
	���� 

� 
%	�����(�
� &������� ����� 
���
��, 
�
��������� �
�
�
�
 
��

�(�&���	, � ���
����� ����-
���
����	, � ����� 
%	�����(�
� 
�
%�;����� ���� ��

�(�
����	, 
&����
�����
� ���
�
�, �
 ���( 
��

�(�
����� �
������ � �

����-
����� � &��
��	�� �����
����	�

� ������� 
�����
� �������� ��� 
��
%
��
� �������� �&��
�
 ��
�.

�
�
��A�	
�
#&J����&;J�� � ���
�
�����(���� 
������ «�����
�����» ���&���&��-
�	 ����(�� 127G Y] ��, �
�����
 �
-
�
�
� ��

�(�
����� ����� �&�
�
 

�
��������	 �
��
��
 � ��&����, 


����������, �����������, ��=
�-
����
����, &��%��� ���	� � 
%	��-
���(��� &�������� ����� ���
��, 

�
��������� �
�
�
�
 ��

�(�&��-
�	, � ���
����� �������
����	. 
�%Z�� �����
����	 �
���� %��( 

«

������ ������ ���	��», �
�-
�
� ��=�� � ���
�� �� �
�������	. 
� ��&��� �
�=����� �&� %&��� &���-
��������(, ����� ���� �� 
������
-
����, �����&	 �&�
� �
�����.

�
��	�


#��� 

 ��%� �������	 � A�
 �
�-
����(�
� ���������� �� ��

�(-
�
����� 
�
��������	, �
�
�
� 
&������������ 
���

%�������(. 
!��
�
��� �� ��� �������;� %��-
�
������
� ��

�(�
����� ����-
����
�. ��� �������� &���������	 
�	�
� � 

&%���
����
� =
�
���-
=��� ��� � &��
��	� ��

�(�
��-
��	 ��������
� �����. $������� 
����
�(�
 
�����
�.

�=@#��== Creyzi{e Commons � ��&
-

� ��

��� ��������, 

��
�	;J�� 

�� ��������� &��
��	� %��
����
 
��

�(�
���( 
�
���������. N��( 
����
�(�
 

����
� � 
�
%��� ���-
%
����	��, �
�
��� 
%
�����;��	 
����&;J��� �%%������&����: 

� CC )Creative Commons* � ���� 
& 
���

%�������	 ��� &��
��� ��	 
��

�(�
����	 
�
��������	, �
 
� �������� &������;��	 �
�(�
 A�� 
��� %&���.

� \C � �
�(�
 ���
���������� 
����. 

� B� � ��

�(�
���( �
��
 � &����-
���� ���
�� � �����
� �� ���
����. 

� \j � ���(�	 �����	�( � �
��=�-
���
���(, �
�(�
 � 
�������(�
� 
����. 

� SQ � �
��
 �����	�( � �
������( 

�
���
����, �
�
��� ���(�� %&�&� 
���
�
�����	�(�	 �� &��
��	� 
��-
�����(�
�
 
�
��������	. 

� SP � �
��
 ��

�(�
���( =���-
�������
 )���&��(�
 ��	 �&����*. 

� \on-SP � ����
� SP, �
 �
�(�
 ��	 
���
��������
�
 ��

�(�
����	.

�"�"�’ j|}~i� Somyin 
������-
�����	 
�
��������	�, 
��������� 
� 
%J�������
� �
��
	���. � �� 


�
��������	 
����
�	� � 
%J�-
������
� �
��
	��� 

 ��������� 
70 ��� 

��� ������ ���
��, �����	 � 
1 	����	 �
��, ����&;J��
 �� �
�
� 
������ ���
�� )� 

���������� ��&-
��	� ��
� �
��� %��( &�������, ��-

�����, ���� ���
� ��%
��� � 
���
� 
���, �
��� ��
� 
����� &������-
�����	 �� ������ �
��*. ����� ��
%-
�
���
 &�������( ��	 ���
��. 

�=@#��=H ��0 � A�
 ����
���-
�
��( �������� Creative Commons 
)%��
�����	 
&%�����	 �������	*, 
��� ���
� ���
��
	���(�
 
�����-
�����	 
� ���� 
���, %���
���	 ���& 

�
��������� ����
����	 
%J��
-
��&
���.


�����
#
��
� �&�����(��� �
�

�����, 
�
�
��� �
��
 ��

�(�
���( %�� 


������ ���&���( ���
����� 
��-
��, ������� � � ���
 ��
�	� �
�&-
����������� �����, �&�����(��� 

�
��������	, ���
����
 �
�
��� 
�� &����
����
 � ���
��
� ��
�-
�����
, =
�(��
�. ����
 ����� 
&�������(, ��
 
����� 

������ 
������� 
����, ��
�����, �� =
-
�
�����& � ��

������. ]�������-
���	 �&���� 

��� 

��������
�
 
��
�� ����� ����
����	 
%J������-
��� �
��
	����. !���
��	 �� A�
, 

����� ��� �� ��

�(�
���(, �&�-
�
 
�
�����(, 
��
%
����� �� ��-
%�����	 ���
��	 
� ���
����� � 
������� 
���.

K������K

 8���A���
��
%������� ���
���� 
����	��-
�	 

 ���
�&, � ��������� �
��� 
��������( ��� ��
�����( ��

�(-
�
����� ��
��
 ��
%������	. ���-
������� �� ���%&���	, ���� �Z���� 
�����( � 
%J�������
� ����� �
 
��
%
���� �
��&

� ��� �� 
&-
%����
� ���

��	���, ��� ���
��� 
�� 	��	���	 
��
���� 
%Z���
� �� 
=
�
. D����� &��
��	 �� 	��	;�-
�	 �����
���;J�� �
���
�, ��� 
��� �&J����&�� �J� �	� ����;��-
��� � �
������
� ���
�
�����(-
����, 

��
�	;J�� ��

�(�
���( 
=
�
 ���
���� %�� ��
 ���������	 
)��. 152.1 Y] ��*. 
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J������� ���������� � 
������������ ������$���� �������� 
$��
���� 
��"������� � "������% �"���� � ������, ���������� 
�� ����
	� �	������� � ��$����� 
�$����. 3��������� 
�
��������� ������$	�� ��� ����, #��
� $������ � ��
� 

�
 �
 !
������ �������, ������#� ����% #�����, ��������� 
� ���������. ���������� ��
�� �������� �����������, 
���$������� ����	
���, #��
� ������#� ����% 
������� 
� $������ � ��
� 
�
 � ������ ���	�����. K�� ����#����� 
���%��� 
 "����������� ������� ��������� ����������� ��	% 
�����@ K�� ����	 ���� �
&���@

� A � � � u

9���� !
���
�,
���
 ������ 	��������� MPI Delgium, 
��
������� ����"���
��� ’(�� 
��’����
��� ��
�	.��
�� 
� �������
�� Endo Exo

K � � � u

#� ��5��� ������

����
K
�� �������A�
 
����A�] ������

� 
��	K���	�

 ��O 
��������
A	��� ��
�	��

$
 ������ ������
����	 Harvard 
Business Review, 
�
������
�
 � 
2018 �
�&, 52_ �&�
�
������� �
�
�-
��� �����;� ���

��	��	 ���%
��� 
���
���� ���������
��� �����
�. 
�����
 ��	 &�
��� ����� �
%���� 
��
%�
���
 ����( �� �
�(�
 �����-
����-��������;, �
 � ����� ��������;. 
]�� 
�����
, ��
��	 ����( «��
����»: 
� �
�

����� 
��&����&�� �
%����-
��� %����, 

������� �
������, ����-
��&; �
�
���� ���� �� �
�&� 

����( 
��
 �� ������, 
�� �� ���;� 

�����-
��(��� &�������
� �
�=�������, ��
 
�� ��
%�
���
 � ��������
.

]��&; �
���
��( � �
�
���� ��-
������ 

�������( ���

��	��	� 
]��&; 
�����( 
� 
��������	��� 
#�
�(�
 ���
��� ��%
���� � �
�
�-
���� D���
 �� &������� 

�(�&���	 

�
�&��
�� ��� �����(��� 
�
��%
-
���� 

����� 

�������	 ���

��	-
��	, ������, �
�
��� ��
	� 
���� ���, 
«%
�(��� �����» � ��
 �����
���-
����� � 
�
�&��
�, ��� ����� �������( 


�&
����(��&; ������
��; &����-
����. ?��������
�
� ���

��	-
��� �
��� 

�
�( �
����� ������� 


 A�
�& 
&�� � �
��&, �
�
��	 
%�-
�
���� �������� %�����-���&�(��-
��, ��
�����, &�������( �
�������
 

�
��� ��� ���
��������, ��&���( 
�;��� ����������
 

�(�
���(�	 

�
�&��
�. ���, � 
�
�����& �
��
 
���;���( ������, �
�
��� &�
����-
�
�	� �������� ����
�
 &�������� 
���

��	��	.

!� �
�=������	�, ��� � �� �&��-
���(��� =�������	�, ��
%�
���� 
����������. $
�������	 ���&J��
 
�
����� ��	 ���
�
�
 �
%���	, �� 
��������	 ����� ���
�
 �
������-
��, �
�
��� %&��� ��������� ���� 
&���������, ����
��	 �� �� 
�����	. 
����&
����	 �� ���& ���
�����, 
��������
���, ���������, �����
�, 
�����
�������	 � �
��� 

�
������ 
� ����
�
��	�� ������;� & ���
-
�
� 
&%���� %
�(�
� �������. $
�
-
%���( ���������� 

�
�&� ���������, 
�
�
��� ����� ����� ��� ������-
���������� �

�
��.

$���� ���

��	���� �
��� ��
	�( 
����
�(�
 �����: 

����
���
����� 
�
�
���� ��� ������ � ���&�����, 
�������� %������, 
���������� �
��� 
������
�, � ����� 
����
� 

��
	�-
��� ������
� �� ����	�� �
	�(��� 
� �����
��; ��%�����
�
�.

$
��� 

�����	 �����(�
�
 �����-
�� �
�
���� �� =
����&�� 

�-
���� &�������
�. }���� �����	�� 
�� �������� � =
��&���&�� �����-
��� �������, �
�
��� �
�
���	 
�
���� %� 

�&���( 

 ��
��� �
�-
=�������. ���
�	 �� 

�&����
� 
��=
������, �
�����	�� 
�
����-
�& ���

��	��	, � �
�
�&; �
�&� 
��
���(:

� ���
���� �
����� ��	 ���
�
� 
&-
%���� �� ���& ���
����� � 
%����� 

�
��� � ����������. }�	��		 
 ��
%-
�
���
��� �����=
������ � A�
� 
%-
�����, �
�
���	 

����
�	�� ��
� 
����&� ������ 
������. 4�� �
����� 

��������	�� �
������
���� �
���-
�� � ������ ���&�����.

� ]��������� 
����������, 
������-
�
������ �� %
��� &���� ������� 
���-
���������� 

���������� 
������� � 
�
���
����. � �
�

������
� ����� 
����� ���(��� ���&����
� ��	 

-
�������(��� ������
� 	��	;��	 ��-
=������ &�� �&J����&;J�� 

�(�
��-
�����, �
�
��� ����������;� 
 
�;��� 
� ���&��� 
�
�&���.

� ?�����-������ ��	 �
����
� � 

-
�������(��� ������
�, ����;J�� &�-
���( �
���=������� ������ 
�
�&���. 
$����������� ������ ���� 
��������-
���� �
�
����. ]�� 
�����
, A�� �;�� 
&�� 

��
�
����� � ��������� ���
�
 
�
��.

� �
&-����� ��	 ���, ��
 �J� �� ����
� 
� =&����
���
� 
�
�&���. ��
����� 

���������� 
�
�&���.

����
K
�� �������A�
 
����A�] ������

� 
��	K���	�

 ��O 
�����
��



���������
�� ���

��	��� ��	 ���
-
������ 
%���
 ���

����;� ��%
�(-
��� %;����
�. 4�
� =���
� ���	�� �� 


�%
� ���������
�. ����
 

�����(, 
��
 �� �
�(�
 �
�
��	 �
������
���	 
������, �
 � ���� 
���������	, ���� 
�
�&� 
������( �������� &�������
�. 
��%
��	 � ���
�����	��, �� ���
���-
�&�� ���������� �������( 
�
���� 

�����
����	 
�
������ � 
�����
-
�
 ��
�
�� �� 

���& �
������
� ��	�-
�� CFP )����. � call for proposals ��� 
call for papers*, �
�
��	 ����������	 


 %��� A��
���
� � ����� ���
����	 
� 
�����
� �
��&
�. ���
�� 
%J�-

���	��	 
������� ��%
�� � ���
���-

3M
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��	��, ��� ������	 ������ �
�=����-
��� � 

�����( A��
�����& ���&����� 
� 

����
���
���( 
�
=����
���(-
�
� 
%Z�������� ��� ��
�����	�
�
 
A��
���� � ����
� 
������. 4�
� 

�-
�
� 

��
�	�� �
%���( ����, ���&-
��(��� ��
�
��, �����( 
%�&������ 
�
������ � %&�&J��� �
�������, ��-
	���( 

�������(��� �

��
�
� � 

�
������( ���

��	��	 �� ����
�(�
 
���	��� �
 ������ �
%���	.

-���	�	� �

��� �
 
��
�� �
�/
������� �
���� � ���&�(�������� 
���������
��� �
� � ��	 �
�

��-
������ 
����������. �� 
�
%���
 


����� �� A��
� 
��
%���
����	 
���������� �
�=������� � ���&-
������(���. ]
��� �&��
 �����-
���( �&���
��; 
%���
�����(�
�
 
���

��	��	 ��	 ������
� �
�
�-
���, ���������	 �
�=������	 ��-
�
��� �� ����� � ����
����	 
�
-
�������
� �
�=��������. N��� 
�������
�� ���

��	��	 �
�
�� 

��������( � �������� �
����� 
�;%
�
 
�����������	 
������, 

�� ���
������&;� 
�����
��(, 
����;����
��( � ����
�	��	 ����-
���� � ��
�� �=���.

X����� ��	�
� 

��
�	�� 

����-
���(, ����� ���� ����� ���
���-
��� �
���� %� 
������(. $
��� �� 
��	�����	 ��
%�
���
 ����� 
�-
���
���(�	 � �
������� 
&%��-
����	�� �� 
������ �
�=�������, 
�������, �����	��, 
%�&�����	-
�� � �
����(��� ���	�. ��� ����-
������ ��
���� ����
 � ����	��
 

%Z����	;��	 � ���������-����& 
)����. � mind map*. }���� 
�� �
-
�&� %��( ��

�(�
���� ��� ���� 

����(��� 
���������� ��� 
�-
������(��� ������.

#
�����	 �
�=������; ��	 ���
-
������, �� ������ 
%��J��� ���-
����� �� �

��
����� 

����J�-
�
� � ������
� ��� ����� �
����
�, 
��� � ����� &�������
�. ����( ����
 
��	��� ����&
�;J�� 

��;��	 

-
����J����� � ���(; 
�
�������	 
�� 
�
�&��
� � &��&�. $�
������, 

�������J����	 ���
� ��=
���-
����, ����
 ����	��� ��� ������� 
� �� 

����&������ ��
�����	��� 


��
�. !
 � 
���������� 

����-
J��
� �
�&� %��( ���������, ���� 
A�
 
����������� ���%
� 
�
���� � 
&������� �������.

]������
 
�
������ ���

��	-
��	 ��	 ���
������ �
�(�
 &�&�-

�����	, ���� � �����%
��� �
�-
����� 
�������;��	 ������� 

%Z�������	. }����� ���
� �
�-
=������� � ��	���( ��	�&J�� 
������, 
���
������( ���&��(-
�&; ��=
�����; � 
����
��� 

�������. $������������ ��&��� 
���
������ 
����	� �� �
�����(-
��� �����	� �

�
��, � �
�
��� 
%
��� �
�
������� ��� 

�
�&� 
� �����
������� ��	�
�. �����
-
�������� � ��&���� ���
�����	�� 
&���
�	�� ���
����� �������
��, 
��
 A��
����&; �
�����	;J&;.

� 
����(�
� 
�
������ �
�=�-
������ ��	 ���
������ 
���( 
��
�� � 
�
�����
� �
�
�
�
 
�
�

������
�
 ���
�
�
 ���
-

��	��	 � ����
�(�
 ��;����� 

����������, ������������ ���-
��� ��� ����&���� � 
�. ]�����, 
��
%	�����(�
 
�����
���( ����-
��� �
����� �� &��
, � 
����(-
��� ������ �� ����	 

��� 
%���. 
$����
� ����&���� �� ������ 
��� �
��� 
%��
����( %
�(��� 
�
�������
 &�������
�, � �
���� 
	��
�
 �
����� �� ���&��(�&;, 

���&; ���& ������ ��	 

������-
��� �
�������� �
����(�	 �
��� 
���

��	��	, � �� �%����( 

��� 
�
=�-%�����.
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K���
A��
���
O_ ������ 

 ��	�����

#��
��	 
�� �����%
��� 
�
����� 
� 
���������� �
����
� �� �;%&; 
�
�=������; 
���� 
��������
��-
�� ��
	� ��� ������: &�����( 
&%��-
�& � 
���
������( &��������� �
�-
�
��
��( 

�&���( ������ 

��. 
�%� ����;��	 
&��� =��������-
����� �
�=�������. ?� �����	�� 
������ =
��� �����
�, ��
%� �
-
����( 
��������&; ���
�=��&. !�-

�����, 
��������	�� �
����
� ��� 
����� =���������, � � �������� ���-
������
� 
��������� ����������-
��� �
�������
�. !�
���&�����&; 

%����
��& 

�
��;� �
����( ���-
���, 
��
������ �� 
%�&�����	�: 
�����
�������� &�������
� �
 �
�-
���
� � ��&� � ��&�
� 
%��
������� 
�
� ����� 
���
���(��� 

��, 

-
�&������ �� �
�=�������.

!��������
 
� �
�
, ��� 	��	���	 
�������� �
�=�������, �� &����-
��, ��
 � ������ �
����
� ��
%-
�
���
 

�
������( �
��������. 

����;����� �
��
��
 �
�(�
 
� �
� ��&���, ���� � �
����
� 
����&
��� �
��&���� �
�
����. 
� �
�������� &����������;��	 
�;���� ��

�(�
����	 ��������-
�&��(�
� �
%������
���, ���
�
-
��������	 ��=
������ 
 �
����� 
� ��
 
����������.

� �
�

������
� ����� ����� 
��� ��J� ���%&;� �
%�;����	 �� 
���

��	��	� ��� ��������
�
 
�
����� 

������	 )����. � Code 
of Conduct*. �� �������	 ��� 
�
����
�, ��� � 
��������
�
�, 
�

��
�
�, �
�
����
�. � ����� 

������� %�� ��&���, �
��� �
�-
��� 
�������	 
� &�����	 � �
�-
=�������, ��� ��� 
��������
� �� 
�����%
��� 

�
%��� �
���� ��	 
��
��
 �
%���	.

]
���� 

������	 ��
������ �� 

%��
������ ����� &��
��� 
�
-
������	 ���

��	��	, �
�
��� 
�� 
�����;� ������������� 

 


�
�
�&, ���
�
�&, A�������
�&, 
������
��
�& 
������&� 
�����-

����� ��-�� �
������, ����&��(�
� 

���������, ��������
���, ����-
���
 ���� � 
�
���
. D
�&���� 
&-
%���&���	 �� ����� ���

��	��	, � 
�;%
� &������� �
��� �

%J��( 

 ��
 ���&�����. ]�� 
�����
, 

��������
� %���� �� ��%	 
����-
������
��( �� ������� 
�
%���, 
��	������ � �������������� 
�-
��� &�������
� ��&����. $�����-
�
�, ���&������ �
����, �
�&� 
&�����( � 
�
J���� � 
������(�	 

� �
��&��������� � ����. $��-
���
� ����

�����	 
����� �
-
�&� ��&���( ���
�������� �&��� 
����&
�;J��
 � ����� ���
�-��-
%
 ��&

� ���, ������
����
� 
���
��������� �&���� � ���J�� 
� ����� �
����
�, 
���� 
������-
�����; ���(������ ����&
��( 
�� ����� ���

��	��	. !� ��	 
���� ���

��	��� �� ������ �
-
���� �
%�;����� �
����� 	��	��-
�	 
%	�����(��� ���%
������, 
�
 �
����	 ����	�(�	, ��
 �
 ���-
����� ����;����
��( ������ ��	 
���

��	��� 
�����
� �
�
���
 
�
��. 
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P
EQ

S
W

U
Q

RT
ER

X 

44

46

42 ����	 *%�%�		 #�	� 
�������%
���’?

+� 
�#	
 
���� �%��	 ��
�	 
��

������	���

���� ���	�� *�	��� � � ���	� 

�

��



Pey��|yrzers � %��(������� �&�-
��� 
% ���
�����	�, ���( �
�
�
-
�
 � ����������� ��	��� � 
%����� 
���&����� ������. ������� ��
��� 
� ��&

& Meeting Media Company 
MMC, �� ��� 
�������
� �����-
���� �� 
&%������; ��������
� 
 
���
�
� ���&����� ������ � �
�-
������
� %������.
# 1992 �
�� MMC ��
&����� ���-
������ �&����� 
%J�� �����
� 
12 500 A����
�	�
�. !�� �
���	;� 
��
�
��������� ��������, ����� 
�
�
��� ��;����� �&�
�
������ 
����&���
���� ���
������, �
�-


�����, 

����
�
� ���
������ 
)QMC*, 
�
=����
���(��� 
�����-
���
�
� �
������
�, �����-�������� 
� �
�&����������� 
����������. 
!�� �������(��� 
=�� ���

�
-
��� � ��
���� N��
�
;�� [�;���-
��. ������	 
�������;� �������	� 
������������ �
�����, � �
� ����� 
��&%
��� 
��������� ������
����	 
����� � ������(;. $�
=����
���(-
��	, ���
�
A==�������	 �
����� 
������
�
� � �
��&�(����
� � ��
-
�
������ 

��
� ��%
�� 

�
���� 
��� 
������(�	 � �&��� 

������� 
�
%���� � ��������� 

��
	��
 
���	;J���	 ���&����� ������.
� ��&

& MMC ����� ��
�	� ����-
��	 H� Llobal, H� Passport � H� 
qI‘E Maga�ine. ��	 ���� ��

���-
�� 
 ���������	� � �
�����(��� 

&%������� �
��&
�� ��� � 
����-
�
� ����, ��� � 
�����.

H� Llobal 	��	���	 �������� ��-
=
�����
���� ���&��
� ��	 �&�
-
�
������� ���
������, �
�
��� �
-


��	;� ��

����� 
 ���������	� 
� �
�����(��� 
���
����	 

 ���-
������ �����.
H� Passport � ���� �
�����, �
�
-
�&; �� ������ ��
&����( �
���� 
������
. 4�
� 
�
�&�� %&��� 

��-
��� 
�� 

��
�
��� �����
 ����&;-
J��
 ���

��	��	. �
�������	 
��
� ��������, 
� ������ ��
��
 
�
�� 
��

��
� 
�
=����
���(��� 
����������. ?� %&��� 
�������-
�	�( ��������� 
��������� ���
-
������ � �����������( 
 �������-
��	� � �
��� �����	 �� 
��
���� 

�������. � =������ 2020 �
�� ��-
��� 
����� �
���, 
��
��
� ���
� 
�
�
�
�
 ����
 ���(��
� �
�	����
. 
�������� ������������ 
 �������� 
� =�����������.
]����	 
�����( ���� � ��%� ���	-
�� �
��
��
����, �
�
��� �
�&� 
��

�(�
���( ���
������ 

 ����& 
���&. H� 

��
��� 
��������
-
��� �
�=������� �������( ��
-
��� �� ���, ����������	 
 �
�, ��� 
�
������� � �
���������
������ 
���

��	��	 �
�&� ����( A==��-
������� �����&������� A�
�
��-
����
�
 �
���.
# 2018 �
�� Head�uarters ��

�(-
�&�� 
%�
������� ���&��(��� ����( 
��	 
&%������� 

��
%��� ��

�-
����� 
% ���
�����	� � �������� 

 ���������	�. � �
�
� =
����� 

������ 

��
�� �
�
�
� �
����� 
�
����;��	 � �������	�� %����� 
H�. !� ��������� �&����� �� &��-
���� ������������ =
�
���=��, 
�-
������ ������, ����&; �&%������; 
��������
�, ���=��, �
�
��� ����
 
����;��	. H� 

��
	��
 �J�� ��-
��������, &��������(��� �
����� 
� ��
������
 ���	;J���	 ���&-
����� ������, ������������ 
 ���-
�� � ��
%��(��� ��������	�, ��� 
����� �

�
%���&	 
�
�������; 

������ � 

�
��	 ����&���
���� 
���
�����	� ���
���( ���������� 
��	 
�����
	J�� ���

��	���.
Y�&

� MMC 

��
	��
 �����-
���� %��& ������ ���
������, �����-
�&�� 

���%�
��� � 

������	 ���� 

������������� 
������, ��
%� 

-
�����( A==������
��( ����
�
 
�
������ ���
�
� A�
�
 ��������. 
$���������� ��	�� ������	;��	 
� 

�
J(; ����������, 

������ 

�
�&��
� � �������� 
���=
��, 

���
�����	;J�� ��� 

�����, 
��� � �
�
��� 
�
=����
����� 
�
��
��
��� ��	 ��&����	 ��
-
%��(�
� �
���=��� � 
%���� ���-
��	��.
# 1992 �
�� �&���� Head�uarters 

������	 A==�������� �����&���-
�
� ��	 
�
�������	 ����� ���&-
�����. }� %&�&J�� 
������� #?� 
�
��
 �� 
��������(, 

�� & ��� 
���( ����
���� �&�����, �
�
��� 

��	��
 � ��������
 �����(, � &�
-
�
�(������ �����	 ��������.
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15 ������ 2020 �	
� ���	��
���� �	-
������ � �	��� �� ������� «��-
�����	��
���� 
	�	���� ����� �	 	�-
���� ��� �
��������� COVID-19», �	-
�	��� �	

������ ���	������ Airline 
for Europe (A4E).

� �	������	� ��������� �� �	�	�����: 
«�� 
	���� �	������! ����
 �	�	
 
	���� ���! ��	��
"��	 �	�	��	���-
��� 
	�����	�	 �	�
�"�	�	 �		���-
��� � ���	��. #�	�� 
	���$! %�	
 ����, 
��� ��	�&	
��	 ��������! ����	���-
���, ����	���!��� � %’’�������� 
����, �		�
��������� �� ��	��� ��».

������ � ��� � A4E �$�����, $�	 ���	��, 
��	
���� � ���!� �������� ����	�	�, 
��"�� �����	������ ���
���, ��	�&	-

���& 
�� ���������
 � ���	
$��	� 
��������.

*���	��$�	
 �	$�� ������ ���
��-
�������� �������!��
 
�����	� � 
�����
��� IATA *������
� 
� +��!��, 
�	�	��
 ��
���	 ������� �	��
������ � 
$���� �� �	�
��! �
���
 �	
&	
 � ��-
�	�� �	 �	��������� � ���$���� � ��-
�	���& COVID-19 �� �$�� �������	�	, 
$���	 �	����	����	�	 ������	��� 
�
-
�������& ���� ��������	�.

«/�� 
���� �����	������ ��$��� �	���-
���! �	���
���	� � �	��� �	��	��!� 
���	���!��, $�	 ������	 	�������� �� 
���
 �������$���	
 	������, � �$����� 
*������
� 
� +��!��. � 3��	
 �	
&	
 
�� �������� �	�!�� 	�������. *���-
�	������ �	�	���� ������� ���	���! 
� ������ ��������� ����	� 
�� %�	�	-
���. 6��������� %�	�	��$����& ������ 
� ���	���& ���
�� 	������ ��������-
�	�	� ���	������ $����	����
 �	
, � 
�	�	�	� 	
�� �� �	����	� �����
�� 

���!�� 	
�	
 ���	
».

� %�� ����	���� ������� ��� �	��� 
�	�	$! ���
����	
�	� �	���
��$�-
���	. «�� ��� 	�����! ��	�������! � 
���	
 �����	
 ���	�	�, � � �$����, $�	 
��
���� �� ���� �	��������, �	�	��� 
��	��� �����	�	���!�� � ��
�� �	��� 
�����������, � �	�	��� �		��	�����! � 
����������
 
�����	� «��������	�	 
����!�» FANBU 7��
 �������. � ��� 
	������ ���������� �	�������� ��-�� 
COVID, �� ��� ���� ��"����, 	
���	 
�
���!�	�	 ��&	
� �� �������� �� ��-

H E A D Q U A R T E R S

��������. ��
$�� �	�!"�����	 �	���-
��
 �	����� �� ���������, ��� ��"� 
	�����! �	������ 	����	� ���������. 
8������� ������ ����	 �	���"����!-
��� �
��	� 
�� ����	������ � ����-
��$���� ��"��	 �����	������ ����	
 
�	��	��	��� �	&�����! ������».

«�� ���"�� ����� ������ ������ 	 
�	�, 
	���� �� �	��
������ �	�	���! 
�����	�������, ���
���� �� 	������ 
�
�����	���!�� � �	��	��!� �������!-
��. ��� ��� �	
$����� � �
���!�	�	 
�������� ���. �� ��	��� �
�� �����
, 
�������� �	���
��$����	 ���
� 	��-
���	���� ������-�	����
 � �����	�-
�������. ���	������� ���������� 
������ 
��	��& ����"���������	�, 
�	%�	�� � 
����, $�	 ���"������ �	-
���
��$����� �	

�� �� �	�!�� 	���� 
��	�	���», � 
	������� 7��
 �������.

+����� HQ ����� �	��	��� ���	��
���� 
�	������-���	 �	
����!�� �������� �	 
%�	�� �������	 ����	�� �	��	��. «�� 
�$�����, $�	 50; ��
�	� ��
�� �	�	�-
�	����� 
	 �	��� 2020 �	
�, � ������� � 
�	�, $�	 �����	������ ������ ��� �	�-
�	���� ����, $�	�� ��������� �	��� 
���	����	 �����!, ��� ���!"�, � �$����� 
����������
 
�����	� <��
�����	�	 
���	 �	 	���������� �	������	� � ��-
������-��	����� /����� *�!���&�. � �� 
��������	 �����	
�
������ � ��"�� ��-
��	���!��� �����	�$��	� 
��� � %�	� 
��	���
 ����	
 � �
����� ��� �	�!"� 
�������� ����	��� %�	
 ���	��: �����-
���� ��’	������ 	 ������
 �������� 
�� ��"�& �������&, 	����������� 
����-
��, ��������� �	���������� � �	�����-
��� �������� �	 ��	
�������».

=� �������� MeetGB, 	������	����	� 
��������	� VisitBritain, 
�����	� �	 
	���������� �������$����& �	��
	�, 
�	������	� � ������& ���	������
 
London>Partners 3��
�� ?������� ��-
������� ���	� ������: «@ �$����, $�	 ��� 
���
�� ����	 	�����! ��������!��� 
�	

����� ����	������. J ��� %�	 �	
 
����. K	��$�	, �� ���	�	��& ���"��-
��& ���	���� ����� ����	�!�	 ���	�	�, � 
����� ��	��	 �	
� �	��	��
���� � 	����-
��. R�	 �����
�� � ��
���� �	������-
��� � �	�����	������ ���	��, �	 �	�!�	 

	 �	�����, �	�
� $���	 ��
�	�, ��� ��� 
���$�, �	�����	�����. =�
���!, �	�����-
�� � ����	���� �	�	��� ��� ���	
	���! 

%�� ��	��	���. 7��� ���� �� �	������ 
���	�	��� �����	������ ��� ���"���� 
���	
��, 	�� �	�������	 �������� � ��
�-
���. /����� ����� �	������������!��». 

R�� �	$�� ������ ���
����� ����
-
��� �	 ��"����� 
�� ������� Tourism 
Northern Ireland R
��� K�������. «�� 
��
�� 	$��! ��������!�	 	���������! 
��	���� ��	
������� �	��
��������	
 
�	

����� 	������, ��
! ���� � ��� ��-
��	 �� ��	��� 
	����!��, ��"� ��	��
-
�� 
�� ���	������
 ���	�	 �� ������-
������, ������ �� &	�	"��� 	�� �� 
����, � �	�	��� 	�. � =�	�&	
��	 
��! 
��
�� �	��	��	��! ����&��! � ��� 
�� 	���	�. �� ��
�� 
�����! ���� �� 
���!�� � ��
�����, $�	 � ��$��	� ������ 
����������& ��� � �	 ���� �	�
���� 
���	����	
 ���
� � �	�����	������ 
	-
����� ������	�, �� ��$��� �	�������	 
�	�������!�� � 	��$�	
 �����».

«�	�����	������ �	����
�	
 	������ 
��
�� �������! 	� �	�	, �	�
� � � ���	� 
	�S��� � ��� �������� ������-���	���-
���� � ��������� � ���� ����
������� 
��
�
», � ������ ����������
 
����-
�	� K	������-���	 W������� GCB ��-
���� <��!��. �� ���	���� 	 ��
����� 
�����
	����� Oxford Economics, �	
�	-
�	�����	� �	 ������ ��������$���	�	 
��!���� �	������-���	 ���	��
���& 
�����, �	�����	 �	�	�	�� ���	� 
��	-
��& �	��
	� ������ ���	��, �	��	��	, 
���!"� �	����
��� � �	�����	����� ��-
����� ����� ���
����	
��& ����"�-
����
. �	�����	 %�	�� �����
	�����, 
���� �	
	�	�	 ����	��� �$����� �	 ���-
������& � ���
����	
��& ���	����-
���&, ���
�	�	�����!�	, �	�����	���-
�� � 2021 �	
�, 	
���	 
�� 
	�������� 

	��������& �	��������
 �	��������� 
�	�!"� �������.

«K��$���� ���	���� �������� �	&����-
��� ������		�������	����	��� � �	��-
����� �	�����	���
 ������	� � 	���-
���!�	
 	���������� 	�����������, � 
� �����$���� 
	������� ������ <��!��. � 
6	 ���� 
��!��
"��	 �������� �����, 
�	�
� 
��	��� ���	������� ����&	
�� � 
’	����� ��
���
���!�	�	, �	��	��!� 
��’�	�	�	 ��� �����
�	�	 	������, 
�
���
 ���� 	����������� ������	� 

�� 	��������	�	� ���	������
 ���
�-
����� �� 	$��! ������, �� �	&	��� 
��� 
�� 
���� ��	�����».
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P E Q S W U Q R T E R X

��� � N��

� ��

��	�� 

����
�� 
���
�
� ������� � A�
 ��&
�����	 
�
�	 ����� �� ��; ���
��;.

D��
��	 ������	 �
��� 
���
� 
�

�
%���
���( 
�����
&��& �
�-
�&��
�
 �

%J���	 � N��

�. ��� 
�� �����, 

 

������� ������ 
EUROCO\TROq, %����� 

����
-
�
� ���
�
� ������� �
�������	 �� 
22_ 

 ��������; � ����
������ 

���
�
� 
�
��
�
 �
��.

����� ���� �
���
 ������)� ��� 
������� ����&�� � #���B��, ����� 
����� �) �%������
� �% 
���B��� 
���%���, ��-�����, � ���
���
� 
#���#) � �%�������� �����
�?

Y
�
�	 
% 
��
���� 
�
%����� 
�
�����
�����	 

��� CO‘Ij-19, 
��
�� &

�	�&�( �������& �

�-
�������, �������	 � ��������� 

����(��� 

�(�
������� �
��&�-
�
�
 
�
��������� � 

������� 
����
���(��� �A�


��
�. !���
-
��	 �� ������, �������� ��%�
�
� 

������	 
���� �� ����� 
��
-
�����
�. !� =
�� 

���
���
�
 
�
�����
�����	 
����������� 
����
����
�
� �	� ���

������ 
���
������ ������
��
� 
����-
�� ����
	���(�
 
������ �����
� 
����� N# � 
���&; 
�����( 
%-
�����( �������� �� �
�������� 
���������� 

 �����%
������� 

�� ���
��������� =�����
�
� 


�
J� �� �
�����
������ 

��� 
CO‘Ij-19 � %&�&J��. ?� �
��� 
����( �&��� 

��� �
�����
�����	 
%���
���	 �
��
��
��� �����-
���(�
 A==������
�
, A�
�
��-
����� ���
��
�
 �������	 ��%�
-
�
�. $
��
	���� ���������� � 
&��
����
� ��������, 
����& ��&-
�� � %��

���
��( � ����( �
�
� 
����(�
��� ���
�
� �������. 4�� 
���� 

������� 

�
�&� ��� 
��
�( ����( �����%��(����, ��
 
	��	���	 ��
%�
����� &��
���� 
��	 �������� �
��&��
�
 �

%J�-
��	 � 
�
�
�����	 ���������� � 
�����%
������;.

��� �� ��� �����
 -������ � ����@
�����&�� ���%���)< �������?

X�����	 � 

 

��������; ��
%��(-
��	 
�����(, 

A�
�& �� 

��
	��
 
�
�
��� 
 ��
%�
���
��� ��

���-
���
������, �
����
������ 
��-
���. EBQQ ������
 �����
������&�� 
� �
�&������������ ���&��&���� 
��� 

 �����������, ��� � 

 ����-
���������� �

�
��� � ������
 �
-
��&������� � ������� ���
������, 
��
%� 

�&���( 
%����&; ��	�( � 


��������� ������ ��	 ��=
���-
�
����	 ���&�	�
�
� � �����%
��� 
�

�������&;J�� ���
��������. 
?� ����&
��� 

�������
� � ��	-
�&;J�� ����
� ����& ������� ��-
��� ���
������ � �
�
�������, � � 

���
�
� ������� �� ����� A�& ��-
%
�& �J� �����������.

����� ���&�-&�� �) �������) -��@
�����
�, ����� ��� ��-����
��?

[��
��	 �
���
��	 ��	 ���
�
� 
������� �� ��������	, �, �
��
�-
�
, ������ �J� %
��� 

�	��
� �� 
=
�� �������. �
�����	;J�� ��-

�
� ��	 ���: «?�� 
���
����	 
����
 �����(, � 	 �
�& �&��� �
�-
��
���
���( A�
� 
�
����». ���
� 

������� �� A�
� ��
�
�, � �
� ���-
�� ����	 %�����-������; %
��� �
-
��&
�
� ��	 ������
�. �
����
�� 
�
�&� 
����
���( �� �
�������� 
������	 � �������� 
%��
�����	 


��
� %��

���
���. D
��&
-
�
��( � �
����%
����
��( ���
�
� 
������� ����&� 

�����	;J��� 
=���
����. � ����� %������ �� 
������ ������ �������� �;��� � 
������(��� ���
���
�, 
�������
�, 
�
��&����
� � �� 
���
� ����
. ?� 
� %���
����
��(; 
�������� 

�-
�����& N��

����
� �
������, N�-
�

����
�
 ��������� ������
��
� 
%��

���
��� EQSQ � ����
���(-
��� 
�������(���, �
�
��� 

 �
-
��
�����& 
������ ����� ���
�
� 
������� ��� �
 ����	 �������, ��� 
� � ���
�. � ���
�������	�, �����-
�
 

&%���
������ ���

������� 
���&�	�
����, &������;��	 
�
-
%���
��� 

����
�
� ���
�
� ����-
���. 4�
 ���� 
%J��, ������
� � 
������ ��
��������
� �
�����-
���. �
�����
������ �
����(�
� 
��%
�� � 
��
����� �����
 ����
-

��: �� �
��� ���( �;�	� �
��
�-
�
��( ��
�( ��������(�	 ��&� � ��&-
�
�, �

�
%���&	 �
�����
�����; 


 ���� N��

�.

’����� �����
�� � EFGG ��:�
 
#)
� �
��
�������� -�������@

����)� ��� ���-���� ��� ������@
%�&��? ����< -��
����� � ���
��� 
�) �B�
� ��� ��#�, �
�#) �����@
��
� -��
H��� ����� ��� ����< 
������?

������ EBQQ �
��&
�� ��� 
����&-
J����� ���
������ � �� A��
������ � 
���
�������	 

������� � 
�
����� 

���	��	 ������� �� ���

����
� 
� ����&���
��
� &�
��	�. EBQQ 
�������� �������� ���� A�
������� 
���
�
� �������. � ���

�	����� 
����
� ����� ���
������ ���
��� 
��%
� �����&����
� � &��&� ��	 ���-
����	 %������ � &��
����
�
 �
���.

����� ���
������ 

�&��;� �
��&
 
� 

����
� ��=
������, ���&���� 
� �����&������: ����������� �
-
�&�����, 
��������� ������
����	 
� ��&������� 
�����, �
�����J�� 
���&��(��� =���������� � ��������-
������ ������, 
%�
�� 
����
��� 

������, A�������� �
�����, ���&��(-
��� �������	 
 ������ �
��������� 
�
�&������, 
���������� � N��

� 
� �� ����&���
��
� &�
���, 
% ����-
����	� &��
��� ������	 

�����
�-
�
� ��	���(�
���, ���	;J�� �� %��-
���, �
�
����� �������� � 


��-
J���	 EBQQ, 
���������	 �� ���
-

��	��	, �
�������� ������ ����
� 
���
������ � ��=�
��� �������. 
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[
�(�� ��=
������:





��� #) �) ����
����� -�����
�@

) ��� �#������, �-)
�, ������ � 
-�����%�������� � 
���� %����� 
��:���
� ;
�< -���
�� ��� -��@
��
���� ��-������ ����-���
��?

]
����
, ���, 
����� ����
, ��-
����� 
� �
��������(�
� �����, 
� ���� ��&��	� ����
��( A��� 
=���
�
� 

�����	���	 =
����
� 
���

��	��	. N��� ���( 
 �
�=�-
������, �
 �� 
����� 
��� ���
-
�	� �
��
��
��� ����������
�
, 
�
���������
����
�
 
%&����	, 
� ������ �
�
�
�
 &�������� �
�-
��;� ��	 ��%	 ����&; 
�
�����& 

���
���(�
�
 �������	 � 
%���-
�
��� «�����
�=�������». D�	 
=��������� � �������-�
& ��;��-
���� =���
���� 	��	;��	 �����, 
%��

���
��( � ������
��( 

���-
�
�
�. D�	 �;%
�
 ���

��	��	 
����� ����� =���
�� 
�
��
���
-
����	 � A��
������. �
��
��
��� 

�
��
���
����	 �
�����;��	 �� 
���� ��

�(�
����	 ���
����
�-
�
�
, �
�����&;J��
 �
������, 
�
�
��� 
��������	;� 

��
-
�
�������, ������������� 
�-
�������� A��
����. ?�� ���	��-
�	 ����&; ���&��&, � &�������� 
�
�=������� ����
�	��	 ������ 
���%
�������. �� �&��� 
�
-
��
�� �����
�, 
����
��� ���� � 
�
������ ����
�
���, 
�������-
�	���� � �
�
� ��������
� =
�-
�� � A��������� �
���%
�����, 
���;����
��� � ���
�����. ��� 
A�
 

��
�	�� 
����
���( ����
-
�& &�������& ����;�����(���, 
&�����(��� 

��. 4�
 � %&�&J�� 
������ ���
� � ���&.

� -����� ������� ���-�������@
���
� ILEG �����
����
�� �� 
«��%���
 � ���������� ���
��@
���» ��� «�%������� -�������)»? 
��%��:�� �� ���-�������)� ��@
����
 ��� ��#)
����� ����@
�
���?

$������� 

��
	��� � ����%��-
��. � ����
� 
������ �
�
���� 

 
����& ���& �
���� ��
������
 
�����( �
��
��
��� ��	 &�&���-
��	, ��
%� 

������( �
��&����
� 

� ����� �
� ����� ������������, 
���
�& �� �
��&
��� �
���(. 
!���
 �� ��� �� ����� �����
 

-
�
���
 �� CO‘Ij-19. $������	 
������� �
��&�����(��� &��� 

 
���&����� ���

��	���, � 	 �&-
��;, �� &�� ���
��� �� �������	 � 
�
����(�
� �����. ��� ��� �� ��-
���( �
��
��
��� � A��� �	����� 
&��
��	�� �
�(�
 
&��� ��������-
��� �������� &�����. IqEQ ��%
-
���� � 
���������� �
 ��
���� 
�-
��������	�� ��	 

������� ��
�� 
����
� � ���������	 ������%�. 
?� %
�(�� �� �
��� ��%
���( 
�-
���(���� ��&

��� � �� �
���� 
%��( �
�
�� � �����
�������;, 
�
��&��������& � 
���������& 
� ��������� ���� 
������.
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	���AZ[

1��
� ��%�������: 
«+� ������
 ��� ��	������
�� 
6���� �� 
���	
	���
 ����	»

����
 �����
]

+��
�
 +���%�	�: 
«+����# ��
����� ��	*%	� 
���������� � �����	
���»





� � � � �  �  � � � �



��%
��;� � ��	��� � 
���
��	��	��. 
��������� ������
 &�����&�� � �
����-
�
������ �
�������, ������&�
� � 
�������
 ����� 
%���
����	, �
�
�
�, 
� �
������;, %��
 &���	�
 ���
�
-
�
� ����	 �����. ]�����, �� �������� 
��	 �
���� 
���
 
�
������	 ?���&-
���
��
�
 ���
�
���� 

 ��%
��� 

�
=����	� WorldSkills 2019. 4�
 

���( 

�������(�
.

��������� ������ =���
�
� 	 %� 
������� �&J����&;J&; ��=�����&�-
�&��&; %��& � ����
��: ��� ����&-
���
���� �A�


���, ����
���(��� 
�A�


��, %
�(�
� �
�������
 
�����, 
�
�������
-������
���� 
�
J���� � 
��
�
� ��&�
�.

$	��� A������ � A�
 �
��
��
��� 
��	 ���
�
 � �������
 %������, �
�
-
��� �
���;��	 � ����������. � ���
� 
�
�������	 A�
�
���� ���������-
�&���	 �
�


��	��, � 
%J�	 �
�	 
���
�
 %������ ��%
�(��	. #��
��	 
� ���������� 
�� �
�����	�� 26_. 4�
 
�����
 ����, ��� � ������� 

 ������. 
D�, ���(��, ��� � �	�� ���

������ 
�����, �
 �� ����������	 � �
����� 
��� %
�(�� �
��
��
���� � �����&-
����
� ��	 ���
�
 � �������
 
���-

���������(����.

	���
��
�����, � ������� ����� 
��%����)< ���
�����
�� ��� ��%@
��
�� � <������ �
��
��)� -�%�@
&��= � ;
�� ���%� ��%�����
 ��-���K 
%���� -�������
� � ������ ����@
-���
��? +�:�
 #)
�, ��
� ��)�� 
;
� ������) -�
��
�
� �� ��%��@

�� �����< ��-��������?

~ �&���&; 
���������� ���������� 
� ����
� � �
��
 �
�& ������(, ��
 
����
 � ���� �� ��
��� � �

���& � 
������
�&; ������
��;. 4�
 ���
�-
�
��
. ’;�� ��������&;� � �����-
�
��� � %�����, �
�
��� 
�� ���;�. 
��������� �
���� %��( &���������, � 
�� A�
 ��
������� ��� ���� ������� 
��	��, � �
� ����� 
�
������� ����&-
���
���� ���

��	���.

#
%���	 ����&���
��
�
 &�
��	 � 
A�
, � 
���&; 
�����(, ���
��	 

�����. ���
��
� �
�������
 �&�-
������
� 
�������� � ����
�. ��� 
����������;� 
 ��� ��� 
 ����� 

�
������	 �
%���	. ?� ����& 

-

�&���� %
�(�
� 
���� �&���
���, 
� 

���
 A�
�
 � ����&��& ���
�
 
� �������
 %������. !�� ���

��	-
���� ��%
��;� �
�������
-�����-
�
���� �
�
����, 

����
�� �
-
%���	, �
�
����-�������
��, ��-
�������, ����������� �
���������. 
#���
�����(�
, �
���;��	 �
��� 
��%
��� �����. ]�
�� �
�
, �
%���	 


��
�	;� 
������( ���������� 
� �&����������� ����
� ����
�� � 
��������( 
%Z���� �&�(�&��
�
 � 
���
������
�
 �������	.

?��

��	��	 � A�
 �J� � �
��
�-
�
��( ��	 ����� A��
���
� ��������(-
�	 �
 ��
��� �
����������� � �
���-
���� ����&���
��
�
 &�
��	. }� ���� 
A�
�
 �������;��	 �� �
%�������� 
�
�
�������. !�
�����, �
��� �� 

�
�
���� WorldSkills 2019, & �
����-
���� �
��������
� %��� �
��
��
��( 
��������(�	 � 


%J��(�	 � �
�����-
�� �� ���
�
 �
�������� �����, �
�
-
��� 
�� �� ��
��� %� 
%Z����( �� ��; 
��
; ����(. ?��

��	��� 

��
�	�� 
�
%���( ���� �;��� � 
��
� �����. 
��� 
%������;��	 

��
� � &���;� 
��	 ��%	 ��
-�
 �
�
�. 

��� ��
 ��	 �����
 ����
�� �
%���	 � 
&��������(��� �����&����, �
�
��� 


��
�	�� �����( �
�
���� ����� � 


�����( ���������
��&; 
�����-
�����(�
��( ����
��.

(
� ���#<����� �����
� ������%�@

����, ���� ��� -�������
 -����@
�
� ����-���
�� � *�
���
���? 
���� ������
 �#��B�
��� %� -���@
B�� � -�����:���?

~ �
������	; X�������
 

 
�����-
����; ����������, �
�
�
� ��
��� � 

�������(���
 ���
&%���� ���������. 
��� �
�� ����� 
�� X�������� �� �
-
����� �
������-%;�
. 4�
 
��� �� 
���%
��� A==�������� �����&���-
�
� ��%
�� ������
��� � 
��������
-
���� ���

��	���, ��
 

���������� 
��
�
������ ����&���
���� 

��. 
] �
������;, � �
���� ������� ����� 

���������� ������� ���%
 � ���
�-
�	 � ������ =&����
���&;� ����� 
���	�� 

�
%��� ���&��&�. }� ����	 
��%
�� ]
������-%;�
 ���
&%��-
�� ��������� 

	����	 �
�
��� 
&� 

�
�������� 

����J��
�. V ��� ���( 


%��� � �� �������� 
���
 �� 
�
-

������� ��
��� ���

��	���. !� �
� 
����	�, ����� 
����������, ��� �
�-
�����-%;�
 �
���� %��( � ����
� 
����
�� �
����.

]
����
, �
��� ���
�-�
 ���

��	-
��� 
�����&���	 � 
�
������; � ��-
��
��, ��
 

������� �
 ��
�
�� 
�
������-%;�
 ���� �
��
��
��� ��	 
�
�������	 ��� �
 ��
�
�� �
���(��� 


��	����
�, ��� � �
 ��
�
�� 
����-
���(���� ���
&%����. 4�
 �
�&� %��( 
� ������ �� ��������� &��&��, 
���
-
����������, ��
����� �����
�
���	-
��, 
���	��, �
���������� ��������, 
���������������	 

�������, 
����(-
��� 
�
������ ��	 �
���� ���

��	-
��	 � 
�
���. $
 �&��, ��	 
�������-
�
�� � A�
 �
��
��
��( ������
���( 

�
��� �� �
�(�
 �A�
�
��� %;����, 
�
 � 
�
����� �
%���� �� ���
�
� 
����������
� &�
���. $�� A�
� �� 
��������	 
��������( �� ���

��	-
��	, �
�
��� %&�&� �
��&��� 
��
�-
��� ����
��� �������	 ���
&%���� 
� 

��
�	� ��
-�
 ������ � �� 
��
�-
��� 
������ A�
�
����.

M
��, -����� ������� � -��������� 
����-���
�� � *�
���
���, ������@
%�
�� �#��B��
�� � ��������@#�@
��= $�� -������
 -����
���
� #��, 
-���#��
� -��
��B����, ������@
��
��� � ���� � <�����< �������<, 
� 
��:� -�����
� �������
��
��@
��� -�����:�� �
 -����
����
�� 
���-�#����= +�:�
 �� �� 
��:� 
������
)��
� �� �����@
� H����@
����� -���B� �� �
����) ������� 
-�� -����
���� � -��������� ����@
-���
��?

D�, ����	 

�
J( �
��
���. 4�
 ��-
����� 
� &�
��	 �
%���	. $�� A�
� 
��
%�
���
 

�����(, ��
 

� =�-
����
�
� 

������
� �� 

����&��-
���� 

������ �
�������� ����
�
� 
�� ����� 
�
����. ���
����
� =�-
������
����	 �
��� ����&
��( %;�-
���. � A�
� ��&��� �� ����& ���
��� 
�� ������. � A�
 �
�� ��
%�
���
 


�����( 
��������
�&. ]�� � �
, 
��
 ���
��	 ������� �
�&��������-
��� ���&

� �����
��� ����� 
%-
���
�, ��
 
�� %
�(�� =
�&���&��-
�	 �� �������� ��
��
���, ��� �� 
��������. !�
�����, �
��
 
��� � 
�
� �� ����
�
��� ��	 ���

��	��	 
��	�( ����
�
����
, ��������
, � ��-

M2

� 
 � � 
  �  � 
 � �
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��������	
�� 
	
����	��� ��	��	�� 

 �
���	�. ��� �
��� ��	� ���
�����. 
�� ���	� �	��� 	� ������	, 
 �
���-
���
� �
��� ���
�� ������ ��-��
-
���
. ������
 ����� ������	�� 
������� 	� ������
��
� � 	� ������ 
�������		�� 
����
�. ! ���� ����
 
�� "�#� ��
����
������ ���
�
�
 
��
���"�	
� ���	����� 
 ������	�� 
����	����, � ��� "
��� 	� ������	�� 
��	���. $���� ���
�	� ����� ����� 
���� �
#�����		�� ���������� 

 ������	����� ������
�� ������� 
����	
������ 	� �������	
� ����-
��
��
�. !�� ��� �������� ��������� 
�����������. ���������, "�� ���	� 

"
������ 
����	� �����
� 
 ��� 
�	�"
����� ��� ���
�	�.

��� �����	�
�� ���	

���	
�� ��-
��������� � ��������
� ���	��-
���
�� ��	����� ����
�� �����-

���-��	��	����� ��� ����
����� 
������� 	�� ������ �� �����

�-
�� �����������, 
�������, �� 	�
-
��� �����
��?

�� ������	�� ��	�� ������� ���-
	�. �� 	������
�� ��	
����, "�� 

����"� ����� �����		
� �����	
�, 
���	
�
�#
� �������� 	� ������
�-
�
�� � ���
�	�, ������ ����������. 
%� 	� ����
� �����������	
� ����� 
������	���
 �����	
�� 
� ��
�
� 
�
�&����� ’���
����� (�����)

. 
��������, ������		� ��
������� 
�����		
� ������"
���. * 	�����-
���
 
� 	
� �� ����
�	
"��
 	� 	�-
������
� ������
��
��. +�� ����
��, 
����#�	
� � ���
� �����	
�� ���-
�	���	� ���, "�� 	� ������	�� ��	�� 
	�� 	������
��� �������	)
�. $�� 
	� ��	��, 
 	�� �����
����	 ����/
� 
�
� 	����	�� ����	�� ������#
���. 
+�	�"	�, �������
"���
 �� ��
	����-
����	� � ����
�

 ���
� �����	
�, 
����/�	

 
� 
���	� �������
�-
	��
���. %� ��������� ������� ��� 

����
� ��� ����, "���� �����	

, 
������� �������� � 
��	� 
	�
���

 
$�������	�, 
���
 ������	���� 	�-
��#
���� ���
 �������	)

 
 ����
 
�������
�	���	�, "���� �	
 ����
 
����
�
���� ������	�� ��	�
 ��
-
�
� ���
�	��. + �����
 	��� ����-
�
����. ��� ����� ��	� 
� �������	�� 
�������
"���
� ����" +�	��	/	-��-
�� ’���
��
�
 $�������	.

��� ���������� �����������, ��-
����� ���
��
���� �������� � ��-
���
? �
!����
�� �� ���������-

�� �������?

’�	�/� �� ����/� ��
�	�
����-
�
�� 	� ��
���"�	
� �����
�	�� 
������
��
�. %
	
�������� ����-
�� ’���
����� (�����)

 ��
-
)
���	� 	������� +���	� �����
�-
	�� ����
)�� ����	�. %� ������
-
�
 !���
�	
� 
	
����
��
, "���
�-
	�� �
�� �� ���	�� �
��� ������ 
FINA, +
��� ��	������)

 
 "��-
�
�	�� �
�� �� �
����
 FIFA, �	�-
�
� ��
�
� �����
�.

*��"�� �� ��������� ��
������� 
������
��
� 
� ��� ����, ��� $�-
������	
 ���� ���� "�� �����
���� 

 "�� ��������. %� ���
�	� ����
-
���� 0$-������. ������ � ’���

 

		���)
�		�� ����� 0		����
� 
��� �������	 	� ����
���

 $����-
���	� �� ���� ���. ! 
	������
��
�
 
	����� 	�
������� ����"�	� ���	�-
����, 
	
����
���, /����, �
��� 
��������, �����	� ������ ���	��
-
"����� ��	� ��� ������ ����
	�-

53
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 � � �  � � � � 
 � �



�
���� �
�
����. �����
 

A�
�& 
�� ���������
���� � 
���������� � 

�
������� � ���
&%���� ���

��	-
���, ��	������ � ���
���� ����
�
-
��	�� � ���
����	��. [
��� �
�
, 
�� ���
��
	���(�
 �������&�� 
� 

���������� ����� 
�
����, ��-

�����, ��� Ka�an jigital Week, %�
�-
����-�
�=������� � ��&���.

?� ����� ������������� ���

��	-
��	, �
�
��� �
�&� %��( 

����� 
��	 �������	 ����
��. !�
�����, 
���
&%���� 

�&���� 
���
 
�
��-
����	 �
������� 

 ���
���� ��%
-
������	� � 202G �
�&. ������� %��
 

���	�
 �
 
������� �
�
�����&��, 
� �� 

������, ��
 ��
��( �
%���� 

��
%����� �
���� ��
� �������� � 
����
��( �� ����&���
��
� &�
�-
��. ��� %
��� ��
 ���
&%���� �����-
���� ������
 ����������	 � �=��� 
�����

�������	.

?�����% ���

��	��	 �� ������ 	�-
�	���	 
%	�����(��� &��
���� ��	 
���. ?� ���� 
��������( � ��%
�(-
��� 
�
����, ���� 
�� %&�&� 

����� 
��	 ����
��. !�
�����, ������
 ���-

����� 
���
 
�
������	 �
�=������� 
TCI 

 ��������
�& �������;. 4�
 ��-
�&��(�
 ��	 ���
&%����, ��� ��� ���
�-
�	 �� ������
��� ���������� ��%
��;� 
12 �������
�. ?��

��	��� 
�����
-
���
�( 
�
����� � 2020 �
�&, �
 � ��	�� 
� 
�������� ��
 
�������� �� 2021 �
�.

NJ� 
��� 
�����: 
�
=����
���(-
��	 ����&���
���	 
����	 %�����
� 
Barproof Qwards. D�	 ��� ����� ��-
�

��	��	 � �� �
�(�
 �
��
��
��( 

����
����	 &��&�, �
�
��� 
����-
��;��	 �� ������
��� ����������, 

���������	 �&����
�, �
 � 
�
���-
����	 ���
&%����. � ������ Barproof 
Qwards, 

���
 ���
�
� 
�
������, 
�� 
�����&�� 
������
���( &���& 
%��
�, ��� � ������� ������ �
��� � 
������ ]����� ��
�&� 


�
%
���( 
�
������ 
� �&���� %�����
� ����. 
4�
 
��
���	 �	���	 ���� ��	 
�
-
�������	 ����
��.


�B��
���
 �� � ������� -�������� 
��#���������?

~ 
������ 
������ ����
�(��� ����-
������ 
�
���
�. !� ���
� ���� ��-

��� ���

��	��� ��
�
. � ����
� �� 
��� � A�
 %
�(��	 ��%
�� 

 

��
-
�
��� ��	���, =
����
����; �
���-
��, 
�
�������; ����
��. � ���
&-
%���� A==������
 ��%
���� ������&� 
��%�����
�
�, ���	���(��� �;��� �� 
������ �=��, �
�
��� �
�
�� 

�-
������( � 

�
�( 
������( � ����
� 
������ � ���������� ���

��	��	. 
��%
�� � ������ �;�(�� � �
�� ����( 
=&����
���� ]
������-%;�
 ���
&-
%���� ���������.

!�� ����
� � �&����� ����
� ��	 =�-
�����(�
�
 ������. }���( �
�����(, 


�&���� 
%���
����� � ������ ��-
�(��& ��
��� �&�
�
������. ]
���-
�
, 
�� 

��������;� ���������. !
 
������ ��%�����
���� 	��	;��	 �� 
�
�(�
 &�
����� ���
&%����. 

$�� 
���������� ���

��	��� �� 


�&���� 
���( %
�(�&; 

������& 

� ��������� 
�
=��(��� ����-
�������. 4�
 
�
��
 �

�
� ����� 


��
�
�����
���. �
 ����	 ��%
�� 
� ��%�����
���� ��
%�
���
 

��-
���(, ��
 ���� ��������� �;��, A��-

���� � ��
�� �=����, %��������� 
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�&��;��	 �� ���, �
 �� ��� ��, ��� � 

��, 
������� ��
�� ������� � ���-
���. 4�
 %������
. �����
 

A�
�& 
������&� ��%�����
�
� �������	 �
 
��
�
� �� �
����� � ���
&%���� ��-
������� � ��&%
�
� 

�	�
��
��� ���, 
��
 �
�
���, 
�
������� � 
�
�
��� 
���

��	��	.

�&������
� �� �) ;HH��
�����
� 
-���������)< ����-���
�� ��� ��@
�����?

D�, �
����
. V ��� ���( ��&�����		 
������� 
����� A==������
��� ��-
��� ���

��	���. !
 ��
%�
���
 
������	�( ��&������� � ������� 
�
%���	. !�
�����, � 2019 �
�& �� 

�
���� 22 ��&
��� =
�&��. $
 ��-
��
�& �� ��� �
�
�	��	 ���-�����, 
��� &���������	, ����� ���� ��
%-
�
���
 �
����(, ����� ������� �
�-
�
	��	, ��
�(�
 �
������
� �
���
 
%��( ����;���
 � �� ���&; �&��&, 
�
�������
 
&%������� � 
����� 


 ��
��� ���

��	��� � ��� ��-
���. ��� A�
 %
�(��	 ������������	 
��%
��, �
�
��	 
�&J�����	���	 �� 
�
�(�
 

 ��
��� �
%���	, �
 � �
 
����	 ��
 

��
�
��� � 
�
����-
��	.

���, -� ������ ������, �%����
�� 
��#)
���)� �)��� ���-�#���� *�@

���
�� -���� -�������? ����� �)@
���) #)�� ������)?

]�� � �
 ���� ����, 
������	 �
�
��-
���&�� ����� ��	 ��� �����
�
� %
�(-
�
� 
�
%���
�. !��
�
��� �
�
���� 
����� 
������ ����������, �
����
, 


��������. ���-���� �
��
� ����	 
��� ���

��	��	 %��� ��
��J���. 
$�� A�
� �� 

������, ��
 ������ � 
A�
 �������
� 	������, � ����� �
�-
��� ���&���	 ���%������&���	.

~ %� �
���� �������( ����
�(�
 
�����
�, �
�
��� ��
�����( � A��� 
&��
��	� �� 

������� 

��
�� � 
�-
���	��	 �� �������� �
%�����
�
 
����� ����������. �
-
�����, A�
 

����
� ���

��	��� � 
�����, ��
 
	��	���	 
%J����
��� �����
� 
�, %��&��
��
, 
� 
���&����&�� �� 
�����. !� �
� ����	�, 

��� ��	-
��	 
���������� � �
����J���	 

=����-=
����� ���

��	���, �� 
&����� �
��
��&; �
�; 
�����-A��-

����
� � 
�
�����. ��������	 ���-
�
�
�������	 �
�����	;J�	 �
%�-
��� � ��%
�� � ����������
�. ����� 
��
%�
���
 
������( �
��
���� 
���%
����	 �
 ��
�
�� &�������
� 
� �������& A��
���
� � �
�����& ��-
�

��	���. D��
 � �
�, ��
 �
��� & 
��� ���( 
��
���� ��%
� �
��&
��� 

�����-���

��	���, �� ������ %&-
���� %
��� �J����(�
 

�%����( 
�
-
�����& ���

��	��� � ��� �
����
�, 
�
�
��� �
���� 

��&���(, 
������-
�&	�( 
�� A�
� �� ��
� ������.

>�������� � -������, ���-�#���� 
������ ;HH��
���� ��-���%���
� 
��� ;
� 
����) � ���� -���%�= M ��� 
���)� -����
 «100N *�
���
��» 
������ �# ;
��?

D�, 
�
��� «100_ ���������» � �%�
-
�;��
 �
��� =
���� ���

��	��	. 
4�
 12 ���� %��
������
� ��%
�� 
� ���� ������� 
�����. ����� 
%-
���
�, 
�
���
��� �
������ �
�-
�����, ��%
��;J��
 �� 12, � 36 ����. 
$�
��� 
��������� 21 ��
��������, 

�����������
� � ���
&%����, � ���-
�� �
�
��� ����������, ���(��
� 
�
�	����
, %�
����
�
���, 
%���
-
�����, 
���
���������(���
, �&-
����, �&�(�&�� � 
�
���. $
 ����
-
�& �� ��� 
������
���� ��������� 
=
����� ���

��	���: 
����(��� 
����&����, ������, ������-����-
��, 
������� ��&���, ������(; 
� ��� �����. ���
���� ������ 
�
��-
�� � � 
��
� ��
�
��, 
�
�����-
��� ���������� � ��
 �
��
��
-
���� �� ����&���
��
� �����, � 
� ��&�
� � �
�������� �����
�
 ��-
������	 � 
�
���� �������	 ����
�� 
� �
������
� =
����
����� ������-
���, ��
�������
� �� 

������� ��-
������ ����� � ���
&%����.

$�
��� «100_ ���������» 

������-
�����	 ����&���
����� 
��������� 
� 
���������� �� ���� 	����� � �&�-
��
�, �������
� � ��������
�. � ���(-
������ 
�����&���	 �����=
����
-
���( ��
 � 

��
	��
 ������&;J&; 

���=
��& � ���&��(�
� ��=
���-
���� 
 ����
��.

��� ��
 
��������� ���� 
�
�
���( 
��
� ���

��	��	 � ���
&%���� ��-
�������� ?� ������	�� ������ �
�-
�
��
��� ��	 �
��&���������.

��
��
	���AZ[

>�%���
� 
�� -�����), -� ��@

��)� ��#�� ������%�
�� ���@
:�� �)#��
� ������ ���-�#��@
�� *�
���
�� ��� -��������� 
������B��� ����-���
��? 

4�
 �����������	 ��%
�� �
���(-
��� �
����, ����
���(��� A��-

���� ���
�
�
 ������, �
�
��� 
�
�&� 
�����( ���

��	��; 
&�����(�
��(, �, �
����
, ����-
���������� 

��
� �
 ��
�
�� 
����
��. ���
&%���� ��������� � 
�������� 
������. !�� ������-
����
 ������( ��
-�
 
��� ���, ��	 
��� ����
 ������( � ��������(�	 
������������� ������ � 
�������-
�� 

 
�����
& win-win.

+����� <����� %������ �
�@
��&� ���-�#���� ��%���= ����� 
�B� 
�� ���
���&�� � ������� 
����
 #)
� ��
�����) ��� ��@
����%�
���� ����-���
��? 

�
-
�����, ���


��� � &��-
���(��� ���
����
���� �
�
�, 
��-��
���� �
����. !� ��
 ���-
���
��� 
�
�
��� 
���( ��
-
�
 ���

��	���. �
-��
���, 
!�%������� ����� � �
�
�
�
�, 
��� ���

�
���� ���%-�������� 
�
�
���� ]��X}. �� ������-
���(�
 ����������	 � 

 
���
�& 
��
�������� ���������� ��-
������ � ����
�� 
���
� ����
. 
� �-����(��, ���
 [
�(��� ]�%�-
�� � ’�������
� ���
�� � ���-
���
��	, ��� ���

�
��� ?��-
�&���
���� ������
���� ����� 
«]����( 4��

». 4�
 �
������-
��	 
�
J���� ��	 
�
������	 
���

��	���. � ����%�� 2020 
�
�� �	�
� � �
�
����
� 
���
-
���	 
���(.

���� ����)� ���������&��, 
���� �<���
� � �
� -����@

��
� � ���-�#���� *�
���
�� 
����
����� �����)< ����-���@

��?

����� ���� 
���( ��
�
. �%	-
�����(�
 �&��
 ���;���( � 
A�
� �
��
� 
��&; 
�
�&��& 

 
���
������
�& �����& ]�����, 
#���
-�������&; ��
%
�& � �
�-

���� «�
���	 ������	» � �&���-
������ �
��

���������(�
��� 
����������, � ����� 
%Z���� ���-
����
�
 �������	 �!N#]� � 
������� �
�
�� [
���� � #��	���.
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�����, � �	
� �

� ���
����	�� 

���	� ��	 � 
	���	�� ����
� 
��������. ��� �
������� �
�� �� 
��
��
����, � ���� ��
��	 ������ 
������?

� �������� 2000-	 
���� � 
����-
������
� ���� �������� ��	����� 
�����������������	 ��������	 
����������� ��� ������������ 
�������� ����������
� ���������. 
��� ���	����� �� ����������	 ���-
�����	 � � ����� ��������������	 
��������, ������������� �����, � 
����� !���
��!��. "�, ��	����� � 
��#�� ����, ������ ������������� 
���� �������, ��������, ������� 
����� ���, ��� ��#�� �������, ��� 
�������� �������. $ ���
�� %�� ��-
���� ����� ��#��� ��� ���������-

� ������������� 	���#��������
� 
������������. � �������� ������� 
����	 �������� �� ��������� �� 
������. & ����’ ������� � ��� ����-
������ �����’��, � ���
�’ � � %���� 
��� ������ ���� ��#���������	 
��������, � ��� ����� (��������’ 
��������, ������� ����� ���
� ��-
������ ������ � �������������� 
��������������, �������� ������-
�� � ������	 ��������	, )����	, 
������	 � ��#� �� ��������	. 

� 2008�2009 
��� �� � �������� 
%����������� ������� !�������� 
�� ���������������	 ��������	. 
«$��-������» ���� ��� ��������� 
��
�, ��������� %!!����� ����-
�� ����������	 	���#����� ���	 
#����� ��������*��� � ������-
�������� ������������. &������ 
������� ����: � �����, � 	���#��� 

������ �������������. � ����� 
������ ���������� ������, � � ���-

�� � ������������ ���������.

(������� ��������� ����� ���-
������� !������� ��� ��
� ����� 
�!������������ �������, �������� 
��������* � ���������� ��� ��� 
���� �� ����	 ���������	 ������� 
����������
� ���������. "� ��� ��-
���� � +����� �������� ���������� 
��������, ��� ���� 
������ ����-
���� +����� � ����’ �!���. "� ��� 
	������� ������� ����)�’ ������ � 
��
����, 
�� �� #��� � ������’ �*-
����, �� �� � ������. /�� ��������� 
1�������� �������������� ����-
���� ����������
� ���������. 3�-
�������������� ������� ��� ����-
��������, �#� � ����� �������� 
������������ �����!���. /� ���� ��� 
���������� � ������� ��� ����)�	 
������������	 ����������� � ���-
��������� � 
�����* ����������� 
��������, ���������* ���� ��� ��-

��������	 
��
���
�����	 �
������ ������������ 
��
����� 
�����
��	 ������ 2021 ���� � ������
��
��� 
�� � ������ 
���. � 2010 ���� ��� �����
������ 
 
�����
�
 
�����
�� 

��
���
�������� ��� ������
� 
 ���
����
� �����
�
 ���
���. 
� ���, ��� ����
����	 ������, ��� !���
�
���	 ���������, 

 ����� ���
�
 �������
 ���
� ������
	�
� ������	, ���
���� 

 "
������������ �
�����
���� ��������� 
��
���
������ 
�
������ ������������ 
��
�����, �
�����
���� �������
����
" 
�������� #$%% 
���
 &. �. ’
��
�� &�
�� ’�
��
���� 
���������� � 
������� �
�����
���� ��(��
������ �����)

 
*+%- R&C &��������� /������.

� � � � :

��������	 
��
���
�����	 
�
������ ������������ 
��
�����

���������� ������ ��#���������	 
� �����’���	 ���������.

����� 
�
����
�	� �
�
���	 � ���-
��	�� ���
����	��? 

&�’���, ���������� ����������** 
������* �������, � ������*, ��� 
������ %�� � ������
�� ��#����-
������ ���������� �������� ���-
����� �� 
����������
, �� �����-
!��� ��)�
� ���������������. �� 
�� ������ ������������� 1��� ��� 
«������’ ���’ ���#���», � 
������ 
� ����’ ������������ �� ��������-
��� �����. �����’ ��#��’ ������: 
���
�� ������ ���)�� �����* ��-
��������������, � ���� ��������’ � 
%��� ����, ��%���� �� ���������� 
������������ � �������� ��� ��� 
	���#�����, ��� � ��� �������’ �� 
���
� ����.

��� ���	������	�� ��
������ 
���
����	��? ����� �
���	� �� 
���
�����	�? 

� ������ �������� ��	������ ��-
�����’ ������ � ��������, ������* 
������� ���
��)����’ ������� ��� 

����� ���������, ������	 �� ����-
���� �� ������������ %��������
� 
������. 4����� �������
� ������� 
���� ���
� ��#��’)�	 ���
���� 
� ��������� ��������. � 2052 
��� 
�� ������������ ���
����� ���-
���������’ � %�� �������������� 
��)� ��������, ������� �������� 
�� ���
���: «��#���� 	���#���� 
�� ������». 6���#��� �����#��� �� 
1��� � ��	���� �����-�� ������� 
��������’����� � ������������ � 

*�� ���
������ 
� ������� 
��� �����
" 
������������" 
����������� 

 �������
���� 
� �����
� 
�����������
�
������.
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� 	 
 � �  �  � 	 
 
	 � � � � � � �



����, �
������� � �
��&��������� 
� �&�
������� �� ������ �����. 
!�
�����, �
������( �
�
�	� ����-
������� �
�

���
�, ����(	����� 
��������, �
�������� ������&�� � 
�&�
����.  4�
 �����
	���� �
�-
�
��
��� ��	 

��
����
�
 ��
�-
����
�
 
����������. ?� 
���( 
�
�����	 ��
�� ���-����
� � ���-
�����	 ���������( ������� ���&�-
��, 

A�
�& � 
��=
�����-
���-
=
��� 
�����
���(�
 &������ 
&���(���. � ����� �
���%
����	� 
�
���;��	 �������� 
�
��������	.

� ��� %��
��� ���-�������
 ;
�, 
�%��������
���
 � #�������?

D�	 ����
�������	 �
 �������� �&-
J����&�� ���
� ��
�������� � A�
 

�
������ ���-��������, �
�
��	 
� ������ �
�
� ��%����� 
%
�
��. 
]�� 
�����
, �;�� 

��J�;� ��-
�����& � A���&��
�
�
�, �
�
��� 
������������ 
 
�������� ���&�-
����, ��
��� ���������� �����, ��-
�
������ �&�
����
� � 
�
����-
�����. !�� ���������� � ������
�, 
�
�
��� �� 
��&������ ��&������ 

�����, � ������ 
�����(��� �

�
��, 
�������	;J�� 

�������	 ���&���(-
�	. �� �� �����
�����&�� ��%
�� 
�&�
����
�, � 

��
��� � =
���-
�
����; �
%������
�
 
J&J���	 
�
������
�
 ������	. $�� 

�����-
�� �
��� ?������ $�
�
�
�� �� 
��
&����� ��
�& �������� � ��
��( 
��������&�� ��� 

�� 
�
=����
-
�����, �
�
��� ��%
��;� � �&��	� 
��� �&�(�&���� ������&��	�, ��
-
%� ���;���( � �� �
������ �����-
��; ��� 

��
	��&; 
������& ���-
�
�
�� �
 ��������. 4�
 ���(����	 

�
������ 

������	 �����=���-
��� � ������� �
�(�� ���	���. Y���� 


��
�	�� ��� ��%����( �
������-
��
� �� ������ ����
�
� � &���( 
�� 
�
=����
���(�
�& ���������&. 
?�����
�� �
���� ���%����(�	 � 
����, ������
� %�������, �
������( 
�;%
�
 ���������
����
�
 ������	 
� ��������
������
� 
%�&������.

��� =
����&���	 ������� � ���
�: 
�� �
�
, ��� ����� ���, �&
��A��-

���������(��� ������������ 
�&�
����
� �� ������ �����, �
�
-
��� ��%
��;� � ����� ��
������
� 


� �
��
�
������
�
 ������
����	 
�
 =
�
���=�� � ���
. D�����&;-
J�� ���
�� ����
�	��	 
�
J������ 
��	 �&�
��������
�
 ���������-
��	, �
�
��� 

�
� �������
 
�-
��;��	 � �����, ��%
 � �
�
��. ����-
�
 A�
� 
�
�����
� �� 

��������-
�� ���& ��������
��(.

#���&;J�� %�
� � �
�����(��� 

�
����. ?� ����
 ����� �� 
��-
���� ����
�� � ��%
���� � ������� 

�
���������� ������
��	�� � 
� %
�(���� ������&��
���(���� 

���������, ��
�����, � ����(	�
�-
��
� ��������. 4�
 ���%&�� 
�
%
�
 
�������	. !� �������
� %������� 
�� �
������( ���, ��
 ��� �
��
�
��-
�� ������� ������� �
����� %���-
���� �� N�������%&��� � A�
 %��� 
��������	 

%��� �����
 
�
=��-
��
���(�
�
 �

%J����� � 

����-
���( �
�
, ��� �
J�
 %������� ���� 

�
	���(�	 

�������& ������� 
�&���
�
�.

N��( � A��
���������(��� =
�-
��� � 
��=
�����-
���=
���, ��� 

����������� 
�
��������	 ���&�-

Mk

� 
 � � 
  �  � 
 � �
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��	, A���& 
���
��
����	, ������-
�& ����
�, � ������ & ��� 

	�����( 
����&���������	 ���
��
��
��( 
�
�����
�. #��
��	 
J&J���	 � 
�������	, ���������	 
%��������, 
��
�����, 
%�	�( %����
�
 ���
-
����, �������(�
 �
��&�(�	 ����, 
�
���&�( ����( �&�
�, ���
�����(�	 

��
� �&
;� �� ���
�-�
 ����	 ���-
�� ��� ���
��&
��.

� ���� �����)< ��#)
�� 
��) 
����� #)�
�� 
����
 %����@
���
�, �������� #�%���@����) 

�����, �
� %� -������ ��� ��:�
 
�%����
���= ��� ����
�� �H����@
����
� ��
������� -�������� %�@
�����?

��%
��	 � �
��������� ���&����
�, 
�� 

��
	��
 ����� � ���� ���� 
�&�
����
�, �
�
��� ������ ��&� � 
���������. D���	 
��& %�������, &�� 
�&����, 
 ��� �
�
���( ���(��. 

� ���

����
� 

��� �&�
��-
�������� ������������ �� �&�-
���&�� A�����; ����������
 ��	, 
� =
�&���&���	 �� �
�, ��
 %&��� 

���������
 �����
 ����� �����-
�
���. ]
����
, � �
��&�� ������ 

��
��
� �
�������
 ���, �
 
���( 
����
, ��
%� ���� %��� �
��&��� 
� &���(���� �
������
�. ?� ������ 
���
��� � 
�
%������ �
��. $
-
��� ���� «!
��	 ����
��
��(», �� 
�
��
 �������	�� � 

�	��, ��
 
���(�� �
���
 %��( %��������� � 

�
���
�����, ���
��. ?
��
 �
��
 
��������
���( 

�����&������(�
� 

%J����
 � �
����, �
 �� 
%J����
 
���&������(�
�. ?� ������� 
� 

�
���
�������
� A�
�
����. ��� 
����
�� ������, �
�
��� 	��	;��	 
�� �
����
�����, � �������&;J�-
�� ���
��	��;; A�
�
���& � A�
 

�
��������� ������
���. 

���	 ������
��� �
������ ����
, 
�
 ������ 
�� 
���( ���
���&�� � � 
�
��� 

�������� ������ � �
�-
�
��
���� 
���
��
����	 � ��	�� 
� 
��������, � � ���������� �
�-
�����
� �������	 �Metoo. $�
��
 
������ �� ��� 
���( %����
 
����-
���( � A�
� �
�
� ����. ���� ����-
�
�������	 ���� � ���
�� ��� ��&� 

�
���


�
��
���� � ����& ����-

��������
��(;. X ������( %���
-
����
 �������	�� 
 �
�, ��
 �� A�
 
���
� � «&���(��
�». 

�������� 
��� #������� �����
�� 
��% � ��� ����= ��� � � ��� #���
� 
������
� � 2021 ����?

$&%�����	 
�
������ ��������� 
�-
�
��&; ���& %�������. ��� 
�
���� 
��%
��;� �� �� ���������. ?� ���� 

���&������ ���&, 
�����
���(�
 

��&������ ����( �
�
� �
����� � 
����������� 

��������&; �
���& 

� 
�
���� � 
�
���&. ~ �����;, ��
 
�� � 
������
� ��� 


��� � ����� 
����, �
�	 ���& %&�&J��
 �
�� «���-
�	 
%�����( � &��
�	�(�	 
� 
%Z	-
���» �=
��&���
���� �J� � 	�����, 
�
 
�������. � �������� ��

�(�
-
���� ���������	 ������ �� N����-
������. � 
�������� 
�� ��&��� ���: 
«����	 
%�����( � ����	 &��
�	�(-
�	 
� 
%Z	���». � 2021 �
�& 
���-
���
� 
��������	 
�
���� ����&� 
�������, 
���
 �� 
���
��
�����, 
������� ���� � ������� 

��. ?� 

%��J��� �������� �� ���	;J���	 
�
������� �������
���
�
 
%J�-

M9

� 
 � � 
  �  � 
 � �
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��� ��� �� 	� 
���
 � ������������, 
����������� ����������, �����	, 
����������, �������	. ��� � � ��-
���
� �����������, � ��� ���� ���-
������� ��� ����������, �
�����-
����� ���
� ������, ����������. �� 
����� ���� �����	��� ����	����, 
����������, ��	������ ���
� ���-
���
. 

��� � �� �����
� �
�������, � ��� 
���� ����������. ��� �������� �� 
!�������, ���!
 ����������� � ��� 
����. ������ �
 ������� ������ 
������������� ����	�������
� �
-
����
����� � ����"�� ���������-
��� ����������� ���������� � 
�� 
�	� ����� ����� �����. #�� 
���� 
�	� �������	�� ��!����� � !
�� 
���!����
�. $�	�� ���������� � 
����, �������� � ������ �� �������-
��� ��
���. % ������ ��� ����� 
������� ����!����� � 
&&����� 
����������� ��� �����, �����
� �� 
������ �������� �� !�������, ���� 
�� ���� !
 ������� �!"���� � ��-
��	�������
�� ��!�����.

����� �� 	��

��� �
������� 
� �
���
? 

’����� � ������-&������ � �� ��-
	��. ( &���� �&�����, � ��� ��-
	����, ������ ��� ���� ��	�� ��� 

�������. )�� ������, ���, � ����� 
������
, ������ �!������ ��� 
	���� � ������������, ��, � ���-
��� ������
, !���� ������� ���	��� 
������ ������
 ��� ����������
� 
�&����-��������. *
 ������ !���� 
������������ � ��������: «+����, 
���� 
�� ��� ��	�� ������� ������, 
�� ���� ��� ���	��». % � ����� 
������, � ������, ���	�� �	� !
�� 
!�������� ���	���� �� �������� 
����������, ����������, �!/����. 
0�� ��	�� ������ �	����.

*�� �
������ � ������ �������� 
����� �������
� ��������, ��-
���
� ��	�� ������� �
����� 
������� ��������
� �������-
����. %�������, ��� ������-���-
�����
 �� ������ ������ �����, 
������"���� �� ���������: � ���-
���� � ������� �
��� ��� �
����� 
��������
, ���������
� 
�����-
��� �������� �������
 �����. 
$� ������� �� ��� ������ � ��!� 
���
 � 	������ ������ � ����� 
����1� �	����? ������ !���� 
���
� 
��� �������������� ��-
��1����, ������� ��������
� 
����������� ��� �������������, 
��� �
 ��������� � ����1�� 
��������� � !���1� ����!������ 
�� ����� ����� �����	����, ����-
��� �
 ��� �����.

���� �����	����. +���� � �������-
��, � ������� ��������� ����, ����. 
% ��� ���������� ���������� ���� 
��� ����	����.

����� ���� �
�����
�, ��� ���	-
�� ��
����� ����
����� 
�	���, 
� �� ��
��
���
�� ��
��
�� � 
� ����
����?

#������� �������� ��� � ��� ���� � 
������ ��� ������. 2� ���������, � 
����!��, ������� ���
���� �����, � 
� ������ �
 ����������� �� ����-
���������� ������, �������� ���-
!�� ������� � ���������� ������-
"�� ����. *���&��� VI 3�������� 
!������� !
� ������ � &������ 
4545 ����.

6���� �
 ������� ������������ 
��������� ������. 2���
� ��� � ���-
�����������
�, ��!����� �������-
��� �������, ������� ����� ������� 
� ��������� &������� 78�%. +���� 
������� ��� ��!��������, ����� ���-
��������� �������� ��������� ��-
�����. ) ���1��� �
������ � �!"�� 
���	����� !
�� ��������� 9;< ��-
�����. 3 ��	��� ��������
 ������� 
���� �����	������
� ������� � ��-
����������
� �����	��. % �
 �	� 
!���1� �������� �������� �� ��� ��-
���
� �
������, ������ ��� �����-

60

� � � � �  �  � � � �

	3 
12� 2020

� � 
 � � � � �



� ����� �)%��) ������� �
��
 ��@
-������
����� -���� P�������� 
#�������?

������� � 
%Z�������� ���
� � 
� N�������%&��� ���
������( ���&-
������(��� 
�
J���� ��	 ������
�. 
?� �&����, ��
 A�
 %���
������ 
���&��, � 
�����
�(, ��
 �������-
=�����	 
����� � ��� �
�
� 
���( 
%����
. ��� 
�
J����, �
�
��� �� 
�;%���, ��� �� ��%
����, ���
����&�-
�
���� � 
��
%���� �
�&; =&��-
��;. ?� ����� � A�
� ��
; ��

�-
����&; �
�( � ������ 
%�&������ 
�
���( «���
��������
� %�������» 


 ����
�(��� 
�
J�����. ��
�
� 
���&J��� ���
� � A�
 ���(��. ~ �� 
���;, ��� 
��������( �������� � 2020 
�
�&. � ����� %;����� G0_ ������ 
%��� �
�&���������
� �
���, � 60_ � 

����������� 
� 
������
�, =
��
�, 
������� �

��
�
�. !
 ������ ��� 
���������
���
, � ��

�	��� 

��-
��	 ?����������� �&�(�&��, 

�-
�����	� �� 
�� =�������
����� �� 

�
���. !����� �

��
���� � 
��-
������� � ������ �
�� %��� ����� 
�
�
����, ��� «�
����», «�
���
�», 
«#�����», «#��������(» � ��
��� 
��&���. 4�
 �J� 
��� �
���=��� ��-
�&������(�
� %������� � � 
�
��� 
����& %�� ���
��� =����������
-
��� 
�����
, � �
������( � �=��& 

I�����$’&�H =�!�’"�=��$��H 
>=#����# ’-/�#G#��-5- 

=’&�’’"/�_ 2010 5-!
*���K P������� ��#����)< 
�#��%��
9�
��
�� ���6�	��: ’��%�� 
�	�
�� �������/�� «+�������� 
��’����»

II\����$’&�H =�!�’"�=��$<
��H >=#����# ’-/�#G#�<

�-5- =’&�’’"/�_ 2012 5-!
*���K M����
��� ��)����
9�
��
�� ���6�	��: ’��%�� 
�	�
�� �������/�� «+�������� 
��’����»

III ����$’&�H =�!�’"�=��$<
��H >=#����# ’-/�#G#�<

�-5- =’&�’’"/�_ 201M 5-!
*���K +�#���%�&��
9�
��
�� ���6�	��: ’��%�� 
�	�
�� �����
��� «#����»

I‘�����$’&�H =�!�’"�=��$<
��H >=#����# ’-/�#G#�<

�-5- =’&�’’"/�_ 2017 5-!
*���K >���� �����
���
�
9�
��
�� ���6�	��: ’��%�� 
�	�
�� 
��’������������
��� 
����	�

‘�����$’&�H =�!�’"�=��$<
��H >=#����# ’-/�#G#�<

�-5- =’&�’’"/�_ 2019 5-!
*���K �������
��
9�
��
�� ���6�	��: +�������� 
������-��5�
������� ����	 
;�5�	�� � ���������( «�����5»<

#����
��: +�������� 
�
	"�������
�� ’��

��� 

�������

��� ���"�����

^��	����
O ����Z���] 

	�����
��Z	�] 

�
�		��� 
��A��
�		��� 


������A�

���&����� %
�(��� 
�
��������� 

���
��	��	. ?� 
%��J����	 � ��� 
� 
���&; 
�����(, 

�
�& ��
 A�
 �
-
��������(�
�  
���������
. ���( �� 
�
�
��� 
 �
�, ��� 
�� ������;��	, 
� 
�
 �
, ��
 �
��� �
%
� 
�������-
�	�( 
�
�������
��(, �� =&�&��-
��������� 
%���.

!
 ����� ������� ���
� � ��&-
�������. ]�� ����( �&��� ���
-
�
 ��%	� $
��� ���
�
 &�
���
�
 

�
����, �
�
��� %�� ��������� 
���������� 
����	�� � 

%�� ��� 
���� ���
���, �� �
���� ����� 

�
��������&; ����&. D�	 ��� ��-

��( ���	���	 �
����. !��
 ����� 
�� �
����������
 � %
�(�� �&�
�-
���
�, 
�
J��
�, �
��
�
���
�, 
� 
�������
���(�	 �� ��������� 
���&��&�� ��%
��. ���� ���&%(. ~ 
����
 
�
���; ��� ��
��
��� A�
�
 
���
��, �
 ���
� ������ ����	 � ��-
��	 ������.

\ "���� �"�����, 
� ��� 
������, 
���#�� ��� ���� 
�	��� ��� �������.
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 	 � � � A Z [





%
�����. ?
��� %��(, ���
 � �
�, 
��
 �����
	��� ����& �������� �� 
�
���
� �������� ������ %
�(��, 
��� �� 
%���
� 	������. ���( �&�-
�
, ��
%� 

 A��

����� ��
��� 

�
��� �
�
��� �;���. D�	 ��� A�
 

���( &�
%�
, �� �&��
 &���������( 
��������; ��-�� �
�
�����&��.

�) -����
� ���� -���)� -����
?

4�
 %��� �&�����	 ��������, �� 

�
�
���� � �
��
���
� Y
����
� 
D�
��. �
��� 	 �
�(�
 ��
 ����&��	 
�� �����, � ���	 
��������� 

-
�
�( �� ���
����(���� A��

�����. 
~ 
����� �� 
�
J���&, ��� ������ 
�&�&

����, ���, � 
%J��, � ����� 
��%
���(. $����� 
��& ���� �� 

-
�&���
�(, 

�
� 
���
�
����	, � 
����� �����; ���	 
��������( 
�
&-
����(. V�� ���������( ��� ��%
��; � 
A�
� �
�
����.

���( �;��, �
�
��� 
�
��
 ��

�-
�	;� 

�&������ �� ������	, �
 
����� � �
����� �� ����
. !&��
 
������
���( ��������(�
 ������-
�
, 

�����( ��
; 
����������
��( 
� 
�� A�
� %��( ������������, 


��
���( � ��%
�� ��
������. ~ 
������ 
����&����;�( � ��� ��-
%
������, �
�
��� 
�������;� 
��
� ����, ��� �����( �����& %
��� 
A�������
 � A==������
. X �J� �� 
���� 

��
��� ��%
��� ����. $�� 
�
����� ������
� ��� �
��
��
-
��� ����	�&�( ��
�� ��

�����	, 
���( ������ ��������, � 
���
���-
�	 ������( ��%
�& � ��������
�& 
��
�& ����
��	 �� �� ��
. ?�
-
��� �� �
�
�� � A�
�&. �, �
����
, 

���( ����� 

��. !
����� �� 
������ ��%
���( � �
����& � %
��� 


������ �
�����������, �
�
��� 
�
�&� ��&���( ��
 ���
���;J�� ��-
�����, 

�����(�	 �����	��. ?
�-
��� ������
� ����� �� 
��

��;�, 
� 
��
��( 
�
=����; �
��
 �
�(-
�
 �� 
�������. # ��&�
� ��
�
��, 
�� 
��� ����� �� �������� ���(�	 


���;���( � A�����������&, ���� & 
��%
����� �� A�
 ��� �
�����(��� 
����������. ��
%� 

�&���( ���-
������ �
��&
�, �&��
 ���&�	��
 

�
�
���( �����&���� ���
�
���-
��=����
������ �
��������
� 


 ������� %��

���
���, ��%
�� 
� A�����

%
�&�
������, 
����� 
��&�� � 
������; ���������
� 

-
�
J�.

��� -��<���
 �#)��)� ���� �� 
���
�:� �)�
����?

$������	 �� 
�
J���&, 	 
����� 
���
� �
%���; �
��&����
� � 

�&-
��; ����
�& ��
; �����& �� ���
�-

������ 	#�����
 ������
� %�#��, #��
� ��� ����� ��$���� 
	 ����������� �������. +�$������ ��$��
������� ����
�, 
���
����� ���������, $�
�$#�
 ���
������ ���� �������, 
� �����&��� ���� ����������� �� ������	. ’�� ������ 
� ��������� ��$���, �� ������� ��� ������ � ���� �� �	
���. 
��
 ��$���� ���
���, ��$������� �� ���&��
� ������� 
��� ���������, 
�
�� #���� ����#��� ���"������������� 
��������
� ������
� � ��� #�� $���� "�����"��, �	�������	 
CongressTime ’�����
� /����#����� �
������ ��" ������� 
«*����"��� �
���» ^�
��� ^���	���.

K � � � u

Q������� 
�#�����

^����� 
�������
 ����� 
�� ���������, 
� ������� ���"����� 
����� ����
� 
�� ���
��
�.

+�����, �) ���
������� �)�
��@
�� «�����@2020», ��
���� �
��� 
-����� ;��-�%�&���, �
��)������ 
� ������ -���� ����� ����������� 
�%@%� -������� COVID@1A= � ��� 
�
����� ��#�
) �� 
���� -��@
B���� �
 
�����)< �������? 

� 
���&; 
�����(, �������;��	 

�-
�
��. !� �
��
�
� �������� 

��
-
�
��� 
�
�
��� ����
�
 
�
J�, ��� 
����
 �� ����� ��&� ��&��, � & ���� 

��� ������ � 
�
���( ��
� �
��� ��� 
&��&�&. V �
����� ��
�
 �


���-
���(��� ���%
�����, ���������
�, 

�����
� � ��� 
���( ���
�
. }���( 
��%
���� ��&�%� �#�, � ��	 �
��&�-
���
�, ���;J�� �
��&
 �� 
�
J��-
��, 
���
����	 �
%����( 
��
��
� 
�
�������
 �
�&����
�. ��
��� 
�������� 
�
���: «#=
�
���=��&�-
�� A�
� 
%Z���, ��� �&��
 

�	�(, 
��� 
� ����	���». X 	 �� �
�& A�
 
������(, �� �������� ?����������� 

%
�
�� ������( ��
��J��
, ���� 
����=
� � �
%
� 
�
����� ���(�	.

>� -��B���� #)�� �����@
� ���@
#)� ;-����������� 
��#������ �%@
%� -�������?

D�, ��
�����, & ���	 ���( 
����� 
������� � ������
��� 
%Z���� �;-
%
�
 ���
���� %�� ��J���
� �����. 
D��� ���� 
� ���
����	 ����&�� 
�����	. #����� � ?
���� �
����� 
���
� 
%	�����(�
 �
�(�
 � �����-


��� � ���������, �
  ����( ��
��-
J��
 %��( %�� �������� ��J��� 
���� �� 
���
��� � ��
�� ������. 
��%
���( � ����� �� �
����� 
���( 
��
��
, 

�
� �� ���
%���(, ��
 
�
�
��� ��
�����. !
 � �����
��� 
�� %��
 �����-�
 
�
%����� ���-

’������
��, �
� ���
�:����� 
�)�
���� ��:�
 �
�
� ��:�)� 
��� ��
� �����@
� ���
) <����@

��� � ���)��, #�% ��
��)< ���:@
�� %����-�
��� � -��H�����?

D�	 �
�������� �������� ���
 
%��( ������
� �� ��� �&��. }�����, 
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��. ������ 	�
��� 
��� ���������� 
���������� ����	�
, ������ �� �	�-
���. � ���� ���� ��	����	������� 
	����� 	�� … ���
������ ������	, 
����
����� ����������	�, 
����� 
�	��� � �	�
�, ���� ��������� ���-

��
� �� �� �
�	
�. !��� ��" ���� 

���� �������� 	 ��
� ����	 ����, � 
��
�������� 	 ��� ����.

����� ��	 
���� �
����� �
����, 
��� ����
�� �� 
�����	�?

� 
���������-	#���	����
 ������ 
«$������», ��� ����������� �����-
��� 	#���	
� «%�
��», ���
���
� 

�����	 ������������ 	��
���#" 
���������, 	 
�����
 ���
����� 
�����#� 
�����	�����
. &��� 
�-

���� ��� 
������	���. '�#��� ��-
�����
 ��� ����������" (
�
����	-
�#� ����
��	, 
���� 
���#" ����� 

���������� ���
����. &� ����� 
��
� ������ ������ ������, ����� 
�#�� ������� ������� 
�������	� 
�����
�	#� ���	�������#� �� �
�	. 
)# ����� ���������, 
�
 (�� ������ 
	#�������, �������� ��
����� ���-
�# 
��������	.

&� ��
#" �����#" ����
� … 
�
��-
����	
� 	 *��
�-$�������� ��� ��-

���# ��� ������
 ���
� �� ������-

� $���������
��� 
������������� 
(
���
����
��� ����
�. +�
�� ��
 
�������� ����� �����	������#", ��-
�����	�� ���������� ���� �� �� 

������ �����
���� 
������
��� � 
���������� 
�
���� 
������. $��-
����� ���	����� 
����� ������, 
�������, 
�
 ����� 	#������ ��� 
������	����
 ��	������, � 
�
 … 
��� �	��� ��
�. / ������ ������-
	��, ��������, ����# ��
����
� ��-
���	����� ���� ������. &� ��
�
 
���� ��
�" ������ 	���������, � 
# 
� 
�
����" ����� ��������� ������� 
	�� ��������. &�������
� �#�� ��-
����� �����, ������" �� �"����� … 
����
�#" ��
���	��"�� �� �����
� 

����	. 0#� �����
����	�� �	�"-
��" ����� � ��������-(��
����
� 
� �����#
� ����������#
� ������-
��
�, ��
��#
� ������
����#
� 
���
�
�.

&� ����
� «%�
��-2121» ��
#
 
�����#
 ������
 �
������ ���, 
�-
���#" ��������
� �#�� ������� ��� 
������-������������� 
�
���
�� 
� 3��	���� 	�����-
�������
��� 
����	����� )���������	� �����-
�# !����"�
�" 4��������. )# ���-

������ ��
 	����#" ���������, 

������
� ��� ����
�� ���, 
���", 
������	 � ���� �������# ��� �����-
	����	� ����
�" 	��# � 
���������, 
����# �� ���� ���������� ������ �� 
���� ��������	���#
. $��������� 

��������: ������� … 721 
	�����-
�#� 
����	, 	#���� … ����� 
����	. 
)����� ����� 
����� �	�� ������. 
+�
����
�
 �����	�����, ���� ��-
������� ��� ��������������.

�	�����
� 	� ���, ��� 
	������� 

��	������ �� �
��� ������� ��-
��������? ��� �������� �� 
����-
��� �	� ����, ����� 
��	������� 
�������
��� �������?

5��� 	���� �������#� ��������� 
�	����# � �������������. &� $����-
�����
�
 
�����������
 (
���
�-
���
�
 ����
� �#�� ��
�� �����-
���. +�
����
 ����� �����, ����# 
��� ����� �#� �	��(����#
, �� �� 
���	���
 ������"
� (�� �#�� �����-
����. &�
 �������� ������� ����� 

��� ��
�
����	, ����# ������	��� 
������������ (���� ��6�
��.

� ��������� 	��
� 
����� ��
����-

� �����, ����# �����# �#�� ���-

����#
�, � ������
� ��������� 
���
������ ��
�� ��6�
��	. $����-
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������ � 	
��
������� ���������. 
��� ����� �����������. �	����-
����� ���� 	������� � �����
�-
��
����� �� 	�����, ���, ���, 
����� �
����� ������� ������ 

�����. ����
���� ���� � �����
-
��, ������ �	
�!�����: «"������ 
�� ��� #�� �������� � ��$
���-
�� �� ������?». %���� 	
������ �� 
	������� � 	��&����� �
���� 
� 
�$
��� ���' �����, ���$� 	����-
���� ���-��$���.

� ��� ����	
	��?

��� �� 
�	
�����. "� $���!������ 
������� ���-���� 	
�������� �����-
��
�����, ��� ��� �����' �������� 
� �� 	������� 	����
���� ��	���-

������.

��
������, ����� 
������, 
��-
�� 
������ … ������ ����
��
��. 
�����	, ��� ������ ���������� 
��
������	� ��	��	 ��
�������-

� ���	����?

(��������� ��� ���. "��� ��� 
�-
	������. "�, � ����� ������, ����� 
����� ������
���
�����, ���$� 
���
����� �� 	����� ���� ����' 
#�����
����' ������.

����� ��
�����, �� ������� �� 
��������, ��	������� ��
 ����
	 
�
	!�?

)������ � $�� �� ��
�	
����� � 
*
�����, � ����� ���� ������ �	�-
������� �����
�����, ���������, 
��� ����
����, $�
 ������� ���
��. 
"� �������� � �� ��!�� ������ �� 
����
�
��. ���� 
���	
�!�����, 
���
�����, ��� #�� ����'-�� ���-
$����' ��
����' ���', ����
�' 
�� ������� �� ��	���
�����, �� 
��	�
� 	
�������. +��$��, ���-
��� ������, ����
�� ��$�
��!� 
������ 
�����, �	��������, ���-
�� ����!� �� �������� � 
�$���. 
+������ �� 	������� 	
���� ��
� 
������'. (���� ����, ��� ������ 

�������, 	
������� �$�
��, � ���-

���� � ����
���
� ��	������ 
���� ����� 
�$���, �$&��� 	
��
�-

����� ���
���, ������ �
����, ����� 
	������ �� ������ ����
����, 
���-
���� ������ �� $���� ������ ��	��. 
/���� ���!� 	� ��������, ����� ��-
��!� � ��$� ��� ������' ��
����� 
�$&����. "�	
���
, 	�� 	������� 
����� ������� � ����
������ ����-
����, �������, ��� �� ����� �����, � 
�� ����� ���� … ����� ��� �����
��-
��. /����� 	�������� 
���
���� 
������ … #�� 	���� ������ 
�!���� 
� #��	�
�����.

��� ���	���
� ������ ��
����� 
�� ��
�	��		 �	
����	��	?

+�� ����� �
����. /����-�� ����� 
�����
������ �
 	��� 
�
��� ��-
��
�����, � ������� ������ �� �
-
���������� ������ 	������ ����� 
	��
����� 	��������� �����. ��-
	
��� 
���!� ���� $��� ������� 
��
�����, � ��	�
� ��� �
�$���, 
«���$� $��� ���». 0����� 
���
-
��� ���� �� ����� �$&������, 
����� ����� ���' �����. %����, 
����
��, ���$� �� �������� ��
-
��!���. * #�� ���? 0 ���
������� 
	
�������� 	�
������� �� �
���' 
�
��: ����� 	�������� �����
��-
���, ��
����� ���
���, �$������� 
������.

������, �	�	
�� 
�	�

���� 
��	
�
 
����
, 
����������.
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���
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�
�

 ��
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�

72

78

80

84

88

68

��������
���

��������� 	
	 �
���	
���	� 
�����	�. ���� �����	�� 
������	��	�?

����������

�����	� ��� 	��������� 
����	�	� 	 �����	���	� 
���	���
����� ���	���

���
�����

�����	���	� ����		 
��� �����	���� ����	��!		 
�� ������������� �����. 
"�
���� ���	���	�

��	�!	� ���	�� 
������������# ����������

����������

$����
���� ����!	�!		 ����		 
���%�, ��� �����	�� ��	�	�

��� ��
���� &���� 
���
 �	����-�
����





$
 ������ ICCQ, ����
��
 � ���� 

�
�
��� %
��� 12 ���	� �
������
�. 
� A�
 �
�(�
 �� ���

��	��	, �
�
-
��� 
=�����(�
 &������;��	 � 
�-
�����&;��	 
���������� �
;���� � 
���
�����	��. ���������
�� A��� 
�
%���� 	��	;��	 �����
� �&���
-
���� ��	 ����������. ��
%� 

�	�(, 
����� �� A��� �
������
� ��
%�
���
 

������( � �
���;, !���
���(�
� 
�
������-%;�
 ��

�(�&�� �������� 
��	 �� 

��������	 � ���������
��-
��	 

 
�������
� 
���������
���, 
�����
��� 
��������
�
� ���

��	-
��� � ��
���=�� ����
�.

�������A�O 
��
	�����	���Z

#
�����
 ����&���
��
�& 

��& 
���%
�(��� �
�������
 ���
��� ��-
�

��	��� 
�
�
�	� � ����� �=����, 
��� ��=
�����
���� ����
�
���, 
�����
��&�������, ���
����(���
, 
���
�
%������
����, �������� � 
=�����������. ]�
�� �
�
, �
�
�-
��� =�����
�
�
 ����
��, ���;��	 
%���
���
� ���
 � �����
�����, � 
����� ��%
��;J�� � 
�
�&����� 
�-

����	 � ��
������ ����
 
�
�
�	� 
���
��� ���

��	��	 ������ ���-
���%
�. # &���
� �������	 ����
-
���(�
� A�
�
���� � � �
��� �����	 

���������	 ����&���
���� 
�
��-
�
� ������� ��	 �
���� �
�&� 
���-
�����	�( ����&;J�� ��
�������	:
� ��=
�����
���� ����
�
��� 

� �����
��&��������
� ���������� � ���
����(���
�
� ���
�
%������
�����

� =����������� � ���������
� %���
���
� ���
 � =�������
� ���(��
� �
�	����
, 
�
�
�
�(-

����� � ��
�����
� �
��
� ���
 � ������&���	�
� �
��������
� �����

%��%
����
� A���������, ��=�(, ���, ��=������	.

!���
��	 �� ���
�
��� 
�
%����, ��	-
������ � ��������� ��
%��(�
� A�
�
-

���������	
� :�����A���
� 
����	����	�^ �����
��
] A 

�� 

 ������K
O ���A���	
O 
^ 
�����
O�
]

)�
����#	��	 
���*-��������

�*�		 �����	
��� 

	���������

�����	
��� 

	���������, 

�������������� 
� 
��	

�����	
��� 

	���������, 

�������������� 
� 7����	

�����	
��� 

	���������, 

�������������� 
� 1���

N��

� 5500 2000 2G00 50

X������
-���

�������� 
����
� 1085 G00 20 10

[������ �
��
�{X=���� 260 60 6

�&���	 G0 15 10 1

����	 50 30 2 2

]���� � Y
��
�� 60 10

�
���	 20 10 5 3

#�X� 1698 1120 200 7

� � #�X ������
 ������;� ���

��	��� ����&���
����, ���� ���� 
�
 
�
�
����	 � #�����
� X������. �����
 
%
�(������
 ���
������ #�X �� ���
� ���� ����� 
������&;� ��
� ���

��	��	 �� 
�������� �
��������.

#����
��: #����	���
�� ENITEJ Dusiness Events, F0=H ��	

69

� � � � � � � 
 
 � � 	 � � � � � �  � � �  � 
 � 	 � �

�3 �12� 2020



����, ��� A�� 
������ ���;� 

�
��-
���(��� 
���
������ �� %�������� 
%&�&J��. #���
�����(�
, ���

��	��	 
��� �����&���� ��	 ���
�
 
%J���	 � 
�����������	 ���������
��� �
��&-
������� �
����	� ��
; ������
��( ��	 
�
�
���� �� A��� �������
�.

D�	 =
����
����	 ���%
��� A==��-
����
� ��������� ������ ����
� 
�
���� �
���� ���������( ��	 ��%	 

��
������ � ��%���( ���-��� ���(-
������ ����
�� � �������� 
��
��
� 
�����
� �&���
��� ��	 
���������	 
%
�(���
 �
�������� ����&���
���� 
���

��	��� �� ��
; ������
��;.

����	
������ 

�����
O�
]

!� ����� ����&���
���� ���
��� 
�
%���� �&J����&�� ��� 
��
���� 
�����
��� 
��������
�
� ���

��	-
���: �
�

�����, ���
������ � 

-
�������� )���������*. D�	 &�
���
�
 

���������	 � ����
� � 
�
������	 
�;%
�
 ����&���
��
�
 ���

��	��	 
��
%�
���
 ����( � 

�����( ���� � 

�
%���
��� ����
� �� ���, � ����� �� 

�����
� 
�����
����	 � 
�������-
��� �
%����. 4�
 
����� ������ ��� 
� �&����& 
�
�����; �
���=��� � 
���%
����� 

�������(��� ������
�. 

������K
O ��	��A

$�� 

��������� ��
���=�� ����-
�
� �&���
��� ��
%�
���
 &����-
���( ����
���
������ 
��������-
���(��� ����&���
���� ���
������, 
���%-������� ��� ����
���(��� 

=��
� ��&
��� �
�
����, � �� 
�
�(�
 �� =��������
� ����
 ��%
��. 
!�
�����, %
�(�� 50_ ���%-����-
��� ����&���
���� ���
������ 
���
�	��	 � N��

�, � 
��
��
� � 
[�;�����, $�����, ’
��
��, <�����, 
[������, ���� � X���������, �
 
�� 
A�
� � �
���� ����� ���( �
�
���� 

�����������(���� ����� 
�����-

���
8���A� 
����	����	�^ �����
��
] �� �K���
 ��O���Z	���
 

 ���
8���A� A 	
^ �������A
����] ����



� ���’��5 "����
� ���������� ����������, � ������5 ���� ���
� �� ������

�;#�� !#H"#�$�-’"= �’’-@=�@== 
/ �/�-*#

�’’-@=�@== 
/ ��=�"’&-<

�=w--&#��’&-G 
�#5=-�#

�’’-@=�@== 
/ �#/#��-, 

�G#�=&#

��-‘=# 
�’’-@=�@== 

#��(��
� �
�	����
 � ����
�
��� 6G )9* 2 )1* 15 )2* 2 )1*

X���%�� � =&���������(��	 ��=
������� 8 )0* 0 )0* 10 )1* 0 )0*

[��(��
�
��	 � ��(����������	 ����
�	 12 )1* 5 )0* 12 )3* 0 )0*

[�
����
�
��� 16 )19* 2 )0* 10 )2* 0 )0*

#������ ��J���	 11 )1* 0 )0* 3 )0* 1 )0*

V����
���� ���
��&%�� 15 )G* 1 )0* 8 )0* 0 )0*

z��������� ����
�
��� 26 )7* 0 )0* 8 )0* 0 )0*

z���	 130 )37* 16 )3* 70 )2G* 0 )0*

��=
������� � ��
���������	 ��=
������� 260 )28* 21 )1* 200 )67* 6 )0*

]�������������� ���&��&�� 5 )2* 0 )0* 2 )0* 0 )0*

4�����	 )���������	* 16 )8* 1 )0* 8 )2* 0 )0*

Y&���������� ��&�� 11 )G* 0 )0* 0 )0* 1 )1*

��=
�����	, �����
��&�������, ����
��J���� 62 )10* 3 )0* 32 )13* 0 )0*

?��������� 73 )16* 3 )0* GG )0* 0 )0*

?������� 35 )15* 2 )0* 9 )3* 0 )0*

~�����	 ��&�� 30 )8* 1 )1* 13 )1* 2 )2*

����
A�����
���� � �
��&������� 1G )7* 0 )0* 2 )1* 0 )0*

���%�������
���	 �������� 17 )6* 1 )0* 8 )2* 1 )0*

$
�&
�
�
����
��� �����
��� �
��� 2 )2* 1 )0* 1 )0* 0 )0*

#����
��: #����	���
�� ENITEJ Dusiness Events, F0=H ��	
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�����, �
�
��� ����
��
 
�
�
�	� 

�
�
 20 ���

��	��� 

 ����& ���&.

$�� A�
� ����&; �
�( ������ ������� 
� A��� ���
�����	� 
������������� 
�
����. ��� �������� � ��
�
������-
��� 
�����������(���
 ������ � �
� 
��� ��
� ����&���
��
� ���
���-
���, ���, ��� 
�����
, ���� ����� 

������( �
���&���� ���

��	��	. 

# �
��� �����	 ��
���=�� ��	 �
�

-
�������� 
��������
�
� 
�� ��%
�� 
����� 
�
������	 ���

��	��� %&-
�&� ����( �������� ����&���
���� 
�
��
�
-A�
�
�������� 
��
����	. 
!�
�����, �
��
 
�����( 
%Z��� 
A��

��� � ��

��� ������, � ����� 

����������� ����������. 4�
 

-
��
��� 

�������( ��
�������	 ��%
-
�� � �
�

��������� 
������ ��
��-
�� ���
�

��	���.

��l
� ��
	�
�� ������ 
� ����	
������

 

�����
O�
] ��O 
��
A��8�	
O 
^ A ����
[

$�� ��%
�� � 
��������
���� ���

��	-
��� ����
 &�������( �� �
�(�
 ��
-
���=�; �� ���%-������� � �
�
���� 

=��
�, �
 ����� 
�������&; ��
���-
����
��( � 
��
������ 
�� =
����
-
����� �
������. � ������ 
�� �
���� 
�
�
����( � 
��
����� ��
�������	�� 
�������	 ����
�
�, ��� 
����������	 

�
����� ���

��	���. X��
���� 

��-
������	 �
%����, �
�
��� �
��
 
��-
������( � �
� ��� ��
� ����
� �
����, 
�
���� ���;���( ����&;J�� ����:

1. �
��������� 
��
�������� ��-

�������� �������	 ����
�� � �
-
����(�
-A�
�
������
�, ��&��
� � 
��&��� �=����.

2. �
��������� ��;����� �����, � �
-
�
���� & ����
�� &����
����� 
��-
�������� 
��
����	.

3. $
��� � ����&���
���� %���� 

-
�������(��� ���

��	��� ��	 
�
-
������	 � ����
�� � &���
� 
��
��-
���
�, 
%
��������� �����.

G. $
��� �
���(��� ����
� � 
���-
���������� 
��������
�
� A��� 
�
%���� �� ������
��� �
����. 
�����(�
� �������� 
�� A�
� 
��
%�
���
 
%�����( �� ������� 
&����������� � ��&���� ������&-
��, �
�
��� ����
 	��	;��	 ���-
���� ��������� ����&���
���� 
���
������.

5. ������
����� 

 
��
�����& 
��������� 

�������(��� ���
-

��	���.

����M ����	 ��O ����

 �� %������� 
 

�����

������ �*8	
 9�
����� ������ �*8	
 �
�����

]���� ^55,2 ���� ]���� ^G5,G ����

!��������� ^G1 ���� Y������	 ^30,8 ����

Y������	 ^23,3 ���� [����&�( ^12,6 ����

[����&�( ^21,6 ���� �����	 ^8,97 ����

�����	 ^18,9 ���� #�X ^8,78 ����

#����
��: Observer of Economic Complexity ;OEC<, F0=H ��	
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��������	�
 
�����
���. 
 ���	�� 
�����
 �����	���� � 
�	�
�����	� 
	��
	��� ��� ������	�� ���
����-
�
� ������
������ ���
��-��-
��� Kazan Digital Week. ��������-
	�� ���	������ 21…24 ���	���� ��� 
��������� 
�����
���, 
 �
�
�� 
��!�
���
 ��
�� ���������� ��	�-
������� ��������
 � 2022 ����», … 
����"��
 ��������	��� ���-
���#�-�$�� %��������� &
	
��	
� 
'��
�� (���
��
.

)
 ������ 2021…2022 ��� � ��!�
��-
���� ���	
 ���������� ��������-
�
 � ������
����
� ����������� 
��"��	�
 ��	���� ��
���	���	���-
�	�
 IPHS. ��������	�� ���	��	�� 
� ������. �
� �	���
$	 � )
���-
�
����� ��������-�$��, � ������-
#���� ��	�
��� � ����� ������#-
��� ��������� ��
�
���� ����	��, 
���!���"�� � �����������	�$ ���� 
�
� � ��
 ���
 ��� ����. «*��
���
-
	��� ��������	�� � ��������� ��-
	
���� ��������� ����������
	� 
����� ������� #
�� ��� �
���#�-
��� �
���� ��������», … ����	�� 
�
��$������� ��������	��� ���
�-
	
���	
 �� �
��	� � 
�����
����� � 
������
	������ �
�
����
�� )
-
����
������ ��������-�$�� +���
 
/����
�����
. 

����� � ����	
��� 

����
�� �
��

3������� �
 ������� �����, �
���-
���, �
 ������ �	���	�� ��� 	����-
�
 ���, ����
�� � 	��, �	� �����$"�� 
��������	�� ��� �
��
�����
�� � 
�����! ���	��
���!. &
� ������#�� 
� ���������� 5�������� 
�����
-
��� ����"��	� #��-���
��� WACS 
� 

��	-3�	�������. )����	�� �
 
	�, �	� ������ ��#����� � �����-
����
������ ����������� �	
�
 
����
� �	���
 ��������
 � %�����, 
��������	��� ��� ���� �������	��-
��. 3� �	��
� ������������� ����-
���
��� ��
������ WACS, �������� 
���-	
�� ���	��	�� � 

��	-3�	��-
�����, �� � 2026 ���� … � ������ 
�	���	�� ��� 	�����
 ���. 7����� 
������������ WCC ��	������� ���-
��	� � 2021 ���� � ������, �� ���
-
���
	��� ��#��� �������	� ��� � 

����	
 
 ��	���
�

8
�	� �
����
�� ���������� �����-
�
������ 
�����
��� ���������
� 
�
 4…6 ��	 ������, ��� 9	�� ��������-
�� �	�
�� � �����
 ����������, �
-
��$���� ���	�
�	� � ���"
��
��, 
� �����	���� � �
"�	� 	�������! 
�
���� ������� �
�	��� � �����
�-
�	������ �����	�
 ���������! �	�
�. 
&��	� 
�����
��� �	���
$	, �	� �
-
��
� �� ��! ��-�
 �	��� � �������
 
��������	�� ��	����
 �� :;00 	���� 
[4]. 
	�
�
$	 � 	����	����, ��	�-
��� ��#
$	�� ���������	� ����-
��	� 9�������� ���� 9����	, ���� 
� ��"�� �������	� ������
������ 
��������� 
�����
��� �������	 ��-
���
� ����� :10,; ���� [;]. 3�� 9	�� 
�	���
 ����	�� � ������������ 
��� �
�	� ���
�
�	 ��	��$ ���	��
-
���� #
��
 �
 ��� ����� � ����
�#�� 
��������� ��	.

3
������ �����
�����
 �
�
�
�� � 
�
�	� 2020 ���
, �"� �� �
�
�
 �����
 
������
�����! ��������	��, ����-
#���	�� �� ��! ���� ���������� �
 
�����, ���� �
 ����"�� ����. 3���-
��� ��������
 �
 ����
�#�� ����� 
��������	 ����
	�	� ���
������ ��-
	���, ����
���� � �	����� ��������
 
� ����
	�� �������
���. )
������, 
5������
� ����������� �� �������-
�
��$ ��� WSRC 2020 � ������
-
����
� ����������� �� ���������-
���� ISC 2020 ���������� �
 2021 ���, 
�� ��!�
���� ���	� ���������� � 
���	��	��, �
� � ���� �
��� ��������-
	����, � ������ )���-

� � 
�����.

3�!���� ��	�
��� ������
�� � � 
���������! �����
!. 5 2020 ���� 
�
�
�� ��
�����
�
 �����	� ���� 
������
�����! ��������	��. �
� 
����"��� CongressTime � ���-
���#�-�$�� %��������� &
	
��	
�, 
������ ��!�
��� �
 ����� ��
�� 
���������� �
���! ��������	�� � 
����� ������� �����. 

«*����
����� ��#���� � �������� 
�
 2022 ��� 3������ <��	�
����-
5��	������ =����������� ��������
 
�� +&
, � ��	���� ��
�����
���� 
��
�	�� ����� 1000 �����
	��, ���� 
�����	� � �
� 2020 ���
 � �
������-
�� �����
����� ������� �	 ����� 

��
��
� ������

 
��	����
	�
� 

�� ���������
�� 
�

��
��
�

>4?@
�����
��� 
�
������ ���$�
	� 

��������� � �������� 9�����	� 
� ����"�� ��������	�� ��� 
���	
 ����"
����	�.

B>?@�
���
	���
$	 
���������	� 

��	��������	�
 
� ����������
 ������ 
���
���
	��
�� ���������� 
� ����"��.

66?@
�����
��� ���	
$	, 
�	� COVID-1E 

�������� ���
��� ������	 
�! ��	��� �
��	� � ����"��.

4B?@���
���
��� ������
	���
$	 
�	�
	���$ ���������� 
��������	��.

2>?@
�
������$	 � ����	 
������	� � ����"�� 

������ ��	
��� ��������	��.

�������	: ICCA Research 

  e Future of global association 
meetings … 
 e New Association 

Reality, ���� 2020 
���

���
��-����
	�. &
��� ���
���, � 
� ������� �������
 �
 2022 ��� ��
-
���� ��!�
��	� ��
�� ���������� � 
������ F
����	 � (������. 3�� 9	�� 
�
���� �
 �������$"�� �	���	�� 
����, � ��	���! ��
�����
���� ��
-
�	�� %�����, ����	 ������	� �� ���-
����.

5 202G ���� 5�������$ ����������$ 
�� �
�������� � ��	��� 	���
����� 
�������� �
�����
���� WASOJ ��
-
�����
�
 ������
	� �
�
��. *��
�� 

�����
��� ���
 ��������
 ����-
��	� �
����
�� ����! ��������	��, 
�
���
� � 2020 ���
. 5 ������	
	� ���-
�������$ ��������� �
 2024 ���. «/�-
����
��� �	����
�� � �
� � ����#�� 
��
������ � �	�����
, �
��� ��� ��� 

73
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��� 
�������� �
������ %��
����
. 
#��%������� 
�����
 �
���
», � ��-
����	 

��
� �
�������� 

 ��%
�� 
� ���
�����	�� ]
������-%;�
 ���� 
?����� ]������(.

������ ����	���


#�
���� ���&���� �
�&� %��( ��	-
���� �� �
�(�
 � &��
��	�� �
�����-
�
�, �
 � � �������
� �
%����. ��� 

�
���
���, �
��� 
�
������� �
�-
������ 
��&�
���
 � �������� ���
-
�������� �����. # ���
� 
�
%���
� 
��
���&���( � �
����. $���������� 
�
������ &�������
� �
��������� 


���
� QSE Planetary Congress 
��-
���
���� 
�
����� � 2020 �
�& � 
[&��
����, � � 2021 �
�& � � ?
����. 
«]
��� � ���&J�� 
%��
	���(����� 
����� �

�
� 
 �
�, ��� �
��
���	 
���

��	���, ���&���	 
��
���-
���( ���, ��
 ��	 
%��� ����� 2020 
� 2021 �
�� 	��	;��	 
��	�����. 
������	 � 2020 �
�& 
������� �
�
-
������� 

���� 
���
�
 ��������
�
 
�
��
�����, � �
 ����	 ��� � 2021 
�
�& ��

��	���	 60 ��� �
 ��	 

��-
�� ���	 Y������� � 
���
�
 ���
���� 


�
������
 �
��
�», � ��������-
���� ����� X��������
��. � ��
�� 

]����� %�� %� ���������, ���� ����-
���� �
�
��
��( 

���	�( %
��� ���-
�;; �� %
��� 

���;; ���������;», � 

������� Y&���( [&������.

����, �
�
��	 � ���
�
� ������-
�� �
��������� �
�
�
� ICCQ � 
2019 �
�& �������� ����
� ����
 �6�, 

������ � 2020 �
�& 13 ��&
��� �
�-
�����
�, � ����
� �� ��� 
�����
��-
�� 
���	�( &������ %
��� 
	�� ���	� 
�������
�. D
 �������	 ��� 

 %
�(%� 
� �
�
�����&�
� � ���������
� ��
-
���� &�
��� 
�
����� �
�(�
 �
�-
����� N��

����
� 
���������� 

 
��&����; %
����� ]�
�� � �
���
� 
ECCO, �
�
��� �
%��� �
���( ���	� 
�
��������
�. �����(��� �� 
���-
�����
�� ������ 
���� ��%
�
� 
�-
����, 
����
�� ��� ��������	 =
�-
����. ]�� ���������� CongressTime � 
]
������-%;�
 ����, %
�(������
 
�
��������� 
�
J��
� ��
���� 
X������ �����;��	 
���
=
���	�( 
�
�
�
� 
% ������ �� �
��� �
� 

�
������	 �
������� %�� �


���-
���(��� ����=
�. �����
 �
����( 
�
�����	 &�����	 �� ������. «��
���, 
� �
������;, �� 

�&�����	 ����� 


��
�	J�� ��	 ���
������ ����, 
��%
 �
������� � ���������	�� �� 


��
�	;� 
��������
�& 
������( 

�
�������� 
���
����� 
�������	 
� 
��
��
 
���� 
�
������	 �
������� 
� 2021 �
�&, ��� ����� ������� 

�-
�����& ���������� �
������, �
�
-
��� &�� 
�
���� 
��
��&; ��%
�& 


 

��
�
��� � ��
���&���( � ����-

�����
������� 
%��
	���(������, 
���������� 
��������. �
���	 ���-
���������� �
��
��
��( 
�
������	 
�
������� � 

����&;J�� �
��.

«�������	 

������� ����
� ��&-
��� ���
������ �
��� 

�
�( 
�����( ���&���; � �
������( 
�
�������, 
���
�����		 ���� 
&��������� ������ �
��
��
���. 
?� ��� 
������;J�	 ������
��	, 
� ���
� ��&���, �
��� ������
���( 
�
�(�
 ��� 
�������. �����
 
���� 
� ��������	 �� ��%
��;� � ������� 
����
�(��� ���	���, � �
���&� �� 

�� �
 %&�&J�� �
������
� � %
�(-
�
� �

�
�», � ������	 �
�����	�� 
������
� ]
������-%;�
 #��%�� 
��
�( ]
�������.

�
��
�	�] ��
���

��

]
��� ����
 

�	��
, ��
 
�����-
����	 �� 
�
������� ���

��	��� 
%&�&� �
����	�(�	,  
��������
�� 

7Y

� � � � � � � 
 
� � 	 � � � � � �  � � �  � 
 � 	 � �
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%����� 
��
�
��� 

 ����
���-
�
�
��	� �� �
��������, ����
��
 

�������	 � ���& 
�
�
 25 ���	� 
�
��������
�. � 2020 �
�& 
� �
��-
��� 
�
�
��� � 
�����-=
�����. 
� �
%���� 
���	�� &������ %
��� 
15 ���	� �������
�-A��
���
� �� 
%
��� ��� 130 �����.  $�� A�
� � 

�����-
�
�����& ���

��	��	 
%��� ��������
���� ��
���� X�-
����� � � «�����
� �
����
�» �
-
��
	���( ����&��(��� �
������, 
�&�������� �&��� � A���&���� 

 
�&��	� �
�
��. 

X��
�����	 ICCQ ����� �J� � ��� 

%Z	���� 
 �
�, ��
 �
������ ���
-
������, �
�
��� ��
�����
���� 

�
����� � �
�
�� Y�
�;� �� 
���
�� 
������( � 1 

 G �
	%�	 2020 �
��, �
-
��
���	 � ��
�, �
 
�
���� � ��%���-
�
� =
�����. «!��� 
%	����
��( 
��� ?���&���
��
� ���
������ 
�
������
� � �Z���
� � ��

����( 
�����	� 
 �
�, ��
 �� 
�
�
��� ���-
�
��� � �������
 
������
������ 
���

��	��	 �� ����&���
��
� 
&�
���� ��
 ���� &�������� � ������-
��� �;�� � 

�&��;� 
=�����(��� 

���������	. #
%���	 ICCQ � A�
 
�� ����
��� �
%����	 ������
��� 
�;���. $
A�
�& ��� �������
 ���-
�
 �
��&������( � �����	��, ��
%� 
���
���
���( � �������( 
�������, 
�
�
��� 

��
�	� �
�
%�
���( 
�
-
������� ����
�(�
 
������������ 
���

��	��� 
�� 
���
� �� �
��
�-
�
���», � 

���������� 
�������� 
ICCQ D����� ���.

�
%���� � ���
������ ����� ��� 
%
�(�� �
�
���( 
 �
��
��
��� 

�
������	 ��%������ �
������
�, 


���;����� ��������
��� �����-
�
� � ��

�(�
����� 
�����-
���-
=
��. z
�	 ��	 ������
��� A�� 
��(��������� �� ������ ���
���, ��-
�
������ ���	� � A�
� �����&���-
�� �
��
��
��� ��	 ���������	 
�&���
���. 

���
� �� 
����� ������� ������( 
��
� �
������ 
������� 
���	�� 
?���&���
���	 ����
����������	 
=�������	 IQF. � 
��	%�� 2020 �
�� 
� jubai World Trade Center �
���� 
%�� �
��
	�(�	 71-� ?���&���
�-
��� ����
����������� �
������ 
IQC. «� A�� ��
���� �������, �
��� 
=��������� ������� 
���������� 
���
��
���, =�������	, ��� ���
�-
��, 

��� �����
��� ������( ��
; 

%Z����	;J&; �
�( ��	 �
�����-
��
�
 �

%J�����. �����
 

A�
�& 
�� ��� �� ������ 
������
���( IQC 
2020 � 
������� ����������
���� 
���
�. 4�
 

��
��� ��� ����� 
%��-
���(�	 � �
��� �

%J������ � ����-
�����
������ ��
�
���, �
�
���, 
��� 
�����
, �� ���;� ������� ��� 
������� ��	 

����� �� �
������», � 
������������ 
�������� IQF, 
�
-
=���
� $�����( 4���=�
���.

X���
����
� �
�
�
�����
� ����-
��� %��
 
���	�
 � N��

������ 

%J����
� ����
����
�� ECR. 
N���
���� �
������ ECR 	��	��-
�	 ��&
������ ���

��	���� � 

��� ��^	����

 

�
�	O� ���A���	
� 
A�:
^ 
�����
O�
]�

���;����� ��%������ 
=
����
� �
 ��� ��� 

���
�
��� �
%���	 

��������
����� 
� 
�
���
����
 ��=�
��� 

A������
� ��	 �
%����

����
�
��� ����� 
�� 

���	;� �� ���� 

���

��	��	

D�&�
�

��

�(�
����� �
�(�
 
%;������� ������
� 
��	 ����&��(��� ��� 

��%������ �
%���� 

��

�(�
����� 
���
�
������������ 

��������
��� ������
� 
��	 
����(��� ������

3Mv

10v

10v

6v

2kv

11v

����] ���	��
]
���A
�
O 
	�����


����� ���A��
��A��Z
����� ��
�
���

�
�� �
�������� 
����� ����
���(��� 

���

��	��� 

���� ��&
���� 

����&���
����� 
�
%���	��

’;�� %&�&� �
������(�	 

�� ��
%�
���
��� 


=����-

���
� 

D�&�
�

�
�� ����� 
=����-
�
%���� � ��=�
�
� 

������	���� �� %
�(�&; 
�&���
��; 

!�&�
�����
������ 
�
�
� �� 
=����-

���

��	��	 ��	 ���� 
�&���
���

33v

1Yv

7v

27v

19v

*���#��
: COVID-19 Recovery Dashboard 
survey, PCMA, ���� 2020 ����

*���#��
: 5 e Future of global association 
meetings � 5 e New Association Reality, 

ICCA Research, ���� 2020 ����
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��� 

�������( �����(��� 
��� «[», 


��
�(�& ���&���	 ���	���	 ���( �� 
����, � ������������ ��
�( ]
����-
���. � $
����;, ��
 

������	 �
�-
���%
����
��( �����
��� 

���
� � 
��� 

 
����� ��
�
�(	. # ��&�
� ��
-
�
��, �� �����, ��
 ��
��� ����� ��	 

�����, �
�
��� %
�(�� ����
 ����%�-
����;� � ������ ���
�, 
�������;� 
��������� 
���� «[», �
 ������ �� A�
 
��������
� ��	 ���&����� ������ � 


�� ���������
».

#&J��������� ��������� � ���%
��-
��	� � ��	���� ����� �� ���	� � ]
�-
�����-%;�
 ]�����, 
����
 ���;��;� 
� ��� �


������(��� �������� �� 
��&��� �
�����
����	 =
��-���
�-
��� ���&���� � &���	;� 
�
%
� ���-
����� %��

���
��� �������
� %&�&-
J�� �
�=�������.

!���
��	 �� �
, ��
 �����
 �� ��� 
���
������ ���&������
���� ��
� 
���%
����	 � ��	����, ���
�
��� 
����&���
���� 
��������
�� &�� 
������ �
�	� ����( 
 �
�
��
��� 
�
-
J��
� � ����
�
� � =
��-���
���. 
$
A�
�& 
�����������(����� �����-
����� 
���
����	 �
�������
���( 

] 
�
������; �
%���� � �
�
� =
�-
���� �
�
�	��	 � � #��%��. N��

��-
���� �
������ 

 =�������
� � ���-
%�������
��
� �������� ESPRM 
2020 �
��
���	 
���(; 

 
���&, �
 
��� ��%����
� ���

��	���. ���-
�����	, ��
 ��
 ����
���(��	 ����( 
�
��
���	 
=����, ��� �
�(�
 %&��� 


������� %
��� ������ &�
���( ���-

�
��������	 ���&��, � ����� %&�&� 

���	�� ���� %��

���
��� ����
-
���(�
�
 �����

�������	.

�������	���Z �� 
�����A�	
[ 
 	� ���Z��

�������
, ��
 ���&����; ��&� 
���-
����. ]����� CO‘Ij-19 ��	��� ���-
%�� �����, � �
� ����� � � 

������ 
&
�������	 �������, 

A�
�& ��
��� 
���
������ ���
�	��	 � ������ 
���-
��
��� ��
�� ���%
����� � 

���� ��-
	�
�. «}� 
����� ����( ���	��� 2020 
�
�� ��� &���
�( 

��������( 
�
��-
����� ���� ����&���
���� ���

��-
	��� � #��%�� � %�������� �
��. 
��
%�� ���%
����� � 
��
����� 
��� 

 %
�(%� � �
�
�����&�
� �� 
%��
, �
 �� 
��� ���������	 �� �
-


����, ��
%� 
������( 

���%�
��	� 
� &�
�����
�	�( ������	 ���
������. 
«� �

��������� � �


������(���� 
���%
����	�� 

 
��
� �� ��	�
� �
 
��
�
�� �
������
�
 ��	�
��
�
 �
-
������ �
�
����	 �


������(��� ��-
=
�����
���� %�
� 
 �


������(-
��� �����, 
���������� ����������� 


 
%��
�����; �
�����(��� ��� ��	 
%��

���
��� &�������
� �
������
�. 
�

��� ���
	��
, ��
 �

��������� & 


���������� ���
������ ������ ���-
%
����	 %&�&� ���;���(�	 &�� �� A��-

� �����%
��� 
����� ��	���, ���;��	 
�������� �


������(��� 
&���
� � 

�
���� �
�
�
�
�», � 

������ ����� 
X��������
��. 


� ���
 ����
�	

!������ 
���� «[» ����
����	 ��-

%�
���
��(; �� �
�(�
 �
 ����	 

�������, �
 � � ��&��� ������-
������� ���&���	�. $
 ������ 
ICCQ, 61_ ���
������ &�� ������ 
��	��	;� 
 ������� ����������-
�
�
 
����, � G0_ �����������;� 
�
��
��
��( �����
����	 ��
�� 
�
%���� � %&�&J��.
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���������� � 

�	�
� 

������	 ��-
�
������ � ������������� ���&���	� 
�
�������&;��	 &�� ������. !�
��-
���, 

��� 
���������	 �������
� 
���
������ �

%J���� ��=-

���
� 
� �
���; ��	 

��
�
��� ���

��	-
��	 %�� ����;��� ���
����&� ���-
�& !���
���(�
� �&������
� ���
-
������� � WQCS. �
��-���
���� 

%��
	���(���� � 
����������
��( 
��
�
� �����
���� � �
������� 

�-

��	�� 
������������� �������
� 
���
������ � 

����
�� �
%���	 � 
�
����. �����
 ����� WQCS �

%J� 
�� 
���&���������� �
��
��
��( 
�-
���
�� �
������
�, � !���
���(��	 
���
�����	 �&�����
� �
���� ������ 

����
����� 
 �������� ��������� � 

=�����(��� �
�&����� 
%Z�����-
��	, ��� ��� � ����
����
� ��
��
� 
���&���� � %&�&J�� �
��� 
�����(�	 
�;%
� ���� 
�
=����
���(�
�
 �

%-
J�����.

$
 ������ ������
����	 ICCQ, ���
-
������ ����� �
�
�	��	 �������( 

�-
�
�� � �
����� ��
�� �
������
�, 
�� 
A�
� 20_ �� ��� 
�����&;� ������( 
������ �� 
�
������� ����
���(��� 
������ �����
 ��
%��(���, � 19_ 

-
�����;��	 
�
�
���( �
������� ���-
���
����(�
 %���� � ���%-��������� 
��
�� 
%Z��������.

V�������� ����� 
�������
 
�
�-
��;� ���
	��
��( ��	�&J�� 
���-
���. $
 ��%�;����	� ]
������-%;-
�
 �� ��, 
��������
�� ������ ��&� 

�
	�����	 ��%�
��� � 
��
����� 
�
�������
�
 
�
���������. [�
��-

�&;��	 �
����
 %
�(��� �
��������� 

�
J��� � &��
���� �
��
��
�
 �
-
���J���	 ��%�
���
����
�
 
%Z��� 
� %
��� 

����� ��
��, ��� 
���&���-
������
�( �����. «#������� =
��-��-
�
��, ���
�����
, %&�&� ���;���� 
�
 ��� %&�&J�� ��	��� � �
�������, 
����� 
���Z	��	���	 ��
�
 ���%
��-
��� � ��������
-������������� �
�-
��� � ����� 
�
=�������� � ����
�� 
� �� �
��������� 
�
J�����, � ���;-
���&�� ?����� ]������(. � � ���
� � 
A�
� 
���
� �� ��%�;���� ����
�(�
 
�����
�: %��

���
��( ��	 &�������
� 
����
����	 ��������� 
��
�����
�, 
���� &��
����
�
 �������	 
��
%-
������ 
�
%
� ��������, �
������� � 
��%����
� =
����� 
����&��	 � ���� 
���
��
, =
����&;��	 �
��� %��-
���-�
���� � ���&��&�� ��	 ���
���-
���, 
����
 
�� A�
� �
������-%;�
 

������	 
����� �
�����
� ��	 ���
-
������ � ����������».

/ 
�)��� � ��
������

=1 ICCA CIMERT �oint Research, [$������

�� 
���"��] QQ URV: http:QQwww1iccaworld1org

F1 How is COVID-19 changing the business events 
industry@ PCMA Convene, F0F0, [$������

�� ���"��] QQ 
URV: http:QQwww1 pcma1org

31 MeetE�po, [$������

�� ���"��] QQ URV: https:QQ
www1expodatabase1de

41 Association Impact Snapshot, �(
� F0F0 Xow 
associations are managing during the global health crisis 
;COYIJ-=><, F0F0, [$������

�� ���"��] QQ URV: 
https:QQdata1surveygizmo1com

Z1 5 e Future of global association meetings � 5 e New 
Association Reality, ICCA Research, F0F0, [$������

�� 
���"��] QQ URV: http:QQwww1iccaworld1org

@1 ICCA Statistics Report 2019 Country & City 
Rankings, F0F0, [$������

�� ���"��] QQ URV: http:QQ
www1iccaworld1org
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� �����(;: ���
�	� � ���
�
�����(-
���� ������������, &�����&;� � 
������
��������� ��%
��� ��&
-

��, � 
���
� ������� 
�������;� 
� 
%
��
����;� ���� 

������� 

�������.

NJ� � 2012 �
�& X��
�����	 ���&-
����� 
�
���
������� ������� �
��-
�
� )X�D�* 
����
���� �
�������� 

��� �������� � ����� �
��

�����-
��� 

 =
����
����; � &�������-
��; $�������(���
� �� �
�&����� 

 ��������� �������	 
������ � 
��-
�� ���

��	��� 

 �� ����������. 
$
����	 ���
������ � ������
��( � 
����������
��( �
 �����
�������� � 
�����(;, &������ � ������� �

�
�
�, 
���;J�� ������������
� �������� 
��	 
������. ���, 
������������ 
%Z�-
������	 ��
�	� � ��%
��� ��&

� 
�� 
�������(�
� ���
����
� ��&�%� ��, 
�
�

���%����
��, �
�������������, 
�
����������, � �
���� �	�� 
%J�-
�������� �
���
�.

���
����	�( �� 

��� ���
������, 

�������� X�D� X��
���� "��&-
���� ���
����&�� 

�����( �����-
�

�
%�
��( �� ����
�, 

�
�( �� 
���
���
���(�	 � �����������	 A�
-
�
�������� � �
����(��� &��
��	�. 
$
 �����; �&�
�
�����	 X�D� ��	 
A�
�
 ��
%�
���
:
� �
����( 

��������� ���%, �
��-
�
���( ���
�
�����(���
 � �����-
%������( ���
����� �������� ��	 
%������, 
���
������( �
�
���	� 

�����-
�
J���& ��	 

��������� 
�
��&�������� 
�
�
���( �����-
���(��� 
����������� �������� 

 
����� �
�

��������
� �
�
���( � 
��������	�( �
�
���-
��� 
%
��
����	 ��� 

�������, 

%��
����( A��
����&; 

������& 

�
=��(��� =������(��� 
������ 
��

������(�
� ������ � �����%
�-
�� ��� 

������� � �

�
��� ��	��	 

%	�����(��� ���%
����� � %�����&, 
�
�
��� ���
��
��
 ��

����( ��-
�� 
����������(��� ���.

� 
���
� �������, �������
�
 ���-

�
���������� �
�
�����&��, X�D� 
�
������
 � ?����������
� A�
�
-
������
�
 �������	 ��, �
��������-
������ � �
���������
� �����%
���� 
� �
����
���� ��������� 
������, 

&
�
J�;J�� �����=�����; � 
����& 
�

��������	 
�
�&����. � 
������( 
������������� ��� X�D� ��
�	� ���-
�&;J�� ���
��������:
� ��

�(�
���( ������ ��� «���&�	�
�-
�&; 
��
����&»: ����&�(�	 � �������-
��� 
�
%������ �

�
���, ��� ��� 
�
 ����	 ������� 
�� �
�&� ��
��-
����
 ����� ��
� ��������
� 
��������( ��%���
���� ���� � 

�
������ �������	, �
�
��� �J� 
����� �������( &�

����
� ��

�(�
���( ����	 ������� ��	 
&��%� � 

������	 �����=������ 
�
��������
� 
������.

$
 �����; X��
���� "��&���
�, 
����
 ��&��
�&�
��
 

���������( 
��	�( � 
�����(;, 

�
�& ��
 %�����& 
��
%�
���
 %��( &��������� � ��-

�
��
� 
���
�.



 =����������&, � � ?
��
���
� 
�$$ � �	� ���

��	��� 

 A==��-
����
�& � %��

���
�& ������; 
��	���(�
���. ]�� � ��&��� 
������-
��� �
;��, ���
�����	 =���������-
�� ��
������ 
��(�� 

������� � 
����� =������(��� � ����
���(��� 

����
� ������. ��
�
� ����
 ���-
������� ��� 

������� 
�������(-
���
� ?
����: 50_ �
�
������	 
=�������
�
 ���
��, �
�
������	 
�
	���, �
 70_ �
�
������� �
��&-
���(��� &��&� � ��&���.

]�� 
������� ������
� X��
������ 
�
��
����� X��� N�����
��, 
����-
���
� �

%J����
 ����
 �
��&���-
���� � 
�
=��(��� ��
��������
� 
?����������� 
�
�������
��� 
��, � 
������������ ���&����� ��-
����
 ��%
��;� � ������
������-
��� ��&

�� � �����%
��� ��������� 


 �������; ���(��
�
�	�������
�
 
� 
�J��
�
 �����
���
���	, �	�� 
��&��� �
�&����
�.

$������������ �
�������� 
������-
��� 
%Z�������� ������;� 
%��

-
�
���
��( �
��
	���� ��

��������
-
��� 

 
�
������; ��
�����
������ 
�� 2020 �
� �
�������
-������
���� 
���

��	���, ��� ��� ���
�
��� ��-
�
������ 
������&;� ���
��� �
-
%���	. ?�
��� � 
���
� 
������� 

��
��� 
�����-=
����: �
�������	 
���
�����	 =����������� �
������
 
� �$$ �� � ���������� =������ 
�
-
���� 

��
������%�&; 
�����-��-
�����&. $
 ��
��� ��

������(�
�
 
����-
��������� �#$$ ����
�� ��-
��

��, %�� ������
� ���
��
��
 

�
�������� �
���
�, &��&�, ���
-
����
���� 
�
�&��
�.

4��
���� 
�����;�, ��
 �
������-
�
-������
���	 
�����(, ����
��	 �� 
������, ���&�����&; 
����
��& ��	-
���(�
���, ��	����
� � 
��������, 

�
��� ��&%
�&; �����=
�����; � 

��
%���� �
��� &�����(��� 

 A=-
=������
��� �����&����� ��	 
��-
�
��������	 &��&� 

 ����������; 
��	��� �� 
�
J�����, ���������� �� � 

�����-������	��. #��
��	 �
������-
�
-������
���	 ��	���(�
��( �
��� 
����( �
�
�
���
� ��	 ���
�� �� ���-
���� ��� ��	 
����(��� 
�������, ��� � 
��	 A�
�
���� ������ � ���
�. 

�-’’=,’&=, ;-��G �’’-@=�<
@=, �
��
	��	 � �;�� 2020 �
�� 
� 
�����-=
�����. �
 ��
�
� 
���

��	��� 
�
=����
���(-
��� 
���������� 
���	�� 
&������ %
��� 500 �������
� 
����� 200 
��������� 
%Z���-
����� ������, 
��������	;-
J�� 70 ���	� 
�
���
������� 
�
���
� � &��&� � %
��� 170 ��-
�	� �
��������
� ��������� 

�������. ���������
���� 
=
�&�� ����&
��� �
����-
���� �
;� 
�
���������
� 
� 
���
����������� )�#$$*, 
�
��
�
-
�
��������	 
�-
���� �
������
� ��������� 
� �
�������� �
;� ������
� 
� 	����
� )�#�~* 
�� 

�-
������ =������(�
�
 
�
���� 
«’
�
�
���� �
���» 
����� 
«N����	 �
���	».

����A�� 
�����
O�
O 
����
A ��
�
��

�
�������	 ���
�����	 =������-
����� � 
���
� ������� �
����
�
-
�����( �� ��������(�
� ��=
���-
�
����� �
�
����, � �����
���, 

 
����� 

�������. #
������
 � �%-
J��
������
� 
%J�������
� 
���-
�������� «D��
��	 �
���	» 
%Z���-
����� 
�
���
 
������� ����
��� 
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� � � � l � � � A �





���
���	 ���( =
�&�� «X������» � 


�
J( � �����=
������ ���
�
 
%������ � �������, � �������
 � ��&
-
���. V�������� ���

��	��	 �����-
�����( �� ��������� 
�
J�����: 
�-
���(��� ����&���	�, ������-�������, 

%�&����� ���&��(��� 
�
%���� 

��� �� 
���. !�
�����, � «?��-
�
���
� �
����
�» � ������� �
�
�� 
���&� ������;J�� 
���
��������-
�� ����
�����(, ��%����� 

����� 
A��
���
�-�&�
�
������� � 
�
�
-
���� A��
����-���%
�� 
�
���
�. 
� «[�����-%���» &�������� �
%���-
���( � ��&

� 

 ���	�( ���
��� � 


�
���� ��&� ��&�& �����( ��
���� 
������. N���
��
 ���

��	��� �����-
=
����
���
�(: 

	��	���( �
��� 
�
���
��� � =
����� ��	 
%J���	, 
��
��������� �� ������� %�����-��-
��� � ����
� ��������.


��
O ����A��� �����
O

]
���������	 �� 
��
� 
�
J���� 
�
����
�, &�������
� � �
���� ���
-

�
�
 &�
��	 ���� ��
&�(� ��	 
�
-
�
�����	 �������	 �
����, ����
��	 
�� �� ����� ��&��
���. ?���	 A������ 
=
�&�� 
�������� &��������� ����, 
��
%� ���
��� �� ������(�	. V����-
���� ���

��	��	 �
���� 

��
	�-
�
 
J&J��( A�& ���
�=��&. $
A�
�& 
� 2017 �
�& %�� �
���� %�����-��&% 
«X������», �
�
��� ���
��	 
%Z���-

�	�� 200 
���
����������� � �

-��-
������
� �
�

�����.

� 2019 �
�& =
�&� ���� ����
	J�� 
�
�
�
� ��	 
���
����������� � 
Qtlanty City, �&�� 
������� �
����� 
�� ������ ����
�
�, ��
%� ������ 
� �&����� A��
������ �����%
���( 
��������� �������	 ��
�� �
�
����.

��	�A	�� ��
	�
�� �
�	��������

1�?� 
��
� ��
��: ��	 ��������(�
� 

�(�� � �
�=
��� ���� &�������
� ������&�� ���
��	 ������� �������� 
����
� �

%J�����, �
�
��	 

��
�	�� �
����( 
�����(�&; ���
�=��& � ��&%� � 

���������( ������ &�
���( 

&�������
�.

2�?� �
����� ��&%, ��
%� &���(�	 ��&� & ��&��. ���( �����
 
����������� 

��, 
��%�� � &�
��� � ���
� ���-
�
�, 

A�
�& ����
 �����(�	 

��
�, %��( &������� � &�����
�.

3�$������� �
��: �� �� ����� � �
�
&, �
�(�
 
%Z���������( � ����� ��&

�, �
��
 �
����( %
�(���, 

�
%�
 

�����.

G�?����(��� ����, %
�(��� 

%���: �� �����, ��
 ����� ����
�
 � �������� �����
 %�����-�

%J����� �����. ?� 
���� 
�
������
� 

����� 
� ����
�
: �
��� ���� �������	, =
����
� ���

��	���. ?� �
�
�� � ������&��.

5�?� 

����, ��
 
����������
��( �� ���� �������� ����� �� ���. ]�&% ���� ��� �
��
��
��( ����
����� � 
%-
J���	 � ������� �;�(��, ��������� �����&����� � ��������, �
 ���&�(���� ����
�
 �����	� 
� ��%	 ���
�
 

�� 100_.

6�[��( ����
� ��&%� � A�
 
������� 
�
�����
� &������ � �
%���	� � ��
 ��	���(�
���. ?� �� 

��������, �� 

�

&����� =
�&��, �� ���&���� 
������, �
�����&��; ��&

� � ����
�
��; 
�
������	 ������, �� &�
��� 

���(�� � �� ���
����	 � ����
������
� ��� ���
�
�(�
� 

(	����� �� =
�&�-��������. $��
�������	 ������ 
����
�
 ����� ��&%� � ������ %��( �
�
��� 

�
�( 
��
��&%���& � ������ ��
�� �
��
��
����.

7�?� �� ������ ��� 

� �
�
�. ?� �
�
�� � 
���
����
�& 
%J���;. ?� 

���������� 
%����&; ��	�(, �

%-
J��� 
 

������ �������� � ���������� ����
������, 

�
J� � �
��� =
������ ���

��	���. N��� �
%����, 


�
��� � &��&�� 

��������(, ������	 �
��������	�� �� =
�&��� � � �
����(��� ���	�.
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� � � � l � � � A �





A�
�
 
�
���
��� ������
� 

���-
���, �
��, ���������� ������. 4�
 

�����
, �
�
��� 

��
�	�� %��( 

��
�������
 &������� � &�����
�. 
]����� �������� 
�����, ��
%� ��-
���(�	 

��
� � &���(�	. 

#��(�
� 
��&����� � �;�� ������� 
���&�� ��&%�. �����
 

A�
�& �=
�-
���
����	 ������� ��������� 

 

�%
�& ��������
�. $
�������(��� 
&������� 
�
�
��� ����
�(�
 A��-


�: �
%����
����� � �������������� 
��&%�, ������� � ������&;J��� ����-
�������, 
�
����� ��&�%
� %��

��-
�
���, ��
&����
���� ��� � 
%J�� 
���� ��&%�. ]����� �������� ����� 

���
 ���
���( ���
 �� ���������, 
� �
��� 
��������� 

�&���� 
����. 
� 2019 �
�& �=
����
����	 �
��-
��� 

 ��������, �
�
��� �
��
�� �� 
��������
�, � �����
 
�� ������-
;��	 
�%
�
� &�������
�. [���
���	 

%J���; � ����
������������, 

���
���������	�� �� �
���� Forbes 
������� ���
����	 %������.

[��&��
���	 

������� � %�������� 
�
���� %��( ���(���, &���( ������( 

&���. $
A�
�& ��&% ���� ����
� ���� 
� �������	 ��	 
���
�����������. 
[���
���	 =
����& =
�&�-������ 
������ �������� 

�&���� %��&��
�-
�&; 

������&, 
����� �� �

�
��. 
!� 
%
 ���� �
��
 

�
�
���( � ��-
�(�, � 
������
�, �
����
�. X �
��� & 
��%	 ���( %������ 

 �&�& �;��, ����
-
��, �
�
��� �� ��� ����
, ��
 
�
��-
�
��� � ��
�� �����, �
 �����
 �� 
������
.

]&�(�&�� ���
��� ��&%
� ����� 
��
�
����;; ���
��; � ��������. 
� �
�������
� �
���� ������� ���
� 
%�����-����� 
�
�
����� �����-
�
 =
����
���(�	. ]����� �
�&� 
%��( =
�&�-������� � ����� 
�� 
���
��	 �&���, 

������;� 
���-
�������� �����, ���&�(���� ��%
�� 
��������
� ��&%� «X������». ����� 
�

%J����� 
������;� &������ � 
���

��	��	� ��������� =
����
�, 
����� ��� ������-������, A���&���� 
�� 
�
���
����
, �
��
��� ��&���, 
������� � A��
������ � �&�(�
���� 
=��&���� %������, ���
��� �������� 
� 
%���, �
�������� 
&��������	 � 
�������� 
��������. #&
�&�� ����-

����
� ��&%� 
%Z��������( � ��&

& 
«]���(	 X�����
�». ��
��� 

�
��-
�� 
������&;� ��
� =
�&�-�����-
��. �������
��
 � ����� 
�
�
��� 

%J�� �
%�����, 
���������	 ���
� 
� 
%�&������	 
�
������ %&�&J�� 
�
%����. !� �
�
�
���� �������-
�� 

��
�	��	 ��
��, �&���� ����� 
��&%� ��������;��	 �
�����(���� 

������ � ��
�
����. � 2019 �
�& 

���������	 ������� 
�
��� 

� 
���
�
������� ������
 �
�����
� 
����������� �&�����(�
� ��&

� 
«X������ Band», 
�
��&��� ���� 
�

%J�����.

� =������ 2020 �
�� ��&% «X������» 

�������� ��
�� ����
� � �
%�����-
�
� 
�
��������
, ���

�
����
� � 
?
���� � 
	������ ������ 
� ]����	. 
!� ������
��� %�����-������ ������ 
X+ «�
���
� D�
�» ��������� �
�&� 

�
�
���( 
����
�
��, 
������
���( 
�
%�������� ���

��	��	. ��� �� ��-
�
�
�
 =
�&�� «X������» ���
� %��-
���-��&%, ���
� �

%J����
, �
�
�
� 
	��	���	 ����
� ���� � �������	 �
-
��
	�����	 � 
�
������� 
���
��-
���������.
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 � 	 � �





]
��&�����	 � 
�
����� �
���;� 

��������
�
� ���� ���(�� � �����( 
&��������� ���

��	��� %
�(�� 
����
����, �
�
��� ������;��	 � 
�
��
��
��	� �������( �

�
�� � 


�&���( �� ��� 
�����, ����������( 
��
� ������ � 
%�������(�	 

��
�, 
���
���( �
��� ����
�����, ���
��( 
���
��� � ��=
����(��� ��	��, �
�-
�������
 �����( ���������� ������	 
� �
��� ����, 

�&���( 
� 
%&����	 
&�
�
�(����� � ���	� 

�������, 
��=������
���( 

�&������ �����	 
� =�����
���( 

�&������ ���&�(���.

$�
�����, ������&;J�� A�� �
��
�-
�
���, �
���� %��( �������(�
 ��-
�
���� � �������� �
%���	, �
 ���� 
���� A�
�
 �� 
�
��
��
, �
�����
� 
������� ���, ��
%� &�������� �����-
�� ������&� 

�(�� �� �
�������	 
� 

�&���� &�
�
�(����� 
� 
���&�-
����	 �� ���

��	���.

]�;���
� 
������ ����������
�
 ��-
�&J��
 
� �
�����
�� �
��
�� � =
�&-
�� �������	. D�	 
���
�
 ����� =
�-
��: 

�������	 ���
�=���, �������	 
��������, 	���� �
��������	. Y����
� 
��	 ��
�
�
 � �
��������: ���� � ��-
����, ���� ����&
�����, �����
�
� 
�
�����, 
%J�� 

�	����
� 

��, 
��	�( ����& %�
���� � 
������-
��	 

�(�� ����
 
�
���
�	J��
 ��	 
&�������
�. ���&J�� &
����	�� A�
-
��
���(��� =
�
� � ������������ 
��
������. ?
�����
�, 
�;� �
 ����&, 
�J� � �������&�� �
���������.

��� �������������� ��&� ��

� ��-
�&J�� ���
��� ���

��	��� �
��
 
&��
��
 ���&

��
���( � ��� %�
��: 
«�������&��(��� ��������», «$�
-
=��(�
� 
%���
����� � ����������� 


��», «$�
=����
���(��� �
�
�-
������».


	�
A
����Z	�� 
��8���A�

A�#��-’"$. }���( ����� �������� �� 
��
�(�
 
���
���	 ����
��, ��
�(�
 
&����� ������( ��%	 �� 
&%����. �
 
���( 
�����, 

�	��
��(, ����(, ��-
����, ���%� �
�
��. ?
��
, �
����
, 
�

���(, �&��
 �� A�
 �� ���
�
� ��-
�

��	���, �
 �
, ��
 A�
 �
�����	�� 


%J�� �
��������� � ���
�����
. $
 
A�
�& �������; ���&J��, %
�(�� ��-
%
�	J���	 
 ������� =
���, %&��� 
��
����(�	 ���
����, ��� �
�����
�, 
��	 �
�
�
�
 ������ ��&�����		 
�&�(. �����(��� ������� � �
��� �
-
�����
� «���
�» �� ���&J��
, 
� ���-
��� ����( &�� �� ���
����.

^���&"#�. �%���
 ���
��� 	��
 

�
	��	�� ��
 � ��
����, ����������� 
���&���	�. �
� ��&���, �
��� ���&J�� 
���&�: �	
�&�, ��
����, �����&� �
-
���. z������� � A�
, � 
��
� ��
�
�� 
	���	 �������&��(�
��(, �������, 
A�����	, � � ��&�
� � A�
���, ������ � 
�������	. z
�
�
, �
��� ���
��� &���� 
��%	 �
���
���
���(, �
 �J� �&���, 
���� 
� �������(�
 
%������ �
%��� 
����
� � � ���������
� ���&���� ��-
�

�
%�� ���� ��&����
 ��������( 


%J��& ���&. �
�������( ����
	J�� 
�������� ���&J��
 � &�
���( ��
 ���
-
�
���
�	 �
 ���

��	��	 �
����
��
 
��
��
. ��
%���
 & ���
����, �
�
-
��� 
����� �
������( �
��������	. � 
���
� ��&��� 

�
�&� ���
�������� 
��������
� � ��������(�
� ��&����� 

�
=����
���(�
�
 � ����
�
 
�
=�-
�	 � �
����(��� ���	�.

�=‘�-’"$. 4�
 �
, ��
 ������ � ���-
��� ��� ��������. #�
�
 moderator 

�
��
��
 
� �������
�
 moderor, 
��
 
������� � 

�����( ���&, 
���-
�������(, 
%&������(. ?
�����
� ��� 
����	 ������ 

� �
���
��� ��
; 
���(, 

�������, �������, �
�����-

��� ����&
�����, &�
���( �
������-
�
��� �&���
���, 
���������
���� 
� ����������� ������ ���

��	��	. 
�� �� �
��� � �;%
� �
���� 
%Z	-
���( �&�����(�&; 
�&�& 
� �����	 
� 

��� 

�&���(. [����� �;%�� 

-
�	�
�, ������&, 

A�
�& ����
���(-
��� 

����� ����
��� �
�����
�� 
��	 ���
��� ���

��	��� ����	��� 

����������(���, ��� A�
��
���(-
��	 �������� ����������
�
 ���&J�-
�
. z
�	, �
��������
��� ����, ��
�� 
�������(, ��
 ��
��� ���
��� ���
-

��	��	� 
���( �� ������� ����
��� � 
���
�=���. $
A�
�& ��	 
�
������	 
��������
�
 � 

����
�
 ���
�
�
 ��-
�

��	��	 �&��� 

�%����( �
����-
����� � �
�
�
 ��������� ���
���-
���� ���������� ����
���, �
�
��� 
������;��	 � �
�������
���, ��%�
-
��� �������	 � 

������	.

���K
�Z	�� ������A�	
� 

 ����A�	�	�] ����

� �
���� �
�����
�� � ���&J�� 
���

��	��� ��J� ����
 ���
&���, 
�
�
��� 
%������ ��� � ������� 

�
=����� 
�	�
 �� 
�
J����� �
-
%����. #�
�� ���
%���(�	, �
���-
�
��
 �� 
��
�
 ���
�
 

��� ��	 
������	 ���
��� ���

��	���, � 
�
���� ��	 �� �
�������.

!� �����������(��� �
%���	�, � 
�-
����� 
� ���
���, �������� �&��-
�
��� �����	��
 �� 
����� 
�J�, 
������ � ��=
����(�
� 
%J����, 


A�
�& � ��
 �������� �� ���%&�� 

kM
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� � 	 � � � Z � � � 
 O




� ���&J��
 %�����(�
�
 �����-
�&��
�
 �
���
�	. D� � 

����
�
 
���������&��(�
�
 �
�������	 � 
�����J��� ���

��	��	� 
�����-
����� ���.

#���
����	 
������
, ��
 ��	 �
-
������� 
��
�
 

��� ������	 ���-
������ �
%���� ���
����
��
. $
-
���
 ��������� �������, ����
�
 

%�	��	, 

��������
� ����, %
�(-
�
�
 %����� ������������� ���-
�������� ���&J�� ���
�
�
 ���
-

��	��	 �
���� %��( 

��
������ 
A�&���
�, 
������� �
��&�����
-
�
�, ���;J�� 
��
�� 
���
�
��� 


������	 �;��� � ��&

, �����;-
J�� �������� %����
� 
%��%
��� 
��=
������. X ��	 �������	 A��� 
�

�
%�
���� ��
%�
���
 ����( 
�

�������&;J�� 

�� �, � ������, 
�


������(�
� 
%���
����� � �=�-
�� 
���������� ��&


�
� ��%
��. 

NJ� 
��� �����
������ �
���� � 
�
�
������
��( ���&J��
 � �

�
-
��� ���� ���
�
�
 ���

��	��	. 
���( ����
 ��
%�
���
 ����� ����
-
�
� � �������� ������, A��
������ 
� 
������. D�	 A�
�
 �&��
 �
�	 %� 
�������(�
 ������( 
�
=����
-
���(��� �����
� � %��( � �&��� 

-
������� �
�
���� � �����
�. ]
���-
�
, �
��
 ��� A�
 %����
 �
����( � 

�
����� 

��
�
��� � ���

��	-
��;, �
 �&���, �
��� ���&J�� ����� 
�
�	 %� %����
� � ���� %��
�
� 
%��-
�
����� ��� %
�(�
� 

�� ������	 
�
%���� 

 ����
�& ��
�������;.

���K���
�	��Z	�� 
��
����	�



!�%
� 
�
=����
���(��� �
�
����-
���, ��
%�
����� ���&J��& ���
�
�
 
���

��	��	, 
%&��
���� =&����	��, 
�
�
��� �
�����;��	 �� ���
 
�������-
�
���� �
%���	. �
� ��;����� �� ���:

� ��������
���( ������� �

%J���	 � 
������

� ����� �
��&������; � �&��� �����-
�
� �����

� �
���
���
���( �
%�;����� A���� � 
�����������

� 

���������( ���
��� &�
���( ���-
����	 � A������ & �&���
����

� 
�&J�����	�( �����
�
��;; 
�����-
����
��&; � ���������&; 

������&.

�����
���� ����&; =&����; 

�-
�
%��� � ���&��� ��������	 ���&J��
 
� �
�����
��.

����’�H@=H ’-->F#�=, = =G=!J� 
G#�-*�=H"=H. D�	 ����
� ������ 
�

��� �
����
��
 �
�
������� ����-
������
�
 ���&J��
, �
�
��� 
%��-
���� �&����
� ����	, 

���������� 
�
�
�
� � ��������� ���������
�. !� 
����� �
����
��
 ��
�
 ���
��� ��-
�

��	���, ��	 �
�
��� �����	 =&��-
��	 	��	���	 ��;���
�: 
����������, 

�����, �
������. �
�( ���&J��
 
����( 

�
�� �� �
�=�����(�, �����-

�
 
%Z	��	;J��
 

����
�����(�
��( 
��������. $�� ��%
�� ���
�
 ���&J��
 
����
 &%����(�	, ��
 
� 
�����(�
 

-
������ �&�( �

%J����, � ����� ����-
�� � ������(�
 �

�������&�� �����& 
���

��	��	.

A#!#�=# &-GG��=&�@== / ��’�# ��<
!���-, "#G+. ���%����(�	 � �������� � 
A�
 ���( %��
��� �����&�, �
�
��� 


��
�	�� ���&J��& � �
�����
�& 

-
�	�(, ��
 &�������� ����
�
�� &��� 

� ��;���
� ����. D����, ��
%�
���
 
��%���(�	 ����
���, ��
%� ���&���-
���
����
 � �������
 &�����( �
���-
�&-A��
���&, ��
 
� 
������	 � ����&�( 
��
 ����� � ��	�����
� ��������.

]����������� ���&J�� %
�(�� ���-


�
��� � �
�������; 

������
� � 
�
%�
�������(�
� ���
�=���, ��& %�-
���� ��
��
 
���%��( &������
�
 
����� �
����� � &�����( ��& �� ��
 
���
���. ?
�����
�, �����;J�� � A��-

�����
�, � 
�
=����
���(���� �
�-
�&����������� ���������, � %
�(��� 
���� �

�
%�� ����&�( %����& � �&��
 
������
� ����, �� 
������� &�
� �� 
��%
���& 
�
����&, �� ���
�=���.

�-�"�-�$ ’->�D!#�=H 4"=&= = �#5��<
G#�"�. D�	 A�
� =&����� �

��� �
-
����
��
 %��( �����
�����
������, 

������������, 

����� ���&J�� 
� �
�
��� �&����
� �������, ���;-
J�� ����������� ��%
� ���%
����� 

��������
�� � 
�
=����
���(��� 
�;����. �����
 � 

������� ����	 

��������
�� ����� ��� ��J� 
�����-
���( �� A�& �
�( �
�����
�
�, 

�
�& 
��
 �� �
����� 

 ���&, 

 
������� 
�����	�( ���� 

������(�	, �� �
�&� 
�����
 ���������( �� �
%�;����� ��-
��������, ��
 ����� � ���������(��� 


��������	�.

%"=&� G#�-*�=H"=H. 4�
 ����	 ��-
����	, � ��
%� �� �

�������
���(, 
��
%�
���
 ������� ��&���(: ���
��; 
�
%���	, ��=
�����; 
 ���������, 
��� ��
 ��	���(�
��� � �
�

�����-
�&; �&�(�&�&, ���&���; � 
������, �
-
�
���, ������, �����
� ������ � ���� 

�
=����
���(��� ;�
�. # A���, �
-
����
, �

��� �
��� �
�����(�	 

��-
��� 
�
=����
���. $����&J����
 
�
�����
�� ����( � �
�, ��
 
� 
����� 
�� 

��
�
�����(�
� A��
� &���	�( 
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�
����
 %
�(�� �������	 ����
���(-
�
�& �
�������;, �
��� ��� ���&J�� 
��%
���� 

 �
�
�
�& �������;, ��%
 
�������� �� ���&���� ���
�
���� � 
����&
��
� �������
� ��
�
�������, 
�
�
��� �� ���
�
� ���

��	��� �
-
�&� 
�����(�	 ��&�������� � �����-
����.

�-!!#�J��=# /+’-&-5- ��-/�H /�=<
G��=H = 4�#�5== � ��!="-�==. ��� 

�
���
�	J�� �� ���
�
� ���

��	-
��� � 
��
��
� ����� ����
���(-
��� ��������, ���%&;J�� &������-
�
� ������
���. ���������&��(��� 
��&� ���(�� A����
�������� � %����
 
����������. $
A�
�& �� ���
��� ��-
�

��	��	� ����� ����
 ���&�	��
 

�
�
���( ��� ���������� ��������, 
�
�
��� �����;� ��
�	�����, ��;� 
�
��& ����	 ����
�
 

����	���(�	. 
� A�� A�
��
���(��� ���	��	 ���&-
J�� ����� �
���� &���( �
������( 
&�������
� �
%���	. 

$���� ���&J�� ���
�
�
 ���

��	-
��	 ��
�� ��
���	 ������ � �
������( 
���&����, �
�
��� %&�&� � �&��
� 
����	 
�����;���( &�������
� �� ��-
%
���
, ����
 ��
�	����
�
, �
��
	-
��	 � ������%����
� � 
%����
. ��� 
����� � �&���
��� %&��� 

������-
���(�	 ���
��� &�
���( �������	 � 
A������ � ������� ����
 ���

��	��	. 

4�
 

��
��� &��������� 

��
	��
 
���
���(�	 � ���&���
� �
��
	��� � 
� ��
�� 
����(�	 &�
�����
������� 
��� �
��������� ���� ��
��
 
���&�-
����	, ��� � 

�����
� 
� ���
�
 
�
-
�����. 

� �&� �
��
 
���

�
���(, ��
 ���&-
J�� �

�
%�� %������ 
�����;���( 
�&���
��; � ������%����
� �
��
	���, 
� �
�����
� � � ��%
���. � ��� ��� ��-
�
�
� �
%���� 
���

������ %
�(��� 


��&����� � &�������&; ��	���(-
�
��(, �
 ��
 ������� �&��� �
�����( 
�
�����
�&, �
�
��� 
%������ ����-
��� ����
� � ���� �
�	 %� ��%
�(-
�
� 

�� ��%
�� �� �����������(��� 
���

��	��	�.

A’#’"-�-��HH -�5��=��@=-���H = 
"#w�=‘#’&�H *-!!#�J&�. ����
 
�-
�������
� �� ����� � ���&J�� �&J�-
������
� ����
��� ��	 �
�������	 
��
�� �����. X ���( 

����� ���&-
J�� � �
�����
� �
�&� 
������� 

J&���&; 

�(�& �J� �� A��
� ���-
��%
��� 
�
������ ���

��	��	. 
�� ���� 

��	����
� 

 
���������� 
���

��	��	 
�� �&��� ���� ���	� 


��&; ��
 ������&, ��� ��� ���
�	�-
�	 � ���
� ������ �
%����. �����
 


A�
�& ���&J�� ����
 %��&� �� ��%	 
� 
��������
����� =&�����, � ��-
�
�
��� ���%
��� 
���
��������� 

���� 
������;� ��
� ���������. $�
-
=����
��� ���
��� �� 
�
���� ���
 
�&�
�� �� 
�
J����, �� �

&���� 
����
�
 �������� A�����
��
� 
��-
�������� �
����
�, ������ 


����� 
����
=
� �� ��
��� 

� �
�� �
����� 
� 

���	�� �
�& �� ���%&��, �
��� 
A�
 ���
�& ������( � ������ �
����. 
� ������
, ��
 
� � �
�����
� ��� 
���&J��.

$
��
�	 ��
� �
��
 ������(, ��
 ��-
����&; �
�
������
��( �;%
�
 
�
-
=����
���� �

�
%�� 
�����( ���( 
��
 �
����� 

 ���& �
 ��
��� ��� %
-
��� ���
��� &�
����. ����( ����
 ���-
%
����	 
��������
�
� ���
��� ���
-

��	��� � ���&J��& 
���������;��	 
�&��
� ��������
�
 �
�
���� � 
���-
��

� «!� ��������». !
 �=��� ���
-
��� ���

��	��� ������
 ����������	 
� �� �
��������(�
� ����� ������;� 
&���	�( ��� %
�(�� �������	. ’;�� 
�
%���;��	 ������, ��
%� �� 
�
��
 


��&���( �&�&, � ��
%� �
�������-
�� &����	�� �����( ��
�������, 
�
�
������� 
�
%���� �
�������
-
���. � ��;����	 ������ 
��������
-
�
� � �
����( ��	 A�
�
 ��� &��
��	, 
��������� �� �
�
��� 	��	���	 
�
-
=����
���(��	 
���������	 ��&


-
�
� �
��&������� ������ ���&J��, 
�����;J�� �������� �
������� 
� =����������.
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�������	�� �
���
 … ��� ������ 
��
������ � 	��������
�� ������-
��	��, 
	������� ����� � 	���-
�����
�� 
�
�	���, 
	�����	�� 
���
��	���� ����� 	� ������ ���-
������
, 	� � �����	�
 
����	���
 
�	�������	�� ������� �
���
��, 
���
����� � ������. ��������-
��� �������	��� �
���
� �
��� 
����!�� ���	�
������� �	���	��. 
" ������ �� �������	�� ��������-
�
���� �������	���� ���� ��#����� 
�
�������� �	�
�����. 

$���� � ��������		�� �
�������-
���� ������� �������� 	������� 
����� ���	�
 �	���

�	��
 ���-
�����	�� ����������, 	�������
� 
�� �� ���
����, �
��-�� ����!�� 

�������� ��� 
���	���� ����.

%�� ����������� �������	�� �
-
���
 � &�����, ��������� ���	� 
�� ���
������
 ������	�� 	�'��-
	���	�� ���
�� Russian Event 
Awards, ������� ���������� � 
2012 ����. " ��	��� � ��������	���-
	��� ��	�
���, �������!����� � 
2019 ���
 � ��
���, ���� ��������-
��	� ����� 200 �������� �� ����� 
50 �
�#����� &��������� (�����-
'��. )��������� 	������ ����
���-
���� �� �����
 ��������� ��	�
��� 
�������� �� �������	�� � ����� 
�������� �	�
����� �������	��� 
�
���
� � 	�
�	�'���: «������� � 
������� �
���
��», «*�	��
���
�-
	�� �������», «������� � ������� 
������», «������� ������������ 
	�������		����», «������� �� ��-
�
������'�� 	����	�� �����'�� 
� ���
�����», «������� � ������� 
������	�
�������� �
���
�», «��-
����� ������� 	�������		����».

�������	
 ��
��� 
� �������� � ��	
����

+
����������� ������� �����-
���� ���
��� ������!���� ���-
������� � ���������� � �	���� 
���� ����� � ���
�����	�� ��-
��������	��� �
���� 	�����		�-
�� �
	���. /����
��, ��������� 
3������ "������
 � ��� ��
�	��, 
������!�� (�������� 

���� � 
���
���� «+��
���», ����� +�-
������ 
 
	���� ���� ����'����-
������ 	� ������ �� �����'�� ���-
������		��� �������
�, 	� � ��� 
���	 �� �
���
�	�� '�	����. /� 
����� "���� ������	� ��������� 
	�������� ����� �������, ����� 
��� �������
 	���
 	���������� 
����
���	��
� ��������� � ��-
���	������ ���
4�� ������� &��-
��� � ���
�����. 6����	�� 

��-
�� � ���
����� ������ 	�������� 
������� ������, �����!���� ��!-
	�
 ����-��	'����
. " «����	�
» 
��	'���	�
 ���� ������� ����-
���	� �������	 � ���������	�-
��. ������ ��������� … ���
��-
���������� ����������
� 

���
 
����� ����� ���� ���������, 	�-
'�� � 
���������	��. /� ��-

�� ����	�� ����
�� ��������� … 
����� ���
�!��		��� ������ � 
��
��� �����	�: � ��� !�����
� 
���������
� � ����	�
� �����-

�, 	������	�
� "����, �����-

� � ������	�
� �������
�, 
����
� ��� ���
�	�� ������, ��-
������� ��������� ���	�, 
���� 
�� ������, �������, ��	����
. 
«+��
���» ����
���� ����������-
��
 �	�
�	�� � �����
 �� �����-
	� �������, � �������� ����!�
 
������
 �������� � +�������.

������ ������

+
����������� ������� �������� 
	� ������ 	� ��������	�� ��	-
����	�� ����������, 	� � ���	�-
����� ���4����� ��� ��#���	�	�� 

���	��� 	�����	��, ���������
�� 
�������� ����������, �� �����
-
��������
. 

7� 	����	��� ���
�	� 
��� ��� � 
&����� ���!�� � ����
 ������ … 
8�������-$
, ��	���		�
 �� ���-
��	�� � 15;5 ���
 �
4���
 8����-
���, ������� ������ �
 <������
� 
���	'��= 	� ��������	�� ������ 
������� 
���
 �������, $������-
��
 � �
�����
. 8����, �������-
��		�� � >0 �
 �� $��������, �4� 
	�������� ��� 	���� ���
�������� 
	� �
����������� ����� �����	�, 
��
�
��	�
� �������� �������� 
&����� "������, ��!��	, ?���� 
� 6���������-@��������. B����-
���� (�������� �����	�� ���	� 
«����	� $
4���», 8�������-$
 
�
�����	� �������� � �
�������-
���� �������	���� �����	� � ����-
	�, �������� ���
���	���� � ���� 
����� �
������.

(�������� «����	� $
4���» ���-
������� � ��������
 �����. C4� 
�����
 	����	� ��� ���� �����-
!�		�� 
����, � ��������� ����-
	�������
 ������� � 
���	�
 
����4�����
 ��������� �������	-
���� ���
���� 	���� ��������. 
����������� ����	��
���� ����� 
������
����	�� ���� ������� 
������ ����	� ��� �������	��� 
���������		��� 
����	���, ��-
�������
	��� �����	�. B���� 20 

���	�� ����4���� �������	� � 

���������� ������ … ��� �
��-
!������, �����		�� � ����4�	��
 

����	���
�, �
�����
� � ����
�-
��	��
� 
���� �������	�� �������, 
�����	��� �� ���������� �� ������	-
	��� �������	��.

���������� ��� … ��� �
�������-
���� �������, '���� ������� �������� 
����4�	�� �������.

��!�"��#!$��# %&�&'�#��(��'� 
(��������)� ������&:
€ ����	����
�
����D
€ 
���������D
€ �������		����D
€ �����4	����D
€ �	��������	����D
€ ���
���	����D
€ ���

������	�� ������	��� ����-

4�	�� ����������.

���'*�� (��������)� ������&:
€ �������� ��'����	�-���	�
������� 

�	������
��
�� � 
�������	���	��� 
����
�	�������D

€ 
������	�� ��	������ 	�����	�� � ��-
��!�	�� ��� ���	�		��� 
���	�D

€ ���
��	���� ����� ��'��	���	��� 
����������	�� ������	��� ���
�	�D

€ ����!�	�� �
���
�	���, �������	��� 
� ������������	��� 
���	� 	�����	��.
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� � � � � + � � � �




�
���, 
�� 
%Z��������(, ��
%� 
������ ��

��	�( �
�
���� 
��-
��. !� 
������� �Z����;��	 �
��� 
�� �
�(�
 �� ~�
������
� 
%�����, 
�
 � �� ��&��� ����
�
� ������.

�������
������ ��&

�, � ����� 
�������&��(��� �&����� ���� �
�-
����
� 
������;� �� =�������( �� 
�
�(�
 �� 
���	��, �
 � 
�
%
� ��-
�
�=��
�, 
������;� &������ � ��-
����������� 
�
�������, �������
� 
�&�����, ���-
�
�����, ������-����-
���, ����
��, ��������� ����� � ��-
��
���(��� 
%�	���, ��
��	� �
���� 

�����������	. 

A��
�
] ������

�&���������
� �
%���� 

��
�	�� 

������( �������� �� �
�(�
 � ���-
���
���, �
 � �
��

���������(�
-
��	�, ��

��	�� �� �
��� �����
�, 
�

�
%��� ���������
���( ��&�&; 
�����&; �&���
��;.

� 201G �
�& � #
����
� ���
�� ���
&-
%���� ��������� �� ������
��� [
�-
�����
�
 ���
���
-��������&��
�
 
�&��	-��

������� 
�
��� 
����� 
��������( ���������
�
 %
	 «����-
��� [
����». "��( �
%���	 � ���
�-
���&���	 %���, �&�(�&�� � �
���
�
 
����	����	 �I‘��‘ ���
� � ������ 
}
�
�
� ���� � �������� A

�� #���-
�����
�(	 � �
�
�� [
����.

��������( %�� ���&��� ��� �


�-
����� � 
�
�
������ ��%
�� 

 
�
��
�����; ���
�������� 
��	�-
���
�, �
�������; �&�(�&��, �
�
-
��	 
�
%���
 ������
 � ������%�
 

�
�
�����( � A�
 ����	 � ���
&-
%���� ���������.

����� =�������	 «������� [
����» 
� 


&�	������; [
������
�
 �&-
��	-��

������� ���
�
 
����� �
-
�&����������� �
������, 
�������-
���( 


������(��
�
 �
���� �
��� 
�
��
�����	 
��	����
� ���
��� 
� �&�(�&�� ���
&%���� ��������� 
?������� �������, 

�������� 
=�������(. «[
���� 
������ ���-
����
� &��������(�
� ����
��(; 
� ���;��� � �
��
� �������
�
 
�������	 �!N#]�, � 
������ 
�. � 
]
��� �
�����������;��	 ���
-
�������� 
%Z����, %��&��
��
, 

��
��� �
�( ���
���
�, ����
�
-
�
�, ���������
�
�, �
 �
, ��
 ���-
���� 
��������
�� =�������	, ��-
����	�( ���
����&����� �
%���� 

�
���� ������, 
��������	 
� �� 
��%
�� � ����� ��
� 
�������
� 
����
 � ���� �
�������	 � 
�����-
�� �����
 �������	 �� 

�
����	 � 


�
�����».

N���
��
 �� =�������( «������� 
[
����» 
�������� %
��� 30 ���	� 
���
��� � �
��� ����
��, ������ �
-
������ 
%������, 
�� A�
� � 
��
�-
�
� A�
 �
�
���(.

��#=G�F#’"/� ’->+"=,�-5- 
"��=�G�
� #
%������� �&���� �

�
%�� 


������( � ����
� %
�(�
� 

�
� 
�&����
� 
��
�������
.

� �������� ����
�
 ���� �&����� 


�
���� �����( 
�
%���& ���
�-
�
���.

� ����	 
��%�����	 �&����
� �� 
������
��� &�����������	.

� #
%������� �&���� 
������� 
�������� ������ ������� �&���
-
���.

� 4�
��� =
����&;��	 ����
�
 
& �&����
� ��� & ��&

�, � �� ��� 
& 
����(��� �������&&�
�.

� ���
�
 �
�� ���

��	��	 

��-
J�;��	 �&������� �� �
%�
�
�(-
�
� 
��
��. 

� $
�
�����(��� A�
���, �
�
��� 
�������� &�
���
 
�
������
� 
���

��	���, 
����
�	��	 � �� �& 
������
��;, �� �
�
�
� 
�
 
�
-
�
���
. 

� ?��

��	��	 ���
�
 
���� 
���
-
�����	;� �
��
��
��( �������( 
�
����� � �&���������� � �
���-
���( �
�
�&; ��
&����; �
%�-
��; � 
�����.

� N��� ���

��	��	 
�
�
��� 
&�
���
, 
�
 � ������� �
�
��
�
 
������� �
��� ����( %����
�.

� #&J�������
 &��������;��	 
�
-
���� ������������ ����%&�
�, �&-
�����
�, ���;J�� 
��
����� � 
�
������
�& ���

��	��;.

� ���
�
 �
�� �
%���	 
�
�
��-
�&;� ������
� �
��&��������
 
%������ � �
�
����� ������� ��	 
�
�
, ��
%� ��������(��� 
%��-
�
� &���(���( �������� 
�� �� 

�
�������.

� �
��
��
��( 
������
���( �
��
-
�������&; ���������
�&; ���-

���;.

� $
���
 
�
���
, �&����������� 
�
�
���� �
�&� ������������( 
�&���
��; ���

��	��	 � ����-
���� %
�(�
� =
�&�-��&

�, �� 
�
�
�
� � 
�
���
��� �
�
%���	 
����

%������ 
����
����� � 
&��&�.

� #
%������� ��������� �
��
 
��

�(�
���( ���� ���, ��� 
%��-
�
 ������� �� ������&�� ��� ���� 
	��	���	 ��
��J���
�.
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	 � � � 	 � � � � �



�

� 	�8
	����O 
� O���



�&���������
� �
%����, 
��
���-
�
� �� ��
���=������� � ���������-
���� 
�
%���
��	�, A��
�&�(�&��
� 
� �����
�
������
� �
�����	;J��, 


��
�	�� 
������( �������� 

-
�������(��� �&����
� � &�������� 
������
��	� ������, �� 	��	;J���	 
���
������� �&������������. 

~�&��	 � ����� �
�
���� ����
� � 
#�����
� 

�&�����, � ��	 %
�(-
������� ������� 
������ A�
 ����
 

������	 �����
���� � ���
��&
���. 
����
� ����� ������
 
�
������( 
��
; ������
��; ����� �	� �
%����, 
�
�
��� 
�����;� ��
 
�
%���
���, 


��������;� &�����(�
��( � ���
-
%���
��(.

�����& ��� 	���� � ���������� �
-
%���	, �
�
��� 
�
�
�	��	 ���
� 
� ���
&%���� ~�&��	 � ��� %
�(�� � 
%
�(�� 
�������;� �&����
� �� �
�(-
�
 �� ����
�
� �
����, �
 � ��
��� 
����� ����.

$���
�
 ����%�	 � ~�&��� �����-
��
��
 
�
�
��� =�������( «}��� 
���������	 � ~�&���». #���
����
, 
��
 
������� 
�����;� �����
 ����(, 
��� �
�
�� ���	�
� � ����
	��� %
-
�;��	 �� ������ «$
�;� �
�
�� ����». 
D�	 ��
��� ������� �
���� &�� 
����
 ����
������ �
%����, �
��� 
1 ����%�	 $
�������( �
�
�� �����-
�� ��&���� «#���
� z
�
��» ����
�-
�����
�& D��& ?
�
�&, � ����� 
%-
���
� ���� ����� �� �
�(�
 ����, �
 
� ����� �
%����, 

��	J����� 
��-
����
�& �
�
�
����& 
�������&. ��� 
%
�(��� �
�������
 �&����
� �����-
���	 
������( � ~�&��; � A�
� ���(, 
��
%� ����( ����(; ����
������
�
 
�������	. X &�� 2 ����%�	 �
���� 
����
�� 
�������;� �� 

��	��;-
J�� �����
�
�������� =�������( 
«��&� ~�&���», �
�
��� 
�
�
����	 
� ~�&���� � 201G �
��. V;� �
�����-
�
 
����, ��&���	 ����
���(��	 ���, 
��
��� 
���� � ��� A�� A������� 
�
���
�������� 
���&J� �
������ 
�����	� #�����. !� =�������� 
�
-
=����
���(��� 

���� 
������&;� 
�&���� �&��� ���
�
� ~�&���, #�-
%���, X������ � D��(���
 �
��
��. 

����
���� �
�
�� 
��������	;� � 
���; 

����������, 
���������� � 

%�	�
��� %�;��, 	��	;J���	 �
����-
��� A������
� A��������� �������� 
� �&�(�&��. }���( �
��
 


�
%
���( 
���������� �� 
������, �
�	���� � 
�
����, ��%&, ��������� �������, 
��
����, ��
���& � ��
�
� ��&�
�. ��� 
%�;�� �
�
�	��	 

 ��������� �����-
��
���� ����
��� � 
���������� �
-
��������� ����
�
���. 

Y����
�
�������� =�������( «��&� 
~�&���» ����&����
 	��	���	 �
%�-
������ �&����������� ���

��	-
���� � ��
 ����
��
� 
�
������� ���-
�
 ��	 ������� � �
���� ~�&���� ��-
��
	J�� 
�������
�.

���
��
8���
� �����
O 
A 	�A�^ ����A
O^

� 2020 �
�& ��-�� ��%���

��	��
� 
A
�����
�
������
� ���&���� � ����-
��� 
���������� �� 
�
������� ���
-

��	��� ���&���	 � �=��� �
%�����
-
�
 �&����� � �
���� 
��
������(. $
 
������ Russian Event Qwards, ���
��	 
��
��� ��&
��� �&����������� �
%�-
��	 � ����
��� 
��������� �� 2021 �
�. 
� 
���
� 
����������, ��������� ��-
�� 
������� CO‘Ij-19, 
��������
�� 
���

��	��� ������
���� ����
�(�
 
�
�����(��� 
�����-
�
���
�, ��-

��������� �� 


&�	������; �����-
��
���� =���������. 4�
 
�
�����
 
�
�
��� A==��� � ���
 

�
�����(-
��� ���&�(���, ��� ��� 
�
�������� � 

��������� �&���������
�
 
�
�&��� 
� ������
��� ����
 �����
����
���
 
��%	 ��� A==�������� �����&����. 
#
%���	 
������ � 
�����, &�
���
 
�
��
	���( ���

��	��	 � 
%����� ��-
�
�
�
 �&�����. �����
, ��� 

������ 

�������, ���
� =
���� ��
������� 
��	 %
�(������� �&����������� ��-
�

��	���, ��� ��� � ���
� ��&��� 
����;���� �
��
��
��( ����(�
�
 


��J���	 ����
��.

� ���
�
��� �&%Z����� �
������
� 
��������� �J� �&J����&;� 
�����-
����	 �� 
�
������� ����
��� �
%�-
��� � ������ 
=����. !
 � ����
���, 
��� A
�����
�
�������	 
%����
��� 
�
������
�����(, &�� 
�
�
�	� �&-
����������� ���

��	��	 � 
�����-
������ �
�������� &�������
� � 
�� 
�
%�;����� �
�����(��� ���%
��-
��� 

 %��

���
���. #
%���	 ��
�( 
����
�	��	 �������� 
���	����	 
�&����
�.

�’�-/�+# "�#�!+ ���/="=H ’->+<
"=,�-5- "��=�G� / �-’’==
� �
������;J�	 �
��&�����	 ���-

���
��� � 
%����� �
%�����
�
 
�&�����.

� V��������� �
�������� ����
-
���(��� 
�������
� � =����-
�����, �
%���� ���
������
� 
��
�������
��� � ����
���(��� 
�
%������� ��������	�.

� �
�� ����� �����
�
�������� �
-
%����.

� V��������� �
�������� 
%&��;-
J�� ���

��	��� � ����
���.

� �
������;J�	 ������
��( «	�
�-
���» 
���
��	��� ����
�� 

 


������� ����
��� �&�������-
���� �
%���� ������
���.

� �
�� ������
��� �����
� ����
-
���(�
�
 � 
%J��
������
�
 %��-
���� 

 

������� ���

��	��� 
�
%�����
�
 �&�����.

� V��������� �
�������� �
%����, 
�������
���� �
�
��� ����&-

�;� ����
���(��� %����� � ��-
�
���������� ����
�.

� �
����
����� � ����
��� �
�-
����(��� 
�
������ ��&

 

 
�
�����; � 
�
�������; �&��-
��������� �
%���� � 
�������-
���� ������� �
��������
�.
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	 � � � 	 � � � � �



��
�

�
�



�



��
�


�
	

�

A8

A4
K����

!�	�����’��� �	�
�	�����. 
)	
�%*���� 5����
���

/������� ��������	� 

�*������� ���	�����





���
&%���� ��������� ����
 ����� 
�
�
� ��	 ���
��� �
%����, ����-
���
 
�
������	 �
�
��� 
������
 
�� ����&���
��
� &�
���. � ������� 


������� ���	�� ��� �
���
������� 
����
� 
���	� &�������
� ������-
�
� ������ &����������, ���
�
��-
�� ���� 

 =���
����;, ���
�
���� 
���� 

 �
���� ����� �

��� FI\Q, 
�����
��� Red Bull Qir Race, ���
�
-
���� ���� 

 =&�%
�& FIFQ, ���
�
-
���� 

 
�
=����
���(�
�& ������-
���& WorldSkills International � ��
��� 
��&��� �������� ���

��	���.

#��
��	 ���
&%���� ��������� �����-
�
 ����������	 ��� ���������	 ��	 
���
��� � ��&���� �
������
�. # ��-
�(; 
���������� �������
� ��%
�� 


 
�
�������; ����� 

�������� 
����
�� � 
���������	 ����&���
�-
��� �
%���� � ���
&%���� �� %��� 
X�������� ���������
��
�
 �������	 
���
&%���� ��������� �
����
 ]
�-
�����-%;�
. [���
���	 ������
� ��-
%
�� � A�
� ��
�������� � ���
&%���� 
��������� �
��
	��	 Y�
%��(��	 �
�-

=������	 

 ��������
�& �������; 
TCI 2021, $����� �������(�
-�
��
�-
��� �
������ 

 ���������&��(��� 
�����

����� �������� )��#* � 2022, 
?���&���
���� �
������ ��������
� 
ICq 2023, ��������	 �
�=������	 


 ����
��
�& � ������������(��� 
��%
������	� ������ WQSOL 202G. 
]
�=
����	 �
������� � �����������	 
�
�������
-������
���	 ��=�����&�-
�&�� 

��
�	;� 
�
�
���( ���

��	-
��	 
���������� � �;%
� �
��� ��-
��
��.

#�
���� ���
&%���� ��������� � ��-
�	������		 ]����( � ��
��� � ��
��& 
�����
� �������� ���%
��� 

��J��-
��� �
�
�
� �
����. Y
�
� ���&�	�-
�
 
�������� ��
%��(��� �

����-
��� �
%���	 � ����
����	 ��� %
��� 



&�	���� � �������� ���������� 
��	 ��&
��� ����&���
���� �
�-
�����
�. ���

�
������ � G0 ���
-
������ 
� ]����� �
�
� ���


��� � 
��% ��=
�����
���� ����
�
��� � 
�
���� � 
��
 �� ����� 


&�	���� 
���� ��	 
�
������	 ����&���
�-

��� ��-�
�=������� � &������� 
���
��� �����
� 
������. !�%����-
��� ����� � ���;%�����	 
�
J��-
�� ��	 
�
��������� =
�&�
�, 
� �����
���, 

 �����
���
���;. 
X�(���(���� � ����
 
�
������	 
�������������� ������ � ���

��	-
��� ��=�	�
� 
������. Y
�
�-�&-
�
�� «#��	����� �
���» 
����-
���� &�������
� ���
��� ������ �� 
���

����� %������ ���� #��	��. 
}���( �
��
 �� �
�(�
 

��%
���(, 
�
 � ������( � �
�(=, 

�����	�( �� 
�����(%�J�, 

�����(�	 �� �����.

��
A�������Z	�O 
����
���
O

� ���
&%���� ��������� 
���( �J�-
���(�
 

��
�	� � ��%
�& 

���-
����(�
 ���������� �
%����. V��-
����;��	 �� �
�(�
 ��������, �
 �, 
��
�����, ����� =���
��, ��� ����-
��� �
���(��� A��
���
� � ���

��	-
��;, �
��
��
��� ��&��
�
 �������	 
����
�� � ��
��� ��&���.
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$�� =
����
����� ��	�
���� ���-

���� ������ =���
�
� 	��	���	 
����
����
��( ����&��� �
������-
�
-������
��
� � �
�������
� ��-
=�����&��&�� � ������� �
��. V����-
��	 

�������(��� ��
�� 
�
������	 
�
%����, ���
&%���� 
%��
������� 
�
�=
����� &��
��	 ��	 �� &������-
�
�. ���
��� ���
� ��	 
�
������	 
���

��	��� � ����������: =�����( � 
��� � ����	%�( � �
	%�(.

���
���� 
����&J����� ����
�� ��� 
���������� ��	 ����&���
���� ��-
�

��	��� � ���
�
�������	 A�
�
-
���� � 
�
�������
��(, �������� 
����&���
���� ��	��, &�
%��	 �
��-
�����, ������� �
�������
-������
�-
�
� ��=�����&��&��, ���
������
� 
�������� � 

���&�(�&��
��(, ���-
����
��
� �
���
�������
 � ����
-
���(��	 �����
�
��	. ]�
�� �
�
, ��� 
���

��	��	 
�
�
�	��	 �� ���
�
� 
&�
��� � �������� �� �
��
��
��
� 

�
��&��������
. $
 A�
� 
������ 

��������
�� ����
 �
����J�;��	 � 
���
&%���& ���������.

����A
��	
� ���
�	�

� ����
�� �=
����
���� �
�
�-
������ � ����� �����%
��� � 
���-
������� �
�������
-������
���� 
���

��	���, �
����� A�
������� 
�
�������
-������
��
� ��	���(-
�
���. ]�&
������� ���
���� 
����� 	��	;��	 ���
�
���� ���
�-
��������� 
���������� «D������	 
����&���
���� 
�
�����», «D�-
�����	 �

������� � �
����(��� 

�
���
�», �
�
���� Imagine Lroup 
� «]�������	 	������». ]�
�� �
�
, 
� ���
&%���� ��%
���� %
�(�
� �
-
�������
 

����
�
� � �
��������-
�
������ 

��	����
�, ��
 

��
-
�	�� 
�
�
���( ���

��	��	 

� 
��;�.

]
�������
-������
��&; ��	���(�
��( 
�&���&�� X�������
 ���������
��
�
 
�������	 ���
&%���� ���������, �
-
�
�
� ������
 
�
������� ����
� �� 
��&
������ ��������� � =
�&��� 

 
����& ���&, 
�������� 
=�����(��� 
���������. � ����	%�� 2019 �
�� �
-
������
 � !���
���(��� �
������-%;-
�
 %�� 
�
����� 
����-�&� � &������� 

������������� �
���������
������ 
�
�������
-������
���� #?�. <&�-
������� 

����
�����( � �
%������� 


�������
� ]�����. D�	 
���������� 


�������� ���
&%���� ��������� �� 
%��� X�������� �
���� �
&�&�, 
��-
�
�����	;J�� ��; ��
%�
���&; ��-
=
�����; 
 �&%Z���� �
������
� ��-
�������. � 2019 �
�& ����( 
���	�� 189 

=�����(��� ���������, 
�
���� 2115 

���������� 

�������� ���
&%���� 
���������.

� 2020 �
�& � &��
��	� �
�
� ����(�
-
���, �������
� 
�������� CO‘Ij-19, 
���
&%���� ��������� 
���������� 
� 
�����-=
����� �&���� 
������� 
����
�� �� 
���=
��� ���������&��(-
�
�
 ���
�
�
 
�
��������� «100_ ��-
�������». $���=
��� �
%���� 101 351 

�
��
�� �� 53 �����. 

]
������-%;�
 ���
&%���� �����-
���� ��%
���� � ������� � X����-
���
� ���������
��
�
 �������	 ��-
�
&%���� ���������. 4�
 

��
�	�� 
�
�
�����
 
�
������( ����
�, ��-
�
������
���( �
%������� 

���-
���� 
��������
��� ���

��	���, 

���
�����	�( ����&���
��
�& A��-

����
�& �

%J����& ���&��(�&; � 
����&; ��=
�����; 

 ��������� 

�����	�, �
������( A==������
� 

���
��
8����O ������Z �������
�
 ��������	

2k_M 
G��! ��>�#, 3_3 G��

33M "+’H‘ k_6v

->F=, ->?#G 
*-"�#>�#�=H 
*��"�+w �’��5 �

"��=’"-/

=�-’"����+w 
"��=’"-/

!-�H !#�-/-5- 
"��=�G�

#����
��: _��"	������

�� ������� ����"’���� ��������
 �� �"����", F0=> �� 	 

� � �=��� �&����� � &���
� ������� 
������� 
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�
��&������
��
� 

��, 
%��
���-
���( 
�������(�������� �������� 

�� =
����
����� ��	�
���� ���-

����.

�������


	�] ��������	

���
&%���� ��������� � A�
 ���
-
%����	 ���������	, ��� ����
����
 
�
����;��	 ���
������
� 
�
��
� 
������� ����������� �
����
� [&�-
����� � �
��������� ����
�
���. 
� ����
�� ���

�
���� ��� 
%Z��-
�� #
���� �������
�
 �������	 
�!N#]�: ]�������� ]����( � ����-
�(; ]&�-����= � %����� #;;�%�-
��, 
���
�-���� #��	��� � �
��%��( 

���
�����
� �&�(�&�� � ���������� 
� ������� �
�
� [
����. ���� �� ���-
��� ���
�������� �
��

���������(-
�
���� ]����� � #���
-��������	 ��
-
%
��, ��� ������ �
� %�����
 ������ 
���
��� ��&%
�
� �������.

# ������ �
�
� ]����( ��� %
�(�� 

��������� �������� %��������
� � 
�&����
�. $
A�
�& �
��������	 ��-
=�����&��&�� ��
���� ���
&%���� � 
����
�� ��������
 ����������	 � �
-
���������&���	, ���
	��	 �
��� 
%Z��-
�� �����J���	. ��������� 
�������-
�� ��
�� �
��	� 

�	��� 9500 �
��-
�
� � 
���	� ��������� �����
���. 
� ����
�� 
����������� ����� ���-
�&���
���� �
��������� ����, ��� 
Marriott, Hilton, Park Inn, Ramada, Ibis. 
� 2019 �
�& � ]����� 
������	 
���( 
Ka�an Palace by Tasigo �����
��� 
	�( 
�����. �����(�
�
 �������	 ����&-
������ 
	�������
���� �&�
����� 

���( Kol Lali Resort / SPQ, ���

�
-
������ �� ���

���
� %����& �
��� 
� �
�
�� [
����. Y
������� ���
����	 
�� ������
��� 
���� 
�
J��(; 25 �� 
�	�
� � ���
�������� ���
�
�, ���-
������ � #
��
� �������
�
 �����-
��	 �!N#]�.

]
�=�����-
���� ���
&%���� �����-
���� 
�������;� �
��	� ��
�
=&��-
��
���(��� 
%
�&�
������ ���� 
�������
��(; 
� 50 �
 1350 ���
���. 
� ����� ���%
��� 


&�	���� 
�
J�-
�
� ��	 
�
������	 ���
��� ������ 

��������
�� ���

��	��� 
�����;� 
����� �
�������, ��� Korston, Riviera 
� Ka�an Palace by Tasigo.

��	�����	��
A����A�8	�O 

	K����������� 
�������
�
 ��������	


A� «�����$ %&’*-» � �
������-
�
-������
���� �
�
���� 
����� 
� 2018 �
�& � �

�������&�� �������-
��� ?���&���
��
� ���
������ 
�
������ �����
� QIPC. � �
�
���� 
���;����: G0 �����=
����&���� 
�
�=�����-���
� �������
��(; 
� 
15 �
 500 ���
���, ]
�������� ��� 
����� ��(���� �����
�� �� 3000 
����, ��� ������
���� 
����(
�� 

%J�� 
�
J��(; 25 910 �2.

�#!-/+, !/-�#@ ’*-�"� «��"<
�#;"$ ��#��» �

�
%�� 
���	�( 
���

��	��� �;%
�
 ������%� 
� ��
��
���. �������
��( �
�-

����� 8G85 ���
���. ]
�������	 

�
J���� ���������� �� 1080 ����. 
$������;J�	 ������
��	 ��	 
�
-
������	 ���

��	��� � ����� 
%-
J�� 
�
J��(; 30 ���	� �2.

�"�!=-� «�& ���’ ��#��» � ��
-
�
=&����
���(��� �

������� 
���
�
� �
�
����, 
���
�����	;-
J�� 

���� �
���� &��&� ��	 
�-
��������� �
�=�������, =
�&�
�, 
=���������, �
�����
� � ��&��� 
���

��	���. �������
��( �
�=�-
����-���� G00 ���
���. ������
�-
��	 
�
J��( 800 �2.


#J!����-!�+, &-��-’*-�"=/<
�+, &-G*�#&’ «�����$». !� ���-

���
��� ���

�
���� ���
�����-
��
���	 �
�� � ������
� � 
����-
�
� ���%&����, �


��
�. ������-
�
��( �
�=�����-���� 150 ���
���. 
������
���	 
�
J��( G1G8 �2.

�����’&�H ��"��� � ���
����-
��
� ������, 

���
���
� � �
��� 
�I� ����. D�	 ���

��	��� 
���
-
�����	;��	 �
���( 
������� ���
�, 
��� ��
�
=&����
���(��� 

��J�-
��	 � �
����� 
�
�
�
��. ������-
�
��( �
�=�����-���� 120 ���
���. 

A’#’#�-��+, 5-�-!<&��-�" 
«�/=HJ’&=# w-�G+» � �&�������-
���� �
�
���� ��	 �
��
����
�
, 
�

�����
�
 � ��&��� ���
� ������-
��
��
�
 
�����, ���

�
������ 
�%���� ��� �
��� � #��	��. ������-
�
��( �
�=�����-���� 350 ���
���. 

�#�"� ’-/�#G#��-, &��$"��+ «�G#<
��» ���;���� � ��%	 ������;, ���-
�
��� � ������� �������. ������-
�
��( �
�=�����-���� 150 ���
���. 

�#�=!#�@=H &�#�"=/�+w =�!�<
’"�=, «:"�>» � ��
�
=&����
-
���(�
� 
�
��������
. ������-
�
��( �
�=�����-���� 200 ���
���. 

�-�"#,�#��+, @#�"� C|}e � �
-
�&�(�
� 
�
��������
 �� 19 �
�-
���� ��&�
��� �
�������
�, �
���-
������ ����& �
%
� 
����
����. 
Cube � �
��������	 
�
J���� ��	 

�
������	 �&�(�&���� �
%����, 
������ � 
����������.
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��	 �
�
�����&�� � ���&; �����& 
���� 
�
����
� 

������ ����� ���
&%���� 
[���
��
���� ����� z�%��
�. ���( 

���
��� 
���� 

�&������ �

&��� 
�� 
�
J���& � 
%	�����(�
� 

�	��� 

�
�
��� A��
����-���� �� CO‘Ij-19. 
!� ������
��� ������
��� ���
��� 

�����
��
-���
���� �����, ��-
��
�(�
 ��� � ���( 
�
�
�����( ����-
�����	 
%��%
���, � ������������ �&-
�
�
�����( Y
��
������ ���
&%���� 
[���
��
���� 

 ������A�
�
����-
���� ��	�	� ?�������� [
������. � 
4�
 

��
���
 ������ � �����&�& ��-
���. $�� A�
� �� ��� 

������ � � �;-
%
� �
���� 
�
��� �
��� %��( 
���-
�
����, � =
�&� � 
������».

��	��

O � 	� ��A�� 
����	�A
�Z ���A
�
�

$
 ��
��� ?�������� [
�����
�, 
�
�������
-������
���	 ��	���(-
�
��( 	��	���	 ����(; ��������� ���-
����	 ����
��. 4�
 �����&���� 
�
-
�������	 ���
&%���� [���
��
����, 
�
�
��� � ��������(�
� ���
��� �

-
�
%���&�� &���
����; 

����� ����
-
�� �� ����� �
���� � �� �&%��
�.

«]
�
�����&� ���� ��
� �
������-
�
��� � 
���� 
�
������	 � &�����	 
� ��;����� �
�������� � ����&��-
�
���� ���

��	��	� �
%�����
� 
���&�����, �
 �� ���� ��	 ��� 
����-
�
� ��	 
����
��� ��	���(�
���, � 

������� �&�
�
�����( Y
��
������ 
���
&%���� [���
��
���� 

 ������-
A�
�
�������� ��	�	�. � $
��� ��
�� 

���������� �� 
�
������� �
%���� �� 
������
��� �
������-�
��� «�
����&», 
�������(�
� 
�
J���� �
�������
� 
��	���(�
��� V=�, ����������	 ���&�-
��
���� ����� �����������
�
 ���%� 


 

������� � 
%��
�����; &��
���-
�
��� A�
�
���� � &��
��	� 
�������. 
!
 ���
� 2020 �
�� �
������-�
�� ����� 
��

�(�
���( 

 
�	�
�& ���������;: 
� �;�� ����( �
��
	��	 ?���&���
�-
��� =
�&� &�%�������� «������
��	 
%&�&J��
. ����	� �� ������ N������», 
�

��������
�
� �
�
�
�
 ����&
��
 
]
������-%;�
 [���
��
�����. ?�-
�

��	��� ����
 
����� 
=����-�
-
%�����, �
�
�
� 
�
���� � �
���� 


��� ��	�����	 
����������, � ���-
��������� ������
� ]
������-%;�
 

[���
��
����� ]
�������� ]�����. � 
� �;�� �� 
�
J���� �
������-�
��� 
«�
����&» �
��
	�
�( �J� 
��
 ��&
�
� 
���

��	��� � ����
�������� =
�&� 
«}XJ��� [�}!N#�: L2B. 4�
�;��	 

����������». #
%���� %��
 
�
�����
 
� &���
� ���� ���%
����� �
�

���%-
����
��. �
�
����� �
���
���
���� 
�
%�;����� &���������� �
����(�
� 
���������, � ����� ��

������ 
 ��
%-
�
���
��� �
����	 ���
� � 
�����
�. 
��
� �� ���

��	��� 
�&J�����	�-
�	 ����� �
�����(�
 
%
�&�
������ 
�
���
��, � �
�
��� 
�� A�
� �����	-
�� ���
����&�& � 
%��%������� &����-
���
� «
%���
�» ������
������
�
 ��-
J�����».

�����
]	�� 	�����
�

?�����%��� �
�������
-������
�-
��� ���

��	��	 � ����
��� 
����-
�	;� 

��� ��%	 �� �
�(�
 
��	���� 
�
��������	, �
 � �
%�����
� �����-
��� � 
%�
�����&; ��=�����&��&-
�&, �
��������� �
������� � 
����, 
&�&�����&; �����

���&; �
��&
-
�
��( � 
�
���. !�
�����, � [���
�-
�
����� ��%
�(�
� �
�
� #�%�� %�� 
��%��� ����
� 
�
������	 ���&�	�-
�
�
 �
%���	 =������(�
�
 ������%�. 
# 2019 �
�� ����( ����
��
 
�
�
��� 
����
�������� ���������
���� ��-
%���&� «}�&���(�». #
%���� 
�����-
���� � #�%�� 
������������� �
�&�-
��������, A��
���
� � 
%J��������� 
��	�����, �
�������� � ���&%����� 
%��������
�. ?��

��	��� ����
 �
-
��� ����&�
� �������	 �
�
��, � �
�
-
�
� ����� 6G ���	�� ���
���: �� ����-

���� ���� �
�������� 
 
����������, 
�
�
��� %��� 

�
����� �� ��%���&� 
«}�&���(�» � 2020 �
�&, �
���( ��
���-
���� �� 
������� �
��� 
���
��	��� 
� #�%�� �� ���� 
����������� ����-
������.

� 2021 �
�& � ���
&%���� [���
�-
�
���� 
�����&���	 
�
����� ��-
��� ��&
��� ���

��	��	, ��� 
‘I ��������	 =
�(��
����� CIOOF 
� !���
���(��� ���
�
��� 
�
=��-
��
���(�
�
 ���������� WorldSkills 
Russia. $
 �����; ����� Y
��
������ 
���
&%���� [���
��
���� 

 ����-
��A�
�
�������� ��	�	� ?�������� 
[
�����
�, A�� �
%���	 �����&� ��-
��
� �� �
��� &�
���( � 

��&��� 
�������; ������
���. 

«]
��� � 2020 �
�& �� 
��
�
��
 

����&
��� � �
�
%�
�����; �
�-
������
-������
��
� ��	���(�
���, 
A�
 %�� 

��� ���
�� �� �������, � 
�
�
��� ?�������� [
������. � ���-
��� � ��� �� =
�� 
%J��
 �����(	 ��� 
&���
�( ������
���( �	� ��&
��� � 
�������� �
%����. [���
���	 �����-


���
� �
��&
�
��� ������ �&�����-
�����	 
����������(�
��( ����
��, 
������	���	 
�
������ 
�
�����-
��	 ������
���. ���
&%���� [��-
�
��
���� 
%������ ��
�
�
� �
����-
�����
����
� ��=�����&��&�
� � 
��������(�
-���������
� %��
� ��	 

�
������	 ���

��	���. $
�� ��� 
��&
�
�
 �
�������
-������
��
�
 
�
�
�����, �
 	 &������, ��
 � ������ 
���
��� �������	, �
�
��� ���
�-
�����&�� ����
�, ��
 ���
����(���
 �� 
�������� ��%	 ����(».
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 � 	 �
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