


1

� � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � �

71	 ��������� ��� ������

99	 �������

111	 EVENT�LIVE.RU

117	 ������������

�
��
	 CongressTime � 2 (15) 2021
�������� ��� ���������

�������-����
���

�	 �����
  
�����	���	 ���������

�
����� ���
�� ���� � ���

���
��	�
��� «���� �-
-�»

������, 197110, ��
��-���������, 
����	
���� ���� ��., 5

���.: +7 (812) 320 9693
E-mail: info@congresstime.ru

www.congresstime.ru

���������� �����
�������
��	�  ��������›� �����


������ ������,
����-��������� ��� ��

�	���  ��������›� �����

������ ��������, 
��������� ����,  

�����
���
	 �������� ����
���  
«����������-����������»

�
����� ��
���, 
�������
���� �������
 ��� ��  

�� �
��
�����-���
�����	  
� ����������	 ������������,  

�����
���
	 �������� �� «����������»
�
����� ��
�
��, 

��������  
����
������ ��������-›���
	���� ����������, 

�����
���
	 �������� � �� R&C
������ ��
������, 

���� �����
 ����������
����	 �����
,  
����
	 �
��������� �����
������ ��������
  

�� «����������» 
�
������� ����
��, 

�������
���� ��
������,  
�������� ����
 �����������

�	
���� ���
����
	���� ����������

���-���
����
�����
� ��������

�
��������	� ������������  
���
���� ���� R&C

�
�������� ������
���
��
���� ���
����

���������� ����������
��
	����
 � ������

������� ���������
��������  ����
�����

�
�������� ��������
�
��� ›��������

�
����� ›�����
���������

������� ��������

����������
���� ��������

���
�� � ������

���� ��
��

���	
��
� �	
��

�
��� ������� 

reklama@rnc-consult.ru  
+7(812) 320 9689

����›�
���
���� R&C, ��
� �����
�����,  

pcma.org, depositphotos.com

�����

	 �
�� CongressTime �������� 
����›����� 
�	 �������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2020 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 

�� 
������ � ����� �����, �
��������


� 
���
�����	 � ������
� �����
�����	. 

�����������


	 
����: 
�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� 
�� � �›��	 �����, � ��� ����� � � �������


� 

���, ��
��� 
� CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 2000 ����������� 
���� �
����: 30 �›
� 2021 ����

��������
� � ���������� «���
� 24» 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5

16+

3	 ����� ���������

5	 ��������

21	 ������� � �������

43	 HEADQUARTERS

51	 ����� � ����

�������
� 2 �15� 2021



1

� � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � �

71	 ��������� ��� ������

99	 �������

111	 EVENT�LIVE.RU

117	 ������������

�
��
	 CongressTime � 2 (15) 2021
�������� ��� ���������

�������-����
���

�	 �����
  
�����	���	 ���������

�
����� ���
�� ���� � ���

���
��	�
��� «���� �-
-�»

������, 197110, ��
��-���������, 
����	
���� ���� ��., 5

���.: +7 (812) 320 9693
E-mail: info@congresstime.ru

www.congresstime.ru

���������� �����
�������
��	�  ��������›� �����


������ ������,
����-��������� ��� ��

�	���  ��������›� �����

������ ��������, 
��������� ����,  

�����
���
	 �������� ����
���  
«����������-����������»

�
����� ��
���, 
�������
���� �������
 ��� ��  

�� �
��
�����-���
�����	  
� ����������	 ������������,  

�����
���
	 �������� �� «����������»
�
����� ��
�
��, 

��������  
����
������ ��������-›���
	���� ����������, 

�����
���
	 �������� � �� R&C
������ ��
������, 

���� �����
 ����������
����	 �����
,  
����
	 �
��������� �����
������ ��������
  

�� «����������» 
�
������� ����
��, 

�������
���� ��
������,  
�������� ����
 �����������

�	
���� ���
����
	���� ����������

���-���
����
�����
� ��������

�
��������	� ������������  
���
���� ���� R&C

�
�������� ������
���
��
���� ���
����

���������� ����������
��
	����
 � ������

������� ���������
��������  ����
�����

�
�������� ��������
�
��� ›��������

�
����� ›�����
���������

������� ��������

����������
���� ��������

���
�� � ������

���� ��
��

���	
��
� �	
��

�
��� ������� 

reklama@rnc-consult.ru  
+7(812) 320 9689

����›�
���
���� R&C, ��
� �����
�����,  

pcma.org, depositphotos.com

�����

	 �
�� CongressTime �������� 
����›����� 
�	 �������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2020 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 

�� 
������ � ����� �����, �
��������


� 
���
�����	 � ������
� �����
�����	. 

�����������


	 
����: 
�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� 
�� � �›��	 �����, � ��� ����� � � �������


� 

���, ��
��� 
� CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 2000 ����������� 
���� �
����: 30 �›
� 2021 ����

��������
� � ���������� «���
� 24» 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5

16+

3	 ����� ���������

5	 ��������

21	 ������� � �������

43	 HEADQUARTERS

51	 ����� � ����

�������
� 2 �15� 2021



3

� � � � �  � � � � � � � � �

�������
	 ����
	 ���� 
�
���
 �������, ��� ��-
������� � �
��� ����� 
���������� ���›�� �����- 
����. �� ��
����
� ��� � 
�
�
�
��� �����, ������ 
����� ���
. ����
	 ���
›�� 
������ ›
�� �
�›���� 
����
� � �����
�
�
�� 
��
�����
	 ����, �
�›�-
�
� �����
. �������
� 
��� ���
����, � ›
 ����-
�����
 ����
�� �
���
� 
����������� �������� 
��� �
��� ���
›��	. ����-
�� ��� ��������� ����
� 
�›�����
���� ������, ���-
���� � �›����
�� ���
� 
������
, 
 ��
���, �›��- 
�����
�� �������� ��� 
�
���. ������� � �›����� 
��������� �����
 ����
-
�
 CongressTime ��������
 
����, �
� ����
�� ���-
���� ��������� �
������ 
��›
��� � �� ���
����
� 
���������� � ������� �� 
������
��	 � �
�
�����. 

���
��, �
������ �
��-
���� �������
�
 ������ 
��� �
������ ��›
��	��-
�� �
��
 ���
�
 � �����- 
����� �� ����������
� 

������	 �
� ������
���-
��	 ������
��� ����-
��� � ����� �������� � 
�������
���� ��
������, 
�������� ����
 ������-
����� �����
��� �������. 
� ��� ���
���� ����
�
 
��������
�� ��
�� ����� 
�
�������� �����›������-
�� ������
������� �����-
��������� �����
, ����-
�
	 ��
� ����
� ›������ 
�����
� ������������ � 
���� ����� �
�
�
 �
���-
���.

� ���� �
����� �
 ����-
��
����� ��������
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��
� ����������� �����
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 �����	���	 �����
-
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���
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�›��� �������, �������
� ��������������� ����
������ «��� ��� ���������-
���». � 2000�2006 ����� ���������� � ������������ ���� ������� «����  ���
� 
����
��� ������». � 2001 ���� ������ � ���
��
���

����� ��
���� ��������-
�
�� 
�� ������
�
�� «��� ��� ������������». � 2006�2015 ����� ���������� 
� ������� �� �����
�› �

�� �
���������� 

� ����� � ������. � 2013 ���� �� 

�������� ����� �������� ������������� ������� ���������� ��������������� 
����������	 «��������� ����� », «��� �����», «���� ���	 ������	», «������», 
«�����», «�����», «�›���». ���
 �����
�� 
�	 ���������� ����������

� 
���������� (����) � ���������� 
��������
� ���������� (���), ������� �� 
�������
���
� ���������� � �
����� �

��.

������
� �	
��
���, ������	 ����-�������
� �� ����������
��� �������› 
�����
�� Koelnmesse. ���
��� ����
���	 �
��������� �� ������� 
���� 
«���
�����», 
����� �� ��� ���������� 
� ������� �������
��. � 2001 ���� 
��
������� ��������� ���������� ��������
� �
������. � ������� 2006 ���� 
����������� ���������
� �� ��������� � �������› 
����� ���
��� Koelnmesse. 
� 2008 ���� �������� ���
�� �������� �� �������
�� ������
�	 ���������� 
�
������
�	 �
������� UFI. � 2013 ���� ������������ Koelnmesse � �������-
��� ��
��

� ������	���� �
������

� ��
���� EMECA.

�	��� �
�, ��
������  �����
�� Smartio. � 2005 ���� ������ ���  ��-
������� ������� DozoR. ������� � ����������� ��������
 �����2014  
� XIX ������
��� ��������� �������� � �����
���. ��
������� �������-
������ � 2007 ���� � ���������������� 
� ����
����������
��, ��	��-
������� � �����
� ����
���� �������
��. � 2020 ���� ������������� 
�������

�› ��������� ��� ������� � ������ ���
� ����������

� �
��	
-  
� ������

� ����������	.

������� ���
�	��, ��
���� 

	 �������� ��� «�����
�� 

	 �
������-


	 ��������», ����������  ��
���� 
��� ��������� �����	���	 ������ 
� ���-
���
�	 �
������� 
�	 �
������ �����-2020. � �
������� ���
��	 ��������  
� 2001 ����. � 2006 �� 2014 ��� ��
������ ����
������	 �������������� ���-
��
����
��� ���
���������� ������ (����). � 2016 �� 2018 ��� �
� ����
� 
������������ ��
���� 
��� ��������� ���� �� ��
�����
�-�
������
�	 ��-
���� 
����. � 2018 �� 2021 ��� � ����������  ��������� ��
�� �����
�����.  
� 2019 ���� ��������� �������� ���������� � �������
�� ������ 
��� �����-
�� �� ������������ � �
�������������� � �������
�����.

���
�	 �
������, ���
 �� ��
�������	 � �������� ��›�� �������� 
��-
��������. �������� ����, ���
-��������
��
� �����	���	 �������� ���-
��
������ ���
� �. �. ������������. ������ � ���� ���
� �. �. �����
� 
(��	��� � ����), ��� �� ���
��� ������
����, ���������� � ���������� 
�
������� ����� � ������� (�����). � 1990�1993 ����� � ������� ������-
������, ���
 ���������� ������ � �����������  �������� �� ��������
�›, 

���� � ��� ����. ������� �����
���� ����
 ����
�������� ���������	 
�������, �����
���� ����������� ������������ ������ ���������. ����� 
����� 100 ���������	 �� ��������� �������� 
����������. ���
 �� ����-
��� ����
� «� ������� 
��������� �����	���	 ���������».

������� ������, �������›��	 ����
�� �����
�� «�������
� DMC & Event». 
���
��� ��
��-������������	 �����������


	 �
��
��
�-���
��������	 
�
��������� (�������). ����� 20 ��� �������� � ����� �������� ������� � 
����
������ ����������	 � ����, �� 
�� ������
�� 11 ��� � �������� �����-
��� �� � �������›���� ����
��� �����
�� «�������
� DMC & Event». ��
��-

�� 
�������
�� ������ 
���� � ����� � ���������
�� ����������

� ����-
����, ����
������ �����
� ����������	 � �������� ����������
��� ���
�� � 
����, ����
����� � ������ �������-�������� ���
��������� ������� �.

�
�
	�� ��	��
, ��
���� 

	 �������� ������
�
�� �����������


� ��-
�������
�-�������� 

� ������ ��
��
���	 �������. ����� �
������
�	 
��
� �����
 � ����� ��� ���
. ��� ������������ ����� � ������	 �����-
����� �������

� �����������: ��������
�� 

	 ���������

	 �����-
���  «����
���� ���
�», �����
����

	 ��
���� ������ «����� �����

 
��
� ��», «�����
���� �������», �����
���	 ���������

	 �����
��, 
«�����
��� � ��������».

����
 �
����
, �����������	 �������� �����
�� Logrocon, ���
��-���-

�� �� �������� � 
�������
�� �
������
��� 
�	 ���
�
����	 �����
 
YEx. ������������  ����������� �����
����

� ���
��	: DevOps Forum 
2019 � 
������������� ��� ›
���-��
����
��	 DevOpsDays Moscow 2018 
� 2017. ����� ���������	 � ���������
�� 

� ���
����, ������ 
� ����-
�
� ������������. 13 ��� ��
������� ��������� ��
��� �����


� ����� � 
�����
�� B2B. ���������������� 
� �����
�
�� �
������
��� �������
�-
�� 
�������
�� � ������ ������, �������� ����
������ ��
���
�	 � ���
� 
�
�������.

���� ���
�, ������	 ��
��� ��
� �����
�� jwc, �����
����
��� ��-
�������� ����� �������
������� ��
�����
�� ��� ���
� ������� � ������ 

�������
�	 ���
���. ��
�� ��
����� ����
���  ����
��� ��������

��� 
��������� ������
�	 ���������� �
������
�	 �
������� UFI. ���������-
���  �
���������� �����-����
 � ��������
� «�������
�� �����
����», 
���������� �� ����
�
��� �����
�� �����������	 ��������
 �� �

���-
���� � �������
������ ���� ����
 �
���� ������������ ���������
�	 
� ������.

�
����
 ��
����
, ��
������  �����
�� «�›�� ���
��������	 ���
��� 
��� �

 ����
���	». ��
������  � ��
���� 

	 �������� ���
����� ����-
���������� ���
��	 MaxMedium. ��
��� ��
�-������� �� �����
�› � ���-
����� ���
��-��������, �������
�› �����
� �������������� �����	, ����� 
����������� 

� �������� ��� �������
�������	, �������, ������, ����� 
�
��. ��
��� ���
��-������������ PepsiCo. Event Design� Director Russia � 
���
 �� 12 ���
���� ����������� � ����. ������ � ���-20 �����
� ��
��
 
������ �� ������ Veuve Clicquot Business Woman Award BWA.
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� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �



� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�›��� �������, �������
� ��������������� ����
������ «��� ��� ���������-
���». � 2000�2006 ����� ���������� � ������������ ���� ������� «����  ���
� 
����
��� ������». � 2001 ���� ������ � ���
��
���

����� ��
���� ��������-
�
�� 
�� ������
�
�� «��� ��� ������������». � 2006�2015 ����� ���������� 
� ������� �� �����
�› �

�� �
���������� 

� ����� � ������. � 2013 ���� �� 

�������� ����� �������� ������������� ������� ���������� ��������������� 
����������	 «��������� ����� », «��� �����», «���� ���	 ������	», «������», 
«�����», «�����», «�›���». ���
 �����
�� 
�	 ���������� ����������

� 
���������� (����) � ���������� 
��������
� ���������� (���), ������� �� 
�������
���
� ���������� � �
����� �

��.

������
� �	
��
���, ������	 ����-�������
� �� ����������
��� �������› 
�����
�� Koelnmesse. ���
��� ����
���	 �
��������� �� ������� 
���� 
«���
�����», 
����� �� ��� ���������� 
� ������� �������
��. � 2001 ���� 
��
������� ��������� ���������� ��������
� �
������. � ������� 2006 ���� 
����������� ���������
� �� ��������� � �������› 
����� ���
��� Koelnmesse. 
� 2008 ���� �������� ���
�� �������� �� �������
�� ������
�	 ���������� 
�
������
�	 �
������� UFI. � 2013 ���� ������������ Koelnmesse � �������-
��� ��
��

� ������	���� �
������

� ��
���� EMECA.

�	��� �
�, ��
������  �����
�� Smartio. � 2005 ���� ������ ���  ��-
������� ������� DozoR. ������� � ����������� ��������
 �����2014  
� XIX ������
��� ��������� �������� � �����
���. ��
������� �������-
������ � 2007 ���� � ���������������� 
� ����
����������
��, ��	��-
������� � �����
� ����
���� �������
��. � 2020 ���� ������������� 
�������

�› ��������� ��� ������� � ������ ���
� ����������

� �
��	
-  
� ������

� ����������	.

������� ���
�	��, ��
���� 

	 �������� ��� «�����
�� 

	 �
������-


	 ��������», ����������  ��
���� 
��� ��������� �����	���	 ������ 
� ���-
���
�	 �
������� 
�	 �
������ �����-2020. � �
������� ���
��	 ��������  
� 2001 ����. � 2006 �� 2014 ��� ��
������ ����
������	 �������������� ���-
��
����
��� ���
���������� ������ (����). � 2016 �� 2018 ��� �
� ����
� 
������������ ��
���� 
��� ��������� ���� �� ��
�����
�-�
������
�	 ��-
���� 
����. � 2018 �� 2021 ��� � ����������  ��������� ��
�� �����
�����.  
� 2019 ���� ��������� �������� ���������� � �������
�� ������ 
��� �����-
�� �� ������������ � �
�������������� � �������
�����.

���
�	 �
������, ���
 �� ��
�������	 � �������� ��›�� �������� 
��-
��������. �������� ����, ���
-��������
��
� �����	���	 �������� ���-
��
������ ���
� �. �. ������������. ������ � ���� ���
� �. �. �����
� 
(��	��� � ����), ��� �� ���
��� ������
����, ���������� � ���������� 
�
������� ����� � ������� (�����). � 1990�1993 ����� � ������� ������-
������, ���
 ���������� ������ � �����������  �������� �� ��������
�›, 

���� � ��� ����. ������� �����
���� ����
 ����
�������� ���������	 
�������, �����
���� ����������� ������������ ������ ���������. ����� 
����� 100 ���������	 �� ��������� �������� 
����������. ���
 �� ����-
��� ����
� «� ������� 
��������� �����	���	 ���������».

������� ������, �������›��	 ����
�� �����
�� «�������
� DMC & Event». 
���
��� ��
��-������������	 �����������


	 �
��
��
�-���
��������	 
�
��������� (�������). ����� 20 ��� �������� � ����� �������� ������� � 
����
������ ����������	 � ����, �� 
�� ������
�� 11 ��� � �������� �����-
��� �� � �������›���� ����
��� �����
�� «�������
� DMC & Event». ��
��-

�� 
�������
�� ������ 
���� � ����� � ���������
�� ����������

� ����-
����, ����
������ �����
� ����������	 � �������� ����������
��� ���
�� � 
����, ����
����� � ������ �������-�������� ���
��������� ������� �.

�
�
	�� ��	��
, ��
���� 

	 �������� ������
�
�� �����������


� ��-
�������
�-�������� 

� ������ ��
��
���	 �������. ����� �
������
�	 
��
� �����
 � ����� ��� ���
. ��� ������������ ����� � ������	 �����-
����� �������

� �����������: ��������
�� 

	 ���������

	 �����-
���  «����
���� ���
�», �����
����

	 ��
���� ������ «����� �����

 
��
� ��», «�����
���� �������», �����
���	 ���������

	 �����
��, 
«�����
��� � ��������».

����
 �
����
, �����������	 �������� �����
�� Logrocon, ���
��-���-

�� �� �������� � 
�������
�� �
������
��� 
�	 ���
�
����	 �����
 
YEx. ������������  ����������� �����
����

� ���
��	: DevOps Forum 
2019 � 
������������� ��� ›
���-��
����
��	 DevOpsDays Moscow 2018 
� 2017. ����� ���������	 � ���������
�� 

� ���
����, ������ 
� ����-
�
� ������������. 13 ��� ��
������� ��������� ��
��� �����


� ����� � 
�����
�� B2B. ���������������� 
� �����
�
�� �
������
��� �������
�-
�� 
�������
�� � ������ ������, �������� ����
������ ��
���
�	 � ���
� 
�
�������.

���� ���
�, ������	 ��
��� ��
� �����
�� jwc, �����
����
��� ��-
�������� ����� �������
������� ��
�����
�� ��� ���
� ������� � ������ 

�������
�	 ���
���. ��
�� ��
����� ����
���  ����
��� ��������

��� 
��������� ������
�	 ���������� �
������
�	 �
������� UFI. ���������-
���  �
���������� �����-����
 � ��������
� «�������
�� �����
����», 
���������� �� ����
�
��� �����
�� �����������	 ��������
 �� �

���-
���� � �������
������ ���� ����
 �
���� ������������ ���������
�	 
� ������.

�
����
 ��
����
, ��
������  �����
�� «�›�� ���
��������	 ���
��� 
��� �

 ����
���	». ��
������  � ��
���� 

	 �������� ���
����� ����-
���������� ���
��	 MaxMedium. ��
��� ��
�-������� �� �����
�› � ���-
����� ���
��-��������, �������
�› �����
� �������������� �����	, ����� 
����������� 

� �������� ��� �������
�������	, �������, ������, ����� 
�
��. ��
��� ���
��-������������ PepsiCo. Event Design� Director Russia � 
���
 �� 12 ���
���� ����������� � ����. ������ � ���-20 �����
� ��
��
 
������ �� ������ Veuve Clicquot Business Woman Award BWA.
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� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �



��������� ����� �����2021
������������	 �����
����

	 ���
��������	 ��-
��� (����), ���������	�� 2�5 �›
�, ���� ����
� � 
���
� �������

� � ���� �����
� ���
���� ��
��� 
������� ����� �

����

��� �����
�� ��-�� ��
����� 
����
�������. � ������������ ���� ���
��� ������� 
�������
� �����	���	 ��������� �������� ����
, 
�����
� �����
, ������������ ����

� �����	���� � 
�
�����


� �����
�	 � ��
���, ������� �������
 �� 
����� �������������	 
����, ��� � ���
��-����������. 
����
������ ������ � ��
� �����
�����. ����� ������ 
� «�
��� ������. ���
����� 
���	 ���� 
����» � �����-
��
��������� ��������


	 ������ 
� ��

	 ������ 
��������	 ��� �������
�� ����
�

� ���	 � ����. �� 
������ �
�� �������
� ����������
�
�� ���������� 
�������
�	 � ����� 890, � �� ����� ����� ����
����  
4 ���
 266 ���� 600 ��
 �����	.

������ �������� � ������ 
��������� �������� ������
�����
�� «���» �������
� � ���������
��� ������� 
��
��������� ��� ���
 ��������	 ������� �����
��-
���� � ������ ����-2021 �������› �����  ��������	 
�������. ��
��
�� ������ �
��������
�	 ��������
 �  
�
���� ��������� � �����
 � ���������� ��� �� �����-
��› ������������	 �
�����������
 ���������� 
� 
��
��� ������


� �� ��� ��


�. ��
����
�� ����-
����
 ��������� ���
��  ����������› �����

���  
�����	, ����
���� � �����
 �� ��� ��� �
�	 ������, 
��������  ������� ������� � ��
��

�� ������������-
���� �� ����
› ������, ���������� �
�	, �������


� � 
��������	 �������, � ����� ���������  �����, 
������� 
����������� 

� ��� ����������

����.

��������� MICE ���������� �����
IV MICE ��������
� ����� �����	����� ��›�� �
-
������ � ������� (����) ��������� 17�19 �›
� � 
���. � ������ ������	 ��������
 �
�� �����
����-

� ��
������ 
����
�� 
�	 ��-��������
 �������, 
����������

 �������


� ���
������ ����
������ 
����������	 � 
�������
��. �����
��� �������� 
�-
�
� ������
 ��������� ������� � ��������	����� 
����� ���
��� ����, ����������� �������
 ������-


� �����
�	 �
�������. � ������ ���
��� ������� 
����� 70 ��������� �� ���

� �����
�� ������.

������ ����� ������ ��� �������  
� RUSSIAN EVENT AWARDS
� 2021 ���� � ������ �����
�� 
�	 ������ Russian 
Event Awards ���	��� �����
�� 

� ��
����
. ������ 
������
 ������ ������� � ��
��� Russian Event Awards 
2021, �����
	 ��������� 15�17 
����� � �� �
�����. � 
������› � ��
����� ��������›��� ����
������
 ��-
�
��	 ������
�	 
�������

���� ��� �����
�� 
���, 
��� � ������� 
��� ����
� � �����
 ��� ��������� 
���������
 �� ����� �����������


�, ������������ 
� 
������������� ����
�����	, ������������� �����-
�
 � ������� ���
��	
��� �������. 

��������� ������� ������� 
�������������
������ 
�� ���������� �����
� ������� GBTA ����������-
�� ������

	 ����� BTI Outlook. � ������
�� ��
 ������

	 
�
���� ���
��-����������	 � 2020 ���� � ����
�� 
� 2021 ��� 
� �����. � ������ ����������, ��� ��
����� COVID-19 ���-
���� � �������. ���������, ��� �� ������ 2020 ���� ������
 

� �����
� ������� � ���� ���������� 
� 52% �� $694 ���� 
�� ����
�
�› � $1,4 ���
 � 2019 ����. � 2021 ���� ����
���-
������ �������
�� �������� 
� ���
��-����������� 
� 21%. 
���������, ��� ��� ��� ����  ��������� 

� ����������	 
����� ������
��� � ��
�� 2021 ����, ������ �� �����
���� 
������ �� ���� ���� � ������������ ������� �����������	. 
���
�� ������
����
�� �� ����
�, ����������›���� ��
��-
���, ��������� � 2025 ����.

������ �������� ��� 2.0
���
	 ���� ������������ ����
���� «���
�� �������� ���» ���������  
21 �›
�. �����
�� 
�� ��
�����-�›��, �
������

	 
���
�-���������-
��� ���	 ��
�� (����) R&C ��� ��������� ��
�� �����
����� ������-
��›� ������, ����
�����


	 � 2020 ����. ��������


� �������
 ��-
����� ��
��� �� ��
��

� � 
������� ������ 

� ��������
� ��������,  
� ��� ����� � ������ 
���	 ���� 
����. �������

� ����
��
 �������� 
� �
��	
-������� � �������
�� ������	����� ���
� ������ (EFEA+ 
EL 2021). ����
 �����

 ��� 
���
�›���, ��� � ��
�

� ���������
�-
��� ���
��	
�	 �
�������, �����
� ��������� � ������
�› 
��
� �
�
�	  
� �������
��	 ��� ��� 
�	���� �����
�
�� �� 
� ��������.

���������� ������ �� ����
�� ��������� Google Arts & Culture ��������� �����
����

	 ��-
����
��������	 ������ «������� �����›». �
 ������������ ����	 
�
���������› �� �����
�� 

� ���
�� ����

, �� ������
��������	 
������� � ���������, � ����� ��
��
���� � �������

�	 �����	���	 
�������

�	 ��� ����. ��� �
��	
-�
������ Google � ��������� ��� 
��������� ��
������� «������ �», ���� �������	 ������� � ����-
�������

��� �������� ����� ������� 65 ���������	, 36 �����������-
���� � ����� �
���� ��������
�	 � ������
���� � ��� ���� ����
�� � 
������. ����
	 ���������  �
������ «������� �����›» ����� �����-
��� �� � ������
��������� ����������� �� ��
���� 
�	 ������, ��-
����, �����, ���, ������ ›, �����
��� ������� � �����
��� �����.

������ ��������� ��������
1 ��� �����
����
�� �›�� �
������ BIE �������� 170-����� �����	 
������
�	 �
������. �� ������ ��
���� 
��� ��������� BIE �������� 
�����
����, ���
���, ������������ � 1851 ���� � ��
��
�, �������� �����-
��
�� ����
���

����, ������ 
���› ��������� ������ 
��� ������
�-
������ � ���������. � �������›��� 170 ��� ������

� �
������ ��
���-

����� ����	 �����, ������������ ������ � �
�� � ���
����� ������ 

� 
����
�
�	. � ›����	

	 ��� �����
� � �����
�� ����
��� �������, ��-
���� � ��
�	 ���� �����›��� ����� �

 �����. ������
�� �
������ 
� ����� ���	��� ��� ����
��� «������
�� ��
, �������� �������». ������ 
������ ������ � BIE 
� ������
�� ����� �������
�� ������
�	 �
������ 
�����-2030, ��������� ���� �������� ����������� � «�������� ������-
������. ����� ����
�� �����
��
��� ����». ���� ������ ����� ������
�, 
�
������ � ������ ���	��� � 27 ������ �� 27 ������� 2030 ����.

�� �
����
�
�: event-live.ru, roscongress.org, russiacb.com, ruef.ru, samregion.ru
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� � �  � � � � �� � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �

� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021



��������� ����� �����2021
������������	 �����
����

	 ���
��������	 ��-
��� (����), ���������	�� 2�5 �›
�, ���� ����
� � 
���
� �������

� � ���� �����
� ���
���� ��
��� 
������� ����� �

����

��� �����
�� ��-�� ��
����� 
����
�������. � ������������ ���� ���
��� ������� 
�������
� �����	���	 ��������� �������� ����
, 
�����
� �����
, ������������ ����

� �����	���� � 
�
�����


� �����
�	 � ��
���, ������� �������
 �� 
����� �������������	 
����, ��� � ���
��-����������. 
����
������ ������ � ��
� �����
�����. ����� ������ 
� «�
��� ������. ���
����� 
���	 ���� 
����» � �����-
��
��������� ��������


	 ������ 
� ��

	 ������ 
��������	 ��� �������
�� ����
�

� ���	 � ����. �� 
������ �
�� �������
� ����������
�
�� ���������� 
�������
�	 � ����� 890, � �� ����� ����� ����
����  
4 ���
 266 ���� 600 ��
 �����	.

������ �������� � ������ 
��������� �������� ������
�����
�� «���» �������
� � ���������
��� ������� 
��
��������� ��� ���
 ��������	 ������� �����
��-
���� � ������ ����-2021 �������› �����  ��������	 
�������. ��
��
�� ������ �
��������
�	 ��������
 �  
�
���� ��������� � �����
 � ���������� ��� �� �����-
��› ������������	 �
�����������
 ���������� 
� 
��
��� ������


� �� ��� ��


�. ��
����
�� ����-
����
 ��������� ���
��  ����������› �����

���  
�����	, ����
���� � �����
 �� ��� ��� �
�	 ������, 
��������  ������� ������� � ��
��

�� ������������-
���� �� ����
› ������, ���������� �
�	, �������


� � 
��������	 �������, � ����� ���������  �����, 
������� 
����������� 

� ��� ����������

����.

��������� MICE ���������� �����
IV MICE ��������
� ����� �����	����� ��›�� �
-
������ � ������� (����) ��������� 17�19 �›
� � 
���. � ������ ������	 ��������
 �
�� �����
����-

� ��
������ 
����
�� 
�	 ��-��������
 �������, 
����������

 �������


� ���
������ ����
������ 
����������	 � 
�������
��. �����
��� �������� 
�-
�
� ������
 ��������� ������� � ��������	����� 
����� ���
��� ����, ����������� �������
 ������-


� �����
�	 �
�������. � ������ ���
��� ������� 
����� 70 ��������� �� ���

� �����
�� ������.

������ ����� ������ ��� �������  
� RUSSIAN EVENT AWARDS
� 2021 ���� � ������ �����
�� 
�	 ������ Russian 
Event Awards ���	��� �����
�� 

� ��
����
. ������ 
������
 ������ ������� � ��
��� Russian Event Awards 
2021, �����
	 ��������� 15�17 
����� � �� �
�����. � 
������› � ��
����� ��������›��� ����
������
 ��-
�
��	 ������
�	 
�������

���� ��� �����
�� 
���, 
��� � ������� 
��� ����
� � �����
 ��� ��������� 
���������
 �� ����� �����������


�, ������������ 
� 
������������� ����
�����	, ������������� �����-
�
 � ������� ���
��	
��� �������. 

��������� ������� ������� 
�������������
������ 
�� ���������� �����
� ������� GBTA ����������-
�� ������

	 ����� BTI Outlook. � ������
�� ��
 ������

	 
�
���� ���
��-����������	 � 2020 ���� � ����
�� 
� 2021 ��� 
� �����. � ������ ����������, ��� ��
����� COVID-19 ���-
���� � �������. ���������, ��� �� ������ 2020 ���� ������
 

� �����
� ������� � ���� ���������� 
� 52% �� $694 ���� 
�� ����
�
�› � $1,4 ���
 � 2019 ����. � 2021 ���� ����
���-
������ �������
�� �������� 
� ���
��-����������� 
� 21%. 
���������, ��� ��� ��� ����  ��������� 

� ����������	 
����� ������
��� � ��
�� 2021 ����, ������ �� �����
���� 
������ �� ���� ���� � ������������ ������� �����������	. 
���
�� ������
����
�� �� ����
�, ����������›���� ��
��-
���, ��������� � 2025 ����.

������ �������� ��� 2.0
���
	 ���� ������������ ����
���� «���
�� �������� ���» ���������  
21 �›
�. �����
�� 
�� ��
�����-�›��, �
������

	 
���
�-���������-
��� ���	 ��
�� (����) R&C ��� ��������� ��
�� �����
����� ������-
��›� ������, ����
�����


	 � 2020 ����. ��������


� �������
 ��-
����� ��
��� �� ��
��

� � 
������� ������ 

� ��������
� ��������,  
� ��� ����� � ������ 
���	 ���� 
����. �������

� ����
��
 �������� 
� �
��	
-������� � �������
�� ������	����� ���
� ������ (EFEA+ 
EL 2021). ����
 �����

 ��� 
���
�›���, ��� � ��
�

� ���������
�-
��� ���
��	
�	 �
�������, �����
� ��������� � ������
�› 
��
� �
�
�	  
� �������
��	 ��� ��� 
�	���� �����
�
�� �� 
� ��������.

���������� ������ �� ����
�� ��������� Google Arts & Culture ��������� �����
����

	 ��-
����
��������	 ������ «������� �����›». �
 ������������ ����	 
�
���������› �� �����
�� 

� ���
�� ����

, �� ������
��������	 
������� � ���������, � ����� ��
��
���� � �������

�	 �����	���	 
�������

�	 ��� ����. ��� �
��	
-�
������ Google � ��������� ��� 
��������� ��
������� «������ �», ���� �������	 ������� � ����-
�������

��� �������� ����� ������� 65 ���������	, 36 �����������-
���� � ����� �
���� ��������
�	 � ������
���� � ��� ���� ����
�� � 
������. ����
	 ���������  �
������ «������� �����›» ����� �����-
��� �� � ������
��������� ����������� �� ��
���� 
�	 ������, ��-
����, �����, ���, ������ ›, �����
��� ������� � �����
��� �����.

������ ��������� ��������
1 ��� �����
����
�� �›�� �
������ BIE �������� 170-����� �����	 
������
�	 �
������. �� ������ ��
���� 
��� ��������� BIE �������� 
�����
����, ���
���, ������������ � 1851 ���� � ��
��
�, �������� �����-
��
�� ����
���

����, ������ 
���› ��������� ������ 
��� ������
�-
������ � ���������. � �������›��� 170 ��� ������

� �
������ ��
���-

����� ����	 �����, ������������ ������ � �
�� � ���
����� ������ 

� 
����
�
�	. � ›����	

	 ��� �����
� � �����
�� ����
��� �������, ��-
���� � ��
�	 ���� �����›��� ����� �

 �����. ������
�� �
������ 
� ����� ���	��� ��� ����
��� «������
�� ��
, �������� �������». ������ 
������ ������ � BIE 
� ������
�� ����� �������
�� ������
�	 �
������ 
�����-2030, ��������� ���� �������� ����������� � «�������� ������-
������. ����� ����
�� �����
��
��� ����». ���� ������ ����� ������
�, 
�
������ � ������ ���	��� � 27 ������ �� 27 ������� 2030 ����.

�� �
����
�
�: event-live.ru, roscongress.org, russiacb.com, ruef.ru, samregion.ru
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� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021
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������� ��������.  
��� ��������� ��
���������� 
������� �������

����

�������� ������
��:  
��� �������� �������

����� � �����.  
��������� ��� ����������  
��� ����������
��

����

��� ����� � ����������  
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��
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��

�
�

�
�

30

34

38

22
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������� ��������.  
��� ��������� ��
���������� 
������� �������

����

�������� ������
��:  
��� �������� �������

����� � �����.  
��������� ��� ����������  
��� ����������
��

����

��� ����� � ����������  
� ����������� ������

��
�

�
�

�
�







��¡�� �������� 
�������� � ������� 

���

������
�
�� ������
���� ��-
������
�� (���) � ��� ������� 
�����������
��� ��������
��, 
����������›��� 
�����
�
�� 
�������
������
�� �
�
�	 � 

��
���, ���
�	 � ����
�� ���	 
���������
�� 
�	 ���
� �����, 
� ����� ������

�� ���
��
�� 
���������
�� 
��� ����
� � 
�������
�� ���������
�� 

� 
�������
��	.

� ������
�� ����������� �� 
������� 
����.

� ����������� 
� 
����������� 

� 
�������� ��
��������� 
����������
�
�� ������ � 
�����
�� �
�������� 
��� 
���������.

� ������

	 
����  
50 ������: ��������
 
���
��
�� ������������, 
36 �����; ����������� 
���������
�� 

�  
���������, 14 �����.

� ������
�� ������������ 
�����������: ������
����� 

����� 250 ������ �� 
���  ����������›��� 
���, ����������
�� 
�
�������� 
��� ���������.

������ ������
 ��� 
����������›�:
� ������ 
�����
�
��� 

������
����� � 
����������������� 
��������
�� ��
������ �� 
edu.rosminzdrav.ru

� ������
����


	 
����� �� �������› 

�����
�
��� ������
����� 
� ����������������� 
��������
�� sovetnmo.ru

��������:  
����� ���������������  
� ���������������  
����������
������ �›�
���
��� [2].

�������� ������ ��,  
��� ����� ����� 

��������� 

	 ���� ����� ��
����-
��� �����
����

� ���������	 � 
���� �������� 
� ��
�� ����
���
� 
����� �������� ����. ����� ������� 
������ ���������� ����� ��������-
��	 ��������� 25�40% ������
� [3]. 
�� �����	���� �

�� �������
�� 
����� 
���

� ����������	 
�-
�����  ������
� � ��� �� ������. 
���

� 
� ������ ����� ��������  
��� ��
���� ��
����
��	, �����
� 
��	��� ������›� ��������- � ���-
��������
�� ›�����. ��� ��
���� 
���

� � ����
�������� �������-
���	, �������›��� � ���, ��� ��›-
���
� �������� �������� 
���
�	 
��
����
��� �������� ��������-
��

���  ��	 ��� �
�	 ������� 
�-
��� � ������ 
�� ������ 
���  ��-
������. ���› �����› ��
����
��› 
�����	���� ���������� ��������-
��� �������� (����) ������� ����� 
�������� ��� 
����. � ��� ��� �
� 
����� ��
�� �� ��›���
� ���
��	 
� ���������
�� 
�	 �����, � �� ��-
���������  �
����� � ���������� 

����������
�, ��� ��� 
����� �����-
�� ��� �����
�� � ���	 ������� � 
�-
��	 ����
� 
��».

������ 

� ���
 ����������›�-
�� ������ 

�� ��
�����������, 
����

�� ����
��� ������ � ���›-
��›��� � ����
���� ��
����
��	, 
������
����
� � ������
�›. ��-
��� ��������� ����� ������������ 
����� �����
�� 

� ��
����
����, 
�������� �
	�� 
� ��������	���	 
�����
 . ��� ������
���� ���
��	 
��� ��� �
���
�� ����� ���›��
�� 
� ���
 
���
�-������������ ����-

������	 ��
��������� ��������-
��
�
�� ��. � 2021 ���� � ���� ��-
����
� ���›��
� 136 ��
������� � 
��
����
��	 [4].

� ��
��-���������� �������� ��� 
��� 
� ���������� � �������
�� 
��
�������, ��
����
��	, ������� 
�����	����� � �������� ����
� 
������������� ������� �� �����-
��› ������� ��
��-���������� [5]. 
��
���� �������� ��
�����
�-�
-
������
�� �›�� ��
��-��������-
��, ������������

�� ��������. 
«� ��������� ��
�����-�›�� ���  

�����
���� �� �������� �
���. «��� 
���
��� ��������›��� ������
�-
�����, � �������
���� ��
���� 

	 
�������� «�����
����
��� ��
��� 
�����������
�	 ������

», ���-
����
� �����	���	 ���������� ��-
��������� �������� (����), ������ 
������
���� 
���, ��������� ���-
������ ������. � � ���� ����
	 ��-
��
�� � ����� ����
��� ���
������ 
�������������� 
��� �����������-

�� ������� � 1978 ����, � ���� � � 
1986 ����. ��� �
�� ����
� ���� ��-
��� ����
�� ��� ��� ��������
�� 
���������. � ���� ����� �
�� ����� 

����� �� �������� ������������, 
�� 
�� ����� �������� ������� � � 

���	 ����
�. �� �������›��� ���
 
�������������  ����� ������  ��-
����

, ����������  ���������� 
�������, ���
���� ������
���  � 
����
� ��
���. �����
� �� � ���-
��� ���������� 299 ��
����, ����-
�
� ��
���›��� �����������

�� 
���
�������� ��� ����
�� ������-
���. ������
�� �����
����
�� ��
-
����
��� ���� «�����������

� 
���
������ �����
� � ������» ���-
������� ��� 30 ���. ��� � �����, �
� 

��

� ��������� 

� ����
�
: 
������������� �
����	 ������ ��-
���������, �����  � ��������
�� 
��������, ������� ����������
�� 
� �
���������
�� ������, �����-
��
��. ��������� ������������ 
��������� ���������  �
����
� 
����������� � 
��� ����
�. ��� -
��› ���  ������ ���������� ���-
���� 

� ����� ���������, ��� 
��� ��
�����-�›�� �
�� �
 ����
� 
� ����������� 
�������
�», � ��-
����� � ������
������� � �����-
�������� ��
�����-�›�� �
��
 ��-
��������	.
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��¡�� �������� 
�������� � ������� 

���

������
�
�� ������
���� ��-
������
�� (���) � ��� ������� 
�����������
��� ��������
��, 
����������›��� 
�����
�
�� 
�������
������
�� �
�
�	 � 

��
���, ���
�	 � ����
�� ���	 
���������
�� 
�	 ���
� �����, 
� ����� ������

�� ���
��
�� 
���������
�� 
��� ����
� � 
�������
�� ���������
�� 

� 
�������
��	.

� ������
�� ����������� �� 
������� 
����.

� ����������� 
� 
����������� 

� 
�������� ��
��������� 
����������
�
�� ������ � 
�����
�� �
�������� 
��� 
���������.

� ������

	 
����  
50 ������: ��������
 
���
��
�� ������������, 
36 �����; ����������� 
���������
�� 

�  
���������, 14 �����.

� ������
�� ������������ 
�����������: ������
����� 

����� 250 ������ �� 
���  ����������›��� 
���, ����������
�� 
�
�������� 
��� ���������.

������ ������
 ��� 
����������›�:
� ������ 
�����
�
��� 

������
����� � 
����������������� 
��������
�� ��
������ �� 
edu.rosminzdrav.ru

� ������
����


	 
����� �� �������› 

�����
�
��� ������
����� 
� ����������������� 
��������
�� sovetnmo.ru

��������:  
����� ���������������  
� ���������������  
����������
������ �›�
���
��� [2].

�������� ������ ��,  
��� ����� ����� 

��������� 

	 ���� ����� ��
����-
��� �����
����

� ���������	 � 
���� �������� 
� ��
�� ����
���
� 
����� �������� ����. ����� ������� 
������ ���������� ����� ��������-
��	 ��������� 25�40% ������
� [3]. 
�� �����	���� �

�� �������
�� 
����� 
���

� ����������	 
�-
�����  ������
� � ��� �� ������. 
���

� 
� ������ ����� ��������  
��� ��
���� ��
����
��	, �����
� 
��	��� ������›� ��������- � ���-
��������
�� ›�����. ��� ��
���� 
���

� � ����
�������� �������-
���	, �������›��� � ���, ��� ��›-
���
� �������� �������� 
���
�	 
��
����
��� �������� ��������-
��

���  ��	 ��� �
�	 ������� 
�-
��� � ������ 
�� ������ 
���  ��-
������. ���› �����› ��
����
��› 
�����	���� ���������� ��������-
��� �������� (����) ������� ����� 
�������� ��� 
����. � ��� ��� �
� 
����� ��
�� �� ��›���
� ���
��	 
� ���������
�� 
�	 �����, � �� ��-
���������  �
����� � ���������� 

����������
�, ��� ��� 
����� �����-
�� ��� �����
�� � ���	 ������� � 
�-
��	 ����
� 
��».

������ 

� ���
 ����������›�-
�� ������ 

�� ��
�����������, 
����

�� ����
��� ������ � ���›-
��›��� � ����
���� ��
����
��	, 
������
����
� � ������
�›. ��-
��� ��������� ����� ������������ 
����� �����
�� 

� ��
����
����, 
�������� �
	�� 
� ��������	���	 
�����
 . ��� ������
���� ���
��	 
��� ��� �
���
�� ����� ���›��
�� 
� ���
 
���
�-������������ ����-

������	 ��
��������� ��������-
��
�
�� ��. � 2021 ���� � ���� ��-
����
� ���›��
� 136 ��
������� � 
��
����
��	 [4].

� ��
��-���������� �������� ��� 
��� 
� ���������� � �������
�� 
��
�������, ��
����
��	, ������� 
�����	����� � �������� ����
� 
������������� ������� �� �����-
��› ������� ��
��-���������� [5]. 
��
���� �������� ��
�����
�-�
-
������
�� �›�� ��
��-��������-
��, ������������

�� ��������. 
«� ��������� ��
�����-�›�� ���  

�����
���� �� �������� �
���. «��� 
���
��� ��������›��� ������
�-
�����, � �������
���� ��
���� 

	 
�������� «�����
����
��� ��
��� 
�����������
�	 ������

», ���-
����
� �����	���	 ���������� ��-
��������� �������� (����), ������ 
������
���� 
���, ��������� ���-
������ ������. � � ���� ����
	 ��-
��
�� � ����� ����
��� ���
������ 
�������������� 
��� �����������-

�� ������� � 1978 ����, � ���� � � 
1986 ����. ��� �
�� ����
� ���� ��-
��� ����
�� ��� ��� ��������
�� 
���������. � ���� ����� �
�� ����� 

����� �� �������� ������������, 
�� 
�� ����� �������� ������� � � 

���	 ����
�. �� �������›��� ���
 
�������������  ����� ������  ��-
����

, ����������  ���������� 
�������, ���
���� ������
���  � 
����
� ��
���. �����
� �� � ���-
��� ���������� 299 ��
����, ����-
�
� ��
���›��� �����������

�� 
���
�������� ��� ����
�� ������-
���. ������
�� �����
����
�� ��
-
����
��� ���� «�����������

� 
���
������ �����
� � ������» ���-
������� ��� 30 ���. ��� � �����, �
� 

��

� ��������� 

� ����
�
: 
������������� �
����	 ������ ��-
���������, �����  � ��������
�� 
��������, ������� ����������
�� 
� �
���������
�� ������, �����-
��
��. ��������� ������������ 
��������� ���������  �
����
� 
����������� � 
��� ����
�. ��� -
��› ���  ������ ���������� ���-
���� 

� ����� ���������, ��� 
��� ��
�����-�›�� �
�� �
 ����
� 
� ����������� 
�������
�», � ��-
����� � ������
������� � �����-
�������� ��
�����-�›�� �
��
 ��-
��������	.
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� � � � � � �  �  � � � � � � �



������������� ��������

������ 
�� ���� ��������  
��� ��������  �����	���� 
����-

�� 

� �����������, ��� � �
-
�����  
� �����
����

	 �

��. 
� 2021 ���� ��
����
��� «���  � 
���� ›���» SPECOM ���	��� ��� 
� �������  �����	 ���. �
� 
���
�-
���  � ��
��-���������� � 
���� -
��	 ������� � �������� 20 �������. 
��	��� 
� ������
�› ��
����
��› 
�������›� ����� 200 ���������, �� 
�����
� ������
� � �������

� 
���

�. �� ������ ������� �������, 
� ����� � ���, ��� � ������
�� 
�-
���� �� ��� �����
� ����������� ��-
����  �����
� ���
�����	, �
����-
›��� �
������
�
 ���������

��� 
�
��������, �������
� �����
���, 
��������
��›��� ������
 ������
�-
��
�� � ��
���� ���� � � ��
����
-
��� ����������� ������ �����
����, 
������›��� 
��
� ����

�, � ��� 
����� �������

�, ���
���
. �
�-
�����
�� ����
���� ��
����
��� 
�������� �����
�� «ACM ����
��», 
� � 2021 ���� ��
���� 

� ���
��-
��� �
������� Huawei.

�����
� SPECOM ���������� � ���-


� ����
�� ���� � ����
������ � 
���� ��


� �����
����
�	 ����-
������ ��
������� � ��
����
��	 
ICCA. «�����
� ��������  SPECOM 
�� ������� 
����� � 2013 ����.  
�
 ������� �� � �����, � � ��� ��� 
�
� ��������� ��� �� �� ���
���	: 
� �����
��, �
����, ������, ��
-
����, ������, ������, � ������
�-
�� ������	 ������. � ��
���� 
� 
�
	�� 
� �������
�� ����������� 
�� ������� �
 ������ ��������� 

���� ���

� ������. � 
�� �
�� 
�������

� �����
����

� �����-
�
 � 
��������, ��������, �
���	-
����� �
������������. � ��	��� 
������� ���� ����� ���
����  
��� 
��
����
��›, ��� ��� �
� ����� ��-
��� 
� �������
�	». ����
�����-
�
 SPECOM ����� ������›� � 
�� 
��������
��� � �����› ����
�	��� 
�����
����

� ��
������� � ����-
��� �����
� ���
�����	.

�
�������  ��������	����� � ����-
���

�� ��������� �������� ��� -
��� ����  ���

�. �
� ���������� 


��������� ��� �������� 
���

� 
��������� � �� ����������	. «��-
������������� � ������ , ������� 
��
���
� 
� �����
����
�� ������-

�������. �
 �������

 �� ������-
��	����� � �����
����

�� ����
�-
�������. ���� �����
� ������
����� 
� ����������	 International Federation 
of Fertility Societies (IFFS), ������� 
���������� ��� ��� ����� ���. ��	-
��� 
�� ��� ���������� ��������
� 
75 ��
�� 
� ��
������ Athens World 
Congress � 2022 ����. ����� ������ 
��� ����������
�� �������
�	 ���-
��	���� ����������� 

� �����-
������

� ���
�����	! ��� 
�� ��� 
�������
�� � ���
  ���������

�� 
���
���. �
���� ������� � �
��	
, 
������ � ������ 
�	 �
�������� 
����������, � ����������� �����› 

����› �������›� ��������
�� ��-
����������  � ����	-�� ��
����
���. 
��� ��������� 
�� �
�  �������


-
�� �� ������

	  �������. ��� 
� 
������ ��, 
����� 
� ������  ��� ���-
�����	����� � ���������», �������� 
��������� ������.

���������, ��������  
� ������� ����

���

� ����������� �����
�	 
�-
��
�	 ��
����
���, 
� �����
	 ��-
����›� �
���
�� �����
���, ���
�-
��� ����
�� � �������, � ���
���
, 
�
����� ����������� ��� ������-

�������, �������� ��������� ���
-
��� � ����
��������. «������
���� 
����������� �
�����›� ������ ���-

��� ���������� ����
��������, � 
����
��� ������ ������
���� 
���, 
��������� ��
��-�������������� 
�����������

��� ��������������� 
������
����� �
����������, ���
 
������ ���������� ������	���	 ���-
����� ������������ � ��
�������� 
EADV �� ������, ���
 ����������� 
��������	����� ������ ���������
�-
������� � ������������ � ��������� 
�����������	 ������

 � �������-
��� ��
�� ���������	. � ��� ����›� 
���

� ��
����
. ��
�
� ��
��-
��
��� ����� ���� 
����� � �
����-
���
 ������ ����� ���
��
���

�-
���. ����� ������� ��������������, � 
� ���
��� ��
��� ��� ��� �� �›��	.
��������, ��������� �
��›������ 

����
�������� ������� � ��������� 
����������� ����������», � ������-
�� �
���
�� �
��
 ����������	. 

��������� �� ����	 ��
����
��� 
�
�������� � �� ����������� � 
����	
�� ���� � ��������
� ��	-
��
���. ����
 � �
����	 �����
  
������������ ����
��� ������� � 
�������� ��
����
��� � ��� � ���-
��	����, ��� � � �����
����

� 
����� ��


� ��������
��: Scopus, 
Web of Science � ������. «����� �
 � 
2013 ���� ������� ��
����
��› �� 
�������, ����
	 ��� ����������-
���  � 
������� ����
�� Springer � 
����� ����� ����� ������ � ���� ��
-


� 
���
��� ��������
�� Scopus. 
��� ����� ���������  �
������ 
� 
��� �� ���

� � �����
����. ��	��� 
��� ���� 
��
�, �����

� �����	-
���� ���

�. � 2020 ���� SPECOM 
�������� ���
����

�	 ��
����
-
���	 � �����	����� ���
���, ���›-
��

�	 � �����
����

	 ��	��
� 
���-��
����
��	 � ������� ���-
� ›���

� ���
�����	 � �
�����-
���� Guide2Research», � �������
-
���� ������	 ������. ������ 

� 
�����
�
��� � �����������	 �����-

��
������� ��
����
� ����	������ 
���
�������, �����
� ������������-
�� � ����
������ XII �����
����
�-
�� ������
����� ��
������ � ������ 
� 1897 ����, �������� �������  
� 
����������� 8200 �����
����, ���-
�� ��� ����� �� �����
� �
�� �
�-
����


�� ����������». � ����� �
-
������� � �
������������ 
������� 
���

�� ������������� �����›� 
���������	 �
�����������	 ����� 
RUSSCO � ��
��-������������� «��-
�
� ����». �
� ��� 

 
� ��� �� 
������	 ���������	 � ��


�� ���-
������. «����� ���� ���
��	 �����
 � 
������ 

� ����
��
��� 
� ���
�, 

������›��� �
��������� � ���
��-
������

��� › ����
��������, ���-
������	 
����
�� 

� ���������. 
��������� ��������
 ������», � ��-
����� �
�
��� �
��
 ����������	. 
� �������� ������� �������� ��� 
�����
, ����
�����


� �����	-
���� ��������� �������� (���), � 
���������� � �����������	 �����-
��� � �����
 �����	����� �������� 
������������, ����
��������

� � 
������������ �������� (������) � 
����
 ���������� � ����
�. «� ��-
��
� �����

� ���� ���

 �����
�� 

����� ����
��� ������� � �������� 
�����
� ���
������ ����������
�-

�� �������
��
��, ������	 �
���-
���
�	 �� ������ ��
����
���.

����� �����

� �� �� ����� ���������

� ���
���� 
� ��������� ��
����
��� � 
� ������ 
��
����. �
���� ��������
�� ���
�-
�
� �����
 ����� ��������

� ��-
����
��  ������ 
���
��� ��������-
���. «�
 ����� ���������› � ������ 
������������› ������� ����
������ 
����������	 �� «������

�� ��
�-
������» � ������� ���������
�	 � 
����������
�	 ����� �������
�� 
� ���������

�� ��������������� 
���������», � �������� �
��
 ����-
������	. �������� � 
���
�	 ����� � 
���›�������������

���  ��������� 
����›� � ����
��������� ��
����
-
��	 ���› �����. �� ����›��
�� ���
-
����
��� �������
�� � ����
������ 
����� �������
���� ����	 ������ 

� ���
 �����.

������������

���  ��������-
�
�� 

� 
���

� ��������� � 

�������, �����¡�� 
�� �������� ������� 

�����������  
¢�� ������� 

���������� 
����������£:

� ����������

���  ������� 

����, ������ 
���  �������� 
� ���������� ��� ��������.

� ������� �����������

�	 
���������.

� ��������� ����
��������.

� ��������� ��
����
���, 
�����������  
� 
��������������


� 
��������.

� ����������

���  ��
��
�� 
��
����
��� � ����	
�� 
����.

� �����
  ��������  
� �����
���� ����������� 

���
��� ����������.

� �����
  
���›�������������

���� 
��������� �
���� ����������� 

���
��� ����������.

� ������� � �����
� 
�����
����

� ��
������.

� ���
������
���  ��������  
� ������.

� ������������ ��������  
� ����.

� �
�
�� �
���	����� ��
�� 
���

�� � �������������.
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������������� ��������

������ 
�� ���� ��������  
��� ��������  �����	���� 
����-

�� 

� �����������, ��� � �
-
�����  
� �����
����

	 �

��. 
� 2021 ���� ��
����
��� «���  � 
���� ›���» SPECOM ���	��� ��� 
� �������  �����	 ���. �
� 
���
�-
���  � ��
��-���������� � 
���� -
��	 ������� � �������� 20 �������. 
��	��� 
� ������
�› ��
����
��› 
�������›� ����� 200 ���������, �� 
�����
� ������
� � �������

� 
���

�. �� ������ ������� �������, 
� ����� � ���, ��� � ������
�� 
�-
���� �� ��� �����
� ����������� ��-
����  �����
� ���
�����	, �
����-
›��� �
������
�
 ���������

��� 
�
��������, �������
� �����
���, 
��������
��›��� ������
 ������
�-
��
�� � ��
���� ���� � � ��
����
-
��� ����������� ������ �����
����, 
������›��� 
��
� ����

�, � ��� 
����� �������

�, ���
���
. �
�-
�����
�� ����
���� ��
����
��� 
�������� �����
�� «ACM ����
��», 
� � 2021 ���� ��
���� 

� ���
��-
��� �
������� Huawei.

�����
� SPECOM ���������� � ���-


� ����
�� ���� � ����
������ � 
���� ��


� �����
����
�	 ����-
������ ��
������� � ��
����
��	 
ICCA. «�����
� ��������  SPECOM 
�� ������� 
����� � 2013 ����.  
�
 ������� �� � �����, � � ��� ��� 
�
� ��������� ��� �� �� ���
���	: 
� �����
��, �
����, ������, ��
-
����, ������, ������, � ������
�-
�� ������	 ������. � ��
���� 
� 
�
	�� 
� �������
�� ����������� 
�� ������� �
 ������ ��������� 

���� ���

� ������. � 
�� �
�� 
�������

� �����
����

� �����-
�
 � 
��������, ��������, �
���	-
����� �
������������. � ��	��� 
������� ���� ����� ���
����  
��� 
��
����
��›, ��� ��� �
� ����� ��-
��� 
� �������
�	». ����
�����-
�
 SPECOM ����� ������›� � 
�� 
��������
��� � �����› ����
�	��� 
�����
����

� ��
������� � ����-
��� �����
� ���
�����	.

�
�������  ��������	����� � ����-
���

�� ��������� �������� ��� -
��� ����  ���

�. �
� ���������� 


��������� ��� �������� 
���

� 
��������� � �� ����������	. «��-
������������� � ������ , ������� 
��
���
� 
� �����
����
�� ������-

�������. �
 �������

 �� ������-
��	����� � �����
����

�� ����
�-
�������. ���� �����
� ������
����� 
� ����������	 International Federation 
of Fertility Societies (IFFS), ������� 
���������� ��� ��� ����� ���. ��	-
��� 
�� ��� ���������� ��������
� 
75 ��
�� 
� ��
������ Athens World 
Congress � 2022 ����. ����� ������ 
��� ����������
�� �������
�	 ���-
��	���� ����������� 

� �����-
������

� ���
�����	! ��� 
�� ��� 
�������
�� � ���
  ���������

�� 
���
���. �
���� ������� � �
��	
, 
������ � ������ 
�	 �
�������� 
����������, � ����������� �����› 

����› �������›� ��������
�� ��-
����������  � ����	-�� ��
����
���. 
��� ��������� 
�� �
�  �������


-
�� �� ������

	  �������. ��� 
� 
������ ��, 
����� 
� ������  ��� ���-
�����	����� � ���������», �������� 
��������� ������.

���������, ��������  
� ������� ����

���

� ����������� �����
�	 
�-
��
�	 ��
����
���, 
� �����
	 ��-
����›� �
���
�� �����
���, ���
�-
��� ����
�� � �������, � ���
���
, 
�
����� ����������� ��� ������-

�������, �������� ��������� ���
-
��� � ����
��������. «������
���� 
����������� �
�����›� ������ ���-

��� ���������� ����
��������, � 
����
��� ������ ������
���� 
���, 
��������� ��
��-�������������� 
�����������

��� ��������������� 
������
����� �
����������, ���
 
������ ���������� ������	���	 ���-
����� ������������ � ��
�������� 
EADV �� ������, ���
 ����������� 
��������	����� ������ ���������
�-
������� � ������������ � ��������� 
�����������	 ������

 � �������-
��� ��
�� ���������	. � ��� ����›� 
���

� ��
����
. ��
�
� ��
��-
��
��� ����� ���� 
����� � �
����-
���
 ������ ����� ���
��
���

�-
���. ����� ������� ��������������, � 
� ���
��� ��
��� ��� ��� �� �›��	.
��������, ��������� �
��›������ 

����
�������� ������� � ��������� 
����������� ����������», � ������-
�� �
���
�� �
��
 ����������	. 

��������� �� ����	 ��
����
��� 
�
�������� � �� ����������� � 
����	
�� ���� � ��������
� ��	-
��
���. ����
 � �
����	 �����
  
������������ ����
��� ������� � 
�������� ��
����
��� � ��� � ���-
��	����, ��� � � �����
����

� 
����� ��


� ��������
��: Scopus, 
Web of Science � ������. «����� �
 � 
2013 ���� ������� ��
����
��› �� 
�������, ����
	 ��� ����������-
���  � 
������� ����
�� Springer � 
����� ����� ����� ������ � ���� ��
-


� 
���
��� ��������
�� Scopus. 
��� ����� ���������  �
������ 
� 
��� �� ���

� � �����
����. ��	��� 
��� ���� 
��
�, �����

� �����	-
���� ���

�. � 2020 ���� SPECOM 
�������� ���
����

�	 ��
����
-
���	 � �����	����� ���
���, ���›-
��

�	 � �����
����

	 ��	��
� 
���-��
����
��	 � ������� ���-
� ›���

� ���
�����	 � �
�����-
���� Guide2Research», � �������
-
���� ������	 ������. ������ 

� 
�����
�
��� � �����������	 �����-

��
������� ��
����
� ����	������ 
���
�������, �����
� ������������-
�� � ����
������ XII �����
����
�-
�� ������
����� ��
������ � ������ 
� 1897 ����, �������� �������  
� 
����������� 8200 �����
����, ���-
�� ��� ����� �� �����
� �
�� �
�-
����


�� ����������». � ����� �
-
������� � �
������������ 
������� 
���

�� ������������� �����›� 
���������	 �
�����������	 ����� 
RUSSCO � ��
��-������������� «��-
�
� ����». �
� ��� 

 
� ��� �� 
������	 ���������	 � ��


�� ���-
������. «����� ���� ���
��	 �����
 � 
������ 

� ����
��
��� 
� ���
�, 

������›��� �
��������� � ���
��-
������

��� › ����
��������, ���-
������	 
����
�� 

� ���������. 
��������� ��������
 ������», � ��-
����� �
�
��� �
��
 ����������	. 
� �������� ������� �������� ��� 
�����
, ����
�����


� �����	-
���� ��������� �������� (���), � 
���������� � �����������	 �����-
��� � �����
 �����	����� �������� 
������������, ����
��������

� � 
������������ �������� (������) � 
����
 ���������� � ����
�. «� ��-
��
� �����

� ���� ���

 �����
�� 

����� ����
��� ������� � �������� 
�����
� ���
������ ����������
�-

�� �������
��
��, ������	 �
���-
���
�	 �� ������ ��
����
���.

����� �����

� �� �� ����� ���������

� ���
���� 
� ��������� ��
����
��� � 
� ������ 
��
����. �
���� ��������
�� ���
�-
�
� �����
 ����� ��������

� ��-
����
��  ������ 
���
��� ��������-
���. «�
 ����� ���������› � ������ 
������������› ������� ����
������ 
����������	 �� «������

�� ��
�-
������» � ������� ���������
�	 � 
����������
�	 ����� �������
�� 
� ���������

�� ��������������� 
���������», � �������� �
��
 ����-
������	. �������� � 
���
�	 ����� � 
���›�������������

���  ��������� 
����›� � ����
��������� ��
����
-
��	 ���› �����. �� ����›��
�� ���
-
����
��� �������
�� � ����
������ 
����� �������
���� ����	 ������ 

� ���
 �����.

������������

���  ��������-
�
�� 

� 
���

� ��������� � 

�������, �����¡�� 
�� �������� ������� 

�����������  
¢�� ������� 

���������� 
����������£:

� ����������

���  ������� 

����, ������ 
���  �������� 
� ���������� ��� ��������.

� ������� �����������

�	 
���������.

� ��������� ����
��������.

� ��������� ��
����
���, 
�����������  
� 
��������������


� 
��������.

� ����������

���  ��
��
�� 
��
����
��� � ����	
�� 
����.

� �����
  ��������  
� �����
���� ����������� 

���
��� ����������.

� �����
  
���›�������������

���� 
��������� �
���� ����������� 

���
��� ����������.

� ������� � �����
� 
�����
����

� ��
������.

� ���
������
���  ��������  
� ������.

� ������������ ��������  
� ����.

� �
�
�� �
���	����� ��
�� 
���

�� � �������������.
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�������� ��
����� ��������. ��-
������ 
� ������

	 ����� � ���, 
��� 
���� �
���
����
�� 
�, �����-
���������� �������
 � 
������
�� 
� ���� ����›� 
� ����
�����› ���-
��
�����	 ����� ���

��. «�
 
���
  ������ �������� SPECOM 
� ������, 
� �������� 2015 ��� 
(24 
����� 2015 ���� 
�� �������-
���	 ����� ��������� ��� �
� 
���� �����	���	 ��-24. � ����. 
CongressTime), � ��
����
��› ���-
����  �������  
� ���
�� ����. ��� 

���� 
� �������� 
� 
��� ��
���-

�� � �����
����

�� ���������: 
�
 �� �����
� ��
�����, �
� 
�� 
�����
� ��
���›�. �� ��
����
-
��› ���

� � �������� � 2016 ���� 
�������� 
� ������ », � ������
��� 
������	 ������.

� 
������
� �������� ������

 
����
���

 ������
���� ������-
����������. �� �
�
�› ��
��� 
�����������, � ������������ ����-
������ ���
  
���� ��� ���������� 
���������


� �������������	 ��-
����
���� �������, �����
� ���
� 
���������  � �������� ���
�����. 
�
���� 
� �����
����

	 �

�� 
����� ������������ 
���������

	 
�����
  �
�
�� �
���	����� ��
�� 
�����	����� ��������, �������-
����� ����� ��������� ������ ��� 
�����	 � ������ � � �����
����-

�� ����������. «�� ��	 ������, 
��� ���� ����
 
��� ����������� 
�
��� 
� �����
����

	 �����
 , 

��
� �������� �� �� «��� �
 �� 
������», � ���›������ �
��
 ����-
������	. � ���
� ��������  �
���� 
������ 
���� � ����������

���� 
����������	 � �������� ������

 
� ����
���  ��� �
�
, ���  ������ 
�����
�, �������� � ������������ 
� 


��
��� �������� �����
�� 
������������ � �������  ��������-
�� ������, �������
�������  �����-

�� �
���	���� ��
���».

������������������� 
������

� 2020 ���� �

�� ����������	 
�����
�� 
� ����
����. ��
����� 
����
������� ��������� ����
�����-
��� ������ ���� ���
��� � �
��	
. 

����

� ��
����
��� 
� ����� ��-
��›��
���. �� ��


� ICCA, � ���-
���� 
�� �������
���� ������� 19% 
������
���� ��
������� ���������	 
� ����� 40% ��
����
��	 � ������� 
���
�����	 [6]. ��� ���� ��� �
���� 
��
����
��	 �
��	
 ��	������� 
� 
���� �
���� 
�	 ������
��� › ��� 
��������, �������� ��������  ��-
������› � ���
���  �������� ����-
��	 ��������
 �� ���� ��������
�� 
��� ���� ���������� �������

� 
���������. «��
����
��� � ������� 
�
��������


� ���
�����	 �����-

� ���������� � � �
��	
-�������, 
��������� ���� ��� �� �����
����. 
��������, �����
����
�� ��
��-
��
��� �� ��������, ���� � ��������� 
���
���� ICASSP, ������› �������� 
�������� ��������� ���
���� IEEE, 
� 2021 ���� ������ ���� �
��� ������-
��� � ����	
 �������� ������������ 
� 15 �
��� �
��	
-�����
����. � 
� 
���›, ��� ����
������
 
���

� ��-
����� ���
��� › ���
���� � ����-

��� �������. �����  �����›, ���-
��� �����, ��������� �������


� 
����������, �����
� ���
� ���
�� 
����
��, ������ 

	 ��
���� � ����-
�����	, ������� � ����� � ��������, � 
�
� ����� ���� ��������  ����� ���-
���
. �����
���, ������
��� � ����-
�
� ���

� ��

�� ����������  ���	 
������, �������  ��� � ��������  
������. ������
�� 
��
� �
�
�	 � 
��� ��
��� 
����. ��� ����� �������-

� �������� �
��	
», � ����
����� 
������	 ������.

�
��	
 ��� ������
���  �����	-
���� ���

� � ��� ��	 �����
� 
�
���������� �� � �����
����
�� 
����������. �� �
�
�› ���������� 
�������, 
�������
� �
�  ������-
���
����, 
� 
������  � ���
�� ��-
��
�� �� ������ ��������� �� ���-
��� ����
. «�� ��������	��, ��� ���� 
����
 �������  ���������
�� 

	 
���
��, 
��
� �
�� ����  � ������ 
� ���������� ���
� ��
�
�. ����� 
������ ����
��� . ��	��� �›�
� 
��������
 ������

 � �
���
���, 
� ������� 
�������� 
� �������
�� 
���
�� � Zoom», � �������
���� �
.

���� �� �
��	
 ���
�� ���
����

� 
���

� ����
��� ��� �������� ��-
����
���� ���
��	, ��� ��� ����  

�
�����	 �������� ������������ 
���� . ��
��� �����
���


	 ���-
��� ��� ������������ ������
���  
���
��������  ������ ��������, 
���
���  �
���� ��������
�� � 
��������  ����� ���������. �����-
�� �����
��� ���� � �����›�

	 
����	
 ���� ��� 
��. «�
 �������� 
����������� �����
������� ������� 
� ������
������ ������
��, � ���-
������� �����	 ���

������	. � 
��� �������-��� ���� 
����, ����� 
������� ������ � ������

� ����-
��������, �
� 
� ��������������  
��� ����������

� ��� ��������. 
�����
� �� ������ ����
� ��
���-
�� ���› 
��� � ���
�� � ����� � � 
������
���� ���
��� � ����
����.  
� ���, ����
 ����� �� ���
��� › � 
�
��	
 ��� � ����	
, ����� ��� ����-

���
�� ����� �
��
, ��	��� ��� 
���  
� ����. ���
������ ������� 
��
��
� ������

� ��� 
������: ��-
���  �
 
� ������ ��������  ����-
������� ��� � ��� ����, � � �����
�� 
���
��� . � ���� ���-�� ��� ��� ���-
����, ��� ��� ���
�� � ���
� ������-
���  �������  ��-�������, �� �
 ��� 
�� ����	-�� �����	
���� �������� � 
«����� ������� �������» ��� ���-
��� ��
������� ���� 
��� ».
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�������
�� ������
��� ��
����-
�� ����������. «���������

���  
����� �������
���� � �������� 
�������� ���������  ��� �� ���-
��
����

� ����������	, � ��-
����� ��
��� ��
�� ���������	. �  
� ������, ���� ����›��� ��� ���

� 
������, ��� �������
��, ����� 
� 
�������
�� ��
������ 
� ����›� 
�-
���� �� ��
����
���». � ���
���� 
���������� ������� � �
��
 ����-
������	: «���� �
�����


� ���-
���� ����
��� �������  � ��
����� 
«���������� � ����������» ��� � 

����
�� 

�� ��������������� 
���������, � � 
���	 ����
� ����-

������


� ������
 �����›��� 
� �����

	 ���� ���
  �������
� 
�›��	, � ������� �� �����
� �����-
���� ������, ����
���
�� 
�������-
����� � ������ 
���� �����������. 
� ����
�� ���������
�� � �������-

�� ����� � 
���	 �����

 ���� ��-
���� ������ ����� �
�  �������
».

������
���  ��������›��� ���-
�� 
������
� ����›� 
� �������� 
��
����
��	. �� �����
����

� 
��
������� �����	���› �����
� 
����� ������������ 
���� ��� ��-
�������� ���

�, ��� ��������� � 
�������
��� ���������� �
�
�� � 

���������
�� �������� � ������ 
��	 ��� �
�	 ������� 
����. «� 
�� 
����� 
� 
���� ��� �����	���� ��-
�������� � ������� �����
� ���
�-
����	. �� �����
����
�� ��
����-
��-��
����
��� INTERSPEECH �� 
����-���� �
��� �����
���� ����� 
����� -���
�����  ������
», � ���-
����
���� ������	 ������. �����-
����

���  ��	����	 ���

�, ����-
������›��� ��
� ������  
���� � 
������ ����

, ���
� � ��� ���-
�����
�� ����

� �����
����

� 
��
������� � �����. ����� ���
���� 
�
���� ��
���� �����
����

�� 
�
����������, ���
���›���� ��-
��
�� ��� �
���� �����
���� ��� 

���  ����������, ��� ����������›��� 
�
�������
 �����
� ������������ � 
������›��� 
��
� ����. «��������, 
���
�����
	 � ������� 2021 ��
����� 
� ����
����� 
� ��
�� ���� ������� -

����	 � �
������������ � ������-
�����	 ��������. ��� ����� ����
	 
����� �������
� � �����
����

� 
��������� Breast Surgery International 
BSI, �, ��
��
�, ��� ��������� � 
�����

� ��	����	 �������
��  
������ 
����� �
 
� ��������� . 
�� ��� ��� �� ����›��
�� �� ������. 
��������
�, ���  �����

���� ������� 
��������� ������
���	 
���� � ��, 
��-�� �����
� � �������

� ������ 
����� ���
����  
�����
�� �������-


� ��������, ��� ����� ������� � 
�������� ��������
�� � ��������
�� 
���
�������� �����
��», � ��������-
�� �
��
 ����������	.

����� 
�� ����� ����� ����›��� 

� �������� 
���

� ��
����
��	 
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�������� ��
����� ��������. ��-
������ 
� ������

	 ����� � ���, 
��� 
���� �
���
����
�� 
�, �����-
���������� �������
 � 
������
�� 
� ���� ����›� 
� ����
�����› ���-
��
�����	 ����� ���

��. «�
 
���
  ������ �������� SPECOM 
� ������, 
� �������� 2015 ��� 
(24 
����� 2015 ���� 
�� �������-
���	 ����� ��������� ��� �
� 
���� �����	���	 ��-24. � ����. 
CongressTime), � ��
����
��› ���-
����  �������  
� ���
�� ����. ��� 

���� 
� �������� 
� 
��� ��
���-

�� � �����
����

�� ���������: 
�
 �� �����
� ��
�����, �
� 
�� 
�����
� ��
���›�. �� ��
����
-
��› ���

� � �������� � 2016 ���� 
�������� 
� ������ », � ������
��� 
������	 ������.

� 
������
� �������� ������

 
����
���

 ������
���� ������-
����������. �� �
�
�› ��
��� 
�����������, � ������������ ����-
������ ���
  
���� ��� ���������� 
���������


� �������������	 ��-
����
���� �������, �����
� ���
� 
���������  � �������� ���
�����. 
�
���� 
� �����
����

	 �

�� 
����� ������������ 
���������

	 
�����
  �
�
�� �
���	����� ��
�� 
�����	����� ��������, �������-
����� ����� ��������� ������ ��� 
�����	 � ������ � � �����
����-

�� ����������. «�� ��	 ������, 
��� ���� ����
 
��� ����������� 
�
��� 
� �����
����

	 �����
 , 

��
� �������� �� �� «��� �
 �� 
������», � ���›������ �
��
 ����-
������	. � ���
� ��������  �
���� 
������ 
���� � ����������

���� 
����������	 � �������� ������

 
� ����
���  ��� �
�
, ���  ������ 
�����
�, �������� � ������������ 
� 


��
��� �������� �����
�� 
������������ � �������  ��������-
�� ������, �������
�������  �����-

�� �
���	���� ��
���».

������������������� 
������

� 2020 ���� �

�� ����������	 
�����
�� 
� ����
����. ��
����� 
����
������� ��������� ����
�����-
��� ������ ���� ���
��� � �
��	
. 

����

� ��
����
��� 
� ����� ��-
��›��
���. �� ��


� ICCA, � ���-
���� 
�� �������
���� ������� 19% 
������
���� ��
������� ���������	 
� ����� 40% ��
����
��	 � ������� 
���
�����	 [6]. ��� ���� ��� �
���� 
��
����
��	 �
��	
 ��	������� 
� 
���� �
���� 
�	 ������
��� › ��� 
��������, �������� ��������  ��-
������› � ���
���  �������� ����-
��	 ��������
 �� ���� ��������
�� 
��� ���� ���������� �������

� 
���������. «��
����
��� � ������� 
�
��������


� ���
�����	 �����-

� ���������� � � �
��	
-�������, 
��������� ���� ��� �� �����
����. 
��������, �����
����
�� ��
��-
��
��� �� ��������, ���� � ��������� 
���
���� ICASSP, ������› �������� 
�������� ��������� ���
���� IEEE, 
� 2021 ���� ������ ���� �
��� ������-
��� � ����	
 �������� ������������ 
� 15 �
��� �
��	
-�����
����. � 
� 
���›, ��� ����
������
 
���

� ��-
����� ���
��� › ���
���� � ����-

��� �������. �����  �����›, ���-
��� �����, ��������� �������


� 
����������, �����
� ���
� ���
�� 
����
��, ������ 

	 ��
���� � ����-
�����	, ������� � ����� � ��������, � 
�
� ����� ���� ��������  ����� ���-
���
. �����
���, ������
��� � ����-
�
� ���

� ��

�� ����������  ���	 
������, �������  ��� � ��������  
������. ������
�� 
��
� �
�
�	 � 
��� ��
��� 
����. ��� ����� �������-

� �������� �
��	
», � ����
����� 
������	 ������.

�
��	
 ��� ������
���  �����	-
���� ���

� � ��� ��	 �����
� 
�
���������� �� � �����
����
�� 
����������. �� �
�
�› ���������� 
�������, 
�������
� �
�  ������-
���
����, 
� 
������  � ���
�� ��-
��
�� �� ������ ��������� �� ���-
��� ����
. «�� ��������	��, ��� ���� 
����
 �������  ���������
�� 

	 
���
��, 
��
� �
�� ����  � ������ 
� ���������� ���
� ��
�
�. ����� 
������ ����
��� . ��	��� �›�
� 
��������
 ������

 � �
���
���, 
� ������� 
�������� 
� �������
�� 
���
�� � Zoom», � �������
���� �
.

���� �� �
��	
 ���
�� ���
����

� 
���

� ����
��� ��� �������� ��-
����
���� ���
��	, ��� ��� ����  

�
�����	 �������� ������������ 
���� . ��
��� �����
���


	 ���-
��� ��� ������������ ������
���  
���
��������  ������ ��������, 
���
���  �
���� ��������
�� � 
��������  ����� ���������. �����-
�� �����
��� ���� � �����›�

	 
����	
 ���� ��� 
��. «�
 �������� 
����������� �����
������� ������� 
� ������
������ ������
��, � ���-
������� �����	 ���

������	. � 
��� �������-��� ���� 
����, ����� 
������� ������ � ������

� ����-
��������, �
� 
� ��������������  
��� ����������

� ��� ��������. 
�����
� �� ������ ����
� ��
���-
�� ���› 
��� � ���
�� � ����� � � 
������
���� ���
��� � ����
����.  
� ���, ����
 ����� �� ���
��� › � 
�
��	
 ��� � ����	
, ����� ��� ����-

���
�� ����� �
��
, ��	��� ��� 
���  
� ����. ���
������ ������� 
��
��
� ������

� ��� 
������: ��-
���  �
 
� ������ ��������  ����-
������� ��� � ��� ����, � � �����
�� 
���
��� . � ���� ���-�� ��� ��� ���-
����, ��� ��� ���
�� � ���
� ������-
���  �������  ��-�������, �� �
 ��� 
�� ����	-�� �����	
���� �������� � 
«����� ������� �������» ��� ���-
��� ��
������� ���� 
��� ».
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�� � ����
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�������
�� ������
��� ��
����-
�� ����������. «���������

���  
����� �������
���� � �������� 
�������� ���������  ��� �� ���-
��
����

� ����������	, � ��-
����� ��
��� ��
�� ���������	. �  
� ������, ���� ����›��� ��� ���

� 
������, ��� �������
��, ����� 
� 
�������
�� ��
������ 
� ����›� 
�-
���� �� ��
����
���». � ���
���� 
���������� ������� � �
��
 ����-
������	: «���� �
�����


� ���-
���� ����
��� �������  � ��
����� 
«���������� � ����������» ��� � 

����
�� 

�� ��������������� 
���������, � � 
���	 ����
� ����-

������


� ������
 �����›��� 
� �����

	 ���� ���
  �������
� 
�›��	, � ������� �� �����
� �����-
���� ������, ����
���
�� 
�������-
����� � ������ 
���� �����������. 
� ����
�� ���������
�� � �������-

�� ����� � 
���	 �����

 ���� ��-
���� ������ ����� �
�  �������
».

������
���  ��������›��� ���-
�� 
������
� ����›� 
� �������� 
��
����
��	. �� �����
����

� 
��
������� �����	���› �����
� 
����� ������������ 
���� ��� ��-
�������� ���

�, ��� ��������� � 
�������
��� ���������� �
�
�� � 

���������
�� �������� � ������ 
��	 ��� �
�	 ������� 
����. «� 
�� 
����� 
� 
���� ��� �����	���� ��-
�������� � ������� �����
� ���
�-
����	. �� �����
����
�� ��
����-
��-��
����
��� INTERSPEECH �� 
����-���� �
��� �����
���� ����� 
����� -���
�����  ������
», � ���-
����
���� ������	 ������. �����-
����

���  ��	����	 ���

�, ����-
������›��� ��
� ������  
���� � 
������ ����

, ���
� � ��� ���-
�����
�� ����

� �����
����

� 
��
������� � �����. ����� ���
���� 
�
���� ��
���� �����
����

�� 
�
����������, ���
���›���� ��-
��
�� ��� �
���� �����
���� ��� 

���  ����������, ��� ����������›��� 
�
�������
 �����
� ������������ � 
������›��� 
��
� ����. «��������, 
���
�����
	 � ������� 2021 ��
����� 
� ����
����� 
� ��
�� ���� ������� -

����	 � �
������������ � ������-
�����	 ��������. ��� ����� ����
	 
����� �������
� � �����
����

� 
��������� Breast Surgery International 
BSI, �, ��
��
�, ��� ��������� � 
�����

� ��	����	 �������
��  
������ 
����� �
 
� ��������� . 
�� ��� ��� �� ����›��
�� �� ������. 
��������
�, ���  �����

���� ������� 
��������� ������
���	 
���� � ��, 
��-�� �����
� � �������

� ������ 
����� ���
����  
�����
�� �������-


� ��������, ��� ����� ������� � 
�������� ��������
�� � ��������
�� 
���
�������� �����
��», � ��������-
�� �
��
 ����������	.

����� 
�� ����� ����� ����›��� 

� �������� 
���

� ��
����
��	 
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Travel Hack Moscow � �������

	 
������
 �� ���� ������������ �
��-
����� ������� ���������� � 2019 ����. 
�����
���� ����������� ���������-
��›��� ����
��, �����


� �� �����	 
����������	, �� ����
�������� � ���-
�
���� ���
��� � ���������
�� S7, 
��������� ����������, �����
�� TUI 
Group, ���������
�� �
��������
-


� ���
�����	 ������ �����
.

#�������	���
�c � �
��	
-������
 
��������� � ������� 2020 ���� � ���-
�������� ��� 
�����. �����
��� �� 
���	 ������ ��
��������� ���� � ���-
��
������ �� � ���� ���������� ���-
������ ��� ����
�� ������� ������ 
���
���. ��
�	 �� ���������� ���� 
������ ��� �����
�� SEO-��������-
����


� �����
�	 ������� � ����-
� › ���������

��� �
�������� ��� 
�����
�	, ������›��� � ����� ����-
���

�	 ���������. ����������� 
�
�� ����
�����
� �

������

�	 
������	 Visa � ������ ��� �������-
�� ����
 �

�����	 � �������
��� 
�
���
�� ���� � ������� «�
����.
�����», � �������	 ��
� �������� ��-
��� ������
� �����	.

«�������	 ����
�» � ���
 �� 
����
�	��� � ���� ������
��, ��-
�������	�� � ����
� � 2019 ����. 
����������� ����� � �
��� �����-
��� ��

��c�: � ������
� ���
��� 
������� 3000 ��-������������ �� 
77 �����
�� ������. ����
�������� 
���
��� �
������� 
������������� 
����
������ «������ � ����
� ���-
���
����	». ����
�� ��� �����
�-
��� ����������� ������� 

� � ��-
���
�� 

� ��
���������, ����
�� 
������ ��, «����������», «�������», 
������� 
�� 
�������� ������, ���-
����, �����
�� «������� 
��� », 
��� � «������
».

�� ������ 
�������������� 
����������

�����
� ������
 � ���, ������, ����-

��� �� �������
�› �����������, 
��� ��
����

	 ������. ���� ���-

��
 �������� 
� ��� �� �����
��, 
�����


� � ��-��������, 
� � 
�-
��
�-������������ ���� �
�����-

�������� ���������

������
� � ������ �������� ����� 
200 ������
��. �������� �
�����-


� � �������

� ����������� ��-
���� �������:

Hack Moscow � ���
 �� c��
� ��� -
��� �����
����

� ������
�� � 
���. � 2019 ���� � ����������� 
����������� 750 ������������ �� 53 
����
. � ����� ���
����� ���
��� 
����� �����
��, ��� Github, ���, 
1�, Philips, LG, Here, Avast � �
���� 
������.

VK Hackathon � ������
���� ����-
������� ������ 
�	 ���� «���
-
�����». �����
�� ���������� � ���-
���› �������������, ����	
���� 
� ������ ������������. � 2019 ���� 
�������	 ��
� ������
� �������� 
2 ��
 �����	. ����
�� ��� �����
�-
��� ������� ����
��
 �����������, 
����� �����
� �����
����
�� ���-
���
�� ������� MasterCard, ����-
�������


	 �������, ���������� 
�����������

�� �������
��, ��-
�������� ��
���� DonorSearch.org  
� ������.

�
, �����, ��� � �����������


� 
��������
. ����
��, �����
� ����-
����›��� 
� ������
��, ��������-
��›� ������� ���
� ���

� �����-
�������, ����� �����
� ������, 
����
���
, �������, ����������
, 
�������-��
�����
 � ����������. 
��������� ����� ���
���� 
� �

-
�� ��������  ��� ��� ���������� 
�

������


� ����������, ���-
���

� ������  ���
  �������� ���-
����
�� � �������
��.

��������, 
� ������
� Startup 
Weekend Rio � 2011 ���� �
�� ��
�-
��
� �����
�� EchoLoco � ������ 
��������� � 
���������� ��� 
����-
��� �›��	. � 
� Angelhack �������� 
������ Piece of Mind � �����	���� 
��� �����
�� �›��	 � �����
 › 
�� ���	���� � ����
���	. ������� 
Piece of Mind ����������� �������-
��› �����
��� � � ������ �� �
���� 
�� ���
��� ��������

�	 �������-
��� ���
���� ��������
�� �����, 
���������


� �� ������
��, � 
�-
�������� ������ � ������›.

��� ��� ���������� ������
�� ���-
������� ��� ����
�� ������� ��-

������ �
�����, 
�������� �����
 ���������������� 
����������
�������
 ��������� 
�����
���������� ��������� 
������������ �����������
 
(�� ��)

������
 � ��� �����

	 �
����-
��
�, �����
	 ������ �������� 
����� ��� ���� ��� �����
����, � 
��� �
����������� � ��� �����. 
�� ������ ������� ����������� 
����� ��������� ������ ������-
���� 
����� �� ���
�������

� 
��������. �����-�� �� 
�� �
-
�����›� � ���
���

�› �����-
������� ���› ������, ������ ���-

������ ����������. ������

 
��
�����›� ������ 

� ���
 ��-
����

� ����� � �����������›� 
��� �
���������� ������
���  
�������  �� ���������	 ����� 

� 
���
�-������������ ���� � 
��
�
�-��
������������ ����-
�
. � �
����������� �����›��� 
���
� �

������


� �������-
����.

�����
��� ������� � ������ ��-
��������� ������
� �������� 

����� �� ���
��� � ������� ��� 
��� ��

� ������������ ���� 
��������. 

� 
���� �
���������� �������
� 
���������� ������

 
� ���
� 
���
������

� ���
. ��������, 
���
 �� ���
���� �
 ��������� 
���������� �������	 �����
 ¢  
�����
�
 ��������� �������-
����

��� 
����
��� ���
���-
����� �
����������, ������ ��-
��� � ��������	 ������ ����
�� 

� ��
�� �������
��� � ���
.  
� ����� ��� ������� ��� �������-
�� � �
���� 
� �

��. ������
 
��������!

	����  ��������, 
�
���
� ���
��
 Continous 
Dezintegrator, ��›������� �
�
���
 
«�������	 ����
� � 2019»

������ ��������


� ������� 
��������  
� ��� ��� ���
�� 
�-
��	 ����
�
 � 
�� ���� ������-
���� 
� ������ � ���������› 
«�������», ��� ������	 �
 �
-
���
��� ����
�� � ���� ����� 
������
�. ������� ������� , ��� 
��� ��
���� �����
���� ����-
��
� ����������� ��	������� 
� 
����� �

������


� ��������-
��. ������ ��������, 
����� �� 
������ 
��� ����
� ����
����
-
�� ��-�������������.

�������� ������� � �������
���� 
� 
�������. ��������, ��
� �� ����
�, 
������������� � ����
��� ������-

� Hack.Bangalore ����������� ���-
����� ������� ��� ��������	 ����
 
�����	 ������, ����
��
���


	 
��� ������ �����
�� ������� 
�-
�� ��������. � 
� Youth for Public 
Transport, ��������� � ��� ���, 
������ ����� ��
��� ���������� ��-
��
�
 BLI, ������� ���������� ��-
������������ ����� ��� 
�������� 
� �������
�� �����
���� �����
�-
�� �����
�� � ��
�����.

� 2017 ���� 
� ���� ��������� ��-
���������

��� 
����
��� ���
���-
����� �
���������� (�����) �����-
���� ����
	 � ������ ������
 ��� 
�������. �
��������� �
������ 
��
���
 BASF. � ����
�� ���� �
�	 
����
�
 �����
���� ������ �

�-
�����


� ������
 ����� ����
�� 
��������›��� ���������� � ���-
�������
�� 
��
� ���������. ��-
���
� ������ ����� ������� �� �� 
����� › � ������������ �
������-
���� � ��
��� ������� �� � ������-
���� BASF, �������  ����������� 
����� � �����
�	-����
����.

32 33

� � � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � � � � �

� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021

� � � � � � � �



Travel Hack Moscow � �������

	 
������
 �� ���� ������������ �
��-
����� ������� ���������� � 2019 ����. 
�����
���� ����������� ���������-
��›��� ����
��, �����


� �� �����	 
����������	, �� ����
�������� � ���-
�
���� ���
��� � ���������
�� S7, 
��������� ����������, �����
�� TUI 
Group, ���������
�� �
��������
-


� ���
�����	 ������ �����
.

#�������	���
�c � �
��	
-������
 
��������� � ������� 2020 ���� � ���-
�������� ��� 
�����. �����
��� �� 
���	 ������ ��
��������� ���� � ���-
��
������ �� � ���� ���������� ���-
������ ��� ����
�� ������� ������ 
���
���. ��
�	 �� ���������� ���� 
������ ��� �����
�� SEO-��������-
����


� �����
�	 ������� � ����-
� › ���������

��� �
�������� ��� 
�����
�	, ������›��� � ����� ����-
���

�	 ���������. ����������� 
�
�� ����
�����
� �

������

�	 
������	 Visa � ������ ��� �������-
�� ����
 �

�����	 � �������
��� 
�
���
�� ���� � ������� «�
����.
�����», � �������	 ��
� �������� ��-
��� ������
� �����	.

«�������	 ����
�» � ���
 �� 
����
�	��� � ���� ������
��, ��-
�������	�� � ����
� � 2019 ����. 
����������� ����� � �
��� �����-
��� ��

��c�: � ������
� ���
��� 
������� 3000 ��-������������ �� 
77 �����
�� ������. ����
�������� 
���
��� �
������� 
������������� 
����
������ «������ � ����
� ���-
���
����	». ����
�� ��� �����
�-
��� ����������� ������� 

� � ��-
���
�� 

� ��
���������, ����
�� 
������ ��, «����������», «�������», 
������� 
�� 
�������� ������, ���-
����, �����
�� «������� 
��� », 
��� � «������
».

�� ������ 
�������������� 
����������

�����
� ������
 � ���, ������, ����-

��� �� �������
�› �����������, 
��� ��
����

	 ������. ���� ���-

��
 �������� 
� ��� �� �����
��, 
�����


� � ��-��������, 
� � 
�-
��
�-������������ ���� �
�����-

�������� ���������

������
� � ������ �������� ����� 
200 ������
��. �������� �
�����-


� � �������

� ����������� ��-
���� �������:

Hack Moscow � ���
 �� c��
� ��� -
��� �����
����

� ������
�� � 
���. � 2019 ���� � ����������� 
����������� 750 ������������ �� 53 
����
. � ����� ���
����� ���
��� 
����� �����
��, ��� Github, ���, 
1�, Philips, LG, Here, Avast � �
���� 
������.

VK Hackathon � ������
���� ����-
������� ������ 
�	 ���� «���
-
�����». �����
�� ���������� � ���-
���› �������������, ����	
���� 
� ������ ������������. � 2019 ���� 
�������	 ��
� ������
� �������� 
2 ��
 �����	. ����
�� ��� �����
�-
��� ������� ����
��
 �����������, 
����� �����
� �����
����
�� ���-
���
�� ������� MasterCard, ����-
�������


	 �������, ���������� 
�����������

�� �������
��, ��-
�������� ��
���� DonorSearch.org  
� ������.

�
, �����, ��� � �����������


� 
��������
. ����
��, �����
� ����-
����›��� 
� ������
��, ��������-
��›� ������� ���
� ���

� �����-
�������, ����� �����
� ������, 
����
���
, �������, ����������
, 
�������-��
�����
 � ����������. 
��������� ����� ���
���� 
� �

-
�� ��������  ��� ��� ���������� 
�

������


� ����������, ���-
���

� ������  ���
  �������� ���-
����
�� � �������
��.

��������, 
� ������
� Startup 
Weekend Rio � 2011 ���� �
�� ��
�-
��
� �����
�� EchoLoco � ������ 
��������� � 
���������� ��� 
����-
��� �›��	. � 
� Angelhack �������� 
������ Piece of Mind � �����	���� 
��� �����
�� �›��	 � �����
 › 
�� ���	���� � ����
���	. ������� 
Piece of Mind ����������� �������-
��› �����
��� � � ������ �� �
���� 
�� ���
��� ��������

�	 �������-
��� ���
���� ��������
�� �����, 
���������


� �� ������
��, � 
�-
�������� ������ � ������›.

��� ��� ���������� ������
�� ���-
������� ��� ����
�� ������� ��-

������ �
�����, 
�������� �����
 ���������������� 
����������
�������
 ��������� 
�����
���������� ��������� 
������������ �����������
 
(�� ��)

������
 � ��� �����

	 �
����-
��
�, �����
	 ������ �������� 
����� ��� ���� ��� �����
����, � 
��� �
����������� � ��� �����. 
�� ������ ������� ����������� 
����� ��������� ������ ������-
���� 
����� �� ���
�������

� 
��������. �����-�� �� 
�� �
-
�����›� � ���
���

�› �����-
������� ���› ������, ������ ���-

������ ����������. ������

 
��
�����›� ������ 

� ���
 ��-
����

� ����� � �����������›� 
��� �
���������� ������
���  
�������  �� ���������	 ����� 

� 
���
�-������������ ���� � 
��
�
�-��
������������ ����-
�
. � �
����������� �����›��� 
���
� �

������


� �������-
����.

�����
��� ������� � ������ ��-
��������� ������
� �������� 

����� �� ���
��� � ������� ��� 
��� ��

� ������������ ���� 
��������. 

� 
���� �
���������� �������
� 
���������� ������

 
� ���
� 
���
������

� ���
. ��������, 
���
 �� ���
���� �
 ��������� 
���������� �������	 �����
 ¢  
�����
�
 ��������� �������-
����

��� 
����
��� ���
���-
����� �
����������, ������ ��-
��� � ��������	 ������ ����
�� 

� ��
�� �������
��� � ���
.  
� ����� ��� ������� ��� �������-
�� � �
���� 
� �

��. ������
 
��������!

	����  ��������, 
�
���
� ���
��
 Continous 
Dezintegrator, ��›������� �
�
���
 
«�������	 ����
� � 2019»

������ ��������


� ������� 
��������  
� ��� ��� ���
�� 
�-
��	 ����
�
 � 
�� ���� ������-
���� 
� ������ � ���������› 
«�������», ��� ������	 �
 �
-
���
��� ����
�� � ���� ����� 
������
�. ������� ������� , ��� 
��� ��
���� �����
���� ����-
��
� ����������� ��	������� 
� 
����� �

������


� ��������-
��. ������ ��������, 
����� �� 
������ 
��� ����
� ����
����
-
�� ��-�������������.

�������� ������� � �������
���� 
� 
�������. ��������, ��
� �� ����
�, 
������������� � ����
��� ������-

� Hack.Bangalore ����������� ���-
����� ������� ��� ��������	 ����
 
�����	 ������, ����
��
���


	 
��� ������ �����
�� ������� 
�-
�� ��������. � 
� Youth for Public 
Transport, ��������� � ��� ���, 
������ ����� ��
��� ���������� ��-
��
�
 BLI, ������� ���������� ��-
������������ ����� ��� 
�������� 
� �������
�� �����
���� �����
�-
�� �����
�� � ��
�����.

� 2017 ���� 
� ���� ��������� ��-
���������

��� 
����
��� ���
���-
����� �
���������� (�����) �����-
���� ����
	 � ������ ������
 ��� 
�������. �
��������� �
������ 
��
���
 BASF. � ����
�� ���� �
�	 
����
�
 �����
���� ������ �

�-
�����


� ������
 ����� ����
�� 
��������›��� ���������� � ���-
�������
�� 
��
� ���������. ��-
���
� ������ ����� ������� �� �� 
����� › � ������������ �
������-
���� � ��
��� ������� �� � ������-
���� BASF, �������  ����������� 
����� � �����
�	-����
����.
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� � � � � � � �







��
����� ��������� �
������-
��� �� ������� � ����
�������, 
�����
� 
� ��������� �������-
�� ������� ���

� � �����: ���
 
�� ������� ���������� ����
�� 
COVID-19 � �
������������	 
���
��� ���, ��������� ����
 
�������������, � ����� ������-

� ������

	 ��������� ������-
��� ������ �����
���	.

��� ����� � ����������

� 2021 ���� ��������	���	 �����-
���  
���� ���� ��›���
� ���
��-
�� � ����� ����	, ���������� � ��� 

���� � ���
�����	 � 
���	 ����
�, 
� ����� ��
�� �� ���
� �������-


� ������ 

� �������� � ������� 
������������� 
����. � �������-
�� NAUKA 0+ ���›��

 ��
��  
10 �
��� ����������	 � 80 �����
�� 
�����	���	 ���������, ����� ��� 
����
�	��� �
��������
�� 
���-

�� �
������, ������ ������� ���-
��	���� ���

�, ��������� �������-
����

�	 ������ � ������� 
����, 

���������� ���������, ������� 

� 
���������

�, 
���

� ���, ������-
��� � ������� ������������, �����
 

������� ������� 
����������

�� ����� ����������
�� �����-
���� ��� ������� ���
������  � 
����
������  Apple ���� ���
��, 
�����-�������� � ��������� ��-
��� ����, 
���

	 ��
��� ��
� 
��� �� «�
����������» � �����-
����
�����  ����������


� ���
 
��� ���, ������� 
���������� 
���������, ���������� ������� 

���
�-����������� 

� ��
���� 
����. ������ �����	, ��� ��	 
�������
��� › ��� ��›��� ����-
����
 � ����
�	���� 
���

�� 
����
�������� ����. � 2020 ����  
�� ����� �������
����
��	 
� 
�����› ����  � �����
����� 
NAUKA 0+ �
��� �����
���  
� �����������
�	 ���
��� «���-
�����» � �
��������, ���������
-
������ ����������


� ���
 �� 
������������ LIGO �� ���, ���-
��������� «���������

��� ���
-
��» �� �����
����
��� ������� 
ITER �� ���
���, � ����� ������-

��� ��
��� �� �����	���� 
���-

�-������������ ���� �
�������� 
����

� ���������. �� ����� ��-
��������� ������� ������

 ���-
����	 � ���� Tik Tok.

������������ ���������
���, ����-
��� 
�������
� ��� ����� ����
�� 
���������� � ���������� �������.

��
�	 �� 
���
�� ��������� ���� 
������� 

	 ���������	 
����. �� 
�
�
�› ����
�������� � �����
�-
���, �
 � ����� 
�� �������� ��� 

���
�	 ���������� � ������ ��
-
�����. � ������� 
�� ����� �
�� 
����������
� ����� 100 �����
���� �  
�� ����
��� �������� �� ���
�	 
�
�
, �� ��������
�	 ������ ����-

������� �� 
����� 

� ����
��� 
����
�� � ��������������	 ������. 
���������� �����������  
� ����� 
����
�� � �
����
� �����-��
���-
��, �� �����
� ���
� ����
��� -

� ������  �� ��
�	 ������� 
���� � 
�����› � ���������  
� ��� �� ���-
��� � ������ ��
������. �������-
���  ���
 � 
���

� ���������
��� 
� ������������  ���� 
�������� 
�������������� �������� �����-
�� 

	 ������������ � �������� 
�������� ��������� ��� �������-

�� ���������

� �����, � ������� 
���������� ������ ����������� 
� 
�
���
��  ���������
�
 ���
��� 
����
� ����
���� �� ������, ���-
�����, ���������� � ����
�� �
-
��	
-�������.

��������

� ��� ��	 �
����� � 
�������	 �
�
��›� ������ 
���-
������� ���������. �����› ���-
��	
��� ��������� �������
����� 
������-��������� ����� ���� � 
���, ��� ������ ���������� 
�� 
��� � �������, ������� ������� 
�
��� ���������� 
� ������
� 
��������� ���������.

� «������� ��������» 
������-
���� �������
 �� ������ ����� 
����� � �����
 ��	
���� ���-
������ ������ � ��������� � 
������������ � �� ���������
�� 
�����

�	 � ����� › ���������-
�


� ���
. ����������	 ������� 
�� ����� �� �������, ��������� 
��� ¡�
�� ���������� � �����-

�� ����� ��������

� � ��
�� 
������

� �
���������� 
���-
�� ������
��, �����
� ������ 
� 
�����  ��������, ����������� 
����	������  ����
���� � �����-
�����. ��������� �������������� 
�
���������� ��
 � �� �����, 
���������	 ����������› ���-
��› �� �����������
�� � ��
��� 
���������

� ����
, ��������� 
� ������������ ������ 
���
��� 
����
���.

�
��� 	��������, 
�
��������� �������
 �
���  
� �
����� �›�
���
���  
�����	���	 �����
���

������������� 
����, �� ��-
�����
�	 � ������� � ��
� �� 
��›���
� �����. �
���� ���

� 

����� ���	 ���  � 
���� ��� 
� ›
����. �������

�� 
���-

�-�������
�� �
���, ��� � ��� 

���
�� ��� � ��� ��� �
�
��-
�� �
�����, �����
	 ��� �
�-
��� ���
������ ��
���� ���
�.  
� 
���	 ���	�� �������
�	 �  
���
��� �������� �
���
��.  
� ������ ��� ��������� 
�	���
-


	 �������� 
� �
� ��	����, 
���� �������� ���� 
���
�-��-
���������� ���� �����, �������-
�� ���� �������� �-15��.

��� ���, �����
���
�� �������, 

���

� ��� Science Slam, ����
 � 
�����
. ��� ���� ������� �� ���� ��-
���������� �������
��. ����� ����, 
��������  NAUKA 0+ �������� ��-
���, ������›��� �
����  ����
���-
�
� �����: ��
���� ����
��� «��� 

���� ������� ����	», �������

	 
������
���� � ������
���� «�����» �  
«�
���	 
����», ��
���� �

�����-
�

�	 ���
�������� «������  
��-
��», � ����� «���

� ��������», ��� 
���� 
��� �� ������ � ������ ����
 
����
������›� ���� ���������� � 
������
.

«��������	���	 ��������  
���� 

� ��� �����
��� ��������� � ��-
���� �������
�� ���� 
���� � ���-

�����	, � �������� �����������  
�������� ��������	����� �����-
���� 
���� NAUKA 0+, ��������� 
��� ���
�� �����. � ��� � �����› 
������  ��������
�� ����
����
� 
����	 � �������� � 
����, �
���-
������
�� ������
 ������ � ����-
���

� ���������� � �������


� 
�������
��� �����	���� ���

�, � 
����� �����������

�	 ���������, 
�����
� � ������
�� ���
 
���� ���-
�������
�

	 ��������».
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� � � � � � � �



��
����� ��������� �
������-
��� �� ������� � ����
�������, 
�����
� 
� ��������� �������-
�� ������� ���

� � �����: ���
 
�� ������� ���������� ����
�� 
COVID-19 � �
������������	 
���
��� ���, ��������� ����
 
�������������, � ����� ������-

� ������

	 ��������� ������-
��� ������ �����
���	.

��� ����� � ����������

� 2021 ���� ��������	���	 �����-
���  
���� ���� ��›���
� ���
��-
�� � ����� ����	, ���������� � ��� 

���� � ���
�����	 � 
���	 ����
�, 
� ����� ��
�� �� ���
� �������-


� ������ 

� �������� � ������� 
������������� 
����. � �������-
�� NAUKA 0+ ���›��

 ��
��  
10 �
��� ����������	 � 80 �����
�� 
�����	���	 ���������, ����� ��� 
����
�	��� �
��������
�� 
���-

�� �
������, ������ ������� ���-
��	���� ���

�, ��������� �������-
����

�	 ������ � ������� 
����, 

���������� ���������, ������� 

� 
���������

�, 
���

� ���, ������-
��� � ������� ������������, �����
 

������� ������� 
����������

�� ����� ����������
�� �����-
���� ��� ������� ���
������  � 
����
������  Apple ���� ���
��, 
�����-�������� � ��������� ��-
��� ����, 
���

	 ��
��� ��
� 
��� �� «�
����������» � �����-
����
�����  ����������


� ���
 
��� ���, ������� 
���������� 
���������, ���������� ������� 

���
�-����������� 

� ��
���� 
����. ������ �����	, ��� ��	 
�������
��� › ��� ��›��� ����-
����
 � ����
�	���� 
���

�� 
����
�������� ����. � 2020 ����  
�� ����� �������
����
��	 
� 
�����› ����  � �����
����� 
NAUKA 0+ �
��� �����
���  
� �����������
�	 ���
��� «���-
�����» � �
��������, ���������
-
������ ����������


� ���
 �� 
������������ LIGO �� ���, ���-
��������� «���������

��� ���
-
��» �� �����
����
��� ������� 
ITER �� ���
���, � ����� ������-

��� ��
��� �� �����	���� 
���-

�-������������ ���� �
�������� 
����

� ���������. �� ����� ��-
��������� ������� ������

 ���-
����	 � ���� Tik Tok.

������������ ���������
���, ����-
��� 
�������
� ��� ����� ����
�� 
���������� � ���������� �������.

��
�	 �� 
���
�� ��������� ���� 
������� 

	 ���������	 
����. �� 
�
�
�› ����
�������� � �����
�-
���, �
 � ����� 
�� �������� ��� 

���
�	 ���������� � ������ ��
-
�����. � ������� 
�� ����� �
�� 
����������
� ����� 100 �����
���� �  
�� ����
��� �������� �� ���
�	 
�
�
, �� ��������
�	 ������ ����-

������� �� 
����� 

� ����
��� 
����
�� � ��������������	 ������. 
���������� �����������  
� ����� 
����
�� � �
����
� �����-��
���-
��, �� �����
� ���
� ����
��� -

� ������  �� ��
�	 ������� 
���� � 
�����› � ���������  
� ��� �� ���-
��� � ������ ��
������. �������-
���  ���
 � 
���

� ���������
��� 
� ������������  ���� 
�������� 
�������������� �������� �����-
�� 

	 ������������ � �������� 
�������� ��������� ��� �������-

�� ���������

� �����, � ������� 
���������� ������ ����������� 
� 
�
���
��  ���������
�
 ���
��� 
����
� ����
���� �� ������, ���-
�����, ���������� � ����
�� �
-
��	
-�������.

��������

� ��� ��	 �
����� � 
�������	 �
�
��›� ������ 
���-
������� ���������. �����› ���-
��	
��� ��������� �������
����� 
������-��������� ����� ���� � 
���, ��� ������ ���������� 
�� 
��� � �������, ������� ������� 
�
��� ���������� 
� ������
� 
��������� ���������.

� «������� ��������» 
������-
���� �������
 �� ������ ����� 
����� � �����
 ��	
���� ���-
������ ������ � ��������� � 
������������ � �� ���������
�� 
�����

�	 � ����� › ���������-
�


� ���
. ����������	 ������� 
�� ����� �� �������, ��������� 
��� ¡�
�� ���������� � �����-

�� ����� ��������

� � ��
�� 
������

� �
���������� 
���-
�� ������
��, �����
� ������ 
� 
�����  ��������, ����������� 
����	������  ����
���� � �����-
�����. ��������� �������������� 
�
���������� ��
 � �� �����, 
���������	 ����������› ���-
��› �� �����������
�� � ��
��� 
���������

� ����
, ��������� 
� ������������ ������ 
���
��� 
����
���.

�
��� 	��������, 
�
��������� �������
 �
���  
� �
����� �›�
���
���  
�����	���	 �����
���

������������� 
����, �� ��-
�����
�	 � ������� � ��
� �� 
��›���
� �����. �
���� ���

� 

����� ���	 ���  � 
���� ��� 
� ›
����. �������

�� 
���-

�-�������
�� �
���, ��� � ��� 

���
�� ��� � ��� ��� �
�
��-
�� �
�����, �����
	 ��� �
�-
��� ���
������ ��
���� ���
�.  
� 
���	 ���	�� �������
�	 �  
���
��� �������� �
���
��.  
� ������ ��� ��������� 
�	���
-


	 �������� 
� �
� ��	����, 
���� �������� ���� 
���
�-��-
���������� ���� �����, �������-
�� ���� �������� �-15��.

��� ���, �����
���
�� �������, 

���

� ��� Science Slam, ����
 � 
�����
. ��� ���� ������� �� ���� ��-
���������� �������
��. ����� ����, 
��������  NAUKA 0+ �������� ��-
���, ������›��� �
����  ����
���-
�
� �����: ��
���� ����
��� «��� 

���� ������� ����	», �������

	 
������
���� � ������
���� «�����» �  
«�
���	 
����», ��
���� �

�����-
�

�	 ���
�������� «������  
��-
��», � ����� «���

� ��������», ��� 
���� 
��� �� ������ � ������ ����
 
����
������›� ���� ���������� � 
������
.

«��������	���	 ��������  
���� 

� ��� �����
��� ��������� � ��-
���� �������
�� ���� 
���� � ���-

�����	, � �������� �����������  
�������� ��������	����� �����-
���� 
���� NAUKA 0+, ��������� 
��� ���
�� �����. � ��� � �����› 
������  ��������
�� ����
����
� 
����	 � �������� � 
����, �
���-
������
�� ������
 ������ � ����-
���

� ���������� � �������


� 
�������
��� �����	���� ���

�, � 
����� �����������

�	 ���������, 
�����
� � ������
�� ���
 
���� ���-
�������
�

	 ��������».
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� � � � � � � �







����	����› ����� ������������, 
��›��� �������� 
����������, 
��
���������� �
����� ������-
��
�� � 
����, ���
������ ������-
�������� �
������� � ������

�� 
�����
����

�� ����
��������.

����� ����, 
��������
 
�������-
����

� ��� ����� ���� ���
���� 
� ��›�� �������� 
���������� 
�������›� � ������������ ����-
�������

�	 ���
 � ������ ��-
�������, �����
�� 

� ����
�� 
������, �������


� ��������� 

���������� � ����� �������� 
�������� 
���� � ��������
��.  
� ������
�� ����� ����� �������-
���� � �������� �������������	 

���������� ��������� ������� 
������ ��������� �� 
����, ��-
������
�› � ��� ����, ������� 
������ ��������� �� ���
�����-
���	 ��������. ���
�� �
���
�� 
���›� ������
�� ������ �� �����-
��› ����
��� �����������
�� ��� 
�������
�� ��, ���
��� �������� 
����›��� ����
 ����� 
�������-
���, ��� ��� ����, ��
�
��, ���-
���. ������ 

� ������
 �����-
��›��� 
� ������
��� �������� 
�����������

��� ������ �� �� 

�������
�› «�����», � ������› 
������ �������
� ��›�� �������� 

���������� ������ ���
��.

�
���� ����������� � 2021 ���� 
��������

 � ›������ 
�������-
���. ���� 70-����� �������� ���-
��
�, 65-����� � ��
�
�� � ���
�, 
55-����� � ����
�. �����	

� 
��� ���� � ��� ������
�

��� �
-
������� ����

� ���������
�	 � 
���
�, ��
���

��� � 1956 ����. 
�����
� ����  ��������� � �����-
����� ������

	 ���� ����
���� 

� 
���� � ���
���. ��������, �� 
�����
� ���������� ��������  
���������
��� � �����������-
��
�� «���������
����». ��� 
�����������
���� � 
���������� 
����
�����

 ������

� ����-
�������, ����� ��� «������������ 
���
��» � ��
�
���, «����������� 
�������
 � �
����
 �� ������» � 
������
�, «����
���� ���
�» � 
����
� � �
���� ������.

� 2021 ���� � 
���������� ���	-
��� ������

� ��
�����
 � �
-
������. ��
�� �� ����
�	��� 
���
��	 ���
�� �����
����

	 
��������������	 ����
 ����-
2021, �����
	 ��������� 20�25 
�›�� � ���������
�� ���������. 
� 21 �›�� �� 10 ������� � ����-
��� ��������� ���	��� �
��
��� 
«���������-2121», ����
�����
	 
���
������ �������������� �
�-
������ (���) �������
� � ��
�-
��������� 
���� � �
����� ����-
����
��. � ����������� ������ 
������� ����
�
 �� 
���������� 
����

. � 
��������� ��� ���� � 
������������	 ������� 5�8 ��-
����� ��������� �����
����

	 
����� OpenBio. � ��� ������ �� 
�������� �����
�����

 �
����-
��, ��
����
��� �����
� ���

�, 
� ����� ��
���
�� �������, 
� 
������	 �����
��� ������� ��-
����
 ���������������� ���	 � 
�������� ���
��� � ����� 
���� 
� ���
�. � ��	��� 
�����
� ���-
����� ��� ����������	 �� ���-
����› �������� ������
�����	 � 
������� ������-�
������������ 
���
�����	, � � ������
��� � �� 
�����
�› ���� «������
���� 
����
�».

� 
��������
 �������›� 
� ��� -
�� ���

�, �
��
��
 � �����
� 
����������
 ��� �����
 � ����
. 
����  ���������

 �
���� 

� 
�����, �������


� ������� � 
�������› ����
�	 ����
���

�-
���, �������
���, �������, �����-

�-����������	 ���
��� � ������ 
�������	. ���������
 ��������›� 
�
���
�� �›������	 
���
��� � 
����������� 
��� ������� � ����-
��	 ���� �����	���� � �������

� 
����������

����.

����

� �����

����	 
�������-
���. �
� �����
�›� ����� 

� 

��������
� ��� �

������

�-
�� �������� ��������›���, ����� 
��� ������������ ���� � �
��
��-


� ��
��
, �
���������
 ��� �� 
������
, ����� ���
, ������
, 
���
������, ���
��-�
�������
 
� ������ �������� ��� �������� 
�

������

��� ���
��� � ������-


	 �������� � ����������›� ��-

�����������	 ������ ��������.

� ���
����, 
�������� �������� 
�

������


� ����������� -


� ��������� ������� ����, � � 
���� ������� �������›��� ����� 
�

������

��� ��������, ������ 
� ������	 
���
�	 ��������›��	. 
�������� 
���������� ���

� ��� 
�

������


� ����������� 

� 
��������� ������� ���� �������� 
����������
�	 ��������›��	 ��-
�����
������
�� 
����
�� 
�	 
�

������

�	 ������
.

�����������  
� �����������

� ��� 
���� � ���
�����	 ������ 
�
���
�� ��������›� �������-
���� � 
���������� � ������ ��
-
��
������ 
���

� ����
�����	, 

��������� ����������	, �
����-
�������, �

������


� ����
�-
����	 ������ ���
���, ���
����-
��� � ���
��-�
���������.

����� ���
��� ����
������
 ���-
�����, ������� �
����
� ���
 � 
��������	 ���
�, �������� ��-
���� 

� �������
, ����������� 
��������� �������� � ���

 �� ��-
��������. ����� �
� ������ ����-

������ ������	
� � ��������� 
�-
�� ��������� Nica.

��
��� 
�����	����� ��
����-

�-������������������ �������� 

� ���������� ������ �
���� ��-
��
�
�� � ����
���  �������-
���	. � ����
����, ����������� 

���
�-���
������	 ��
����
��� 
«��� �������
���» �� �����
� 
�������  ����
���� �� �������-

�� � ��� 
� ����� ����
�	  ����. 
��������

� ��� ����������� 
��� ������������ � ������� ����-
���

�	 ���
��� �������� ����-

�-������������

�� ����������� 
«�����» ���
� �. �. ����
� �  
�����������›��� ����������� ��-
���� �����
�.

������� ������� ����

��
�����
�-�
������
�� ������ -

���  �������� ��� 
���������� ��-

�� �� 
�������
�	 ����������
�� 
����� ����� ������ 
���� � ������-
��	 � ����������

� ����� �����-
���, ������ ����
���� � ���������-
��� ���	 � �

������

�	 ������. 
������������� ����������	, �
-
��������, 
���

� ��
���� � ��›-
�� �������� 
���������� �������›� 
� �������, ��
�������, �
������� � 
��
����
����, ����� ��� «����
-
�
� �

������», «���
�����» � 
������. ����� ��������

�	 ���-
��������� ��� ����� 10 ��� �����-

����
�� ��
����
��� «���
���
 
� ����
���
 ���������
�� 
���-
�
�� 
�	 �

������

�	 �����-
�
», ���������� � ���
�.

�
���� ���
��� 
�������

 
� 
��������
�� �
���
�� �������� 

���£ ����� ��������¡ ������� � ���� ����� �. �. ����

� 
����� ������� � ��
�
��� � ������
���� ��������������� 
���
�� 
��
��� ���
� �. �. �
�� ���������  ����
��� ���� 
���� � ���
�����	 
� ��������	 �������. �����
��� ���
��� �������� ����������
 ���-
����� 
���������, �����
�� �

������

��� 
���
�-���
������������ 
��
��� «���� ����

� � ������
���� ���
�����	», � ����� �������� 
�������� 
� ���� «���
� ����
�� ��� 
����� �����
�: 
���� ����� 
COVID-19».

XLV ������������� ������ �� ������������

� 30 ����� �� 2 ������ ������ XLV ������������� ���
�� �� �����
��-
����, �������


� ������ ��������� ������ ��������. � ������ ��
��-
��
��� � 
��������� ������ 
� �������� �������� ��������� «���» ��-
�������  ������� 
�� ������ ������ 22 ���
� ��������� �. �. ������� 
«�����

� ��������
 � �����
�-����������� ������
. �����������-

��, ���������
��� 
�� ���������, ���

� ���
��
��, ������������».

⁄��� 2021: ��������� �������� � �������� ����¥���ƒ

� �����������

�� �
���������� «���
�» 9�10 ������ ���������  ���-
��
����
�� 
���
�� ��
����
��� «��� 2021: ��
�����
 �������� � 
���
���� ��������». ����
��������� ����������� �
������� ���-
��	���� �������� ��������


� 
���, ������ ������ 
�	 ���������  
�
������� ��������� ���, ����� ��� ������	 �������� ��� ���
� 
�. �. ����
����� � ��›� �������� 
����������. ��
����
��� ������ 
� �
��	
-�������.

125§����� �������� ����������¡ ������ �. �. ��������

� ��
  �����
�� ��
������� 
��������� � ���
�������� 15 ������ ��-
�������  ������
�� ���
��� ������ ������� 
��� ������������ ����� 
��
��� ���������	 ������ ���
� �. �. ����
���. � ›����	

	 ��� 

�����
� �������
�� ��������� ����������	, 
���

� ��
����
��	, 
�
������ � ����	.

���������� ������ � ������

����������� � �����������,  
������������ � ��� ����� � ����������

13 100 000

210 1 200 000

›������

�����, 
���������, 
������
������

�

���-
���������������� 
����	�����

����	��

40 41

� � � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � � � � �

� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021

� � � � � � � �



����	����› ����� ������������, 
��›��� �������� 
����������, 
��
���������� �
����� ������-
��
�� � 
����, ���
������ ������-
�������� �
������� � ������

�� 
�����
����

�� ����
��������.

����� ����, 
��������
 
�������-
����

� ��� ����� ���� ���
���� 
� ��›�� �������� 
���������� 
�������›� � ������������ ����-
�������

�	 ���
 � ������ ��-
�������, �����
�� 

� ����
�� 
������, �������


� ��������� 

���������� � ����� �������� 
�������� 
���� � ��������
��.  
� ������
�� ����� ����� �������-
���� � �������� �������������	 

���������� ��������� ������� 
������ ��������� �� 
����, ��-
������
�› � ��� ����, ������� 
������ ��������� �� ���
�����-
���	 ��������. ���
�� �
���
�� 
���›� ������
�� ������ �� �����-
��› ����
��� �����������
�� ��� 
�������
�� ��, ���
��� �������� 
����›��� ����
 ����� 
�������-
���, ��� ��� ����, ��
�
��, ���-
���. ������ 

� ������
 �����-
��›��� 
� ������
��� �������� 
�����������

��� ������ �� �� 

�������
�› «�����», � ������› 
������ �������
� ��›�� �������� 

���������� ������ ���
��.

�
���� ����������� � 2021 ���� 
��������

 � ›������ 
�������-
���. ���� 70-����� �������� ���-
��
�, 65-����� � ��
�
�� � ���
�, 
55-����� � ����
�. �����	

� 
��� ���� � ��� ������
�

��� �
-
������� ����

� ���������
�	 � 
���
�, ��
���

��� � 1956 ����. 
�����
� ����  ��������� � �����-
����� ������

	 ���� ����
���� 

� 
���� � ���
���. ��������, �� 
�����
� ���������� ��������  
���������
��� � �����������-
��
�� «���������
����». ��� 
�����������
���� � 
���������� 
����
�����

 ������

� ����-
�������, ����� ��� «������������ 
���
��» � ��
�
���, «����������� 
�������
 � �
����
 �� ������» � 
������
�, «����
���� ���
�» � 
����
� � �
���� ������.

� 2021 ���� � 
���������� ���	-
��� ������

� ��
�����
 � �
-
������. ��
�� �� ����
�	��� 
���
��	 ���
�� �����
����

	 
��������������	 ����
 ����-
2021, �����
	 ��������� 20�25 
�›�� � ���������
�� ���������. 
� 21 �›�� �� 10 ������� � ����-
��� ��������� ���	��� �
��
��� 
«���������-2121», ����
�����
	 
���
������ �������������� �
�-
������ (���) �������
� � ��
�-
��������� 
���� � �
����� ����-
����
��. � ����������� ������ 
������� ����
�
 �� 
���������� 
����

. � 
��������� ��� ���� � 
������������	 ������� 5�8 ��-
����� ��������� �����
����

	 
����� OpenBio. � ��� ������ �� 
�������� �����
�����

 �
����-
��, ��
����
��� �����
� ���

�, 
� ����� ��
���
�� �������, 
� 
������	 �����
��� ������� ��-
����
 ���������������� ���	 � 
�������� ���
��� � ����� 
���� 
� ���
�. � ��	��� 
�����
� ���-
����� ��� ����������	 �� ���-
����› �������� ������
�����	 � 
������� ������-�
������������ 
���
�����	, � � ������
��� � �� 
�����
�› ���� «������
���� 
����
�».

� 
��������
 �������›� 
� ��� -
�� ���

�, �
��
��
 � �����
� 
����������
 ��� �����
 � ����
. 
����  ���������

 �
���� 

� 
�����, �������


� ������� � 
�������› ����
�	 ����
���

�-
���, �������
���, �������, �����-

�-����������	 ���
��� � ������ 
�������	. ���������
 ��������›� 
�
���
�� �›������	 
���
��� � 
����������� 
��� ������� � ����-
��	 ���� �����	���� � �������

� 
����������

����.

����

� �����

����	 
�������-
���. �
� �����
�›� ����� 

� 

��������
� ��� �

������

�-
�� �������� ��������›���, ����� 
��� ������������ ���� � �
��
��-


� ��
��
, �
���������
 ��� �� 
������
, ����� ���
, ������
, 
���
������, ���
��-�
�������
 
� ������ �������� ��� �������� 
�

������

��� ���
��� � ������-


	 �������� � ����������›� ��-

�����������	 ������ ��������.

� ���
����, 
�������� �������� 
�

������


� ����������� -


� ��������� ������� ����, � � 
���� ������� �������›��� ����� 
�

������

��� ��������, ������ 
� ������	 
���
�	 ��������›��	. 
�������� 
���������� ���

� ��� 
�

������


� ����������� 

� 
��������� ������� ���� �������� 
����������
�	 ��������›��	 ��-
�����
������
�� 
����
�� 
�	 
�

������

�	 ������
.

�����������  
� �����������

� ��� 
���� � ���
�����	 ������ 
�
���
�� ��������›� �������-
���� � 
���������� � ������ ��
-
��
������ 
���

� ����
�����	, 

��������� ����������	, �
����-
�������, �

������


� ����
�-
����	 ������ ���
���, ���
����-
��� � ���
��-�
���������.

����� ���
��� ����
������
 ���-
�����, ������� �
����
� ���
 � 
��������	 ���
�, �������� ��-
���� 

� �������
, ����������� 
��������� �������� � ���

 �� ��-
��������. ����� �
� ������ ����-

������ ������	
� � ��������� 
�-
�� ��������� Nica.

��
��� 
�����	����� ��
����-

�-������������������ �������� 

� ���������� ������ �
���� ��-
��
�
�� � ����
���  �������-
���	. � ����
����, ����������� 

���
�-���
������	 ��
����
��� 
«��� �������
���» �� �����
� 
�������  ����
���� �� �������-

�� � ��� 
� ����� ����
�	  ����. 
��������

� ��� ����������� 
��� ������������ � ������� ����-
���

�	 ���
��� �������� ����-

�-������������

�� ����������� 
«�����» ���
� �. �. ����
� �  
�����������›��� ����������� ��-
���� �����
�.

������� ������� ����

��
�����
�-�
������
�� ������ -

���  �������� ��� 
���������� ��-

�� �� 
�������
�	 ����������
�� 
����� ����� ������ 
���� � ������-
��	 � ����������

� ����� �����-
���, ������ ����
���� � ���������-
��� ���	 � �

������

�	 ������. 
������������� ����������	, �
-
��������, 
���

� ��
���� � ��›-
�� �������� 
���������� �������›� 
� �������, ��
�������, �
������� � 
��
����
����, ����� ��� «����
-
�
� �

������», «���
�����» � 
������. ����� ��������

�	 ���-
��������� ��� ����� 10 ��� �����-

����
�� ��
����
��� «���
���
 
� ����
���
 ���������
�� 
���-
�
�� 
�	 �

������

�	 �����-
�
», ���������� � ���
�.

�
���� ���
��� 
�������

 
� 
��������
�� �
���
�� �������� 

���£ ����� ��������¡ ������� � ���� ����� �. �. ����

� 
����� ������� � ��
�
��� � ������
���� ��������������� 
���
�� 
��
��� ���
� �. �. �
�� ���������  ����
��� ���� 
���� � ���
�����	 
� ��������	 �������. �����
��� ���
��� �������� ����������
 ���-
����� 
���������, �����
�� �

������

��� 
���
�-���
������������ 
��
��� «���� ����

� � ������
���� ���
�����	», � ����� �������� 
�������� 
� ���� «���
� ����
�� ��� 
����� �����
�: 
���� ����� 
COVID-19».

XLV ������������� ������ �� ������������

� 30 ����� �� 2 ������ ������ XLV ������������� ���
�� �� �����
��-
����, �������


� ������ ��������� ������ ��������. � ������ ��
��-
��
��� � 
��������� ������ 
� �������� �������� ��������� «���» ��-
�������  ������� 
�� ������ ������ 22 ���
� ��������� �. �. ������� 
«�����

� ��������
 � �����
�-����������� ������
. �����������-

��, ���������
��� 
�� ���������, ���

� ���
��
��, ������������».

⁄��� 2021: ��������� �������� � �������� ����¥���ƒ

� �����������

�� �
���������� «���
�» 9�10 ������ ���������  ���-
��
����
�� 
���
�� ��
����
��� «��� 2021: ��
�����
 �������� � 
���
���� ��������». ����
��������� ����������� �
������� ���-
��	���� �������� ��������


� 
���, ������ ������ 
�	 ���������  
�
������� ��������� ���, ����� ��� ������	 �������� ��� ���
� 
�. �. ����
����� � ��›� �������� 
����������. ��
����
��� ������ 
� �
��	
-�������.
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� ��
  �����
�� ��
������� 
��������� � ���
�������� 15 ������ ��-
�������  ������
�� ���
��� ������ ������� 
��� ������������ ����� 
��
��� ���������	 ������ ���
� �. �. ����
���. � ›����	

	 ��� 

�����
� �������
�� ��������� ����������	, 
���

� ��
����
��	, 
�
������ � ����	.

���������� ������ � ������

����������� � �����������,  
������������ � ��� ����� � ����������

13 100 000

210 1 200 000

›������

�����, 
���������, 
������
������

�

���-
���������������� 
����	�����

����	��

40 41

� � � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � � � � �

� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021
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H E A D Q U A R T E R S

������� ��������� ��������� � ��
�
������
�� ���-
����� �����
������
��� �������. ��� 
��
� ����-
�
���  �������� � �������� ����

� ����� ���
����-
��. �����

� ������ � ��������
� ���������	 �
���, 
��
��� ����� 
��������� ��������  �
������������ 
��� ����������
������ � �����������. �
�������-
��
�� � �����
�� ����	 ������
 ��������� �
����  
�
����
, �����	
���  
� �������, �������������  
������ › �������� � ��� �����. ��� ��������� �����-
��� ��������

� ����� ���
������, ����� ��� ������, 
���������
, �������
 � �������������, 
��������
 
�������� � �
�������� � �
������������: �� ���� 
����� ����
���� � �������

���� ���� ����� �����-
����� �� �� ��������
��� . ��� ����� �����������-
��
�� ����������� ����
�������  �� ������� ������-
�������, �����

� ����� ������
� ����
�� ����
�� � 
����� ����
��� 
����
��� ���
������. ����������-
����
�� �
�������	 ����� �������������  
����� ��-
��
�
�	 � ������� �������������. ���
�	 2021 ���� � 
������ ���������� ����
 � ������
�� �����
�� � 
���� ���������� 
����� 
� �������, �����
	 ����� ��-
�����  �� ����
� �
������ ���������. ����� �������, 
� ��
�� ��������

� ��������� ����� ������ �� ����� 
�
����	 
����. ����� 
����
��� ����� ��
����� ����-
������� 
��
�� ����
���  ��
�
����› �����  ����- 
�����
���, �, 
���›� , ������ ��� ����

� ������	. 
��������, ����
 �������  ����� , 
����
�� 
��� 
��������������� ����� ��������  ����  �������� ���� 
�� ���
��
�› ����	������� ��� ��������� ������ 
�����
�� � �������.

›�� �� ����� �����
���� ��
����� �����������  
� 2021 ����?

� ������ ���
  �������
� ��
����  � ��
�����, ��-
���
� �
 ����� ����, � ��
� ���	
� ���������, ���-
�� ��
���� ������›�, �����
�›� � 
������� 
� ��-

������
�› ��
����
��› � ��������� � ������ ��� ������-

��, ����
 �������� 
�� ���������� ��������� �������� 
� 
������ ��� �������
�� ���������� ��	���. ����
������
 
�����
� ����������	 ����� ������������  ����� ����	��-
�
� �����
����, ����
 ��
��  ��������


� ������
 � 
�������������  ����
�
���. � �������� ����
������ ���-
����
�� �����
���� �
 ����� ������
�����  �����
��
, 
�����
� �����›� ��� �� �
���
�� ��� �� � ����
�
��� 
�������. ����  �� ����� �����
��  �����
�� �������� ��-
����
��� ������� � �������� ��
�����, ����� �
 ����� 
�������� ����� ��
 �� ��������, ��� � ������� ����, � 
����� 

� ���������  �
������  �����

�. ����� �������, 
�
 �����, ��� �������
���  ��������� 
������  
��
� ���-
���
���� � �������� ����
���
�	. ��������, � ��� ��
��, 
�����
	 �������� ����	��� �������� �������� ���
���-
�� ����
����� �����, �
 ������ 
�
��  ���������
�� 
�-
�� ����
������� ��
����
��	 (PCO), �����
	 ��������� 
������
���  ������
��� ����� ����
�� 100% �
�������-
�


� ��
���	, �������� ������������ ���������


� ���-
�������� � ��� �����. �����  ��� 
���� 
�	�� ����
������� 
����	������ ����������� �
�� ����� 
�������
�, � ��-
���
� �����
���� ��� ��
������›� 
� ��� �� �� �
���
�� 
�
������, 
� � �� ������
���  ���������  ����� ����
��. 
�������� �� ����, ��� �
 �������� ����������� � �����
�, 
��� �����›� ��������, 
� ��� ���� ������ ��
���›� ���-

���  ��
����
��, � ������, ��� ���
� ��������  ���
��, 
������
��  �›��	 � �������

� ��-
����� ����������  

��� ������ .

����� ���������� ��������� ���������� � ����� ����-
����� � ������ ����������� �����
���
����� ����
����?

������ ����� ���
� �������  �
���
�� �
������, 
������� ����������� �� ���� ������� 
��� ������� � 

��� ��›�. �›��� ������ �
�� ����
� �������� �� 
� �
���
��� �����
� «����	������ ». ��� �����›� 
�����
����� � ����
�
� ��
����. ��� ��� �� �
 
���
���� �
���
�� �� �����-�� ��
�� ������, �
� 
���
������ ���
����, ��-�� �����
� ����� ���
����  
���
�������. ��� 
��

 ����� �
������� 

� ��-

����, �����
� ����	��� �›����. ���� 
��������� 
������� �� � ��������, �� ���
� ���������  � ���-
����, � 
�������. ����� ������� ����� ������  ����-
����
���
�� � ���� ��� ��. ���� �
 � ����� �������  
����
�� �� ������ ����� ����, �� ������� �
, ����
 
�
 �������� 
� �� ����	�������, � �� ��
����
��. 
������	 ������ 
���� � ��������� 
���������
�: 

�� 
��
� �������  �›��	 �������  � ������
����-

��, ��������
��, � ������
���  �
��  ������� �� � 
�������	, ����
 ��� 
�	�� �����
�� ��
����
��. �
 
����� 
�	�� ������
 
� ��� �� ��� �������
�� �
-
������ CO2, 
� � ��� ���������
�� 
����� �������-
���
��. ��� �
� ������  �����, � ������� � 
������ , 
�����, ��� �
� �
��, ����� � ������ ����? ��� ���� 
�����
� �
�  ���� › ����-�� 
����� � ����� �������-

���, � �
 
� ����

 ���
���  �� ���� � 2021 ����.

���������� ��������� HQ

������ ����� ���	 ›����
 ��������-›��� �����
 
��
���, ��� ›���� ����������� ����������� ��  
�� ��������� ����
�
 2021 ���
, ��
�� ����
� 
��������-›���, ������� ����� � ����
� Tourism 
Declares Climate Emergency.

�������
�� ������ ������������ ���������, ����-
��� � ����� ����
�� �������	. ��
��� ����� 
���� 

�� �� ���
���  � ��� �� ��� �������� � �
��›���-

����. ���
� �������  �� ����	������� 
� ��� �� � 
��
������ ��������, 
� � � ����� ���
�� ������
�
�� 
�������� � ����� �
������� �›��	, �����
� 
� ����� 
�
������  � ����� �� ����, ����
 �� ���
����. ��-
������, ��������, ������ ��� �, �����
	 ������ ��� 
������
���� �������  ��� ���
, ������ ��� �
 ����� 
��� ��	 �����������	 ��
� � ������ ����������� � 
��������, ���
  ����� ��������›� 
� ����������� � 
�������� �������. �����
�, ���� � �
�����› �
��	
, 
��� �����
������
�� 
� ����� �
���
��: ���� � ��
� 
�
����� �������  �
���
���, �� � ���� �
�  ��� ����-

� � �����	
� ����������  � ��
����
���. ����� ����, 
���� ������ ����� ��������� ���
���  
��
� �
�
��, 

�������, �� ����
� ��� ��
��  �� ������������� ���-
������ � ����� 

� �����
��.

����›, ��� �
������ 

� ����
�
�� ������

 � ���-
��
�� �����
� ����������	. �
� ������ ������
� ��-
������ � ���
� �������: ���  ��� �
 �
��� �������� � 
��������� � �
��	
. �� ���� ������� �
����, �
 
���-
�� ���
����  ������� � ������� 

� ������������, � 

������
� �� 
�� ����
��� ��� � �������. �� ���  ��� 
��
� ���
�	��� ������������� �������� ������-

���  �
������ ��.

��� ������������ ������������ ��������� �
� ���
���-
��� ����� ���������� � ���������?

� �
 �
����� ������������� ����� 
�, ������ ��� � 
�����
�� 
����
��� ���
������ ������
����	 
��
�-
�� ��� ��. ������ �����›� ��������

� ����
���, 

TOURISMDECLARES.COM

 ���������� ����, 
�� �� �������� 
����������� � �������, ��� ������� 
��������, �� ��� ���� ������ 
�������� �������� �����
����,  
� ������, ��� ����� ��������� ������, 
���������� 
���� � ����������  
��-������ ����������� ���� �����
�.

��� ����� �������������  
� �������� ��
�� 
���
���
��� ����� 
����������.
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������� ��������� ��������� � ��
�
������
�� ���-
����� �����
������
��� �������. ��� 
��
� ����-
�
���  �������� � �������� ����

� ����� ���
����-
��. �����

� ������ � ��������
� ���������	 �
���, 
��
��� ����� 
��������� ��������  �
������������ 
��� ����������
������ � �����������. �
�������-
��
�� � �����
�� ����	 ������
 ��������� �
����  
�
����
, �����	
���  
� �������, �������������  
������ › �������� � ��� �����. ��� ��������� �����-
��� ��������

� ����� ���
������, ����� ��� ������, 
���������
, �������
 � �������������, 
��������
 
�������� � �
�������� � �
������������: �� ���� 
����� ����
���� � �������

���� ���� ����� �����-
����� �� �� ��������
��� . ��� ����� �����������-
��
�� ����������� ����
�������  �� ������� ������-
�������, �����

� ����� ������
� ����
�� ����
�� � 
����� ����
��� 
����
��� ���
������. ����������-
����
�� �
�������	 ����� �������������  
����� ��-
��
�
�	 � ������� �������������. ���
�	 2021 ���� � 
������ ���������� ����
 � ������
�� �����
�� � 
���� ���������� 
����� 
� �������, �����
	 ����� ��-
�����  �� ����
� �
������ ���������. ����� �������, 
� ��
�� ��������

� ��������� ����� ������ �� ����� 
�
����	 
����. ����� 
����
��� ����� ��
����� ����-
������� 
��
�� ����
���  ��
�
����› �����  ����- 
�����
���, �, 
���›� , ������ ��� ����

� ������	. 
��������, ����
 �������  ����� , 
����
�� 
��� 
��������������� ����� ��������  ����  �������� ���� 
�� ���
��
�› ����	������� ��� ��������� ������ 
�����
�� � �������.

›�� �� ����� �����
���� ��
����� �����������  
� 2021 ����?

� ������ ���
  �������
� ��
����  � ��
�����, ��-
���
� �
 ����� ����, � ��
� ���	
� ���������, ���-
�� ��
���� ������›�, �����
�›� � 
������� 
� ��-

������
�› ��
����
��› � ��������� � ������ ��� ������-

��, ����
 �������� 
�� ���������� ��������� �������� 
� 
������ ��� �������
�� ���������� ��	���. ����
������
 
�����
� ����������	 ����� ������������  ����� ����	��-
�
� �����
����, ����
 ��
��  ��������


� ������
 � 
�������������  ����
�
���. � �������� ����
������ ���-
����
�� �����
���� �
 ����� ������
�����  �����
��
, 
�����
� �����›� ��� �� �
���
�� ��� �� � ����
�
��� 
�������. ����  �� ����� �����
��  �����
�� �������� ��-
����
��� ������� � �������� ��
�����, ����� �
 ����� 
�������� ����� ��
 �� ��������, ��� � ������� ����, � 
����� 

� ���������  �
������  �����

�. ����� �������, 
�
 �����, ��� �������
���  ��������� 
������  
��
� ���-
���
���� � �������� ����
���
�	. ��������, � ��� ��
��, 
�����
	 �������� ����	��� �������� �������� ���
���-
�� ����
����� �����, �
 ������ 
�
��  ���������
�� 
�-
�� ����
������� ��
����
��	 (PCO), �����
	 ��������� 
������
���  ������
��� ����� ����
�� 100% �
�������-
�


� ��
���	, �������� ������������ ���������


� ���-
�������� � ��� �����. �����  ��� 
���� 
�	�� ����
������� 
����	������ ����������� �
�� ����� 
�������
�, � ��-
���
� �����
���� ��� ��
������›� 
� ��� �� �� �
���
�� 
�
������, 
� � �� ������
���  ���������  ����� ����
��. 
�������� �� ����, ��� �
 �������� ����������� � �����
�, 
��� �����›� ��������, 
� ��� ���� ������ ��
���›� ���-

���  ��
����
��, � ������, ��� ���
� ��������  ���
��, 
������
��  �›��	 � �������

� ��-
����� ����������  

��� ������ .

����� ���������� ��������� ���������� � ����� ����-
����� � ������ ����������� �����
���
����� ����
����?

������ ����� ���
� �������  �
���
�� �
������, 
������� ����������� �� ���� ������� 
��� ������� � 

��� ��›�. �›��� ������ �
�� ����
� �������� �� 
� �
���
��� �����
� «����	������ ». ��� �����›� 
�����
����� � ����
�
� ��
����. ��� ��� �� �
 
���
���� �
���
�� �� �����-�� ��
�� ������, �
� 
���
������ ���
����, ��-�� �����
� ����� ���
����  
���
�������. ��� 
��

 ����� �
������� 

� ��-

����, �����
� ����	��� �›����. ���� 
��������� 
������� �� � ��������, �� ���
� ���������  � ���-
����, � 
�������. ����� ������� ����� ������  ����-
����
���
�� � ���� ��� ��. ���� �
 � ����� �������  
����
�� �� ������ ����� ����, �� ������� �
, ����
 
�
 �������� 
� �� ����	�������, � �� ��
����
��. 
������	 ������ 
���� � ��������� 
���������
�: 

�� 
��
� �������  �›��	 �������  � ������
����-

��, ��������
��, � ������
���  �
��  ������� �� � 
�������	, ����
 ��� 
�	�� �����
�� ��
����
��. �
 
����� 
�	�� ������
 
� ��� �� ��� �������
�� �
-
������ CO2, 
� � ��� ���������
�� 
����� �������-
���
��. ��� �
� ������  �����, � ������� � 
������ , 
�����, ��� �
� �
��, ����� � ������ ����? ��� ���� 
�����
� �
�  ���� › ����-�� 
����� � ����� �������-

���, � �
 
� ����

 ���
���  �� ���� � 2021 ����.

���������� ��������� HQ

������ ����� ���	 ›����
 ��������-›��� �����
 
��
���, ��� ›���� ����������� ����������� ��  
�� ��������� ����
�
 2021 ���
, ��
�� ����
� 
��������-›���, ������� ����� � ����
� Tourism 
Declares Climate Emergency.

�������
�� ������ ������������ ���������, ����-
��� � ����� ����
�� �������	. ��
��� ����� 
���� 

�� �� ���
���  � ��� �� ��� �������� � �
��›���-

����. ���
� �������  �� ����	������� 
� ��� �� � 
��
������ ��������, 
� � � ����� ���
�� ������
�
�� 
�������� � ����� �
������� �›��	, �����
� 
� ����� 
�
������  � ����� �� ����, ����
 �� ���
����. ��-
������, ��������, ������ ��� �, �����
	 ������ ��� 
������
���� �������  ��� ���
, ������ ��� �
 ����� 
��� ��	 �����������	 ��
� � ������ ����������� � 
��������, ���
  ����� ��������›� 
� ����������� � 
�������� �������. �����
�, ���� � �
�����› �
��	
, 
��� �����
������
�� 
� ����� �
���
��: ���� � ��
� 
�
����� �������  �
���
���, �� � ���� �
�  ��� ����-

� � �����	
� ����������  � ��
����
���. ����� ����, 
���� ������ ����� ��������� ���
���  
��
� �
�
��, 

�������, �� ����
� ��� ��
��  �� ������������� ���-
������ � ����� 

� �����
��.

����›, ��� �
������ 

� ����
�
�� ������

 � ���-
��
�� �����
� ����������	. �
� ������ ������
� ��-
������ � ���
� �������: ���  ��� �
 �
��� �������� � 
��������� � �
��	
. �� ���� ������� �
����, �
 
���-
�� ���
����  ������� � ������� 

� ������������, � 

������
� �� 
�� ����
��� ��� � �������. �� ���  ��� 
��
� ���
�	��� ������������� �������� ������-

���  �
������ ��.

��� ������������ ������������ ��������� �
� ���
���-
��� ����� ���������� � ���������?

� �
 �
����� ������������� ����� 
�, ������ ��� � 
�����
�� 
����
��� ���
������ ������
����	 
��
�-
�� ��� ��. ������ �����›� ��������

� ����
���, 

TOURISMDECLARES.COM

 ���������� ����, 
�� �� �������� 
����������� � �������, ��� ������� 
��������, �� ��� ���� ������ 
�������� �������� �����
����,  
� ������, ��� ����� ��������� ������, 
���������� 
���� � ����������  
��-������ ����������� ���� �����
�.

��� ����� �������������  
� �������� ��
�� 
���
���
��� ����� 
����������.
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�
�� 
������������ ��������  
����
��


� �����������. ����� 
��� ������
�� ����� ������� 
� 
�������� ������ �����
��� ���-
���� ���-���� � ��������


� 
���������
������� ��
����. ��� 
���� �����

�� �
��������

�� 
������� ��������� ����������-
��� ��������  ����� ���
 � �����-
�� ������������ � �����������  
���� �����
���� � ������ ����-
����� 
��� ���-�����. �������-
����›��� ��������
�� �
� ����-
���� 
� ���› �������

�› �����. 
�
 ������� �����
���� �� ����-
��
�� ����� ���� 
� ����
���  
� 
��������. ��� ������� �
����  
����� ������
��. ���� ����� ���-
�� ������� ��������� 

	 ��-
��� ���, �
 
� ������� � ����� ���, 
��� ���� 
� �������� ��� ���� 
� 
�������. 

���
��� ����� ������ ��
� ���-

���?

����� 60 �
���. �� 
�� ��
�� 1% 
��������� 

�. � ������
�›, 
��� ��
���� ����� ����� ����� 
�������  
� ������

� ����
���-
��� � ������ ����������. ��� 
�� 
��� ������� �����
���� 

� ����-

����, ������ ��� � ����� ���
�� 
������	�� � ����
������ �����
 
��������� 

� ���-����
 ��-
��
���� ���
� �����
 � ������-


� ������

� ����
������� � 
����������  �����  ����
�. ����� 
�
 �������� ����, �
 �� ����� 
������������ ������������� 
�-
����������  �����������
�� ���-
��
��� � �������� 30% � ����
��-
�� �� ������ �� ����������� 
�	 
������������. �� ����� ��������  

���������
�. �� �������� ���- 
������
������ ����
���
�� ���-
����� 
� ��� �� � �����������, 
� 
� � ��� ������
�›. � ����� ���� 
��� ��� ���������� �›��	 �
�� 

����� �� 960 �
��� �����	 � �
��-
��› ��������  �������?

	������ ��
��� �� ��������� 
�
�����.

��������  ������� �����������  
����
������


� ���������. ��-
��
�� �
�� ���
��� � ������ ����, 
��� � 2021 ���� ����� �������� 
� 
�������
�� ������ ��������

� 
��������, � ���������� �����
�-
��� 
� �������� �
�� ����
���
�. 
��� ����������� ����
��
�� 5000 
������� 
� �������� ��
�����
�-

� �� ���� �
��, ����� �
� ���-

��
��� ������
��. �����������
-

�, �
 ���
  ��� ��
� ������� � 
���
�����
�› ���������� ������-
��


� 
� �����������, �������  

� �������  � ��������, ���������  
�����
������  ����� � ������  
�������

� ������� ��� �����
 

�

����
� ������  
� �������-
����› ����� �� ��������� � ����-
����� 

� ������.

�����
��� ������ ���
� �����-
����� ������ ��-�� ����� ���?

��� �›����� ������ ��� ����-
����


� ������
. � �����› ���-
���  ��� 
�����������


� ������
 

� �������
�� ������. ��
� ���- 
��
����� ��������� ���������
�� 
����
�����, ������
���� �������-
����, � ����� ������
� �����
��� 
������

� ����
�����	. ����� 
����, �
 ����� ���-���������
�� 
� ��������-���������
�� ���� ��-
����
����, ������›��� � 
���� 
������ � ������ � ��
��-�����-
�����. ��� �����
� � ���, ��� �
�
-
��
�� ���� ��
��� �� 
�� � ������ 
����������
�� ������, � ��� ����� 
���
� ������� ��-�� ����
��


� 
���, �
�� �
 ��� 
�� ������� ��-
���� 
���
�
� �������
�� ����-
�������.

�����
��� ���������� ���-��-
�������
�� ����������� 
� 
� 
��� ��������, �����
� ��������� 
���������
�����. ���� ����� ���-
�� 1200 �����	. ��� ����, ������ 
���������
�� � �����
�� ��� ���-
�� 
���������	 �
�����������
, 
���
� �
�� ����������  � ����-

������  ��-����
�� ��� ����-
��������� ������
�� ������� 
� 
��������.

�
 �
�� �����

 ���������  ���� 
�����
���� ���������� �
����-
���� 
�	 �����
 � �������. ���-
�� ����, ����������  ���������� 
������ ����� � ������ �������� 
� 
��������, ����
����  ������
 � 
����
������ ����
��, ��� ����
-
������ �������
� ����� �������  
�� ��-����
 � ��� �����. ��� ��� 

�����
 ��� ������
, �����
� ���-


� �������. ��� ���� �
 �������-

� �������� ���� �����, ��� �
���-
��������� �
 ����

 �������  � 
���
�� ������, �
� ����������� 
�� ���� ����� 
� �������� 5000 ��� 
500 �������.

������, ����, ��� ������� ����-
�������


	 ��
�� � 2020 ���� � 
����
�� ��� 
� 2021 ���, �
, ��� � 
�������, �����
��� ������� ���-
���� �� ��
�� �������� ����. �
 
��������

 �����
����, �����
� 

� ���
���� ������� � ��������� 

�� �� ���� ���� ������� ������-
���  ���������� ������. ����� 
�� ���������
�› � ��������

�	 
����
������	 «����� ������» 
��������  ������� � ����������-
�� ����, �������


� �����-
��� �������� ������ � ����
��� 
�������
������ ����, �
�� ����-
����
� ��� 25 �
��� �����	. ��� 


���›��� 
� � ���
 ������� �����-
�
�� �����	. 

 � ����� ���������, 
��-�� �� 
���� ��� ��������� � �������, 
��������, 
���� ��� �� ��� �� 
������?

����›, ��� �� ��
���
�› � ��-
��� ������������, ��� ����, 
������

	 ���
��������	 ��-
��� � ��� ���
��	 � �������� 
���� ����������, �������� ���, 
�
���� ����
���

� ��� ���
 
�����
���� �, ����
� ������
�, 
���� ���������� �� ���� �����-

�
�� 
��
� ���
�����	 � ����-

�	. � ����� ��
�

� ������
� 
�
������, ��������
� � 
���

� 
��
����
��	 ����� ��	�������  
��������


� ���
, �����
� 
�� 
������

 �����
�. ��� � ����›��-

�� ������ 
�	 �����
���, � �
-
���
�
�� ��������


� �����
�-
������ �������� � ��������� ���, 
����
������ ������
�	, ����� -
����
�� �
�������� 

� ������� 
�����
 
� ������������. 

���-���������
�� ������
� ��� 
�����
���� �›���� �����������, 

� ��� ��������
� ��� ��� ���-
���
. � ���� ��� ���� �
�� �
-
������

 ������� 

� ������� �  
��������  ����� ���������  ���-
������� �� �������������, �� ��� 
�›�
� ������ ������������ ����-
������	 �
� ����� �
��. �����-
���, � 
�� 
� ���������
�� �����-

��� �� ����� ������ ������� 
� 
��
�� 200 �
��� �����	 � ��
 .

� 2021 ����  ��� ������
�
 
�
��� ������, � ��� 
��
� ��
� 
���������
��� �������������� 
������. 

�
 ������ � ���� ��
› ������
�, 
��� ��
�
�� �� 17 �
��� �����	, 

����� 

� �
�� ��������

 
� 
���� � ������ 
��
� ������	, 
��������


� ������������. ��� 
960 �
��� �����	 �� ������ «���-
����» � 840 �
��� �����	 �� ��-
���� «���
����».

�� ������ ����� ������� ��
�-
���� ��
��� ������
���?

��
� �� ����� ���
��
�� ����-
����� ����›�����  � � ���, ����
 
��������  ���������� ��������-
����
�. �� ��
�� �����
� ��� 
�
 �
���, ��� �����
��� ���-
����� � ����	 �����������	 � ��-
���
����. �
 ������������, ��� 
��� ���
��
�� ��

 �����
�� 

� ����� ����������  ��� ��� 
���������. ��
��� � ���� ����
�-
���, � ������
�›, �
 ������� . 
� � 
������
� ������� �
�� �
-

����

 ��� ����
��������
� 

���� ������›���� � ������ 
� ����
������


	 

���
�
���
	 �
������ ��������, ����
�	��	 
����
������ �����
����

�, ��
�����

�, �
���-
���

�, �����
�, ��������


�, �������

� ����-
������	 � ���
��	 � ������� ��� ���
, �����


	 
� ������������ � ����
��� �������
�� �����	���	 

���������. ��
� �������
 � 2007 ���� � ��� › ��-
��	����� �������› ���
���������� ����
�����, 
��������
�� 
����
�� 

� �
������� � �������-

�� ������ ������. ������� 

	 ��	� � �
�����-
���

�-�
����������� ������� ��
�� �����
�����: 
roscongress.org.
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� � � � �  � � � � � � �� � � � �  � � � � � � �



�
�� 
������������ ��������  
����
��


� �����������. ����� 
��� ������
�� ����� ������� 
� 
�������� ������ �����
��� ���-
���� ���-���� � ��������


� 
���������
������� ��
����. ��� 
���� �����

�� �
��������

�� 
������� ��������� ����������-
��� ��������  ����� ���
 � �����-
�� ������������ � �����������  
���� �����
���� � ������ ����-
����� 
��� ���-�����. �������-
����›��� ��������
�� �
� ����-
���� 
� ���› �������

�› �����. 
�
 ������� �����
���� �� ����-
��
�� ����� ���� 
� ����
���  
� 
��������. ��� ������� �
����  
����� ������
��. ���� ����� ���-
�� ������� ��������� 

	 ��-
��� ���, �
 
� ������� � ����� ���, 
��� ���� 
� �������� ��� ���� 
� 
�������. 

���
��� ����� ������ ��
� ���-

���?

����� 60 �
���. �� 
�� ��
�� 1% 
��������� 

�. � ������
�›, 
��� ��
���� ����� ����� ����� 
�������  
� ������

� ����
���-
��� � ������ ����������. ��� 
�� 
��� ������� �����
���� 

� ����-

����, ������ ��� � ����� ���
�� 
������	�� � ����
������ �����
 
��������� 

� ���-����
 ��-
��
���� ���
� �����
 � ������-


� ������

� ����
������� � 
����������  �����  ����
�. ����� 
�
 �������� ����, �
 �� ����� 
������������ ������������� 
�-
����������  �����������
�� ���-
��
��� � �������� 30% � ����
��-
�� �� ������ �� ����������� 
�	 
������������. �� ����� ��������  

���������
�. �� �������� ���- 
������
������ ����
���
�� ���-
����� 
� ��� �� � �����������, 
� 
� � ��� ������
�›. � ����� ���� 
��� ��� ���������� �›��	 �
�� 

����� �� 960 �
��� �����	 � �
��-
��› ��������  �������?

	������ ��
��� �� ��������� 
�
�����.

��������  ������� �����������  
����
������


� ���������. ��-
��
�� �
�� ���
��� � ������ ����, 
��� � 2021 ���� ����� �������� 
� 
�������
�� ������ ��������

� 
��������, � ���������� �����
�-
��� 
� �������� �
�� ����
���
�. 
��� ����������� ����
��
�� 5000 
������� 
� �������� ��
�����
�-

� �� ���� �
��, ����� �
� ���-

��
��� ������
��. �����������
-

�, �
 ���
  ��� ��
� ������� � 
���
�����
�› ���������� ������-
��


� 
� �����������, �������  

� �������  � ��������, ���������  
�����
������  ����� � ������  
�������

� ������� ��� �����
 

�

����
� ������  
� �������-
����› ����� �� ��������� � ����-
����� 

� ������.

�����
��� ������ ���
� �����-
����� ������ ��-�� ����� ���?

��� �›����� ������ ��� ����-
����


� ������
. � �����› ���-
���  ��� 
�����������


� ������
 

� �������
�� ������. ��
� ���- 
��
����� ��������� ���������
�� 
����
�����, ������
���� �������-
����, � ����� ������
� �����
��� 
������

� ����
�����	. ����� 
����, �
 ����� ���-���������
�� 
� ��������-���������
�� ���� ��-
����
����, ������›��� � 
���� 
������ � ������ � ��
��-�����-
�����. ��� �����
� � ���, ��� �
�
-
��
�� ���� ��
��� �� 
�� � ������ 
����������
�� ������, � ��� ����� 
���
� ������� ��-�� ����
��


� 
���, �
�� �
 ��� 
�� ������� ��-
���� 
���
�
� �������
�� ����-
�������.

�����
��� ���������� ���-��-
�������
�� ����������� 
� 
� 
��� ��������, �����
� ��������� 
���������
�����. ���� ����� ���-
�� 1200 �����	. ��� ����, ������ 
���������
�� � �����
�� ��� ���-
�� 
���������	 �
�����������
, 
���
� �
�� ����������  � ����-

������  ��-����
�� ��� ����-
��������� ������
�� ������� 
� 
��������.

�
 �
�� �����

 ���������  ���� 
�����
���� ���������� �
����-
���� 
�	 �����
 � �������. ���-
�� ����, ����������  ���������� 
������ ����� � ������ �������� 
� 
��������, ����
����  ������
 � 
����
������ ����
��, ��� ����
-
������ �������
� ����� �������  
�� ��-����
 � ��� �����. ��� ��� 

�����
 ��� ������
, �����
� ���-


� �������. ��� ���� �
 �������-

� �������� ���� �����, ��� �
���-
��������� �
 ����

 �������  � 
���
�� ������, �
� ����������� 
�� ���� ����� 
� �������� 5000 ��� 
500 �������.

������, ����, ��� ������� ����-
�������


	 ��
�� � 2020 ���� � 
����
�� ��� 
� 2021 ���, �
, ��� � 
�������, �����
��� ������� ���-
���� �� ��
�� �������� ����. �
 
��������

 �����
����, �����
� 

� ���
���� ������� � ��������� 

�� �� ���� ���� ������� ������-
���  ���������� ������. ����� 
�� ���������
�› � ��������

�	 
����
������	 «����� ������» 
��������  ������� � ����������-
�� ����, �������


� �����-
��� �������� ������ � ����
��� 
�������
������ ����, �
�� ����-
����
� ��� 25 �
��� �����	. ��� 


���›��� 
� � ���
 ������� �����-
�
�� �����	. 

 � ����� ���������, 
��-�� �� 
���� ��� ��������� � �������, 
��������, 
���� ��� �� ��� �� 
������?

����›, ��� �� ��
���
�› � ��-
��� ������������, ��� ����, 
������

	 ���
��������	 ��-
��� � ��� ���
��	 � �������� 
���� ����������, �������� ���, 
�
���� ����
���

� ��� ���
 
�����
���� �, ����
� ������
�, 
���� ���������� �� ���� �����-

�
�� 
��
� ���
�����	 � ����-

�	. � ����� ��
�

� ������
� 
�
������, ��������
� � 
���

� 
��
����
��	 ����� ��	�������  
��������


� ���
, �����
� 
�� 
������

 �����
�. ��� � ����›��-

�� ������ 
�	 �����
���, � �
-
���
�
�� ��������


� �����
�-
������ �������� � ��������� ���, 
����
������ ������
�	, ����� -
����
�� �
�������� 

� ������� 
�����
 
� ������������. 

���-���������
�� ������
� ��� 
�����
���� �›���� �����������, 

� ��� ��������
� ��� ��� ���-
���
. � ���� ��� ���� �
�� �
-
������

 ������� 

� ������� �  
��������  ����� ���������  ���-
������� �� �������������, �� ��� 
�›�
� ������ ������������ ����-
������	 �
� ����� �
��. �����-
���, � 
�� 
� ���������
�� �����-

��� �� ����� ������ ������� 
� 
��
�� 200 �
��� �����	 � ��
 .

� 2021 ����  ��� ������
�
 
�
��� ������, � ��� 
��
� ��
� 
���������
��� �������������� 
������. 

�
 ������ � ���� ��
› ������
�, 
��� ��
�
�� �� 17 �
��� �����	, 

����� 

� �
�� ��������

 
� 
���� � ������ 
��
� ������	, 
��������


� ������������. ��� 
960 �
��� �����	 �� ������ «���-
����» � 840 �
��� �����	 �� ��-
���� «���
����».

�� ������ ����� ������� ��
�-
���� ��
��� ������
���?

��
� �� ����� ���
��
�� ����-
����� ����›�����  � � ���, ����
 
��������  ���������� ��������-
����
�. �� ��
�� �����
� ��� 
�
 �
���, ��� �����
��� ���-
����� � ����	 �����������	 � ��-
���
����. �
 ������������, ��� 
��� ���
��
�� ��

 �����
�� 

� ����� ����������  ��� ��� 
���������. ��
��� � ���� ����
�-
���, � ������
�›, �
 ������� . 
� � 
������
� ������� �
�� �
-

����

 ��� ����
��������
� 

���� ������›���� � ������ 
� ����
������


	 

���
�
���
	 �
������ ��������, ����
�	��	 
����
������ �����
����

�, ��
�����

�, �
���-
���

�, �����
�, ��������


�, �������

� ����-
������	 � ���
��	 � ������� ��� ���
, �����


	 
� ������������ � ����
��� �������
�� �����	���	 

���������. ��
� �������
 � 2007 ���� � ��� › ��-
��	����� �������› ���
���������� ����
�����, 
��������
�� 
����
�� 

� �
������� � �������-

�� ������ ������. ������� 

	 ��	� � �
�����-
���

�-�
����������� ������� ��
�� �����
�����: 
roscongress.org.
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� � � � �  � � � � � � �� � � � �  � � � � � � �



�����
���  � �����������, ������ 
�� ��� ����������


� ��������-
��	 �������, �����
� �
 ����� 
��������  ��� ��������. ����� 
��������� ��� 
��� �����
�� 
��� �� �����

 �
�����


� ���-
��
�	, ��� � �� �����

 �����	-
���� ����
�����	. ���� ����

� 
�����
���� �� ������ ���������� 
��������� ���� ��������� ����� 
25%. ����� � 2021 ���� ������� � 
������ ���
��� ����� 13,5 �
��� 
������� �� 141 ����

 ����. ����-
��, �
���� �����
��� ����
����� 
����� 2021 ���� � ����
� ��
��-
���, ����� ��� ����������  � ���-
����
����, ��� ������� ����, � � 

���� ������ 2020 ���.

��� ���
���� ��������� ����-
��� ������? ��� ��������� � 
��� ������ �
��������?

��� ��
��
 �����
���� � ���
���-
���� ��
��
.

����� ����������� ����� ����?

����� 35% � ��
��
 �����
����, 
����� 
�� � ���
������� ����-
����. �›����
�� ��
�
������-

�� �����
����� � ��	�
� 1%. 
��� ������������ ����
�� �� 
��������
�� ��
�� �����
����� 
���
����


� ����������� ��� 
��
���
���������� ������ � 
���� ������
���  ���� ������ 
��������� ���������  ���� ���-
���� ��� ��
�����. ����
�� � ���-
����
�� ������ �
�� ���
��� 
� ���� ���� �� ��� ������ �� ��� 

�����. ��� �
���� ����
�� ����-
�������

�	 ������ � ��������-

�	 ��� �
�� 
�������
� ���-
�������  
��������
� �� ����
� 
��������
 �� ��
����
��� ���-
�����
�› ������ �������.

���
��, ������� � ���������� 
 ��� �� ��������� ������ � 
��� ���? 

�����������


� ����

 ������ 
� ������� 
���, � �����
�� 
��� 
����
� �������›� � ����. �����-
�
 ������������ �� ��� �����
� 

�������
���, �����
� 
�����-
���
 ��� ��������
�� ������� � 
������ ���� ����
 �����
�, ���� 

�›���� ������� �����������

��� 
���������. �������, ����� ��� 
������›�, ��� ��� ��� �
�	 ����-
�
 ��� ��������
�� ������� ��
-
����, ���� ����� ��� ��
������ 
���� � ���������
�› �
������-

�	 ����������, ���� � ��������-

�› �����
 ��������� 
� ������. 

��� ����� ����� �
� ���������� 
� ���� ���� ���
� ����
����-
��� �������, ����� ������� ��
 
�������� 	��� ��
����. ��� �� 
�� �����
�, �
� ���� � �
� 
��� 
���������� ����� �������? 

���������� ����� ������� , ��� 
� ������ ����, ������ ��
��-

�	 ������	 ��������
, ������-
�� �
��� ������ ���������


� 
��������. ��
�	 �� 
�� ���� ��-
�����

	 ������������	 �����-

����

	 ���
��������	 �����,  
���
��
�� ������
�� �������� 
��������� ��� ��� ���������� 
���������� � ������ 

� �����. 
������� ��� �����
���� � 16�18 
���. ���
  ���������� 

� ������, 
�����
� ����›� ������ 

� ��-
����
, ������

� ��� ��	��� ��-
������  � ����� ������

� ���

�, 
�������
�������	 � ���������. 
��� ������� ������	 ���
�����. 

��
��� �� ���� ���� ��� 
������ 
������
�, ������ ��� �����
� 
��� 
���� 
���  ������������� ����� 
��
����, ��� ��	� � �������
��
�� 

� ���
���. � ��

�� ������ ��
� 
������
 � ������� �������

�	 
���
�����. �
 
� �������� �� 
���-
���� � 
� ����� �����	
� 
� �����› 

������ �������
��� ���
���, ����-
�
	 �������� 
� �������� ����. 
���  �������

� ��������


	 
���
��������	 ��
���
 � �
��›-
�
�-�������
�. �
��›�
���
 ���-
������� ��������


� ��	����� � 
�����
����, ����
 ����  �����

-
��. ��� ������ �� ����	 �������-

��, ����� ������
��, ���������-
�� �����
�� ������ �����

���� 
��� ���������. ��� ���� ����� 
�
��›�
����� ���  �����
� �›�� 
������ ������� ���
�. ��������, � 
������ ���������� ������ ��
���
-
��
 �������	 AcademeG, �����
	 
������� �
�����

� ���
������� 
������
. �� ���� �
� ��������-
��
 ��� ���������  «������» 
� ��-
��
��
�� ����. ��� ����
� ��
��-


	 �������, �����
	 ����� �
�  
������������
 �� ����
���


� 
�������� � �������.

������›� , ��� ��� ������� ��-
�����

�	 ���
�����. ����  
�����
���

� ����-�� ������� . 
��������, ���� ��
� ����� ���� 
�
��›�
���� � ����	 ������
�	 
�����
��, ��
����, ��� ��� ���-
������� 
��
� ���������	 ����, �� 
��� ����

 �

��. �����
�� ��-
��� ��›� ��� ������

	 ������, 
�����
	 �����
� ����������
 �� 
���������	. ��� �
� �� ���� ����-
�������� � ������ 
� � ��
��, � � 
���, ��� �� ������
���. ������� 
��
� ������
 � ����
� ��
��-


	 ����
��� ���������� �����-
��
���
� ����� ��� ��	 ��� �
�	 
��������
. ���
� ��� ��, ��� � 
�����
����
.

�
���-���� ����
�� � ��� ����-
��� 162 ����
� ����� �
���-
���.

� 
� ���� ���
����  ��	����� 
�� ��-��
�� � ��

�� ������, 
� 
���� �
� 
������ ��� �����

� � 
��������

�, �� ��� ����� ���  
����
�� ���
��������	 ������ 
��� ������ �������


� �
����-
��
���. ��� �� ���
� �������� , 
��� �
������ �����
����
, ����� 
���
� ����, 
� ����	�� �������-
�� � �������. � ���	 ��������� 
�
�� �����
 «��
�», «�����», 
«��������», �����
� ���� �
�� 
«
�����

��» � «
������� 

-

��» ��� �������� ������
��. � 
� 
���� ���� ����������  ��������
-


� �������
 � 
����	��, ����
-
������, ����������, �������� � 
��� �����, �����
� ������ 
�����-
��. ��� ���� ����
�� ���
�����-
���� �����. �����������

�, ��� 
������ ����������›� �����
��� 
���� ���
�
. � �������� ���  
���� ����������
��, � �������� 
������
�� ������ ����� ������
�-
���  �� ��-�������.

 �
�
�����, 
�� ���� �� ����
 
������ � ����������� ����� 
������?

� 
� ���� �������
 � ���, ����
 
�›�
� ���
�
 �
�� ����������

 

� �������� ����. ��������-


	 ������� � 
��� ����
��
 ��-
����›� ����
� �����
������

� 
��� ���������
�� �����
� ��-
��������	. � � ��� ��� ��������-
��›, ���� ��� � ������ �����
-
�����
 
������ ��

���  ��� �� � 
�����
�� ������� � ���� ��
� 
������
�, ��, �
����, ����� ����-
�� �
� ������ ����� ����	 � ��� 
���
���›� �
�����
 ����	 ����-
��	 ���������. ��� ���������, ��� 
�
��������, �� � 
�������.

� ������
�›, �����
� �
 ����� 
����� �� ����
�� ��	��. �� ���  
� ������ ������, 
�������, ��-
��

 ���
�����. �������� ��� 

��� ��
�
�� �� 17 �
��� �����	, 
����	�� 
������ ��� ��	 �� 1200 
�����	. � ��� � ������ ������
�	 
��� �
�? ���� �� ��� ��� �����?

�
� � ���������.

��, 
� � ������� �� ��������� � 
������� 
��� ������, �����
� 
����›��� ������
��

�� ���-
������ � ��� ���
�����
 ������-
�
��›� ���› �
�����, ������
 � 
�
�������� � �
������������ 
� 
������ 
�� �����, �����
��, ��-
����� ������������ ����
�� 
� 
����, ��� 
�� �
�� ����
���� 
�� ����
������ ����
�� ��� �� 

� ������ �������
�� ������. 
�
 ������������ ��� 
�� ���-
�����, � ��� �� ��� ������
 �� 
�����
�› �
�����������
, ��-
��
������ ����
�� �����
����, 
������� ��������� � 
�	�� ���-
��
��� �
� 
���� ����������� 
�. 
��� ���� �
������ ����� ���
��  
���� ��������. ��������

�, ��� � 
������ ������� �����
 �������-

� ��

 ����� ������� �� �� ���-
���
��

� ��������. ��� ����

 
���
�����. �, ��
��
�, ��� ����� 
������ �� 
������
� �����›���-


� ���, ������ ���
���, ��	��-
�
� ��›��, �����
� �
������ 
� 
������›��� �� ��
�. ����� 
� 
����� ��������  ��
› � �����-
�������  ��� ���
��� › � �����-

��� ����� 

� ������	. ����  

���
� ��� �� �����������  ���� 
�����
������� ����� ���������-

�� 
� �������  
� ����.

›����  ��� ���������� � 	�-
������� �������. ›�� ����� ��-
������������ � ��

�� � ��
�� 
������ �����������?

�����
, ��� � ����, � �����, 
�����
	 ���������� � ������, 
����›��� �������� �� ���
���-
���� �������
�� � ����
������ 
�������. � � ���, � � ������ ���-
��� ��������›� �
����� ���-
����
�� � �������� ��������, 
�
������� ��� �������
���� � 
� ���������. �� ����� ������� 
���
  ��� ��
� ��������
������ 
��������� ����������	. ���-
�������� ��������


	 �����
  
�����
����. ���

� ��������� 
����� 
��� �������� ��� ��›�-
�� �������. ����  � ��
�� ����� � 
� ��
� ����� ���
� ������  ��� 
���� �� ������� �����
�����	, 
������� � ��
�
�	 ���
� �����-
����, 
����
��, 
����� ��� ����-
��� �����
 � ��� ��� ����
���-
���


� ������. �� ��� �����
��� 
� ������. 

�� ����
������ ������� 
� ���-
���

� ����������� � �������� 
������� ���
� ������ , ��� 
� 
��������� ������ �����
���-
�� ��������
� ������� ������� 

� 2021 	���  
������� � ������ 
������� �����  
13,5 ����� �������  
�
 141 ������ 
����.

� ��� ������� �������� �������� � ���� ������� � ������ 
�����£���� ������ ���������� ����§2021

��������	��: ������-����� ���������� ��›�-2021. 
���������: ����  �����	����, �����, ���� 2021 	.

19%

13%

10%

22%

31%

43%����
����  ��
���
�� � ���

�� ��� ��
� �����
����� ������

��	�� ���
��-����
���� � ������

������� �� � �����
����� ������ �� ������	 �����
���� � ����
� � ����

����������  ���� ���� � ������


��	�� ���
��-����
���� �� ������ ����


����›���  
��
� ��
�����


56 57

� � � � �  �  � � � � � � � � �  �  � � � �

� 2 �15� 2021� 2 �15� 2021

� � � � �  � � � � � � �� � � � �  � � � � � � �



�����
���  � �����������, ������ 
�� ��� ����������


� ��������-
��	 �������, �����
� �
 ����� 
��������  ��� ��������. ����� 
��������� ��� 
��� �����
�� 
��� �� �����

 �
�����


� ���-
��
�	, ��� � �� �����

 �����	-
���� ����
�����	. ���� ����

� 
�����
���� �� ������ ���������� 
��������� ���� ��������� ����� 
25%. ����� � 2021 ���� ������� � 
������ ���
��� ����� 13,5 �
��� 
������� �� 141 ����

 ����. ����-
��, �
���� �����
��� ����
����� 
����� 2021 ���� � ����
� ��
��-
���, ����� ��� ����������  � ���-
����
����, ��� ������� ����, � � 

���� ������ 2020 ���.

��� ���
���� ��������� ����-
��� ������? ��� ��������� � 
��� ������ �
��������?

��� ��
��
 �����
���� � ���
���-
���� ��
��
.

����� ����������� ����� ����?

����� 35% � ��
��
 �����
����, 
����� 
�� � ���
������� ����-
����. �›����
�� ��
�
������-

�� �����
����� � ��	�
� 1%. 
��� ������������ ����
�� �� 
��������
�� ��
�� �����
����� 
���
����


� ����������� ��� 
��
���
���������� ������ � 
���� ������
���  ���� ������ 
��������� ���������  ���� ���-
���� ��� ��
�����. ����
�� � ���-
����
�� ������ �
�� ���
��� 
� ���� ���� �� ��� ������ �� ��� 

�����. ��� �
���� ����
�� ����-
�������

�	 ������ � ��������-

�	 ��� �
�� 
�������
� ���-
�������  
��������
� �� ����
� 
��������
 �� ��
����
��� ���-
�����
�› ������ �������.

���
��, ������� � ���������� 
 ��� �� ��������� ������ � 
��� ���? 

�����������


� ����

 ������ 
� ������� 
���, � �����
�� 
��� 
����
� �������›� � ����. �����-
�
 ������������ �� ��� �����
� 

�������
���, �����
� 
�����-
���
 ��� ��������
�� ������� � 
������ ���� ����
 �����
�, ���� 

�›���� ������� �����������

��� 
���������. �������, ����� ��� 
������›�, ��� ��� ��� �
�	 ����-
�
 ��� ��������
�� ������� ��
-
����, ���� ����� ��� ��
������ 
���� � ���������
�› �
������-

�	 ����������, ���� � ��������-

�› �����
 ��������� 
� ������. 

��� ����� ����� �
� ���������� 
� ���� ���� ���
� ����
����-
��� �������, ����� ������� ��
 
�������� 	��� ��
����. ��� �� 
�� �����
�, �
� ���� � �
� 
��� 
���������� ����� �������? 

���������� ����� ������� , ��� 
� ������ ����, ������ ��
��-

�	 ������	 ��������
, ������-
�� �
��� ������ ���������


� 
��������. ��
�	 �� 
�� ���� ��-
�����

	 ������������	 �����-

����

	 ���
��������	 �����,  
���
��
�� ������
�� �������� 
��������� ��� ��� ���������� 
���������� � ������ 

� �����. 
������� ��� �����
���� � 16�18 
���. ���
  ���������� 

� ������, 
�����
� ����›� ������ 

� ��-
����
, ������

� ��� ��	��� ��-
������  � ����� ������

� ���

�, 
�������
�������	 � ���������. 
��� ������� ������	 ���
�����. 

��
��� �� ���� ���� ��� 
������ 
������
�, ������ ��� �����
� 
��� 
���� 
���  ������������� ����� 
��
����, ��� ��	� � �������
��
�� 

� ���
���. � ��

�� ������ ��
� 
������
 � ������� �������

�	 
���
�����. �
 
� �������� �� 
���-
���� � 
� ����� �����	
� 
� �����› 

������ �������
��� ���
���, ����-
�
	 �������� 
� �������� ����. 
���  �������

� ��������


	 
���
��������	 ��
���
 � �
��›-
�
�-�������
�. �
��›�
���
 ���-
������� ��������


� ��	����� � 
�����
����, ����
 ����  �����

-
��. ��� ������ �� ����	 �������-

��, ����� ������
��, ���������-
�� �����
�� ������ �����

���� 
��� ���������. ��� ���� ����� 
�
��›�
����� ���  �����
� �›�� 
������ ������� ���
�. ��������, � 
������ ���������� ������ ��
���
-
��
 �������	 AcademeG, �����
	 
������� �
�����

� ���
������� 
������
. �� ���� �
� ��������-
��
 ��� ���������  «������» 
� ��-
��
��
�� ����. ��� ����
� ��
��-


	 �������, �����
	 ����� �
�  
������������
 �� ����
���


� 
�������� � �������.

������›� , ��� ��� ������� ��-
�����

�	 ���
�����. ����  
�����
���

� ����-�� ������� . 
��������, ���� ��
� ����� ���� 
�
��›�
���� � ����	 ������
�	 
�����
��, ��
����, ��� ��� ���-
������� 
��
� ���������	 ����, �� 
��� ����

 �

��. �����
�� ��-
��� ��›� ��� ������

	 ������, 
�����
	 �����
� ����������
 �� 
���������	. ��� �
� �� ���� ����-
�������� � ������ 
� � ��
��, � � 
���, ��� �� ������
���. ������� 
��
� ������
 � ����
� ��
��-


	 ����
��� ���������� �����-
��
���
� ����� ��� ��	 ��� �
�	 
��������
. ���
� ��� ��, ��� � 
�����
����
.

�
���-���� ����
�� � ��� ����-
��� 162 ����
� ����� �
���-
���.

� 
� ���� ���
����  ��	����� 
�� ��-��
�� � ��

�� ������, 
� 
���� �
� 
������ ��� �����

� � 
��������

�, �� ��� ����� ���  
����
�� ���
��������	 ������ 
��� ������ �������


� �
����-
��
���. ��� �� ���
� �������� , 
��� �
������ �����
����
, ����� 
���
� ����, 
� ����	�� �������-
�� � �������. � ���	 ��������� 
�
�� �����
 «��
�», «�����», 
«��������», �����
� ���� �
�� 
«
�����

��» � «
������� 

-

��» ��� �������� ������
��. � 
� 
���� ���� ����������  ��������
-


� �������
 � 
����	��, ����
-
������, ����������, �������� � 
��� �����, �����
� ������ 
�����-
��. ��� ���� ����
�� ���
�����-
���� �����. �����������

�, ��� 
������ ����������›� �����
��� 
���� ���
�
. � �������� ���  
���� ����������
��, � �������� 
������
�� ������ ����� ������
�-
���  �� ��-�������.

 �
�
�����, 
�� ���� �� ����
 
������ � ����������� ����� 
������?

� 
� ���� �������
 � ���, ����
 
�›�
� ���
�
 �
�� ����������

 

� �������� ����. ��������-


	 ������� � 
��� ����
��
 ��-
����›� ����
� �����
������

� 
��� ���������
�� �����
� ��-
��������	. � � ��� ��� ��������-
��›, ���� ��� � ������ �����
-
�����
 
������ ��

���  ��� �� � 
�����
�� ������� � ���� ��
� 
������
�, ��, �
����, ����� ����-
�� �
� ������ ����� ����	 � ��� 
���
���›� �
�����
 ����	 ����-
��	 ���������. ��� ���������, ��� 
�
��������, �� � 
�������.

� ������
�›, �����
� �
 ����� 
����� �� ����
�� ��	��. �� ���  
� ������ ������, 
�������, ��-
��

 ���
�����. �������� ��� 

��� ��
�
�� �� 17 �
��� �����	, 
����	�� 
������ ��� ��	 �� 1200 
�����	. � ��� � ������ ������
�	 
��� �
�? ���� �� ��� ��� �����?

�
� � ���������.

��, 
� � ������� �� ��������� � 
������� 
��� ������, �����
� 
����›��� ������
��

�� ���-
������ � ��� ���
�����
 ������-
�
��›� ���› �
�����, ������
 � 
�
�������� � �
������������ 
� 
������ 
�� �����, �����
��, ��-
����� ������������ ����
�� 
� 
����, ��� 
�� �
�� ����
���� 
�� ����
������ ����
�� ��� �� 

� ������ �������
�� ������. 
�
 ������������ ��� 
�� ���-
�����, � ��� �� ��� ������
 �� 
�����
�› �
�����������
, ��-
��
������ ����
�� �����
����, 
������� ��������� � 
�	�� ���-
��
��� �
� 
���� ����������� 
�. 
��� ���� �
������ ����� ���
��  
���� ��������. ��������

�, ��� � 
������ ������� �����
 �������-

� ��

 ����� ������� �� �� ���-
���
��

� ��������. ��� ����

 
���
�����. �, ��
��
�, ��� ����� 
������ �� 
������
� �����›���-


� ���, ������ ���
���, ��	��-
�
� ��›��, �����
� �
������ 
� 
������›��� �� ��
�. ����� 
� 
����� ��������  ��
› � �����-
�������  ��� ���
��� › � �����-

��� ����� 

� ������	. ����  

���
� ��� �� �����������  ���� 
�����
������� ����� ���������-

�� 
� �������  
� ����.

›����  ��� ���������� � 	�-
������� �������. ›�� ����� ��-
������������ � ��

�� � ��
�� 
������ �����������?

�����
, ��� � ����, � �����, 
�����
	 ���������� � ������, 
����›��� �������� �� ���
���-
���� �������
�� � ����
������ 
�������. � � ���, � � ������ ���-
��� ��������›� �
����� ���-
����
�� � �������� ��������, 
�
������� ��� �������
���� � 
� ���������. �� ����� ������� 
���
  ��� ��
� ��������
������ 
��������� ����������	. ���-
�������� ��������


	 �����
  
�����
����. ���

� ��������� 
����� 
��� �������� ��� ��›�-
�� �������. ����  � ��
�� ����� � 
� ��
� ����� ���
� ������  ��� 
���� �� ������� �����
�����	, 
������� � ��
�
�	 ���
� �����-
����, 
����
��, 
����� ��� ����-
��� �����
 � ��� ��� ����
���-
���


� ������. �� ��� �����
��� 
� ������. 

�� ����
������ ������� 
� ���-
���

� ����������� � �������� 
������� ���
� ������ , ��� 
� 
��������� ������ �����
���-
�� ��������
� ������� ������� 

� 2021 	���  
������� � ������ 
������� �����  
13,5 ����� �������  
�
 141 ������ 
����.

� ��� ������� �������� �������� � ���� ������� � ������ 
�����£���� ������ ���������� ����§2021

��������	��: ������-����� ���������� ��›�-2021. 
���������: ����  �����	����, �����, ���� 2021 	.
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���������
��. �
� �������
� 
� ������
� ���
�������, � ��-
���� � ��� �������������� ����� 
�������, �������›��› ��������-
���  ���������� �›��	 � 
��. �� 
��� ��, 
� ��
 ��. � ���� ���  
��� ��	 ��›� �� ��
���
�› �� 
���� �����
����. ��� ������ 
�����, ��� � 
� �����. ���� � ��-
���� ��������  ����� � ������� 
� ����� �
������ 
� �
��, ��� 
� ��
��-����������. �������� 

� ����
, �����
� ��������›� 
�����
���, ����� 
� ���� � ����� 

� �����������

. ��������, 
���� 
� �����›� , 
� ���
��
�� 
������
�� �����������
� 1700 
���� 
� 3500 �����
����. ��, ���  
��������


� ��������� � ���� 
���
���, ������� 

� �����, ��-
��������, �
����
� ����
��
 ��-
�������� ������ � ��� �����, ��� 
�����
� �������������
� 20 ��� 
30 ����. �� ��������������� ��-
��� 

	 ���� � ���. ��� ����� 

� 
�����
��� ���

 �� ������
�-
����. �� ����������� ���  �����-
�� ����������� 

� ���
�����-

�	. ������ �
� ���� �������� 
��������
� ����������
�. � ��� 
�� ����������� 
�	 ���
� 
���-
������ ��	�� �� 10 ��
�� �� 
���-
�� ������, ����� ����� 
���
����� 
������

	 ������ �����
����. 
���, � ��
�	 �����

, ��������-
���� 
����
������  ����, � ���-
��	 � ��������
����� ���������. 
�� ����� ������� ��������
� ��-
�����������, �����›��� ������-
��


� ����������� �������	 � 
�������� � ��
���
��� � �����
�-
����. 

�
 ����� ���� 

 � �����
���� 
����, ��������� �������� 
� 
������������  ����� 
� ������-

�� �
�������� � 
� �����
�-
�����, ������� �������� ������� 
� ��� 
� ������. ����
� ������-

�, ��� � ����	-�� �����	��	 
����������� ����� �����
��� 
������ �
 ����� �

����

 
�����
��  ������
� ���
������ 
��� ����� � ���, 
������� 
� ��-
���
���� 

� ������
, �����
� 
��� ��������. ��� ��	��� ��� ���-
��� 
����� ������ ���
� ��-
�������  � ������ ��� �
��	
 � 
���� 
�� �����
�.

��� �
��� ������. �� ��
� ����-
�� �� ������, ��� �����
 ����� 
������� �� �����������.

�
 �
������ ��� ���� ��
 �� 
���������� ������. ��� � 
���	 
������� �����-�� ������� 
�-
��›��›� �� ���
����, �� 
��
�� 
���
�������� ����
������ � ���-
����
�� ����������	 ��� ����, 
����
 � ����
� ����� ���
���� -
�� �����. � ����›, ��� � �������, 
������› �
 ����� ������ ��� 
�������
�� �������
��� ���
��� 
� �������

� �������� � �����-

��� ���������
��� ����
����� 

� ����� 
� �����	 ��������, ��-
��� �����-�� ������� ����� ����-

� �������

�� � �����	����� 
����
���������. �
 ��������

 
����, ��� ����� �� ������ . 

���������� �
� ��� �����-�� 
������� ���
�� ���������� ��-
���������?

����������� ��
�� �����
�����. 

��
�
��� �����. � ����� ���- 
�������� �
��� ����� �������-
����. ������� �����
 ����-
���
����� ����� �� �	��, �� 
����� ��
� ��������
���� ��� 
� �����- ���������.  � ����-
�� �������� ���������� ����-
������� �
� ����������? ����� 

�� ���� �������� �������� 
�����
� ����
�����

��� ��� -
���� ���
��� � ��������
��� 

��������
� ��� �������
�-
��� ��� ��� �����
���� � ���-
��� �������� � ������� � ����.  
� ����  ������ � ��������

	 
�����, ������ ��� �
 ��� ���-
���� ����
��. ��� ������. ���� 
�������  ��� ������›��� ����-
��� � �����-�� ����������


� 
�����������, �� �� ���� ���� 
��	���, � ������
�›, ���
��	-

�� �
������� � ������ ������ 
����� � ��� ���
����, �����
� 

��������

 ������������: ����-
������� ���� �������� �
���� 
����

 � �������� ������� ����-

���
�	, ���� ������ �������-


. � ����� � ���� ��	��� ���
�-
���  ����������
 ��� ������� 
��������
� ����
�. ��� ����� 
�������  �� �������� �������� � 
COVID-19. 

��������
�, ������ �������� 
����������� 
�	 ��� ����
�-
������� ����������	 �� �
�-
��� ����������, � ��� ����� �� 
����
› �������� 
���

� ����, 

�� ����
› �������� ������

 
� ������
���� ���
�����	 � ��� 
�����. � 
�� ��������  �
��� 
�
�������������
�� 

� � ��-
������


� ��
�����
�-�
���-
���

� ����������. ��������, 
���������� � ��
��-��������-
��. ���
� �������  � ���, ��� � 
�����	��� ����� � ������ ���-
���	��� ��� ��

� ����
�
�� � 
���	 �����, � ��� ����� �� ���� 
����
�������� � �
�������	 � 
����. �����
�

�, ���  ����-
����

�� �
������������, �����-
����� ��� 
������� ����� �����-

��
�������, 
 ����� �������� 
��������������� 
��� ��	���
������ 
����������� 
�� ���	�� 
����������,  
� ��� ����� �� 
������ ��
����� 
������
 ����.

������� ��� �
��������� ����-
�����?

�
 
������

 
� �������� �����-
���
� ��������, ��������� ����-
���  � �������

� ����������� 
� ����
��� ������. ����
���
�� 
�������� ����, ����
�� ��›���
� 
������� 
� 2021 ��� ���� 
�� ���-
���
���  �����
��  ���� ������
 
� ������������ B2C � � �������-
�����, 
�������


� 
� �������� 
��������


� �������� ���
���-
��, �����
� ���›� ���
	 ������	 
���� �����������	. �
 ��
���, ��� 
��� �������� ��������
� �
�����-


� � ����������

� 
�������-

���. � ����
������ � �������

� 
�����������, ���������
�����, 
� ��� ����� �� �
������
�	 �
-
�������, �
 ����� ����� �����-
�
 ��������  � ��� ��. � 
�� ��� 
���  �����

	 ��
�. ��������, 
�����	���� �
������������ 
�����. 
��	��� �������� ����������� ��� 
��������� 
�	 �
�������, 
� � 
������� 
� ���
������� ����
��, 
�
��������


� ���
������, ��-
��
������ ���� � ��� �����. 

������
 ��� ������������	 ��-
����� �����
� ����� ��������-
��� 

. ����� �������������� 
��������������
�� ������ ����� 
�
��
�� � �
����

�� ��������. 
����� ����, ���� �����

 �����-
���
� �����
� ������
�� ���
 ��-
��� �������
���
� �����
�� �� 
��������
�› ��� �����������

�-
���, ��� � �
�����


� ��������. 
� �������� ������� ���
� ���-
����� ��������, ��� 
�	 ������, 
��	��� � ����	. ���� ���
� � ���� 
�����
�� 
������
	, ���
� ��� 
��, ���, 
�������, � ���
��
��� 
��� ����
���.

� �����
����� ��������� � ��-
����� � � ���, 
�� �����
��� 
����� ����������� �� ����� 
��������, �� ��� ���
��, � ����-
������ ��������� ���� ����� 
�� �����, ��� � �������, �� ���-
����� ����������� ������?

���� �������  ��� ���
��	
�› 
�
������› � ������� ��
���-

�� ����� �����, �� � 
���	 ����-

� ���  �
������ 

� ������. ��� 
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���������
��. �
� �������
� 
� ������
� ���
�������, � ��-
���� � ��� �������������� ����� 
�������, �������›��› ��������-
���  ���������� �›��	 � 
��. �� 
��� ��, 
� ��
 ��. � ���� ���  
��� ��	 ��›� �� ��
���
�› �� 
���� �����
����. ��� ������ 
�����, ��� � 
� �����. ���� � ��-
���� ��������  ����� � ������� 
� ����� �
������ 
� �
��, ��� 
� ��
��-����������. �������� 

� ����
, �����
� ��������›� 
�����
���, ����� 
� ���� � ����� 

� �����������

. ��������, 
���� 
� �����›� , 
� ���
��
�� 
������
�� �����������
� 1700 
���� 
� 3500 �����
����. ��, ���  
��������


� ��������� � ���� 
���
���, ������� 

� �����, ��-
��������, �
����
� ����
��
 ��-
�������� ������ � ��� �����, ��� 
�����
� �������������
� 20 ��� 
30 ����. �� ��������������� ��-
��� 

	 ���� � ���. ��� ����� 

� 
�����
��� ���

 �� ������
�-
����. �� ����������� ���  �����-
�� ����������� 

� ���
�����-

�	. ������ �
� ���� �������� 
��������
� ����������
�. � ��� 
�� ����������� 
�	 ���
� 
���-
������ ��	�� �� 10 ��
�� �� 
���-
�� ������, ����� ����� 
���
����� 
������

	 ������ �����
����. 
���, � ��
�	 �����

, ��������-
���� 
����
������  ����, � ���-
��	 � ��������
����� ���������. 
�� ����� ������� ��������
� ��-
�����������, �����›��� ������-
��


� ����������� �������	 � 
�������� � ��
���
��� � �����
�-
����. 

�
 ����� ���� 

 � �����
���� 
����, ��������� �������� 
� 
������������  ����� 
� ������-

�� �
�������� � 
� �����
�-
�����, ������� �������� ������� 
� ��� 
� ������. ����
� ������-

�, ��� � ����	-�� �����	��	 
����������� ����� �����
��� 
������ �
 ����� �

����

 
�����
��  ������
� ���
������ 
��� ����� � ���, 
������� 
� ��-
���
���� 

� ������
, �����
� 
��� ��������. ��� ��	��� ��� ���-
��� 
����� ������ ���
� ��-
�������  � ������ ��� �
��	
 � 
���� 
�� �����
�.

��� �
��� ������. �� ��
� ����-
�� �� ������, ��� �����
 ����� 
������� �� �����������.

�
 �
������ ��� ���� ��
 �� 
���������� ������. ��� � 
���	 
������� �����-�� ������� 
�-
��›��›� �� ���
����, �� 
��
�� 
���
�������� ����
������ � ���-
����
�� ����������	 ��� ����, 
����
 � ����
� ����� ���
���� -
�� �����. � ����›, ��� � �������, 
������› �
 ����� ������ ��� 
�������
�� �������
��� ���
��� 
� �������

� �������� � �����-

��� ���������
��� ����
����� 

� ����� 
� �����	 ��������, ��-
��� �����-�� ������� ����� ����-

� �������

�� � �����	����� 
����
���������. �
 ��������

 
����, ��� ����� �� ������ . 

���������� �
� ��� �����-�� 
������� ���
�� ���������� ��-
���������?

����������� ��
�� �����
�����. 

��
�
��� �����. � ����� ���- 
�������� �
��� ����� �������-
����. ������� �����
 ����-
���
����� ����� �� �	��, �� 
����� ��
� ��������
���� ��� 
� �����- ���������.  � ����-
�� �������� ���������� ����-
������� �
� ����������? ����� 

�� ���� �������� �������� 
�����
� ����
�����

��� ��� -
���� ���
��� � ��������
��� 

��������
� ��� �������
�-
��� ��� ��� �����
���� � ���-
��� �������� � ������� � ����.  
� ����  ������ � ��������

	 
�����, ������ ��� �
 ��� ���-
���� ����
��. ��� ������. ���� 
�������  ��� ������›��� ����-
��� � �����-�� ����������


� 
�����������, �� �� ���� ���� 
��	���, � ������
�›, ���
��	-

�� �
������� � ������ ������ 
����� � ��� ���
����, �����
� 

��������

 ������������: ����-
������� ���� �������� �
���� 
����

 � �������� ������� ����-

���
�	, ���� ������ �������-


. � ����� � ���� ��	��� ���
�-
���  ����������
 ��� ������� 
��������
� ����
�. ��� ����� 
�������  �� �������� �������� � 
COVID-19. 

��������
�, ������ �������� 
����������� 
�	 ��� ����
�-
������� ����������	 �� �
�-
��� ����������, � ��� ����� �� 
����
› �������� 
���

� ����, 

�� ����
› �������� ������

 
� ������
���� ���
�����	 � ��� 
�����. � 
�� ��������  �
��� 
�
�������������
�� 

� � ��-
������


� ��
�����
�-�
���-
���

� ����������. ��������, 
���������� � ��
��-��������-
��. ���
� �������  � ���, ��� � 
�����	��� ����� � ������ ���-
���	��� ��� ��

� ����
�
�� � 
���	 �����, � ��� ����� �� ���� 
����
�������� � �
�������	 � 
����. �����
�

�, ���  ����-
����

�� �
������������, �����-
����� ��� 
������� ����� �����-

��
�������, 
 ����� �������� 
��������������� 
��� ��	���
������ 
����������� 
�� ���	�� 
����������,  
� ��� ����� �� 
������ ��
����� 
������
 ����.

������� ��� �
��������� ����-
�����?

�
 
������

 
� �������� �����-
���
� ��������, ��������� ����-
���  � �������

� ����������� 
� ����
��� ������. ����
���
�� 
�������� ����, ����
�� ��›���
� 
������� 
� 2021 ��� ���� 
�� ���-
���
���  �����
��  ���� ������
 
� ������������ B2C � � �������-
�����, 
�������


� 
� �������� 
��������


� �������� ���
���-
��, �����
� ���›� ���
	 ������	 
���� �����������	. �
 ��
���, ��� 
��� �������� ��������
� �
�����-


� � ����������

� 
�������-

���. � ����
������ � �������

� 
�����������, ���������
�����, 
� ��� ����� �� �
������
�	 �
-
�������, �
 ����� ����� �����-
�
 ��������  � ��� ��. � 
�� ��� 
���  �����

	 ��
�. ��������, 
�����	���� �
������������ 
�����. 
��	��� �������� ����������� ��� 
��������� 
�	 �
�������, 
� � 
������� 
� ���
������� ����
��, 
�
��������


� ���
������, ��-
��
������ ���� � ��� �����. 

������
 ��� ������������	 ��-
����� �����
� ����� ��������-
��� 

. ����� �������������� 
��������������
�� ������ ����� 
�
��
�� � �
����

�� ��������. 
����� ����, ���� �����

 �����-
���
� �����
� ������
�� ���
 ��-
��� �������
���
� �����
�� �� 
��������
�› ��� �����������

�-
���, ��� � �
�����


� ��������. 
� �������� ������� ���
� ���-
����� ��������, ��� 
�	 ������, 
��	��� � ����	. ���� ���
� � ���� 
�����
�� 
������
	, ���
� ��� 
��, ���, 
�������, � ���
��
��� 
��� ����
���.

� �����
����� ��������� � ��-
����� � � ���, 
�� �����
��� 
����� ����������� �� ����� 
��������, �� ��� ���
��, � ����-
������ ��������� ���� ����� 
�� �����, ��� � �������, �� ���-
����� ����������� ������?

���� �������  ��� ���
��	
�› 
�
������› � ������� ��
���-

�� ����� �����, �� � 
���	 ����-

� ���  �
������ 

� ������. ��� 
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��
� �������� �������
�-�
�-
���������	 ������ 
���� «��
-
��
�», � ������ �������� ��
� 
�����
����� ���
����� ������� 
������ � ������� ������ 
� �
�-
���
�� �
���������, ��
������� 
������
��� �������� � ������� 
��������
��, ����������
�
��, 
������� � ��� ���
. ���

� ��� 
����
������ �������� �� �����-
��
�� ������� «���� �
���», 
����������� �
���� 
��� ���-
����, ������� ������
��� ����� 
200 �����	���� � �
�����


� 
���� 
���� 
� �������� ������. 
����� ���  ����›������	 ��
�� 
«��-���», ������ Business Priority, 
������ «�������
�� ������ �����-

��» � �
���� ������.

����� ����� ���� ����������� � 
2030 ����?

�����
, ��� ��
� ��� �������� � 
����
������ ����������	 ����� 
������ ���� ���  ������� �����-

�, ������
���  
��
� ������
 
� ��������  
��
� ��
��
. �
 
����� ����������  �� ���� ����-
�� 
� �
����
� �������� ��� ��-
��������� � ����� � ��� ����� -


� �����
��, ����� ������ �� 
��������  �������

�› ����� � 
����������  ������
	 ������ 
��� �������.

��
�� ������	���� ��� � ����, 
�������� ���
��	
��� �������� 

���

� � �����
� ����������	 

� ���� �
���������� �� �����-
�������, �����
�� �
��������-
���
 � �������
�����, ����
�, 
������
��� � ��� �����. �����
� 
������ �����	
� �
������ � ���-

� ������
����	 ��� �������
�� 
��� ��� ����������	.

�� ��� ���
��, 
��-�� ��� ����-
������ �� ������� ����������� 
�
� ��������� �����
�?

� �����›, ��� ����������� ����� 
������������  ���
��	
�› �
-
������› � ����� ��� �
�����› 
������  ��� ���
����� ������. 
� �����› ������  ��-�� ��� ��-
��������
��� �������, �����
	 
��›� ����������� ��� ���
���-
��: ���������� �������� 
� ��� �� 
���
��	
�	, 
� � ������������	 
�
�����������
, ������›� ���
�-
����

� �����
��, ����������� 
������
�	 ����
 � ������. ���� 
������� , 
�������, ��� ����, 
�� ��� �������
�� � ��
��-��-
�������� ������� �����
�� ��-
�������� ������� ���� � ������. 
�����
��
, ������
�, �������

, 
�����, �����
, ����

	 ���
����� 
� ��� ����� � ��� ��� ���
	 � ����-

�	 ���
��, �����
	 ���
���� ��-
��� � � �›���� ��
��-����������.

�� �����

 ����������� �����-
�� 
��������� �
��������
-

�� ���������, ����
������ 
�� 
����, � ����� ����	����� � ����� 
�����
�� ������� 
����	 � ���-
��
�� ��������


� ������	 ��� 
������
�� ��������
�� �� ��� 
��� �

� 
�������
���. � ���-

� ��������
�� � �������
����	 
������ 
���� ��������� �����-

�� 
��� ��
�����-�›�� ���� ��-
������ ���
�	 ����	 �����
 ��-
����� � ������������. 

��
��
�, �
�� �
 ������ 
�, ����
 
��������� ����� �������  � ������ 
�
�������� ����� ������

� �
���-
���
 ��������, �
�����������

� 
������
, ��
�����
�-�
������

� 
��������
, �����
��

� �������
, 
�����
�� 
��
� ����������	 � �����-

��. �����
� �� ��
�� ��� «������ �  

����
� ������
����	» � ���������� � 
��
����
�� ������ ���
��	

� ���-
�����. �
� ���
  ��
�������  �� �
�-
������
, �����
� ��������›��� �� 
��������. �
� �������

 � ���

� 
�����
��, ��������
� ��������


� � 
����� ���������� ������	 � ������›� 
��� ��� �������� ��� ����������-
��
�� ��� � 
���	 ����
�, ��� � 
� 
�����
����
�� �

��. 

�� �
��� ����� ������
� � ����� 
�����������. ������� ��� �� ��
�-
�� ����������� � �������� ����-
�������, �� � �������� �����-
���. ������ ��� ���������?

�����
� ��
� ����������, ����-
��� ��������


� ����
�� �
�-

�	, �������
��	 � ��
������, 
�������� 
���
�
���
� �
�����-
��� ��������, �����
	 
� ��� �� 
������������ ����� ���
��� ���-
��
�	 � �����
���� 
���� ����-
���, 
� � ��� ����� �����
��� �� 
� �
���������� 
�, � ��
�
���� 
� �������� ��������


� 
�����-
��
�	. ���

� ������� �
 ��-
����� 
��
� ��������
 � 
���	 
�������. 

��
� �� 
�� ��������� «��-
�����». �������

� �������-
���� ����›��� ���
�	 ���� › 
������ 
�	 � ����������
�	 
��� ���
 �����
�	, ������� �
 
������������ �� ����
�����› 
� ������ 
���� �������. ����� 
����, �
� ����������›� 
����-
��� 

� �����
������� ����� 
�����
�����. 

������ 
�� 
�������
�� ���-
��������� 
�� �����
�	 ��
� 
«�

�������», �����
	 �������-
������ ������� 
������������� 
����
�����	 � 
���� ��������-
����, ������� ��� 
�� �����
���-
���


� ��������, ��������� ��-
��������� 

� ������
, �������� 
�������� 
� ��������� ������
�-
�� ���� �
������� � ��� �����. 

��
� «��-�
��������» ������-
������ ��������	����� � �
�����-
���


� �����������, � ����� 
������� ��������, �����
� ��-
�����›� ��������� � �
�������� 

������  ���� �����. 

�������������

��� ���
���� ��� ����������� 
����
�� ����?
��-���
���. � 
�� �� 
�� �������� 
�
� � ��� ���
����
�� ��
���
��. 
��� ����� 
� �����.

��� �� ����� ����� ���� � ����-
�������? 
� ��
��
�� � 
���›��
��� �� ���-


�� ����������, 
��������� 
� 
��
��������� � 
���	 �������. 

����� ����� �� �������������
� 
�� ����� 
�����
��?
«������	 ��›���, ��� �����›��-

�� ������
�» ������� ��������.  
� 
�	 ���
  ���
� �����

 ��
��-


� ���
�


� ��

����, �����
� 

���� 
� ����
��. ��

�
�

�
�

�
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