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	 �
�� CongressTime �������� ����›����� 
�	 
�������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2023 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.

������� 

	 ������  
«��
��-���������: 320 ��� ���������� ���
��	» 
���������
 
� �������� ���
�� ��
��-����������

��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.

����������
����� �������
� 
����� 
����� 1500 ����������� 

���� �
����: 29 c�
����� 2023 ����
��������
� � ���������� «���
� 24»:

192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 
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5	 ��������
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61	 ��������� ��� ������
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� �
��� 2024 ���
 �
 ����-
�
����	 ���������� «��-
����» ���	��� �������
	 
������
�� ��������. ��� 
������ �
 ������ ��›�
�� � 
����� �
����� CongressTime 
������
��� � �
�
� ����� 
��������
� ����������-
��, �����
� ������� ���-
������� � ������, 
 �
��� 
�› ���
���
���
� ���� ��-
›
��	. � �������
�� �
 
���
���
� ����
�
 ����� 
��
��� ���������� �����	-
���� �›������ «��
���», 
� � «������, ��� ������-
�����», �����������, ���� 
����������� � ������ ������. 
 
�� 
����
 � �������
 
�
���
�
��, �
� ����
�
�� 
��������
� �
���
� ��›
-
��� ��� ��������, �
� ���-
����
�� �� �
 �
��
��� � 
�����
�� �
����
�� ���	 
›�����.  
������, ���������-
���, ���� �
� �� ��
���� ��� 
���������� �����
, � �›���� 
������
, ��� ����� ›
�� ›
 
�
	�� ����������� � ���-
��� ��� ��
������� � ���-
�
��� �� 35 ��� � ������ �� 
���������, ������� � �����
 
����������, ���
���� � 

�
� �
���. ���
��	, �
��	 
�������� ������
��� ��� 
›
 ›
�� ������
� ��� ����.

� ���� �
����� CongressTime 
�
 ���������� �����
��-
�
	 ������, ���������
	 
320-����� �
���-�����-
›���
. ����������� ��� 
�
���� ����
�
 ����
	 
����-��������� �����	���-
�� ����
 �
��
��� � ���
-
��� �����	 �������� �
��-
�
� ��
��� �› ������� 
�
��
��� � �������	 ���-
����, 
 �������
���� ����-
���
 �� �
������ ������
 
�
���-�����›���
 �����	 
������� �
���
�
� � �����-
��� � ���, �
� �
����
���� 
������ « ��
� ��������
� 
� ��������
� �����
���» 
�����
, �
�����
��
� � ��� 
����� �
 ��������.

� �� ��
����� �
 ���
��-
�
� CongressTime �
� ���� 
����� �������	 ������
��� 
� �����������, ��������
� 
��	�
�, ��
������� � ��-
������ � ��›
��	��	 ����-
�����. ���
�� �
� �����-
���� ������!

����� ����������, 
��
��
	 ���
����
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�
�����	 
����� � ���������� �������
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�
�

�
�

��
�

�

�������������

��� �����

���������� �����

›�������� � �������� � ������ 
�������� ��� 
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����� 
��������� ������ ���������



���
� ���������, ����������  ��������� ��
��� ��������� � ����������� 
������
��� �����
�� ��� ���
���	��
�. ����� ��
� �����
 
� �

�� ��
-


� ����� � � ��
������	 �����. ���
� ��������� �������� ����

� �������� 
�����
�� �� �������� ������ ���
�	 �����
������ � �
��
����
�����-
���	 ������ 
����, ����
����� � ����� �����›��� ����
��
 ��� ������������ 
� ��


� ������.

������ ��������, ����
	 ����-�������
� �����	����� ��›�� �
������ � 
�������, ����-�������
� «����������-�
���
��
�». ����� 37 ��� ������-
�� � �
������� �
������, 25 �� 
�� ���������� �����
�› «��
�����». �����	 
�������� �������� ������������ ������������ ������ ��
��-������������	 
�������-����
���

�	 �����
, ����-�������
��� ��������	���	 ��������� 
�����
��� ������ � �����

� ��
���� 

� ��
����� ���������� �������

 
� ��
��-����������. ��������
 ����� › «� �����  300-����� ��
��-�����-
�����», �
���� ������� «�� ������� ����� ��
��-�����������», �����

� ��-
������ ����
������ 
��� �����
�� ��
��-����������, �����

�� ��������� 
��
��������� ���
����� � �������� �����	���	 ��������� � �����
����� 
��
��-����������.

����� ��›���, �������� �� �����
����

� �

��� � �����
� �������-
����� �›�� �� ������� ������	���
�. �����
� ��
������� ��������
�-
�� ����

 ��� �����
���� ��� ���
�� � �����
� ���
��	. ��
�� ����������� 
��
�����-�›�� ������	���
�. ����� ������ � ������


	 ������ �����
�-
���

� � ����� 

� ��������
� ��
�����
�-�
������

� ����������	. ���-
�� �����
  ��������� � �������� � ������� �����
����
��� ������� � ��
��-
���
��. ������ � ��� ������� 

� ��������� � ����� �����
� ����������	 � 
���
��	
�	 �
�������. 

�›���� �
�����, �����������  ������ ���������� ��
�����
�-�
������
�	 
�����
�� «������� �����». ��������  ��������
 ��� ������ ��
�� ������� 
����	�, ������	 ��
�� �� ����
� � ������ �������� ����
�
� ����������� 
����������� � ���
��

�� ������. ������ �
����� ����� 30 ��� �������� � 
���
��	
�	 �
������� � �������� ��
�������� ��
�����
�-�
������
�	 ���-
��
�� «������� �����», ������� ����
����� ��� ��›���
� �����
����

� 
�
������ ������-������ ������: «��������» � Neva Buyers Week. � 2022 ���� 
�����
�� ����� ����������� ������ Russian Business Travel & MICE Awards � 

���
���� «�����	 ����
������ ��
����
��	 � ������».
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������›
� �
���������, ���������  � ��
���� 

	 �������� ���
����� �� 
�������
�› ���������	 � �����
�������� «��� ��� ���������». �� 16 ��� 
��
�� �����
 � �������
�� ��������� SMM-������� �����
����
��� �����-

������

��� �����
�� Dentsu Aegis Network, �������� � ���
���� �����
�	 
Bayer, Danone, Mars, Nestle, Pepsi, «�������», «�������» � «���
���� ». ������� 
������ 
� ����
������

�� �
��	
-���
����� �� �������
�› ���������	 � 
�����
�������� «��� ��� ���������», � ������� ������›� ����›����� 
� 
��
��

. �������
� �
��������� ��������� ����
 �� ������
��� �������
-
�� � �������
�› ���������	 � ��
��-������������� �����������

�� �
����-
������ � ��
��-������������� �
������� ������ ��.

���� ������, �������� ���������
�� �����
�� 
��� �������� �������-���-
�
���

�	 �����
 �����	���	 ���������. � ������� ��� �� �������� 15 ���. 
�������� ������������ ������������ �������� �������-����
���

�	 �����
 
�����	���	 ��������� �� �������
������ ���� � ����� �������. ��
������� 
��������� ��������
��� �������� �����
�� ������, � ��� ����� ���������	 � 
��������
��� ���������


� ���
���, ������
��� ������������ � �������-
��� �������� �������� � ����
���

��� �������, ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����. �������� ������ ��������
� �������

� ���������.

������� �������, ���
 ������ ��������� �����	����� ��›�� �
������ � ����-
���. ��
� �����
 � ����� �����
�����	, ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
�-
���, �������
�� � �������
�� ��������� ����� 20 ���. � 2017 ���� ���� ����
� 
������������� �����
�� 
��� ��
�����-�›��. � 2020 ���� ��������� ������-
���	 �������

	 ��
��. � 2021 ���� ���� ��
���� 

� ���������� ����
��
�	 

������������	 ����
������ «������

	 ������� «������ �����-2030». 
������	 ������� �������� ���
�� �����	���	 ���������� �� ������ � ����-
����

��� › (����). � 2018�2020 ����� ������ � ���-10 
������� ������� 

� 
�›��	 � ������ � ����� ���
��	
�	 �
������� �� ������ ���
��� Kongres 
Magazine, � ����� � ���-100 ������ Eventex Awards 2019.

�
� �����������, �����������  ������
�� ������������� �����
�� 
��� 
��������

��� ����
�������� �����
�� «���.�����», �����������  ������� 
Inclusive Event. �����  ��� ��������� ��������

� �
����
� ������
 � �����-
��
�����. ��� �� ������������ ����
�� ��������� � ����� �
��›��� �������� 
����
�������� ��� ���
�-������
� ���
��	 ������  ����������� �������-


�� ��� �›��	 � �
�����
��� ›. ����������
 ���
���›� �������� � ����� 
���
�� �� ������
����, �������� ��������������� ���������
��, ��
��� ����-
›� ���
�-��
�������, �����›� ����
�����, �����›� ������
�› �����.
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���� ��	›
, ���
��	

	 ��������, ��
������  ��� ��� ���������� � ���
�-
������ �
������� ���
��	. �� �������
�� 32 ��� ������� � ����� ����������� 
��� ������

� ��������	 � ���

� ��������: �� ����

� �������� �� �����-

����

� �����
� �������. ����� �
���� ��������
�� � ������� ��������
, 
���
����� � �������
��. �������� � ��
��� ������� ������
 ��� ����

� 
�����	���� � �������

� ���
���.

��›
� �›��������, �������

	 �������� ������� MICE Excellence, ��
���-
���  ��	��
�� «���
� ������� 

� �›�� � MICE». ����� ��
� �����
 � ����� 
�������������� ����� 20 ���, 12 �� �����
� ����
����� ��������
� �������-
���� ��� �
������� �������� �������. � 2020 ���� ����� ��������	 � �����-

���� 

� ����›����� ������� ��������� ��� ���������
���� ���
��	
�	 
������� � Mr & Mrs.MICE. ������
�� ��� ���� ������ � ����
���� ��� �
�	 
��
�����	 ��
������� ��������� ���
�� MICE Excellence, � ������ �������� 
�������� ������

	 MICE Excellence Forum, MICE Excellence Rehab � ������ 
������� �����
���� ���
��	
�	 �
�������.

��›��›� �›�›�›
, ��
���� 

	 �������� �
������
��� ������
�
��  
«������». � �
������
�� ���
��� � 1997 ����. � 2001 ���� �������� � �
-
������
�� ������
�
�� «������». ��
������ ����
������	 ����������	 � 
������ ����������� ���� ������ � ����, ���������� ������-�����
��� ����-
��� 
��� ������ ������ 
� ������	���� � ���������	���� ����� 2014 ����, 
��������

��� �������� �����
� ������. �� ��� �
�������� � 2016 ���� �
� 
��
 ����� �������������� ��������
��� ������, � � 2019 ���� � ���
�����
�-
�� ��������› SPbTransportFest. ��� ��� ������������ � 2020�2023 ����� �
���-
���
�� ������
�
�� «������» ����
������� ����� ��� �������� � �������
�	 
���������	 400 �
��� �������.

���
� ������, �����������  
�������
�� «���� , ��� � �
��������» �
���-
���
��� ������
�
�� «������». � 1975 ���� ���
���� �������������	 ��-
��� ��� ��
�
��������� �����������

��� �
����������. �������� 
���

� 
������
���� �� ��������	���� 
���
�-������������ ���� ������������� �
-
������� ���
� �. �. �����
�����. � 1982 ���� �����
� �������� ����������›. 
� 1995 ���� � �
������
�� ���
���. � 2001 ���� ��������� ������������� ��-
���� RAO/CIS O�shore � ��
�����
�-�
������
��� ������� � ����� �����
�� 
������� � ��
��
�
��� 
��� ��� ��.

�
���� ������
��, ����������  ��
���� 
��� ��������� �����
�� 
«����-�����». ���������
�� 

	 ���
�����, ��������, ������� . ������� 
� ������

� ��������� �������	 �
��������, ����� ��� �����
 «��
�
����-
���� ������», «������� �����», «�����». �
� ���������� �����
�	, �������-
��� ���
���� 
�� «�� � ������» � ���
�� «����� 812». � ����
�� ��
���
�� 
���
����� ���
��������� ����������
�	 (����) ������� ��
�� �� ��� ����-
��������	. ��� ��� 
�����������

�� ������� ����������  ����� �
��	
-����-

��, ��� «��
��
��.��», 47news � «������ �����».
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��
�

�
�

�
�



�������� ����� ��������������  
� ��������� �������
��������� �����	���	 ��������� 
��������� ��������  
�
������������ �������������� � ������  �������


� 
�������� � �����. �� ���� 
� �
������ �������� � ���-
����
����� ������ �������� �����
�� 
��� ��
�����-�›�� 
����� ���������. ����� ������ ������	 �������� ��
�����-

�-�
������
�	 ������ 
���� � �����
�� �
 
����� ���-
������ ������� �� �����

 ����
�� ������, � ����� ��
���-

�� ������ �������
�����
��, � ���

� ��� 

� � ����
� 
�����
, ��� ���������
�� ��������� ��������
�� �����-
�����. �� ��
�� ����
������ ����������	 � �
�������� -

�� �����
� ���������� ����������  ��
����� �
�������	 � 
�������� �����������	 ������� ���
� ��
����.

����� ��� ������� ����� ����� 
����� ��� �����������
��
� �����
����� � 
������������������ �����
�� 
����� �����������  � �������� ������
��� ���
�-
��������� ������ (���) �������������


� �����-
��
�	 �
������ ���
����
� ����� ��� ���
��� ����-
��
�� �������
��� �����. ����� �������, ��� ������ 
����  ����
�	��� � ������ �������
�-
�	���� 

� 
���
��������� ������� � ����������

�	 �����
�-
���
�	 �����������	. ��� ������›� ��� ����
�����-
�
, 
� �������� ���
��� ������
� ���������� ��� -
��� ����� ����������	, �������


� ����	������ 
�������›, � ����� �����
�
�› ��������	 ������ ��-
��� �����

� � ����.

� ������������� �������� ��������������
� �������	 ������� 
� ���������� ������� «������� ����» ��-
������ ��
�����
�-�
������

	 ��
��. � ��������� ����� ��� 

� 1500 ����, �������
���� ������ › 10�000 �2 ��	��� �
���-
���
�� ��
� � �������
. � ���
�� ����� ����������� ����

� � 
������
� ������
��. � ��
�����
�-�
������
�� ��
��� ���
�-
������ ��������  �������

� �����	���-����	���� ��������-
��� ���������

� ��������. �� ������ �����
����� �������	 
������� ������� ������, ������	 �������� ���
�� ������ ��� 
�������� �������� � ��� ���
��� ������
������� ����� ����� 
����
���.

����������� ���� � ������ ����� 
���������� ��� �����������
�������� �� 55 ����
, � ��� ����� �� ���������� ������›��, �����  
����� ��������  � �����›. �� ��	�� ��
��� ����� ���������
�� 
��
��������� �
�����


� ��� �����	���	 ��������� ��������� 
������ �������
�� ���
�	 �������

�	 ���
 ��� �
�����
���. 
������
� ��������� 
� ����� ���
��� �
�	. ���� ��	����� ���
 �  
60 �����, �������� 
�� ����� ����
��
�� � ����
� � 16 �����. 
�� �������

�	 ���� ����������� ��
�����
� �������  � �����› 
� ������
� ��� �����
� �������. � ����
����, �
�����
�
 ������ 
�������  �������
�� 
� ����� ��� ������� � �����
�, ��� ���

� 
� ������ ������������.
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�������� � ���������  
��������� � �������� ����
��
���� «��
�����
�-�
������

� �����������» ��-
������
� ����
������ 
�. �����������›��� ����
�
�� 
� ������� 

� ����

 ���
��� ������� ������ � ���-
���� ����� ���������. ���
� ������
� ������� �����-
��� ���������� 
� ��������  ������ , ���������  ��
-
��������› ���������
�� 
��� ���������� � ���
���  
�������� ����
����
� �����. ���, 
� �
������� � ��
-
������� ��������

 ������

� ����
������
, �� ����, 
�������
�� � ����� � ������ �������
��. ����
����
� 
������
���  ������������, ��� ������������ ����� ��-
������
��� ��������
�› ���������

�	 ��������� 
� 
�����
����

� �

��.

���������� ������  
��¡�� �� ��������
�� ������ �������� 2023 ���� ������ ���� ��
�	 �� ����-
��›��� �������	, ������
� �
����� ������ � �����	����� 
���
���. ����	 �
��� �����
 � �������
�� ���������
�� ���-
����
����	 ��������
 Calltouch, ��
�� «�����» � �������-
�
 �
��	
-�������
�� hh.ru. �
���� ������ � �����	����� 
���
��� ������ �������� 
��� �
���
�� �� ���  ���������
	 
������ � 2019 �� 2023 ��� � 69 ������. ���������  ������ � 
��� ��
���� �������������
� �������	 � � 11 
�������
��� 
���
��� �� 20. � ��� ���
� �
���� �������›����� ���� ��-
��� � ������������� ������ , �
���� ������	 ��������� �
�-
���

��� ������� ���������� 
� ���  ������. ����� ������-
�
 �������� � ���� ������� ���� � 2,5 ���� ������ 
� �����
��.

�������� ������� ������������ 
���������� ���������
������� �� �������› ������� ��
��-���������� �����
��-
���� ����  ������ (
� ����� 50%) 
� ����
�����› � �������
�� 
��
�����
�-�
������

� ����������	. ��������� � ���� ���-
����� ����� �����
� �����
���, ��
��
� � ����� �������� ��-
����� ������. ��
����
�� �������� ���
����� �����
��
��� 
�� ���

� ���������: ����������� 
���  � ���������� �����-

���� �����������, 
������ � ����
������ ��
�� ���������� 
�
������

� �� 
�������
�› � �������� ��
�����
�-�
���-
���

� ���
��	. ����� 

� ������������� ��������� �����-
��
�� ����������� �� ����� 
������ �������������� ����
�.

�������� ������������������ ��� 
������� �� 2030 ����
�������� ���� ��������� ����

	 ������
� �� �������› ��-
����� 
� �����	��� ���
. ���������, ���������

�� ��
�-
��������� ����
���

���� � �������� �����	���	 ������-
���, 
�������
� 
� ���
��
�� ��������
���� ��������
�� 
���������


� ������� � �����, ����� ����� 
���
�	 � ����-
������� 
�	 ������ 
���� 
� �
����

�	 � �
��
�� �

�� 
����� �
������, ��
�����
 � �����
. �������
�� ���	 ���� 
������������ ����
�� ���� �������

� �����. ����� 
�� ��-
�
��
�� �������� � ������
���� ��
�����
�-�
������

� 
�����, ���������� ������, �������
������
�� ������
 ����� 
� �
����� �������������� ��


�, �����
�� � �������� ��
-
�����
�-�
������
�	 �
�����������
.

����: 
���� ����������	 ����
 �����������, russiacb.com, admblag.ru, spbcb.ru, vagant, romarr, chasdesign � ����›
�� ����������
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��� 
� ��� �� �������� �����
� �����
��� � ����-
����� �����
��  ���� ������
 � ������������ �� 
� 
�������� ������ ���
���, 
� ����� ������������ ���-

�������› � �

������� 
� �
�������, ��������� 

��
� �����
���� � ����������	. ����� ����, ������ 
����
������� ����	 ��������� 
���
�›��� ����-
���
������� ����� ������
��  �
��� �����
��� 
� 
������������ ������	 ��������
 �
������. ��� 

�� ��� ���
������ ������ ���� ��
��������, ������� 
������������ ������
������� � ��
�

�� ��������-
�
����� ��� �����

�� ��������������� ���
���, 
���������� ������ �
�
����, ��
��� � ��
�����-
��. ������
��� ������›� �����
� ������������ � 
��������� ��
��  ��������
� ���
�
, ����������  
��������� ��������, 
�	�� �
�������� ��� ����
��� 
� 
����� , ��� �����������  ������

� �������
 � 
�����������. ��� �������� �����
���� �������  ��
-


� �
�
�� � 
��
��, �����
� ����������›� �� � ���-
����� ��������. 

����� 

� ��
���� �
���› �������
�� ����-�����	, 
�����
� ���
������ ��� ����� �������

� �����
��� 
��������
� �
������. ��� ��������

	 ������ ��� 
�����
� �������
�������	 � ��������� �����
��-
���  ���� ���� ����� ������	 ���������	, ���›��� 
����
���� 

� �
��������, ����
���� � ����
���. 
����-������ ��
�
� ����������›� �������›, 
� ���-
����� 
�› �����
����› ������� ��� ���
��-����. ��� 
������� �� �����
���� 
� ��� �� ����� �
����

�	 
��
������, 
� � 
��
��� ������

� �
������
�	 
� �����������. ��� ����� ������ �����
�	 ������-

��� › ��� ������
�� �����
�	 ����� �� ��������� � 
�������	.

������, 
����
��, 
� 
��
� �����
���  ���
���  
��
������, ���������� 
� ��������
� �
�������. ��� 
�����
� �������
�������	 ������� � ��
����� ���
�-
����� ���

� ������ ��������
�� ����	 ���������. 
� ��� ����
�������� �
������ � ��� ������ 
� ��� �� 
�
�����  � �������  
������� �

������


� ����, 


� � ������  ��
����
�� � ������
��›��� ���
���, 
������� ���������� �
���
�� ����������	. 

���������� ��
������ ������›� 
�����
, �����
� 
��›� �� ������
���� ��� ��� 
�	���� ��������. 
�����
��� ��
����� ������›� � �������
, � �����-
��. � ��� ���� ������
���  
������  ����� � ������� 
�������
���������, �
��������� � ����
���� 

�� 
����
�����.

� �������� ������� ���� �������� ��
����, ����-
�
	 �������� � ������ �����������
��
��� ����-
�� «������
� �������», ����
�������� �����
��	 
«�������
��» �������
� � �����
����

� ��
-
��� �������� ���������
���� ���
�����	 ���
�  
�. �. ��������. ������ ������� ��������� ��
�� 
�������
����� ���
��� � ����� � ��������� ������-
����� 
���� � ���
�����	 � �
�������� «���������-
��
�� ��������». 

�������
 ��
����� � �����
� ���

�-������ ���-
���� 
� 
�������
�� � ��
���� 

	 �
������

	 
�������� «�������
��» �� ����� �����
����
��� 

���
�-������������� ������ «�����	���� 
����� 
����������
�
��». ����� � ����� �
���
� 
������	-

�. �������
�� ������ «������
� �������» � ��
� 
����� � «�����	���	 
�����	 ����������
�
��» ��-
������� 
� ��� �� ��������
� �������  ��
��

� ��-
����
 �����������

�	 ��������, �
��������

��� 
��������, ��������� ����
�����, 
� � ����������  
���
��������

��� ���������
�� 
��� ���������� 
���������� ����
����
� �����
� ���

�. � 2023 ����  
�������
� � ����
�	���� ������������ � �����-

���� � ������, �������, ��������, �����-�
��	, 
�����, «�������
» � ������� �������� ������� �  

� �������� «�������
���» �� ����� ������ ����-
������	 ��
����� «������
� �������» ���
������� 
����
������  ������� �����
� ���

� � ��������-
������ ���� ��������, �������� ����� �������
��, 
����
����  �����	 ��
���� �����
� ���

� � �
��-
�������. ����� ����������� 
� ��� �� ����������›� 
���������
�� 
��� � ���
��� �������› ���������-
����	 ��������, 
� � �����������›� �� ������ � ���� 
������������ � ������
���  ��������	�������  � ��-
��
���� 

�� �������������� � ����
�����.

����� �������, ��
�����
�-�
������

� ����������� 
����›��� ��


�� ���������� ��� ��������. �
� 
�����������›� �� �����, ��� ���
� �������  ���� �
-

������


� ����, �������  �����
�› ����  �� ������-
���, ����
����  ��


� �����
� ��
����
 � �������  
����
���� 

� �
��������. ������� �������� � ����-
�
� ������������ ����� �����
�� �
���
��, ���

� 
�
� ����
���� �������


� ����, ���
 � ������ �����-
�
, ���������� �������� 
��
� ���
�����	 � ���
���. 
�
����� �����
� �›��	, ��
����� � �����
���  �����-
���  �������›� �
������ � ��
�����
, ����� �� ����� 
������, �
�����

�� � ���
�

� ���

��.

������� �������� 
 ����
�� 
����
��	��	� ����� 
�������� ��������, ������ 
��� 
��
����� ��
�������� 
����, ���� � �
���� 
���	��, 
���������	 ���
���� ��
�� 
���������� � ������
.
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���
� ������� , ��� ��
����� �����
� ���

� �  
��� �������� ���
��	, �����
	 
� ��� �� ���-
��������� ����
�› �����, ��������


� � ������ 
����������� 
���� � ���
�����	 � ������, 
� � 
����
���� ������ ����
�� 
� �������� �����
��, 
������
�� �������� ���
� ������
 � ���
��
�� 
�
��������

�	 �����
����. � ���������� ��
-
������ � ��������� �����	���	 ��������� �����-
��� �����������-����
���. � ������ �� 
�� ���-
������ ����� 100 ���

�, �����
� 
� ��
��� ������ 
��
�� � ���������� ����������›� �����
�� ���-
���
 
���
�-���
������� ����
�	 ��������


� 
�����. � 2023 ���� �����������-����
��� �����-
��� � ����������, �������� � ����������� ���-
��, �������
���	 � ����
��� ���	 ��������, ���-
��-��
����� ����
��
�� ������.

���

� 
�������
��� �����
 �� ��������

��� 
�������
�› �����
� ������������ � �������
�-
������	 � �������� �������� � ����

 �������� 
�����
����
�� ������
������� � ����
 ��
���. 
����  
� ����
	 ���
 �
����� �������� �����-

����
�	 ���������� � ��������


�� ����
�-
������� � �����
�� �������
��������� ���-
��� ����
. � 2018 ���� ��
� �����
����� �����
� 
�������
 � �������� �����
����
��� ���������� 
������� ��������

��� �
�
�� � �������
�����-
��	 Friends for Leadership � ������

� ��	����›-
���� �����
����
��� ���� �
�����

�	 ������-
��, �������

�	 � ��������
�� �
��������

�� 
���
��������� � ����
����

� ��������. ��-
�������� ������
��� ������

� ����
�
 �����  
100 ����
, ������›��� 
�� ������������
��� 
����� ����
�	 � 23 ������

� ������� �� ����� 
����. ������ Friends for Leadership ���
����� 
������� � ����
�	��� �����
����

� �������, 
� �������

� �����
, ����� ��� «���� � �������», 
«���� � 
����», ������›� � �
� ��
��

� ����-
��� ��
�� �����
�����, �������� ������� �� ����-
���, 
�������, 
� ��������� �����	���� ��
���� 

���� � ��� ���
.

���

� ���
����, � ������� ������ ������� 
������������� ������� Friends for Leadership, ���-

�� �������
�� � 
����� 2024 ���� � ������������ 
� ������ �������
�� ������ ��������� ����
� 
������
��� ��������� ��������. ����������� 
���	��� 
� ������� 
�	 ���������� «������» 
��� ��������� ��
�� �����
�����. ������ ���
�-
���� ��� ��� � �������
	 ���, �����
��� ���
���  
�������� �����
����
��� �������
��� ������-

������� ��� �������
�� ����	 � ����������� 

����
�� 
��� �������� � �������


� ��������.

��
� �����
����� �����
� ��������� ����
��-
���› ��� , � ������› ������ ������� ��������-
��� 

� �������
��, ���������
�� 

� ������-

�
��, ��� ���

� � ����
���


� �������
. 
�
 ������������ �������
�› �����
� ���

�, 
������������, �����
���� � ����	
���� � ����-
�� 
� ������������ ������ �
������ ����
�. ��-
����� ��������

�	 ����������	 �� ��������	-
����› � �����
�� �›� ��, �����
� ��������� � 
���������
�� � �����
�
�� �������
�	 ����-
���� ����

.

��
�� �� ����� �������� ������ 
� ���������
-

�	 ������ 
���� ��
�� �����
����� �������� 
������ «���� 

	 ����», 
�������


	 
� ����-
����› � �����������› ����	 � ����������, ���-
�������� � ����
�	 ���
�

�	 ��������. ��� 
�� 
�����›��� ������� ��� ������� �����
�� ���� 
�	 
��������
, �����
�	 ����� ������
��, ��������-

�� � ���
, �
���� ���������. ������� � ����-
�� ������� ���
���›� �������� �
, ��������
, 
������������� � �����
�
, ��
�
 � ����
������. 
����� �������, �
 ������� �����
���� 

� ���-
���
���� � �������� � ���������
�� 
�� ����-
��������
�� ����	 � ���������� ����� �������� -
���
�� ��������
��.

����� 
�� �
���
�� �
 ������� � ��������	���-
�� �����
�› #��������, ������� �� ������
�� 

����� �� ��� �������� �������� 
�� �������� � 
������. ��� �������

	 ������ ������	 ��
�� 
���� ���
�	 � ���������

�	 �
��������	, ��-
����� ��-
��������� ������� �›��� � �����
�� � 
���������� ����, ��� ����� � ����
�› ���
�

�› 
�������›. ����� ����, ��
� �����
����� �������� 
����
���� ������ #��������, ���������� ��-
����	 ������›� ������
���  ���
����  ������� 
� ������ 
���� ����
�	��� ����������	.

�������� ���

� �������� �����
 � �����
�� 
�������������, �����
����, ���

�� � �������-

��������� ������������ �������
�› ���������� 
������
����	 ��� ���������� �� ���
��� ������-
�����, 
���
��� � �������
������ ����� ����
��-
��� ��� ����	������ �������� ������. � ������
, 
��� ������� 
���	 ����

 � 
����

� �����.

�� ����������, 
����
���, 
����
�� ������	� � ������� 

����� ����	���	 ������� 

������� ����������  
� ���������� 
�
�����.

� 3 �24� 2023 15

� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �





�  � � � � � �

������������� ����������� ��� 
 ���������� ����������� �������� 
������������������ ��� ����������

������������� ���� �� 
������������������ �����������

������� ��� ����������

91%

62%

7%

27%

2%

11%

������ � ���������� ������ 

�����
 ��	��
�� ���
��	
��� ����
����� �����
��®© ������

������ �����



��������: ���� R&C, 2023 �.

��������: ���� R&C, 2023 �

*������� ����������� 
��������� �������
®© ������ � ������������
����� ��
����� ����,  

������������ �����
������ ������-�������
���������� ������ (����) R&C.  

�������� �������� 	
�	���	 ��›����� �
�������� 
��
� ���� R&C.

+10%

+2%

¢17%

+3%

2022

2021

2020

2019

2018

�������� ��£��� ���� �� ������������������ ��� ����������  
� 2018⁄2022 �����, ���� ������

��
����������  
�
����� 

59,6 

54

53,2

64,3

62,3
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38

30

34

26
� �������

���� � � ������:  
������ 
��������� ��������

� ���������
 �����������. 
�������� 
����������  
�����
� � ������

����

«�������.���»:  
����� ����������  
����������� 
�������

����

«���������»: 
��������� 
��������� � ������
 ���	���






������	 
 ������ ������ 
������� ����	���	 ������� ������� 
����� 
 ��������� ����
��	��	�. ����� 
������ ��	 ������ 
� ��������� ���������� 
 �����	��� ������? ��� 
����� 
������� ���	� ����������
����	 
 �������� �������������� 

�����? ��
��� ��  �� 
�
���� ����� �����, �����
 �
�� 

���
����������� ����������� ����������� ������
� «������».

���������� ��������  
� ������

����������� �������� �
���
�� 
� 
�������
�› �������� ��� �� �����-

� �����	���	 �������. � �������, � 
1909 ���� ��������  �����
 ›

� ���-
��������, ����� �����
� � 1917 ���� 
���������� ����� 50 �
���. ����� ���-
���� ����� ��, ����
�› �������, ���-
��
�› ������
���	 ������ � �
���-
�� �������, ��� ����� �
 �����  �� 
�������	 ���
�.

� �������� ��������	 ������ ��� ����-
���›���


� �������

� �����
�� 
�
�� �������

. ��
��� ���� ���� 
�������
�� �����
� �›��	 ��� ��
-
������ ����������� �������� ���
�› 
�������������› ��
���. � 1918 ���� 
�
� �����
 �����
���������	 ��›� 
�������� � ��������. ����� ����-

������ �
�� �������
� ��� �����-
���� ��
�
�. �����›�

	 ��
�
���	 
�����
���������	 ��›� �������� 
(�����) ���� ����

� ������������ 
�����
��� �����
� �›��	 � ����.

� 1947 ���� ��������, ���

�, ������� 
�������� ����

 �
������� � �
���-
�����	 �����
�� ����������� ���	 
����
������, ��� › ������	 ����� �
 
����������
�
�� �
�
�	. ��������� 
�����  ��� ���›, �����
� ������

�› 
� ������, ����������. ��� ��������  
����
������ �� ����������
�
�› ��-
���������� � 
���

� �
�
�	, ����-
��� ����
�� �����›�

� ��������� 
«�
�
��». �
� ����� 
� ���� �������-

�› ����������� ���› ������, � ��� 
����� ����� ��������.

���
	 ������ ������
�� �
�
�	 
�-
��� ������ � ������
 ����

. � �›�› 

1947 ���� ���������� ���
�� 
���	 ��-
��
������ ��������� 1400 �������, � 
����� ������� ����
���� 6000. ����
 
����� ����������� ���� ����
������ 

��������� �����  �� 1990-� �����, 
����� ������
 �������� ������ ��-
��� 25 ��
 �����	, � ����� ����


� 
�����

� ���������� ����� � �
��� 
�������� ��

����, �������� 33�431 100 
�����������.

�������� �����
��� ���� ����
���-
��›, ��������� �����  ������� ������ 

� �������� ��������
�� ������
 ��� 
������
�›��	 ������. ����� 10 ��� 
����� ������� ������ � ����
� �
���-
�� �������
���  ���
������� �����, � 
������ � 
�	 � �����
  �
�������
� 
������������, ��� � ����� ������� � 
����
�� � 
���
�-���
����������	 
�����.

����� ������

������������ �������� «�
�
��», ��-
����� ���������  � 2021 ���� �� ����-
��
�› �������
�� ������ ��������� 
����
�, �� �
���� ����� ���������� 
������������ ��������

�-������-
������ ������
. ��������, ����
�-
���  ���� ������� .

�����
, �������


� � 1991 ����, ��-
���
����, ��� � �����› ������  ��-
���
� �›�� ����� ����������  (40%), 
�������  �� ���
� ��� ���
� ��� �� 
������ ����	 (36%). � 
��� �
� ����� 
�������� �������� ��������� ����
�-

��. �����
�, �� ��


� ��������	-
����� ��
��� �����
�� ��������

��� 
�
�
�� (�����), ��	��
� ������� 
�������

�	 �������� ����������� 
����������	���� (39% ������


�); 


� ������ ����� � �����

	 ������ 
(37%), 
� ���� �� � ����
���� � ����-
��
��� ��������
�� (28%). ��� ���-
������� 
�����
� �����
���� ��
��
-
��›: �����
� �›�� ����� ��� ��
�� � 
��������›��� 
� ��������
�� � ��-
� ���, � 
� 
� ������
�� �
���
� ���� 
� ������ ����	.

��� ��
��
��� 
� ��� �� ����
������ 
������������, 
� � �����
� �� ������-
��������. ������ � ������� › �����-

� � ����������. �� ���� ������� ��� 
����, ��� ��
���� «�������
�� ����-
����» ��������
� � ��
�������� ����-


 � �������� ��
��� �� 
�������
�	 
�����
 �������� ����, 
����
� � ��� -
����	, ��������
��� � �������. � ���-
�� �����
�� ������� 
��� �����
�› 
�������
� ������ �������� ����
 
������� ���›���  �� ��� 
����
�� -


� ������
 �����������, �������
-


� ������ � ������� ›. �� �������� 
��� ������� � ����, ��� � ��	����›��� 

����
�� 

� �������� ��������  
����� ��� ���
��	 ��� ��������, � 
�
���� � ��� �� ������
����	 ��� �� 
��������������. �� ��������� 10 ��� 
��
�
������
�� �������� �����
 � 
������� › ����������  � 54 ����. ��� 
����
�
��: �����
� �������

	 �›�-
���, �
������
	 
� �������
�› ��-
������, ���������� 69 ���� �����	, � � 
2019 ���� �� ���	 ���� � �›����� �
�� 
�
����
� 10,2 ����.

��������

�� �������� «�
�
��» 
���
� ��������  � 
�������
�-���-
���
� ���
�
. � 2021 ���� �
� ���-

�� ������� 

	 ����
 �� 05.04.2021  
� 85-�� «� �
���
�� ����
�
�	 � ��-
����� 

	 ����
 «�� ��������
�� � 
�����	���	 ���������», ��� �����
� 
����
������ 
� ����
���
� ��
���� 

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� �  � � � � � � � � � �

�����	����� �›�����
 «��
���»

27

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� 3 �24� 2023

�  � � � � � � �



�� ��� ������, ��� ������� ������
�� 
�
�
�	 
� ����� �
�  ����������� -


� � ��������  � ������	 �����? 
������
 ������

 ���
� ���

�, 
����
�� � �������  �
�
�� � ������-
����

�	 �����, ������� 
� ������ 
���������. � ����  ���	
� ���
�	 ���-

������ ������ ������������ ��� 
�-
������ �
�
�	 � �� ���
�������, ����-
���� ��
���›� � �������� ������›�. 
����� �›��	 
��
��›� 
�����
�����.

�� ��


� �������
��� ���������-

�� �����	����� �������� «�
�
��» 
� �����, �������

��� � �›
�  
2023 ���� ����� ������
 � ��������  
14 ��� � ������, ��� 32% �����
��
-
��� ����

�� 
�����
����� ����-
›��� ������� � �������������. ��� 
������ �
������ 
� ��������� ������, 
�����	 � ��������


� �������	, ��� 
������������ �
�������  �����
 ��-
������ � ������������ ��� ��������, 
�����
	 �������� 
������


� �
�-

�� � ��
� �������� ������
�›.

� ���	 ����� 
� ����
	 ���
 �
����� 
���������� ����������� ���� ������, 
������›��� �������


� �������-

��� �� �������� � ������ �
�
�	. 
� ���	 ������	 �����
� ���������-
�� ��
�� �
�
�	 «�����», ����

	 
��
�� �����	����� �������� «�
�
��». 
��� ����
�	 ������	 ���������	 ����-
›��� �������, ������
, �������������, 
� ����� ���
�����
, �����
��� �� 
�������
�›, �����������
 � ��� ��, 
��� ����	������
 � �������� �
�
�	.  
� 2022 ���� � ��
��� �
�
�	 ��
-
�� 4000 ������� ������ �����
�� �  

��������� 
�	 �����

��� › ���-
��� 
���� �������

��� �������� 
«�
�
��» �������� ����� ������� �
-
��������


� �������. �������� 
����
� ��
�� , ����� �� ��������-
��


� ��


� � �
���
��� ��


�, 
� ����� � 
��. �������


	 ������� 
����
��
� ������������ � ��������-
��
�

� ����������� �
��������, 
��������
�	 � ��	����	, �����
�	 � 
�������

� ����
�	. ���  ����� ��›-
����	 ��������	 ��� ����
��, ��-
���
��, ������, ������
�� 
������	, 
����� ��� ������

� ����
 ���
�, 
�����
� ���  ���-�� �����
��›��� � 
������ �
��	
, ��� ������� � ���-
��. ��� ���� ���
����


� ��� ���� 
��� ����� �����
��
��� ������ ������-
�� ��� ��� ������� : ��� �� �
 ������, 

� ����	 ��
�� �������� ��, 
� ���� 
��������  ���� �����, ���� ������� .

�� ��� �������� �� � ���, ��� ������, 
� ��� ��� ? ����  
� �����  �����-
��� �������� «�
�
��». ������ 

	 
����� �������� � ��� �����	, ������ 
��� ���� ���������� ����������� -
����� ��
��
��, ����� ����
�� � �
-
��›������ �›� �� �������

���� �  
��� ��� ���� �����
� �›��� ����
��-
�
 ��� ������ ��������
��� ��
��
�� 
� ��������� ����
���� �� ��	��� � 
��
�������	.

�������� ������

�����
� ����������� ���	 ��
��
� 
�

����
 ����� �� �� ��������› � 
����������� 

�� ���������. ��
�-

«����������� ����». ������� 
� ��
� 
������������ 
�������
�-������
� 
����
�
�	 ����
�� � ����������� ��-
������ «�
�
��» ����� ��������


�.

����� �����  
� �����������

�����
� �����	���� �������� «�
�-

��» � ��� 89 �����
�� 

� ������
�	. 
���������� �������� ����������� -
���	 ����
������ ���������� ����� 
23 �
��� �������. �
� ������� ����� 
100 �
��� �����	 �� ���	 ����
�, � 
�����
����� ����������	 �������� 
����� ��
�� 50 ��
 �������. ��� ���� 
�
��	
-���
������ ���
��	, � ����� 
����������� ���	 �������
��
� ��-
����� ����� 1,4 ���� ����������.

��������� �������� «�
�
��» ��-
���
� ������� 
� ��� �����
. � ���-
��	 ���
� ��
���� ���, � ���� ������ 

� �������
�� ������ �
�
�	 ��� 
����������
, �
� ����� ��
���� -
�� �������������. ����
 ����
�  
�� ������
����, ��������
� ������-
���  ����

	 � �
�����

	 ������ 
��������
��. ������ ������ � ��, ��� 
���� 
� ������� �
�
�� ��� ��	 ��
-

��� ›. �����
� 
��
� ��������  
�
���
��, �
����  �
����� � ������� 
���������. ������
 �������� «�
�-

��» ������

 �������, � 
��
� ���-

������ ��������� ��� ������
���� 
� ��������� ��������›. �������
-

�� ��������
�� � ���
 ���� �����  
���	�� � ����
	 ���, � ����� �
 
������ ������ �
 
� 
��������.

�������� ����� � ����������� ������ 
�� ������ ������� ������

78% 75% 71%

C����›�, ��� � 
�� ���  
�����
��

C����›�, ��� 
�����
�� �����
 �
�  
���������� 

�

C����›�, ��� 
�����
�� �����
 �
�   
��������-����
������


�

��������: ������ �
���� ����������� ������
� «������» � �����, ���� 2023 �.
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���  � ������ ��� 
�������� �
���-
��������� �� ���� � ��������	 � «�
�-

��.����». ��� ������� � 
�� 
�����-
���
 ������, �������� � ���������	 
������.

�������� ƒ������§

��
����

�� �����	���� �������� 
«�
�
��» � ����	 ������ ��������-
������ ���
��� ��›���
� ���
��-
���: ������� � ������������ ����
� 
���, ������ 

� ���
, ����������

� 
������
 � ����	 ������. �����
� 
�����	���� �������� «�
�
��» ���, 
��� ��� ���������. ����� �
 
� �
� 
�
�����

� ��������, ��� 
���� 
� ��-
��� ������ , �����  ��� ������� , ���� 
�
 
� ����������
 ��� �������


� 
�������
��. ������� ����
������ 
��������� ��������  �����
�� � ����	 
��������� � �����  ��
��
� 
� ��� �� 
���������� 

�, 
� � ����

�, ���-
��
� ��� �������� �����.

������� ����
� ��� � ������������ 
�����
���� ��, ��� «�
�
��» ����-
����� � �
������ ����
› ��������-
�
. ������ 
���  ��� ������� ���� 
����� �
��������

��� �������� 
XXI ����, ���, ����
 �
�  �����

�, 

��
� �
�  ������ 

� � �������
-


�. ����������

� ������
 ��-
�����›� �����  ������� ������
�� 
�
�
�	 �
�����

� � ��������� -


�, � ����	 ������ � ���� ����
 

��������
 ��� ����
� �
�
����, 
���  ��� �� � 
��, ��� ������
�, ��-
��� ����� �� ����
�.

30 ����������� 

� ����������, � � 
2023 ���� 54 ��������
 �������� ��� 
����� 9000 �������.

����� ����, ��� �
����
��, �����-
��� � ������
�� ����
����
� ���-
���������	, ������›��� �
����� 
����
�� �
�
�	 � �������
��	, 
�����	���� ��������� «�
�
��» 
�
� ������
 ��������	���	 ���-
�������� ���	 ��
���� «���� ���-
�����», � ������� ���
��� ������� 
16 700 ������� �� 1096 ������� � 
�������� ������. � ������ ������� 
�
� ����
�����
 ����� 

	 ��
-
���� «���� 
�� ���� ��������», ��� 
� �������� ������������	 �
�����-
�� �����
� �›�� � �������� �� 14 ��  
17 ���. ��� ������� � 
�� ������ ��-
���� 5000 ����� �� ���

� �����
�� 
����

.

� ��� › ���
��
�� �������� ���-
�������� ���	 ������ 
���� ����-
���� «�
�
��» �������� ������� 
�› 

������, �� ���
���� ������	 � ����-

� 
�� � «�
�
��.������». �� ����� 
�������  �������������, ������
, 
�������, ������
 � ��� � �

�� ���-
����, �›�� ��� ����
������, �������-
›��� ����������� ���� �
�������
.  
� 2023 ���� ��� ������� � ��
����� 
�
�� ����
� ����� 13 500 ������. �� 
������ ���� ���, ��������� � ����
-
�� ������������, ���
� ������ , ��� 
��� ������ 
���  ��� ���
���� ���� 
����
: ��� ��� ����  ������
 (38%) 
�������, ��� ��
���
�� � ��������� 
������������ (�������) �� ������
�� 
����� ��������� .

����� �����������

�����
� ������
���  �������  ���� 
���  � �������, ��� ����� ��������  
��������
� �����	 � ���
��. �� ��
-


� �������
��� ������ �����	����� 
�������� «�
�
��» � �����, ���-
����

��� � ����� 2023 ����, 85% ���-
���
 �����›�, ��� � ������ �����

 

��������
� ������� ��� ���������-
����� ��������.

������
 �����	����� �������� «�
�-

��» �����›� ���

� ������� �������-
������� ��� �������� �� ���	 ����
�. 
� ����
	 ������ 
�	�� � 
�� ��� ���� 
���-�� �
�����
��. � �������, �� ���� 
�����
�� ������ �������� 
����
�� -


	 ������
���� «�
�
��.������», 
� ������� ����� ���
��  ������� ��� 
���������
��
, ��� � ��������
-�›-
������. ���������� ������� ������-

���  ����
������  �����
�� 
�› 
�����
������, � ������ �����
 �� 
������ ��
����� ��	��� � �
���� 

	 
������
� 
����� ��������.

��������� ����
�
 ���
� �������  � 
������� «�
�
��.�����», � ������ ����-
���� ����
�����
 ��
���� 
� �����› 
�����
���� ����������� ����� ������-
��� «����

	 ������
». ����������� � 
���
��� 

� ������
���� � � ������� 
«�
�
��.�����
», �����
	 ������
�� 
������� � ����������	 ��������	���� 
��
������ ����������� ���� �������-
��
�	 �������������	 
�������

���� 
� ������� ����������
�	 � ����
. ��-
��������	 
������� 
� �����
����
�	 
�
������-������ «������» 
� ����.

���� �������� � ����� ����� �����������

38%
32%

21%

10%
7% 7% 6% 6%

�������� � �����



������� � �������������

�������

���� ��� �������

���� ��� ������

�����
�� ����

��������


	 ������ 

�������

	 ���
��

��������: ������ �
���� ����������� ������
� «������» � �����, ���� 2023 �.
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����¡�,  �� ����¡������

� 2021 ���� � ������������ � ����-
��
��� �������
�� ������ �����-
���� ����
� �
�� �����
� ������� 
������
�� �
��›��	�� ��������. 
� ���� �� �������� ����� ������-

�, ��� ������� �� ����
� � ��� 

� ��� �� ��������
��, � ���

	 
�����
� ��������������� �����-
��
�� �������� ��������. ������ 
��������
 «��� ��, ��� ������-
�����» � ���  �������� ������-

���  ����
�  ��� ���� �����› 
�� ����� ������� �� ����
�. ��� 
����� �������
� � �����
�� 

-
�� �������������� ��������
-
��›��� ��������
 ����������	 
�� ���� ������������ 
�������-

���: «������� � ����������», 
«��� ���� � ���������», «���
�� � 
�������
������ ����», «����� � 
�

������», «����� � �����

	 
������», «����
���

���  � ���-

������», «����	����� �������� � 
��������». � 2022 ���� ��
�����-
���� 
���� � �
����� ��������
��, 
��
��������� ��������
�� ���-
���, ������� � ����������  ���-
���� ��������	���	 �
��	
-����� 
�����
� �›��	 � �������� 14�35 
���. �� ��


� ���������
��, ���-
�� 90% �����
��
��� ��������, ��� 
����� �������������  �� ������, 
��� ���� ����
	 �����	 ������
-


	 
������ 
� �
� �� ��������� 
������ �����
�. ������� � ��
��� 
��������
 «��� ��, ��� ������-
�����» ������
� ������� ������-

���  �������� � ������ ������ 
��������
�	, �����������
�� ����-
����

��� �›���
����� � ����, ��� 
������
 ��� �� ��������� ����
�-

��� �����.

���
� ������� , ��� ����������� 
���������� � ����
�
�› � ���
��-
���  ����	, ������	 ������� ����� 

����
�

� ���� � 
���� ������� 
� ��
�����: «� ���� �����
� ���� 
�
��� �
�����

� ����, ����  ����� 
�����

� �›��, �
� ��� , � ��� ���-
������  ������
�����, �������	��!». 
��� ��������


� ������� �������-
���� ������� ��������, ���������
�-
��� � �›��� � ����	 ����
�.

�������� �������

��������� «��� ��, ��� ������-
�����» ����������� �����
� �›��	 
��������  �����
�› ���
�

�› 
������›, ��������  ���������-

�� 

� �
�����
 � 
��
��, 
�	�� 
���� � ���� ������
��, �������� � 
�
��������


� ����
������ ���-
�����, ��� ����
	 ����� �
����  
���� ���-�� �� ����. ��������, � 
�
��������� �������
����	 ����-
����
 «������ � ����
� ������
�-
���	», �����	����� �������� «�
�-

��», �����	����� �����
�� ����	 
� �������� «�����
�� ����
�» � 
������. ����� �������, «��� ��, 
��� �����������», � ��
�	 �����

, 
����
���� �������� ��������: ���� 
�����  �������� �� � �����
�› � 
������
�›��›�� ������� �� ����-

� � ���  �����

�, ������ ���� 
� �����-�� ��
����� ��� �������.  
� �����	 � ����������� ����
���� 
��������
: �������	 � 
���� ��
-
�����, � � ���� �������� ������-

���  �������� �� � ����������� � 
����� ��
��  ���› ����
�.

������ ��������

�	 �������-
�����	 ��������›��	 � �
����-
���� � ������

��, ��� ���

��, 
������������� �����

������ ��-
���
��, �����
� �›�� ������›� 
�����	���� ������������, ������-
����� 

� ����
������ � ������ 
�
����
� ������
 ����

, � 
�� 
���  ������
���  �
���� ����� � 

�������� �������, ����������  � 
����
������	 ������ 
����, ����  
���������� ����������	. ���
�-
���
��
	 ������ ������������ � 
���������
�� 
�› �����������-
��› � �����
��� ����� �������  
���� � �������  ��������
�� � 
���������� � ����������	���� ��� 
�����
��  ������


� �
�
�� � 
���
�� �����
�. ����� �������, 
������
� ���
����� ��������
 
«��� ��, ��� �����������» �����-
�� �������� 
� ����
� ���›���  
������������›, �����
�› � ����-
������� 
�› �����
�
�
. ���
 
�� ����
�, � ��
��� �����
� ����� 
�
�����
 �����
����, �� ������-
���
�� 
�� �������������

��� , 
�����
� ��������
��›��� ������ � 
����� ��� ��������������. 

������� �����������

� �������� �����
� �›�� �����-
�� �������� � ��������
���� �� 
����� ������
���, ���� ��� � 
��������. «��� ��, ��� ������-
�����» �������� ����������


� 
���
�
. �������� �����
����: 
�����
��� ���
������ ������ ���� 
������������� ����������	. ���-
��� ��	������� �
� ��������›� 
������›��� 
� ��� �� ��������-

�� �� � ��������� ����� ������� � 
����
������ ��
������ � ��������, 

� � �������������  �� ����
� �� 
��
����. 

«��� ��, ��� �����������» �
-
������� � �������� ������� 
��� 
��
��� �������
��	 �� �������› 
�������
��� ������� ��� �����-

�� ������ � ��
���������� ����� 
�������

� ������
 � �������-
�
, ��� «��� ��, ��� ������», «��-
��
���� �����› ��
���», «������-
����», «�
������������� ���

», 

��������� ����������› «������, ��� ���������›�» � ����  �������
����	 ��������
 «������ � 
����
� ������
����	» � ����������� ��� ��������� ���������	����� ��������

�-�����������

�-
�� �����
�� ����	 � �������� «�����
�� ����
�», �����	����� �������� «�
�
��», ��
��������� 

���� � �
����� ��������
��, ��
��������� ��� ���
, ��
��������� ��������
��, ��
��������� 
���
���������� �������� ������ � ���������
�������. ���������� �������� ����
��
�� 
�������-
������ ����
������ «��� ��, ��� �����������», � � ������ 
���  �������������� � ������ ����-
��� 
��� ������� «���
��
�� ������
���� ������������� ���������» 
��������� «������ � �
��-
����� ��������������».
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������ ����������� �
�� 
�����-
��

 
� ���������
�� �������-


� ���������
�� 

� ���������.

����¡�� ������

� �������
����� 100 �����
� ��-
���-������������� �� �����
�� ���-
��� ���
����� ������� � ���
�
���, 
������-������� � ������� �� ����

� 
��������� �������. ��� �� �������-
�� � ������� �
� ����������� ���� 
�������

� ���������


� ����-
����� ��� �������� � ����� 
�����
-


� ��
����. ������ ������
 �
�� 
�����
����

 � ������ �����›��
�	 
«����
��� �����›», �����
	 ���-
����� �� �������� «�������
���� 
� ����
�� �
��� � �������
����». 
�����
����� ���
�	 �������� 
� 
���������, ����������� ������ ���-
��›��
�	, ������
��� ��������� � 
������������� ����
� ����� ���
�� 
��
�� 400 �����
� �›��	, �������-


� � �������› ��������
 «��� ��, 
��� �����������». 

����
�����
� ������� 
�� ������, 

� ������� ������	 �����
��� � 
����� ���������, ����� ������-
����� ��� ��›��� �������
��� › 
� �����
� �›��	, ��� �������

� 
������
 ��������›� ��������› 
����������  ���› ����
� � ����-
�� �� ���
����
��
� �������� �  
������� �������. �� ������-������� 
������
��� ��������
 ����
��-

�	 
������������	 ����
������ 
«��� ��, ��� �����������» � ���-
������ ��
����

�	 ��������
 �  
�������  ��
��� �� �����
�› �
�-
��� 

� ������������� ��������� 
� ��������� ������
���� ��� ��-
������������ �������� � ���
� 
�����


� ������� ����

.

� 2023 ���� ��������� «��� ��, 
��� �����������» �
�� ��������-
��
� 
� ������������ �
� ������-
�� � �����
� ��� ���
��� ������ 

� ��� �� 
� ��������� ���������, 

� � 
� ����� ��������, � ��������-
���� ������, 
� ���
��� ����� � 
� 
������ ���������. ���
�� ������-

«���������	, ������!», «������ 
�����
», «�����
�� ����
�», «��� 
������» � ������.

�������� �����������

��������� «��� ��, ��� ������-
�����» �
����������� ������ ��-
�
����� � ������� � ��������
� 
�����������. ��������, �������-
������ ��������
 ���
���›� ���-
���� � ������������� � �������-


� ������� � �
�������, ����
 
���������  ������� ����

 � ���-
���
����� ������ 
��� ������� � 
�����
�	 ��������›��	. � �›
� 

� �����	���� ������������� ��-
���� «����������	!», �����
	 
�������� 
� �������� ����, 
� 
���
�� «��� ��, ��� �����������» 
���������� ����� ��
��  � ����
-
����� �����
��, ������  ����� 
����

 ��� ������ AR-���
�����	 
� ��
��  � ���, ��� ��������
�� -
�� � �
��������. ������ �����, � 
������ ������	 ��������
 �
�� 
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���������
 � ��
����� �� 
����  
2023 ����. ����� 250 �����
� �›��	 
�� ����
���	 � ��
����	 
����

� 
���������, �����
���	 � �������-
���	 �������	 ������� � ����� � 
����� ������
���� � ������ ��-
���

 ������. ������ ���
��›� � 
���������� � �����
������ ������-
���, ���
�������� � ��������

�	 
� �������� �����	 ������ 
��� ›, 
���	��� �������� 
� ����������-
��, ������ ������� � ��� ���
�	 � 
���������

�	 ����������.

������ «���

� �����» ����
���-
��
 �
���������� ����������� �  
���-��������� «�������.���» � 
���������	 «��� ��, ��� ����-
�������» ��� ������� ��������
 
�������� «������ ����» �������
�-
���	 ��������
 «������ � ����
� 
������
����	» � ��������
 ��-
�����
��� � �����
������� �����-
�� ��
��������� 
���� � �
����� 
��������
�� ������. 

� �›
� 2023 ���� � ������, ��
��-��-
��������, ����
�
�����, ���
�� 
���������, �������
�, �����
���, 
��������, ����
�����, ���
����� 
� ���������� ��
� ������������� 
«��� ��, ��� �����������», �����-

��� ��������
, ����
��
-����-
�������
 ������� ������������ 
������-�����
 � ���������  ������-
��� ������. � �
��������

�	 ��
� 
����� �������� ������������	 �›�-
���, ������ �� ���� ��� ����  ���� � 

���
����, �
������ ����������� 
��� ���� � � VR-����� �������� ��-
�����

� ����� ������.

����
�
� �
��������

� ������-
��� �� �������������	 ���������� 
�����-������������� «������
��� 
��
����» ��������
 «��� ��, ��� 
�����������» ������ � ��
��-��-
��������, �������
�, ���
�� ���-
������, ����
������, ������, ��-
��
�
����� � ������� ����������	 
�������. �����
���� ����� ����� 

�� ��������� ������, �������� ��	
 
������
�	 �������, ������� ����-
�� ��� ���� ��

� 
� ������ � 180 �  

����
�	 ��������, �������� � ���-
��

�� ����
���.

� 17 �� 21 ������� � ��
��, � ���-
�� ������  ��� �������, ������ 
V ��������  �������� ��������� 
«�������.���». ��� 
�������� 
�����
���� 
� �������� ������-
�� ������
� ��
��
 «��� ��, ��� 
�����������», ��� ���
� �
�� ��-

��  �
������›��› �
�������› 
� ������� �� 
� ������������ ���-
������ �� ���������� ���-������-
�� � �� ������� ������������� ��-
�������� «������
��� ��
����» 
��������
 «��� ��, ��� ������-
�����». � 
�� ���
��� ������� ����� 
1000 �������. � ������ ��������� 
«�������.���» ������ ��������-
������ ������ � ����
��������›-
��� ����������� ��� �����
���� 
������� «���

� �����» � �
 ����� 
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���������� ������ ⁄ 
����� �����������

�����
� ����������� �����
� ���-
��������� ����
�����› ������� , 
�������� ��� 
��������
� ������� 
��� �� ��������: ������›��� ����-


� ����������� 

� ��
��
, �����-
���������


� �����
, ��� ���
� 
���
���  ���� ���������
�� 

� 
�������
��� ��� �� 
����� �� ��-
��-�� �������

� 
�����. ����-

������
 �������� «�������.���», 
�����

��� ��� �����
� ��������-
�
���� ���������� �
������	, ��� -
���
 � ��������� � 2015 ����, ����� 
��� ��� ��.

�
������� ���	����

� 
� ����-
������� , � ��������  ���
������ -

� 
����. � «�������.���» �����

� 
�����
� �›�� ����� ��������  ��-
������
�� � ��������


� � �����-
���

� �������� � ��
��. ������ 
������������-����������� ����� 
�������� �������� �����������  � 
���������  ���
� 
� �����

� ��-
��������� �� ������. � ���� ��
��� 
������� � ��������
�� ���� ���-
���
���  �������  �������
� �
�-

�� �� ��������� �� ���	 ����

, 
������� �����

� �
��������, ����-
����  
��
	 ������ � ��
������

� 
���
������ �� � ������	 �������	 � 
������

�� ��������� ���������� 
��
�.

������������
�› ���-�������� ��� 
������� �������������� �����
�� � 
����� ������  
���	 ����������� -

�	 ����
 � �������� ���������� 
�
������	 «����
��». �
� ����� 
����� �������
�-����������� ���-
�� �������. ��� �����������

	 ��-
��������� 

	 ��
�� ��� �����
� 
�������������	 ��� ���
, ��������� 
� ���������� �
������	. �� ��� ��-
���� ����������
�� �������� ���-
����
���������� ���	 �����������	 
����
����: ����  �����
� �›�� �� 
���	 ����

 �� �����›�
� ���

� 
���������� �
������	 �������
� 
�����›��� ��� 
�����
�������� 
����
�


� ���������. ����� ����, 
�� ���
��
�� ����� �
� �
����� �� 
�������� � �����
�� ���������-
�� ���������� ��� ����
����, ��� 
��������� �� � ������	��� ����� 
����������  ���	 ����
���� � �
-

���

�� 
�������
��. ���, 
�����-
�
� �����
��� �����	 ��������
 
«������� ���� ����» ������ �����-
���
�� �� � ����
�� ���������� � 
���-���������� ��
��� �� ����

� 
�����	���� ������� ��� Shkulev 
Media, ������ �� ��������
����  � 
���������
�� �
��
�� �����
���-
��	 ���-�������� «�������.���».

����� ������� , ��� «����
��» ��� 

� ��� � ����  ������ ������
 � 
����, �����›�
� �
�	 ������ � ���-
�����
�›. ����� ��������: «������ 
��������  ������». ������� ����  ��-
����›� �
�
�� ������������� ����-
������ ��������	, �����
 
����-
��������� ����
�����	, �����
��� 
������
 ��������
��, ������
��� 
�����������.

��� ���� ��
������� 
� 
��
	 
������ � ��������
�› ����������-
�� ������ � ���� 

�� ��������� � 
����
���� ����
����. � ����
��� 
�������� �
�� ����
� ���������-
��� �� 
� ���, ��� ��	��� 
������� 
������ 
� ��� ������ � �������� 
� 
�
�����
� ��������: 
��
� �����, 
���
��, ������
�� ���������, ����-
������������� � ����	
.

«���
� �
��� �������  ��� ���-
���
����, �����
� ��	��� ���� «���-
����.���» �����
� �������. �� ��-
��� ����
��, ��� ������ ���
������ 
��� ������� �� 
�� �����
 ��	 
� 
���������
�� 
�� ����, ��� ����-
��� �
�
�	, �����
	 �
� ������ � 
����	 ����	, ����� ���  � ������  
� ������, � ������� ��
���� 

	 ��-
������ ��
��� �������� ��� ���

� 
�
�������, �����������  ���-���-
����� «�������.���» �����	 ���-
��
. � ������� ���
� �
������ �� � 
������	 �������	 
���	 ����

, ��-
�����
����, �
������

��� › ��� -
���
 � 
����
�� 
�	 ���
���
�-
�� ›. ������� ������ ���� ������� 

� ������ ����� �����
� �›��	».

���������� 
��������������

����� ������  
� ������ ���
��� 
���� � ���
�� �����
 ����������� 
���������
������	. ����  ������� 
����
, �����
� ���� 
����
�� ��-

���������, ���� ����� � �����
�, � 
����
��	�
 ��������� ���������� 
�������, ���
��
 �������� �
�� �� 
������� � ���›���� ����� ������ . 
�
���� 
����
 �� ��› ������› ��
-
�� �������� 
� ���� ������� ���	 
���. � XVIII ���� �
��  �����

 
���� ��������  � �����
� ����
�-
��

�� ��
������. � ��
�� XIX ����  
��
� �������� ����������� 

�  
������ ��� ���
�� � ������.  
� 1861 ���� ������� ����� ���
�	 ��-
����
���	 ���������� � ��� ��� �. 
� ��
�� �����
� ����������  ����-
���
������ ����, ����
�� ������� 
����������� ����� ������������� 
���������	 �
�������
���. ��
� 
����
����� �
��›����� �������	 
��������� � ��� ���
: �	��������-
��, ������
�, ��
��, ���
���, ��-
����
�, ��
��� �����, ����
���, 
�����
� � �
���� ������. �����
� 

� ����������� ������›��� �����
� 
�����
: �����
���, ���
��
�
, ��-
���
, ��������, ��
���
, ����	��-
��. �� ����� � ������ ���
 ���� 
������� «�������.���». �������-
����
�� ��� � �������
�-��������-
��� ���	 ������ ����� ��������


� 
��������
��� �������� �������. 
��� �
��� �� ���
��
, �������
�� 
����� , ����
��� 
������


	 
��
�, � �������� ������›���� ���-
����
����, ��������
������
�� � 
������������
�� ����������� ���-
������	, � ����
���� ������ ������. 
��
��� 
����, ���
�����	 � �����-
���� ����� ���  ����� � ��������� -

���, ������ 
�-���
���������� 
�������› ›��-������
�	 �������-
��� ��
��.

��� �
������������ �������-

�-����������� ����� ������� 
«�������.���» �����
� � ������-


	 ��
�����: ���
� ���������, 
����� 

�, �
������������
� ��-
��� �

, �����������


� � ��
-
��� ����
�	 ��������, ��������, 
������, �����������, ����������, 
������ �����������, �������

	 
��
��. ��� ������	�� 
�������� -


�, � ������	 ��
����  �� �����-
��� ���� � ������������ ����
������ 
��������
�� �������������� ����
-
�� � ������ ���	 �����.

��� 29 �
��������	 � ���-������
, 
�����


� �����
����� ���-���� � 
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� � � �



�������� �����. ��� �������
��� 
���
�� ����������›��� ��
����-


� ��

, �������

� ��������, 
�������

�. �������� «��
��›��	» 
��
��
 � �����›��� ��
�������� �� 
��������
��� 

� ����������
�-
��. �� ����� ���������
� ��������� 
�������� � ����� 
� ����. �������-

� ��� �
�����›� � �������

�� 
��
������� ������
�
 ���-��������. 
���� «������������	» ��� ������-
�� �����	 ��
�� �� �����
�� ��	�
�� 
� ���
������ �����	 �������
�� 
���������	 �������� ������. ��� 
��
�� �������


� ������ ���
�� 
������ �
�� ����
�� ���� �����

	 
���� «������». � 2022 ���� 
� ������ 
����
��� �����
�, �������

 ��
-
����, �������

, ����	��� 
�� ���-
�����, ��
� ������›, ������������.

«�����
� �
 ����� ������� , ��� 
��
� � ��� �����, ��� ����� ���-
��� �� 
��
� �����
 � �����

. 
���  ������
 ����� ���������� 
���������� ������� �� ���	 
���	 
����

 ����	 �����	 ���������	, 
�������
��� › ����� � ������
�-
�� › �������. ��������� �����
�› 
�������
�	 �������
�	 ����
 �
 
������ �����  � ������� �����
� 

��›��� � ��	��� �
�� ����
��, ���-
����� ��������
���� ���	 ����
�-
���. ����������� �����
� � ����� �� 
����
���, ��� � ������›��� �����-
��. ���
������

� �����
 �������� 
������›� ������ 

� ������ ���� 
� 
���, � ���
��

� ����, ������� 
�����  ������


� ���

, ����›� ��� 
���
�� �������

�� � 
������
��.

�� ���������� ��������, ������� 
��
����� ������� 27 ��������, �����-
��
� 
�����
�� ��������
�� �����-
��, ��� 
��
����
	 �����
��. �
� 
�����
����  ����� �� ���	 �������-
���, ����
����  
�� ��
��� ���
�� 
� �������

�� ����������. ����� 
����
�� ��������� 
� ��� �� ������  
��
  � �������� ���, ��� ����� 
� ��-
���� ����� �, 
� � �����
��� �� �
-
����
��
�� �����
��.

�����
�� ����� � ��
������ 
��� 
����� «������������	», ����
��-
�� ��� ����. ����������
 «�������.
���» ����������� ��� ������


-
�� �������

�� ��������, ������-

��� � ��������� �����������›� �� 
��������, � ��	��� ������������ 
�������� ���� ��������
�	 ��

 � 
���������
�	 �������	, ��������-

�������������, �����
�����, ���� -
�������, ����	
�����, ����
��
� 
��������  � �����������	 ����� ��-
��������� � �����
�›� ������
�› 
������� ����
. � 2023 ���� ���
��
 
������� ���������� : � ��
�� ����-
�� � ���� �
� �������
 ���-������ � 
������������� ���� ����� «��
���», 
������� �
�� ������
��� ���-������-
��. �������

� ������
�� ��������� 
����� �����
�� �� 
��
�� ��������. 
�
���
�


� � ������

� ������ � 
���
����, ��� �
� ����

 �������  

����
�� 
�› ���
���
���  ������, 
�� ������› � �������
��. ���
���-
����, ��� � ����������� ������

	 
���-���� ���
�� ������ �������
�� 
�������� � ��	�����.

�� ����������� �������� ��
�-��-
��� ��� �����
� ���������
���� 
���������� �
������	 � ���
�� � 
����

�� ���������, �����������, 
������	 �����������, ��
������, 
�������
���� � �����	 �
��������-
����	 �������� «����
��». �
 
� 
��� �� �������� ���� ������������� 

�����, 
� � �������� ��
����� 
����
 ������ . ������ � ������ � 
������
�� � ����

�� ����
��
�� 
��
���� ������� ����
��
� ����
-
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� �������
��� � ������. ��������, 
��� �������� �
�����������
 ����-
���
�-����������� ����� ������� 
� ����� ������  �������
 �������, 
�
����›��	 ��� ������

� �������. 
����› ����� �������

��� › 19,5 �� 
��������� � ������ �����������
.

����� ����, �������
� � ������� 
��
��������: �������

 
����

	 
��������� � ��
��������

�-
���-
�
�� ���
���, �����
� ����� ����� 
����������  ���������


� � ����� 

�����


� ��
��
. � ������ ����-
�������

�	 ��������
 �
�� ����
-
���������
� ������
��� «������ », 
����›��� �������������� ����� 
�����. � ������� ��
��� 
�� ��-
�����
� ������
���, ������� ������-
������ ��������
�����	 �������› 
���������� �
������	 «����
��» 
� ����������� 
�����


� ��
��
. 
����� ����, �������
�� � ��������-
����
�� ���-�������� ������������ 
������	 ������ � ��
���
 �� ������ 
������� �������� �������.

�������
�-����������� ���	 ��-
���� «�������.���» ������� �
���-

�� � ��������
�› ��������›���� 
������
�� ������. ���� �� ����
�	 
��������������� 
�	 ����
 � 4 
�������
� ������›� ������-�����
 
������

� ���������� � 
���

� 
�-
������
�	 
� ���������� ��������.  
� ������ ������� «�������.���» ��-
�����
� ���
��� ��� ����������� -

��� �������
��, ��� ���
��� �����  
�������›� ���������� ���������.

«�������� ���������� �
������	 
«����
��» � � ����� ���������-
���-����������� ���	 ������� «���-
����.���» � ��� ���������� ���-
�
�
��� �������� ��� ��
�� � ���	 
������. �
� ����� ��
�	 �� ����� 
�������
�� ��� �����	 �����������. 
� ��� ������ ������ ��� ���������-
��›��	 ������, �����
	 �������-
�� �������  �����
���� 

	 ����� 
��������›���� ���
��� � ������� 
�������� ��� ���
�����
� �������-
������ �������� � �
�����������
», �  
�������� ��
���� �������� � �����-
�� ���������� ��
� ����� �����
-
��. ������� «�������.���» ���� ��� 
�������� ������, ��� �� ���������� 
���� ���
������ ��������� � �����-
��›��� � ���
 .

������� 
��
	 ���
  ����
���
��. 
� ���� ���
 , �����
, ������� ����
� 

��
� ������
, ������� 
��
� ���-

�, � �������
���� �����	 �����
. �  
���������
�, ��� �
 ������ ����� 
����	 ������ � �� ������������
�› 
����
. ���, 
� �������� ��������, 
�������

�	 ����������

� �����-
��� � ����������	���� �����������, 
������ � ���������� 
��� �����
�
 
��������, ��� ��
��
�� �������� ��-
��›������ � ���, ��� 
� 
������
� 
����������� ����������� 
� �����-
�� ��������

�	 �
�����������
 
� ���� � ���������	 �����. � ��� �� 
������, �����
� ����� ����� ����� 

��� ��� ����� ����
�	��� ����-
���

� �������� � ��
��. ������� 
��
������ �����������
��� ����-
���
�-����������� ����� ������� � 
��� ��
���� 

� �����
��� �����-
���	 ���
������ ���	����� ��� ��-
����
�� 
���������	 �
��������-
���
. ��� ����, ������ � �������� 
��
�� � ��� ����������	����, �����-
�� ����
���  ������������› ������-
��›��› � ������ ����

� ������	. 
���
� �����
��  ������

	 ����� � 
��
����� � �����, ���›���  ���
��, 
�����
	 ����������� ������ «���-
���
.���», � ����› ����������».

������� �������� �������

«��, ��� ������ «�������.���» ���-
����� � ������ 
�� 
�������
��, 
������������ ���������� ����
����, 
������
���›��� � 
���, � �������
-
���� �����	 �����
. � � �� ����� VK, 
���������� , �����
�� 

� �����-
�
 ������, ���������� ����
������� 
��
����, ������

	 ��������  ��-
������, ��������� «������ � ����
� 
������
����	», �����	���� �������� 
«�
�
��», �����
�� «��������», 
��������� «��� ��, ��� ������-
�����», «��������», «�����
�� 
����
�», ���������� ARTMASTERS, 
����
�	��� �����
�� ����

 � �
�-
��� ������. � �����
� ����
�
 ���-
›� ��
� ������  � ���� 
� ��������� 
����
���� «�������.���».

�������

� ����
�
�� � �����
� 
�����
��� ����
 �
��������, ����-
�
����
��, ����������
��, ����
�� 
�����, �����
�� �������

� ��
 � 
�������	���� ����
�
� ��������
-

������ ������, 
�����
���
	 �������� �����
 
�
������ ��������
� �����
���, 
������������ 
��-��
����
 
«�
����
.���»

�����
�� ������� � �����	���	 
���������� �������
�-��������-
��� ����� �������, ��� � ����
��� 
�����	 � ����
� �������� ������-
���� �
������	 «����
��» � ��� 
��� ��� ���������

���  � 
����-
���	 �
��� ��� 
���	 ����
�
. 
��	��� �
 ��������� ���
�
 � 
����� ��� ���
 � ���������. 

� �������


� �������� �������-


� ���������
��
 ����

 
� 
��� �� ���� 
����� �� �����, 
� 
� �����  
�	�� ����
�� ������ 
�������� ���
�����. �������� ��-
������ ���
��� �����
�, ����� ��� 
�����������
��
���  � ��
���-
��
�
��� . �����
� �� �������


� 
���������
���� ���� ���
�� ���-
����  
� ������� ������ � ���

� 
����� ���
�� � �����  
��
� �����-
�
 � �� ����
�›.

������ ������, �
 ���
����� ��-
������  ���������› � ���
���-
�������› ���
��������› ����-
���

� �
������й, �����������  

��
� ��� ���

� ��
��
. ������, 
�����
� ���
�� ���
����  ������� 
� �������� «������
.���», ����� 
������

 ��� ����������� 
�, ��� 
� � ������ �����-��������
��

� 
����
� 
� ��� �� ��������  �����-
�
 ��� ��›�, 
� � �
���������  
�������


� �������
. � �
 ���-
����
���� 
� ���� 

�, ��
�����-
���

� ����
�
�� � ������ 
�- 
���
��������� �������� �����
�� 
�����	���	 ����������. �� ���	-

�	 ����, �
 � ���� �����

 � ���-
����� ��� ������, ����
 ����� ��� 
�
� ���

� �����.
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��������� ����� �������

� 1953 ���� � �����
� ��������� � 
������
���� ��
������ 
�� ������ 
����������	 ������� �
� ��
�����
 
�
���� 

	 �����
�����������	 
�������� � ������ ����� �������� 
�������. ��-�� �����

����	 ����-
�
�� ������, �������� 
� ��›�, 
�-
�
	 ��� �
� 
����
 Psittacosaurus 
sibiricus, ��� � �������� � ���������� 
��
����� «����-������	 ��������	». 
� �������›��� ����������� �����-
������	 �����
�����������	 ���-
����� �
� ����
�
 ����
�	��� � 
������ �����
������
��� ����
��� 
��
�������, 
� ���›��� �
������ 
�� ������
�������› � ������
���� 
��� ����
�� ��������. ��� �����, ��-
����
�� ���  ������������, ����� 
��� � ����� �� ���
����

�	 �����-
���
���	 
� ����� ����. ��
��� �  
2015 ���� �� �
�������� ����
�-
������� ������
����� ��
���-
��� 
��� ������ ����  �����
� �
� 
�������
 ��������  «� ������ � ��-

������», �����
	 
���� ���› ��-
����

�› ��������›: ������
� ��� 
�������� ������� 5000 �������.

� 2021 ���� ���
��� ��������� ���-
��� ����� � ��
����� #VisitKuzbass 
2022 � �������� ��
�
����› ���-
������, ������� ��������� �������  
� ������ 
�� �������� �������
�� 
�›�� «�
����» �� ������������, ��-
����
�� ��� ����
������ �������
�-
�� ��������� � �������� Grelkafest. 
����� ����, �������
 ���
��	
�	 
�
������� ���� ������
����� �� 
�������› � ������������
�› ����-
�������. � ����
�� ������ ������-
��


� ����������
, ����
�����-
��� ������
����� ��
������ 
��� 
������, ���
����� �� ������� ���-
����� ��� ��������� �����
����� 
������� ������ �������� ��������� 
������ �� ��
����
�› ���������, 
��� ��������� ��������� ���
��� 
� 

��
	 �
����	 �����
 .

� ����
� 2022 ���� �
� �������
 ��-
���
��
�: 
����
�� ������� ����� 
��
����

� � �������

� � «��-

������», ����������� ��������� 
�����
����

	 ������, � ����
��, 
��������

� ����������  ��� ��
-
������. ��������  ���� 
� ��� �� 
����������� 

�, 
� � 
���
�-��-

�����

�. ����
������
 ��������� 
����� ����	 ������ � 
���� �
�
�� � 
����
 � ������
�	 � ��
��
�	 ���-
��. �
� ������
��� 
����, ������-
���� � ���
������. ��������� ����� 
��������  «��
������» ���� �
����-
��
 ���� ������, 
��������� �� ���-
�����. �� ����
��� ��������� ���-

�������� , ��� ��� ������� 20 �
��� 
�������, 
� �� ��� �
� 
� 
�� ���
-
���� 32 �
���� ��������. ���› ����-
����� 
�› ���  �
����� � ������-
��
�� «��
�����
» � ������ 

� 
�����: � ����������� ��
��� ��
�� 
15 ��
 ��� ��������	.

«�����
� �����
� ��������� ������-

� 
���
��� ���� ��������� 
������ 
�����
�������. �
 ������
��� 
���-

�› ��������›��› � ������������	 
����
���� ����������, � �����  ��-
������  «��
������» � ��
� �� ���
� 
�������

� ���
��	 �����
�», � ��-
������ �����
���� �����	 �������.

«�����
� ��������� � ������
���� 
��
������ 
�� ������ �
���� 
� 
� �������� ��
�� �� ���
� �������-
���

� ���� ��� �������� ������� 
� 
������ ��������, � ������� �������� 
���
����� �� ������� �������� ����-

��� �����
�. � �
 �����, ����
 ��� 
���
� ��� �� �›��	 ���
��������  
� ���	 �
���� 
�	 ����������	 � ���-
�� ���  ����� � 
����. ���� �� ���-
������� 
��� ������ � �������
���� 
���� ���������	 «��
�����
», 
�� 
��� ������ . �����
�, ��� � ��������� 
����� ������ ���
 , � ��� �������� 
��������� ����  ������ 
���� ���
 

� ����� 
���
�-���
������ 
��� ��-
�
��	
��� ������� ������».

� 2022 ���� �����
����

	 
���-

�-�������

	 ��������  «��
����-
��» �
� ������
 ���������
�� 

�� 

�������� � ������� ���
��	
�	 �
-
�������, � ����� �����
� �����
�� -

�� ������ «�������

	 ���
��» � 

���
���� «�������� � ��������
�� 
���������	», ���
-��� � 
���
���� 
«������ ���
���, �������

�� ��-
��������› 
���� � ���
�����	» �� 
������ �����
�� 
�	 ������ � ��-
����� ���
��	
��� ������� Russian 
Event Awards 2022, ���
-��� � ������ 
� 
���
���� «�������� ���
�� ��-
�
���» �����
�� 
�	 ������ «��-
�
��� ����».

�������� ���� � ������� 
�� ��������

� �›
� 2023 ���� �����
� ���������, 
� ������	 ����� 211 �������, ���
�-
�� 64 000 �����	, 5000 �� 
�� �����-
���� � �������
�� �������. ��� ��� 
����  �����
���� «��
�����
» �  
�����
� �›�� �� ���

� �����
�� 
����

. ��� ����� ������

� �����-
���� ����, ��� ����
������
 �����-
�� 
� ��������������� ���
 � ����� 
�������
�� �����������, ������-
��� ���
��� � ������
�� ���
��� � 
���� 

� �
����

�. ����� ����, � 
���������� ���
��� �
�� �������

 
����

� ���
, �����
�› ��������� 
����
���� ��
��������� ��������-

�� �������� � ��
��������� 
����, 
�
����� ��������
�� � �������
�	 
�������� ��������. � 2022 ���� � ��-
������� ����������� ����������	 
�����������


	 �
��������� � ��-
��	 «����������, ��
������� � ���-
����� ������», � � «��
������-2023» 
� ����� «����� ��� ����
�
� 
����» 
�
�� ����������

 ����������� ��� 
�
���� ����

� ������
�� � 
���-


� �
������
 ��������.

�����
��� ���
��� �������
��-
�� ������ � 
���� �����
� � ���-
�� �������
���. ��������  ����� 
������ ��������	 ��� �������-
�
����� ���� 
����: �
����
��� 
�������� �
�������› � ������ 
�����

� �������	, �������� �
-
������›��� ������
 �� 
�������-

��� ����������, ��
����� � ���-
���
�����, ����
��›����� ����� 
���
��
�� ����
. «��
������» � 
��� ���
 �� �������� �������
�� 
�������� � 
���� �, �� ������ ��-
��
��������, ���
�	 ������	 �
�� 
���������  ��������� � ���, ��� �� 
���� ������ �������������� �� � 
������  ��� ��� � ��

�	 �����, � 
������� �����
��� ������� , ��� 
��
���� �� ���� �
�����
�, ���-
����
� � ����������
�.

� ������ ����� «����� ��� ����
-
�
� 
����» ������ �����
����� 

� ���
��� �����
���� ���������, 
������-�����
 � ���
������ 

� 
���
. ����������	 �����������


	 
�
��������� ��������� ���� �����	 
���
��� �������  �
������

	 ��-
��� �
 «�›�� � ����
�
», ��� �
�� 

39� 3 �24� 2023

� � � � � � � � � � �  �  � � � � � � �



���������-3 ������ �������-������ 
«��������� �����
�����, ��� ����� 
�›�� �����›� ������� �����» � 
�������� ������������� 
���, ���-
��������, ������›��� �������	 
�������� �����
��

� ��
��-��-
������������ �����������

��� �
�-
��������� ������ ��������. ���-


	 ��������� � ���, ��� �������� 
�����
������› �� ������ 
���, ��� 
��
������� ���������� � ���	 ����-
���, ��� �������� ����������, ����-
������ �������� ��� �����
�� � ��� 
���
� �������  ������� 
�� ����-
����
��.

���� 
��� �������� «����	 ��� ��-
��
�
� 
����», ���������


	 
� 
��	����›��� �����
������������ 
�������. ������� 
������� �
�����-


� 
������ �� 10 ��� �������
�� 
�����
� �����, � ��� ����� ������
� 
������� ������������� ����������, 
��� �����, �����
�� ���������, ��
-
���
�› ������
� �
��������� � ��-

������, ������� 
� ���������� ��-
������� 125 ��
 ��� 
����.

����� �����
��� ������ 

� ���
 
«������. �������» ���
���� 
� ���-
�����	 ��������, ������ ����
������ 
��� 
� ���

� �����
 �����
�������� 
����������
��. ������
��� ������-
����� �������������� ����� �������� 
������ 

	 ������������	 ������ 

����������

 ����� �����	 ������� 
������������ ��������������� ��-
���
���, ������
� �����
 �������-
������	 ����

� �����
 � �����

�� 

����
�� 
�� ������ ����


� 
�-
����� �����
�. ����������
 ������-
����� �����������

��� ���
�������� 
�
���������� ���������� � ������� 
������� ����
��� «������-1», ���-
����
���������� ��������� ��� 
����������������� �
����� ����, � 
������������	 ����	 ���� ���������� 

����� �� �����
���� �� ������ ���-
������

��� ��
��: �������� 

�, 
���������

�, ���������
�-�������-


� � ›�����

� ���
�, � ����� ���-

����
������� � ���
�-���������� 
��������
.

�����
� ���

� �
� ���������-
��
 �������	, � ������� �
������� 
������������� ������� ������ 

� 
�
���� ����

� ������
�	 ����

, 
����� ��� ������� 

	 ���������-
��� ���	 ��
�� ���� � ��������� 
���������� ������
�� �����	���	 
�������� 
���, �����-�������
��� 
«������� ����
���», �������������� 
����� ��������.  

�����
����� 
���
��� ����� �����-
���� ����� �����


� ���� ��������-
��� 
��� ��
��� «������. �������». 
��� 
�� 
� ����� �������
�� �����
-
������������ �������� ��
������� 

�����
��

� ����� �������� ������� 
� ������� ��������› �� ���
���
�	 
�
������ «���
��� ���������», 
� 
������	 �������� ��
��� ������› 
����
�� �������� 
� ������������ 
�����
������������ ���������.

�����
� � �����


� ����	 �����-

�� 
��� ��
��� «������. �������» 
���  �
���� 
�� ������
���  � ��� 
������
, ����
 �������  �
�
�� 
� �����
������� � ����  ���

�.  
� �������� 
�������� ����� ����-

�� �����
������
�� ��
������� � 
������, � �����
 �������›� ����-
��� ����������
 ����

. �������� 
����������� 
��� ��
��� «������» 
������������ �������› ����
��� � 
�����
� �›��	 ��������, �
� ����-
��›� �����
���� 
�� ��������
��, � 
��� ����� �� ��������

�-
���
��� 
������›.

����� �������

��, �������
�� � 
�
������

�� 
���
�� ��������›��� 
����� ����
� ����
��������� �����-
���� «��
������» �����
�. ������
-


� ���
�
 ��������, ��� 
���
�
�� 
�
�� �����

�. � ������� ���
�-
������ ������  ��

�� 
�������
�� � 
�
�����  ��� �� �������


� ���
�-
����	, � �������, ����
���� 
���

	 
��
��
� 
� ��� ��› ���
�, ��������  
���������� �
���������� 

� ��� � 
��������
�	.

40 � 3 �24� 2023

� � � �� � � � � � �  �  � � � � � � �



��¡�� � ������� 
���������

��
�� �� ���
� ����� ���
��	 
��������� «��
������-2023» ����� 
��� ���
��, � ������� �
�� ����	-
������

 ����� 200 ���������, 15 �� 

�� � �������
�������� �������-
��. � 
��
�� 
��� �
� �
�������-
���  � ������

� �����
: ������
�� 
����������	 �������, ������ ��
�-
�����, ������›��� ������, ���
�	 
���, ������� ���. ��� ��
����	 
����������
�� ����� ��������
�� 
��
������, ������›���� ����� 
� 
���
�

�� �����.

���������

�� ��������� �������-
���� �
�� ����������
� � «����� ��� 
����
�
� 
����», �����
	 ���›��� 
� ���� ������������	 ������, �
���-
���

	 ����� �
 � �����
������-
������� 
��������, ���
���
�› 
�
������ «���
��� ���������» � 
��������› ��������. � ������
-
���� ��
������ 
�� ��	�
� 
���-
����� ����� 50 ��������������� ��-
���
����, ��� �������� �����
�, 
�����, ������

	 ���� «��������-
���� ������». ����  �����›� ������ 
���
 ���� � �����

�, ����������� 
�
������� �����
�	, ��
���


� 

� ����
�› �
���. �����
� �����
� 
��������� �������� �
������� 

� 
������
�� ��� �������
�� �������� 
�����
��� ���

� 
�������
�	 �� ��-
����� ����� ����

.

�����
� �›��	 ��������›� � �����
 
� ����������� 

� ��������
 ��-
�������. � 2023 ���� ����
������
 
��
������� �������
���� ���
���, 
������� ����› ��
�, ����
��
���

�› 
��� ����	 � ��� ��, �� ��
����
�	, ��� 
����� � ����� ������������ �� ����-

�	 
���. ����������� 
�� ��������� 
����������� ���›���� � ���� ��� ���-
�����


�, ��� � �������


� �����-
�
 ���
��, ������� �
�� �������

�.  
� ��
������� ��������� ����� �����-

�� 
��� ��� ������	
��� ���-����-
����� «������ �����
�» � 
���
�-


� �����›��
��� ����������

���, 
�����
	 � ����� › ����

 ���-
��
� ������������ � ������ ����
-

������ �����. ��
��
 �������


� 
���
�����	 ����� ���
��  ������� 
� ������-������� 
� �������� ����-
����
�	 ����������� ����� 
��� 
���
������ «���
������ 42», � ����� 
���������  ��� ���
��. �›������ 
������� ����������� ����›�
 ������ 
��� ���
���� 
��� ������� � �
����-
����� ��� ���-�����. ����
������
 

���
��� ���� � ���
��� 

� ����-
�����
�� ���������, �����	
����� 
��
����
�	 ��������
 �
������� 
����� ����, ���� �������� � �����	 
�������.

� 2023 ���� 
� ��������� �
� ����
��-
��
 ������	 ������: ������������  
«�
��� �������� ������» �������-
����� ����› �������› �
��������-
�� 
�-����������� 
�› ���� ����. �� 
����� ���
��� �����
� �›�� 
� ��� -
�� ������  � ����������� , 
� � ��-
������ ����
��������: 
� ��������� 
����������� �������� ����
���
, 
�����
� �
�� ��������

 � ������-

������� � �������� � �����
������.

«�
 ������ ������� ��������  
� ��-
�
��� �������
����, 
� �������, ���-
����
�� �����
����
�� � ��� ���� 
����	
�� 
���
�-�������
�� ���
-
���, 
� ���›��� �
������ � ������. 
���� ���  � �����������  �
����� 
����	 � 
����, ����
 � ������ ����-
���� ���

� ����� ������ �� ����-
���

��, ��� � ���-�����
, � ������� 
����
������ ���������, �������� 
�������
��� �›�� «�
����» ������ 
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