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	 �
�� CongressTime �������� ����›����� 
�	 
�������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2024 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 2000 ����������� 
���� �
����: 27 ������� 2024 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»: 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 
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��������������������
���������
��
		���
�

��������������
������������������

� ���
��� ������� ��������� 
�����, �������� �����
�� � 
������� ��
�
 �
 �������. 
�
���� ����
�
 CongressTime � 
����� 2024 ���
 �� ��
� �����-
›�����.

����
. ������� �������
�
 
� ���������� ���
��	��	 
��������� �
 ��������� �
-
��� ���������. �
� ��������� 
��
��� ��������
 ����
 ���- 
�������� �����
���
 �������
, 
�
���
��
� �� ����
� ������-
�
�������
 ������ � ��� �, 
� 
������
� ������
 �����-
�� �
��������� �����
������ 
��������
 �� ���
������� � 
������
������� ��
�����	-
����� ��� «�������
	 ���� 
�� �
������ ������
 � ��-
�����������
 �����
» ��
-
��
��� ������	 � ���, �
� 
������
 ����
�� ����� ���-
�
��� ��� ���›��
� ������� 
� ���
��� �������� ������
 
�� 17 ���
� ��� � � ����
��-
���� ��
. � ��
���� �������� 
�����
 �������� ���
��
-
����
 ���������
��� ������	 
�������� � �
������ ������
 
����������� �����������
 
������ ��
� �
���›�� ������ 
���������›�
� ����� ��
��-
�
��� «�������	 �
��
» �� 
�
������ ����������-�
��
-
��›��	 ������������ � ������. 
� ���›��
� ����������� ����-
���� � ������� � ���
��� ���
-
��	���� ������
 � ��������
 
�
���
�
� � ����	 ��
��� ���-
�
��	 �
�
���, �����
���� 
�����
���
� �����	 �����
�-
�
 «������ ����������� �
 ��-
���������». 

�����›. ����� �� ������� 
��������� ���, � ��� ›���� � 
� 2024 ����, ��
�� ���
���-
��� ����
��� �� ������
 ��-
�
���
����� ����������	 � 
�����
� �������� � �
�
� 
�����
�.  ��
��, �
 � ���
�-
��� ���›��
��, ›�� ������� 
� ������ ����� 15� 000 ������� 
� ��������	. ��� ����, ›��-
�
 ���������� �� ���, �����  
����
���� �� ����� 15 ���. 

������
� ����������� �
 ���-
�
��� ����������������! ��-
�
��� �
�������� ����� ������ 
�
 �
��� ������������ ����, 
›�� ������
���� ���������� 
������
�� ������������
� 
���
 � ���
��� �
�������
 � 
�����������. ������ ������� 
������� � ������� � �������-
��� ����
�
 CongressTime 
��������
 ��������� �
�
� 
�������. � ›��� �
›
�� ����
��� 
�����
 ����������, �
��� ���-
����
 ���������� �›����, ���� 
������›� � �
��
����� � ��� � 
������ 
�����
 �������� � ���-
�� �
����
�
� 
����
 ������ 
�����
. ������ ����������
 
��›���� ��	�
�� � ��
���-
�
�� �� ��������� �����	���� 
�������.

����›. �
��� ����
���� ��-
�
��� ��� ���	 ���
��
 �
-
��
��›���� �
�›��-�������-
�
��������� �����
 (����) 
R&C � ����
��� �����	 
���
�����	 ���������� ��-
�
��	��	 ��������� ����� 
������ �����
���›
 �������-
�
. �
 �����
�� �
����
�
 
�� ���
���
��� ����������	 
� 1995 ���
. �
 ���� ������ 
�
������� ����� 3000 ���
��	. 
� �
����� � �
� ������
�� 
����������� �������
���� 
������ � ���	 ����
����	 
��������� ��
��	 ���� ���
-
����. �
������, ›�� ������ 
����� ������
� � ��������
� 
�
� ��� ������������ �����
-
������ ���
��	���� ������
, 
�
� � ��� ���, ��� ������ 
�
›��
�� ���	 ���� � ���	 
�����. �� �����›� � 2025 ����!


���� 	���������, 
��
��
	 ���
����
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�›�������� ��
���, �������� ���������� ���
� ���������� �������. ���› 
���������
�� 
�› ������ �
 ����� ���: �����  ��� ������
��, ����
 � ������	 
���
� ������� ������ �
�� �������, � �� �
��� �
��� � ����	 ����	 ����
�. ��
-
���
��
 �
���
 � ���
�-��
����� ������� «������� ��������������» �������
�-
���	 ��������
 «������ � ����
� ������
����	», ���
 ��������

�	 �����
 
�����	���	 ��������� �� �������› ����
 ������� � ��������������, ������� �
-
��������

��� ������� «����� ����������
», � ����� ���
 �������
��� ������ 
«����� �����
�� ������: �������� ���������	 �
�����������
». 

������� �������, ����
� ������
 �
���������


� �����
�����	 � ������
 ��-
��� ���� ������
 � �����	 � ��������

��� › �����	����� �����������

��� ����-

����
��� �
����������. ��
����� ��������������� 
��� � Master of Arts (London 
Metropolitan University). � 2001 ���� ��
����� �����
�› Bounty SCA Ukraine, ����-
�����› ���
-��� �����
����
��� ��������� ������
 � �������
���
� �����-

�����	 «�������

	 �������	», � ����� ���
������› ������� � ��
����� �e 
Globes Awards � � ›-�����. ��� �
� ������� � ������������  
���
�	
���  �����-
��
��  ���
����, ����� ��
������	 «���
��
� � ������ ����������» � «���
��
� 
� ������ 
���
�	
��� �������
��», ������� ����
��� «���
��
�».

�	��� �›���, ���������� �� ����
� ����� � ������›��	 ����
. ������� �� ��-
������ ����

 ����� � �������
����, ����
������ �
��������������

� ����-
������	. ����� ��
� �����
 � �����
�� Shell, �����������

�� ������������� 
��� ��� ������ ������, � ����� � ����
��� ��������� �� ������� �������
�� ��-
��

 �����, �������� �� ����
� ������ �, ����� � ������›��	 ����
 ���������� 
������	����� ���
��� � ������, ������ 
�	 ���������� �������� ������� (GBTA). 
������ � ������ �›�� �����	 HEBI, «���
��� ����», «������	 ����», «�������-


	 �������	», «������ event-����
��, �������������

�� ����», ��������	-
����� ��	��
�� ��� �����
� ����������	.

����� ����›��, ��
���� 

	 �������� ������������ ���	 �����
�� PR News. 
���
 ������ ���������� �����
�	-��
��� ��
��� � ����� ��������


� ���-
��	 (����), �������������  �������� �� ���� ���������� �����
������


� 
���
���� ������ (����), ���
 �����
���� 
��� ������ �����	���	 ���������� 
�� ������ � ��������

��� › (����). ������� ������������� «���������
�� � 
�����
�������» ����
 �����
�����	 ����� ���� �������

� �
������	 ��� 
���. �����������  �›�� �����
������

�	 ������ PROBA Awards. ����� �
��� 
«����� �������� ��
�	��? �����
 �� ������
�› �����
�����	». ������� �����-

�� 
�	 ������ «�������

	 ���
��» � 
���
���� «������», ���������  ������ 
«�����-��
����� ������ 2021», �����
�� ��	��
�� ���-1000 ��
������� ������.

��›	� �
����›�, �����

	 ������� ����������	 �����
 ���������	 �������, 
�������›��	 ����
�� ������������ �›�� «����� ���», ���
 ��������

��� ��-
���� ��� ��
��������� ��� ���
 �����	���	 ���������. � ������ 1995�2000 ����� �  

� ��������


� ����
����� � ����������� ���������	 �������, 
���
�����
� 
��������� �� ����������
�� ����� ���

� ��� � ���
�� �����
��� ����� ������ 
���������
�	. ������� � 2000 ���� ������ ��������, ������������ ��������� 
�› 
������ 
��� , ��������  ���������� 

� ����������, � ��� ����� �� ����
�
�

� 
������

� �����. ����� �����
�› ��������

�› � �������������› ������ 
��� , 
��������� � ������ 
���� ��
�� �����
 �������� ����. ����� ���
����� ������-
����


� � ������
��� 

� ��� ��� � ������

� ���������	 � ���.
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��	�� �
����, �������� �� ��������������� ���
�����
�› ����-���
����� AGENDA. 
����� 10 ��� ��
������� �����
��� ��������	 �����
������

�	 ��������� ���-
��
�	 �

�� 
�����������, ������������, ����	�� � ��
��
�������, � ����� ��-
��-���������	 ��������
� ����������	 � ������������� 
�������
�	. � 2021 ���� 
�������� �������� ��� ����-���
����� AGENDA. ����� ����
���� �� ����-������-
��
�› ����
��� ��
��� Academy of Real Estate � ������
 ��
�����
�� «����������». 
����������� � ���������� ��������
 ������
� EVENT-�������. ������
����� � ��-
�������
���� �
��������


� ���
�����	 � ����������
�
�� �����
, �����
��-
�� «���
��», ���.��, Universal Pictures, «�����������», �����, STADA � �������.

������  �	
�����, ����	
-�������� ������ Moscow Design Lab � ����
�� ��� 
«�����
�����». � ����
��	 ���
��
���

���� ������� ���
�
 ���������	 � 
��������� �� ��������
���. �������
� �������� �����›��� ������-�����
 � ��-
��
��
 �� ���
��
�� � ��������� � ��
����
���� � ������ 

� ������� � ��-
������ ��������. �������� � �����
���	 �
���	 ����� ����	
� (������) � RISD 
(USA, Rhode Island). ������
����� � ������

�� �����
��� ������, � ����� ����-
�
� ������, ����
������	 ���	, ���������� ������� � �
��, ����, ����
������, 
����������, �����
����, ��������, ������
����, �� �
������ � ������ �������.

���� �
��›�, ����-�������
�, ���
 ������
�� �������-����
���

�	 �����
 
�����	���	 ���������, ��
����� ���
��������� 
���. � �������-����
���

�	 
������ �����	���	 ��������� �������� ������
 �������� ��
�����
�-�
������-

�	 ������ 
����, ���›��� �����
�
�� ������
�	 ���
� ����������	 �� ���-
������� ��� ��������� � ��������������� �������� �
������
�-�������
�	 � 
��
�����
�	 ������ 
���� �� 2030 ����. �������� �� �������
�� ������-�
������ 
«5pEXPO» � ���
����

�	 � ������ ���������
�� 
�	 ��������, ������
�›��	 
������� �������������	 �
�������. ������


	 ������ �����
����

� ���
�-
�������� �������, ��������
� ��
��� �����
�����.

����›��  �������›�, �������� ������
��� �›����
��� �������
�� «���-
���

	 ���� «������ ��
���
». � 2007 ���� ���
��� �������

�› ����-

����
�› �������› �� 
�������
�› «›��������
���». ����
�� ��� ���, 
������� �� ������� 
���� � ������������ ����������. � 2014 ���� � 
� ��-
��������� ����
����� � ��	�


� ����
��������� �����
�. ���������-

�� 

	 ��
� �������� ���������  � 2022 ���� ���
 �� �
����
� ��������� 
����
������� ������� � �����������

�› ����
�����›. � 
�������� ����� 
� ������
�� ����� «������ ��
���
» ����
� ��	�-��
��, ����
�����

 
�-
��

� ���������
��, 
� ������������� � 1996 ����.

������ �����	���, ��
������  ���
����� �� ���������� �����
� �����
��-
��	 Kellermann.pro. ��������� ����������	 ��
��
�� � ����������� ������-
�������� �����	 ���-50 �����
�	 ������: Teva, STADA, «�������
����», X5 
Retail, 2�������, «������
���	 �����������

	 �����» (����), «������», 
«����-���������
�», «��������	 �
������» � ������. ������� ���
��-���-
��� � �����
� ����������� � ������

� ����
��. ��
������ ��������� �� 
��������
�› �
�������	 � ������› � ������������� �����
����
�� ���
�-
�������� ������ �����	���� � ������	���� �����
�	, ����� �������  ����� 
�50 ��
 ����
��� �������� ��� ��
�
������
��.
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� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �



��������� 
›�›��, ����
	 ����������  ��
���� 
��� ��������� �� �������-
���� � �����
����
��� ��������	����› ��� «������

	 ���� �� �����-
��› ������� � �������������� �����
». �������� � �����
�� «���������-
���» ��
������� ������ ������� 

� ��������. ��
������  �����
����
�	 
������ 
��� › � ��������� 
�� ����� «�����». � 2013 �� 2018 ��� ������-
���� ��������� ��
�����
�-�
������
��� �›�� ������ �����
. � 2019 ���� 

����� �������  � «������
�� ����� �� �������› ������� � �������������� 
�����
», ��� ������ ���  �� ������������ �����
����

� �������� �� ���-
���� ����������� ��
���� 
��� ��������� �� ����������� � �����
����
��� 
��������	����›.

�������� ���›����›, ��
���� 

	 �������� ��
�����-������ «�����». ��-
������ ������������� ���������	���	 ��������

�	 ����
������ ����
�	 
��� ���
 � ������ «����
 ������», ��
���� 

� ���������� ����������-
��� 
��� ��
�� �������� ����
�	 ��� ���
 � ������ «�����», ������������ 
������������ �������� ��������

�	 �����
 �����	���	 ��������� �� ��-
�������	 ��� ����, ������ � ��������� ������ ���
�. ����
��
 ������
�� �  
������� �����������

��� ������ �����	���	 ��������� �� 
�������
�› 
«�������
�� ��������», �����
�� ������� ������-����������� ������� 
�-
�� �
���������� �� ��������


� ��������, ���
 �������
��� ������ ����-
���� �����������

�	 ���
 �����	���	 ��������� �� �������
�	 ��������, 
�������� ��������

�	 ����
������ «�������».

�������  �����›�, �����������  ������
�� ��
�� �������� ��������


� 
�����	 Region PR, ���
 ������
����

��� ������ �� ������� ��� ��������
-

�	 ������ ������, ���
 ������
�� � �����������  �������� �� ���
��	
�-
�� ������� �����	����� ��›�� ����
�������. ��
������  �����
����
�	 
������ � ������� ���
��	
��� ������� Russian Event Awards, ��������	���	 
���������	 ������ «������� ����», ��������	����� ��
����� «���������-
���	 ����
��», ��������	����� ��
����� «��������», ��������	���	 ������ 
«�����

 ������� � ��������������», ��������	���	 ������ «������������� 
������». �������
� ������ � ������� �������� ��������


� �����	 RuPoR. 
������� ������ �������� ���� �����	���	 ��������� � ������� ������� �� 
2021 ���. ������� 
����
�� 
�	 ������ � ������� �������� ��������


� 
�����	 «�������

	 ���
��», 
����
�� 
�	 ������ «�����-��
����� 
������», ���������	 
����
�� 
�	 ������ «������. ���� ���
�» � ������ 
EFEA Awards.

����� �›���›, �����
�� ��������� ��
�� �����
����� � �����
�� 
��� ��
-
�����-�›��, �����������  �������� «��
��-������������	 ��
�����
�-�
-
������

	 �� �
� ���» ��� ��
��-������������	 �������-����
���

�	 
������. �������� ���������
���� � ������� �
����� ��������
�� � ����
�-
����� 
���

� ���������
�	, �

������

�	, �
��������

�	 ������ 
�-
��� � ��������� �������
������ ����, �������
�� ���������	, � ��� ����� 
�����
����
��� ������
������� � ��������
��, ���›��� ��
�����
�-�
-
������
�› ������ 
��� . ���������� � ����������� ��������

�� � ����-

������


�� ���������� ����
�	��� ��
����
��	 � �
������ � ����� 
�

������

�	 ������ 
����, �������, ������ ���
��� � ��������
�� �
��-
�����	.

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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���������������������� ����  
������
��������� �������� ������
� 2024 ���� �����
����  10 ��� � ����
��� � ��
��-��-
�������� ��
�����
�-�
������
��� �›�� � ��
��� �� 
����
� � ������ ������ �� ��������
�› �������� 
����
����� �����
�. � ����  ����� ���
��� � �����
�-
�� «�������» ���������  ���������

�� ������, ���-
���
����� �������������	 ����
�� �����������

�	 
������, ������������ ��
��-����������, ��������� 
��
�����
�-�
������
�	 ������ 
����, � ����� ����
 
������� � ��������������. �����
��� ���������

�	 
������� ���������� ����
�� ������������, � ����� 
������� ����� �����
. 

���������� � ��������� ����  
������� ����������
� ����
� ���������  �������
�� �������
�� � �����-

�� �����	���-����	���	 ���������� �
����������� 
������� � ��������������. �
���������� � ������-
�������� ����
������ �
������� ����
���	 �
����-
����� �
�����


� ��
��� � ��
��-������������	 
�����������


	 ���
��������	 �
���������. � ����-
�����› ����� 20 �����. ��›���
�� 
�������
���� 
�����
 ������
�
�� ����� �����
�� ��������
 
���-

��� � ����������� 
��� ������
������� � ����� �����-
�� �����	���� � ����	���� �
�����������, �������
�� 
�������

� ���������
�	 � ��
����
��	, ���������� 
���������	, ���������� ����������� 

� �������� � 
������.

������������ ����  
����� 
��������� � ���������
�� �����
����
�� ������ #�������� ���������  
��������� � �������� ��������� ����
����� ������. 
�����������  ������
��, �������� ��
�� �����
����� 
������
�� ������� ������� ���
���  ����
������� ��� 
�������� � ��������� ������
����  ���� �������� -


� �����
���� � ���������. ��
� �����
� ��������� 
���������� «����
���� ����

», ������
�� ����������-
��	, ����������� 

� �������
�� � ����
������� ����-

������ ��� ��������� �����
� ������
, ���›��� �›-
��	 � �
�����
��� ›.

������������ ����� ¡������¢  
����� ���� ������
� ������ 
���� ������ �����
�� 

	 ��
�� «������», 
�����


	 �� ���������
�› �������
�� ���������  
����
� ��� �����
�
�� 
������� �
������-������ «���-
���» � ����
������� �������
�	 ����

 
� ������

�	 
��
���. � 
����� � �����
�� 
�� ��
��� ������ ���-
��
����

	 ��������� «�������� �������», � ������� 
���
��� ������� ���

�, �������������, ����������, ��-
������-��
����
 � ������������� ����
�� ������ �� 101 
����

, � ��� ����� ������, �
���, �����, ���, ��� � 
���
���. 
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� � � � � � � � � � �  � � � � �



��������������� 
�������� � ������ 
����� �������� 
� ����������
� ������ �������� ����������› �����������


� �����-

���� 
� ���� ��
��������� ��� ���
 ������. � �����-
�� ����� �������›� �������
�� �������
�� �����	���	 
��������� �� ��������


� �������� � ��� «����-
�
�� 

� ���������
». ���  ����������� � ������-
�����  ���

	 ������ � �������
�› �����������


� 
�����
���� 
� ��
��� ������ ��
��. ��������
���  ���-

������� ����›����� 
� ������� 

� �����������


� 
�����
��� ����

. ��
��

� ������ ����������� ���›-
��›� ��
���
�����› ��������›���� ��
�� �� ����
���-
���, ���������
�� ���
��� ������� � �����
���
�›, � 
����� �������
�� ���������
�	, �����-�����, �����

� 
�������� � ��
�����
� ����� �����.

������ ������������� ����
������ 
������� � ������
������
�� 
�������
�� ����������	 ��
����� «������ 
event-����
��, �������������

�� ���� � 2024» �����-
����  � 
����� � ������ � �������
���� «����������». 
�� ������ ��������
�� �������
��� ������ ��
����� 
������������ � ���

� 
���
����� ����� ���
����� Big 
Event, MOTIVE agency&production, SPN Communications, 
������ �����
�	 «�����», Sobytie Communications � 
������. ���

	 ������
  ����������	 �������
 � ���-
���� 
�� ��������-��
��� ����
������� ��
����� � ��-
�������� ���������� �� �����
������� � ����������-


� ����� ������ (����).


��������� ���������  
��� ������ 
���������
�����
����

� �����
���
�� «������

� ���
 
�����
» ����
���

 �� ������� ���������
��. ��-
���������›��	 ���� �������� �������
� ������ ���-
����� ����
. ����������� �������������  ����
�-
�����  ��� «�����
 ���� ��������
�� � �������

� 
����
�����	 
� ������

	 ������ � �����
����
�	 
�������
�	 ������ 
����». ������

� ���
 �����
 
���
��������  �������� � ������ � �������
�����, 
� 
�� ����

 �
�� ���
��  ������� ����� 5500 ����-
����
��.

� ������ ��������� �������  

����� RUSSIAN EVENT AWARDS
�� ���������� «������������	 �������» �����-
���� ��
�� �III �����
����
�	 ������ � ���-
�� ���
��	
��� ������� Russian Event Awards.  
� 2024 ���� 
� ������
�� ������ �
�� ����
� 574 
������� �� 63 �����
�� ������, ���
��� �����
�� 
���������� �������  � ���
 ������ �� ��
�	 
������. ����
��������� ���
��� �
������� ��-

��������� ������� � ����
���� ������������	 
�������, ��
� �������� ��������


� �����	 
RegionPR � �����
�� «��
�����
�-���». � ������ 
����������� ����� ��������� ������������� 

	 
��
���� «����
�
 ���
��	
��� �������».
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������������ ������ ������������ 
����� ������������� �����������
����������� ������-����������������� ����
 
(���
) R&C � 	
���� MICE Excellence 	
����� ���
�� 
������������ �������� ��
	�
������� ��
�	
����� 

���������� ����������� 
����, 	
��������
���� �� -
��� 450 ���	����. ���� ������� ����� 
����, ������ -
��� ��� 
������� � 2024 ���� � 	
������ �� 2025 ���. 
��
���� ���	����, 
�����••�� � �•�
� ��
	�
���� -
��� �������, � 2023 ���� ��
���� �� 24% �� 66 ��
� 

�����, � � ������ ��������������� �
��������� ��
� -
	
����� ����������� – �� 130 ��
� 
�����. •������� 
�
���� ��
����: ���
�•���� �
���� 	��������� ��
� -
	
�����, •���� �� 
������, ���
���� �����, •���� -
��������� �������.

�
������� ��������  
������ ��������
���� ������  
� �
����� ����	��
� ���� 
��������� ������������� 	
����� «•�
��� � �� -
����
�� �����	
�������» 	
�����������  ��������� ­� -
��
���� �������� 	
������ ���€�� 10 	
������ � �•�
� 
��
����. ‚
��� ��� –  ������ ����������� 	��������� 

������� ®©  �����*, 
��
��������� ����������� ������-  
����������������� ����
�� (���
) R&C 	�� 
������ -
����� ����
������� ��
����
� ƒ�
�� •��
������. „�� �� -
���������� 	
�������� �� �…������� ������ � 2014 ����. †� -
�������� 
������ �
��������� 	
������������ � 
����� 
‡�
��������� ����� ­�
��� (EFEA) � ‚����- �̂��
��
��.

������� �������������� �������  
�������� ����	�� ����� 
����
� ‰����� 	
�€�� ��
�	
����� Meet Global MICE Congress: 
BRICS Edition. Š���
��� ��������� �� ����� 	��•���� ����� 
1300 	
������������ ������
�� �������� ��
���� ��  �����, 
�
������, �����, Š���� � ��
�� ‹���������� Œ��. ‚����� 
���������� � •��	�
��� � 2024 ���� ���������� �����. ‹������ 
���� ������� – «‹��������� ������ � �
���� MICE-��
����: 
�� 	��� � ����������� 
������• ��
�� 	
���� �	��� � ������ 
��
�� � �Š‚». �	�
��� �� �
��� ����
���� ���� �
�������� -
�� •��	������ «‰��������� ���	����» � «‚������ � ‰�����», 
� ���…� 18 «��������» 
�������  ����� � ��
�� � �Š‚.

��	���� �������� ������  
RUSSIAN BUSINESS TRAVEL & MICE AWARD
� ‰����� �
����� ���
��� 	
���� Russian Business Travel &  
MICE Award. � 2024 ���� �� ��� 	
���������� 360 ���	� -
���, 	
���������€�� 	
��������� ��� 
������ ��
���.  
� ���� ������-����������� �� ���������� ���� 	����� �����  
900 ����� �������. ���
��� �
������� � 17 ����������.  
� •�������� ����� �� ��
�	
����� ���� 	
����€��� ��� -
	���� �� ��
�� ‡�
��������� •������������� ��•�� (‡†„‚). 
�	�
��� ���
��� ���� �
����� � ��������� «Ž��€�� 	�� -
•���� ��� ��
�	
�����: ������� ������
� ���������», � 
���…� …�
�������� � �����
��, 	�€�•�� � 
�������.

���������: www.roscongress.org, www.russia.ru, www.russiacb.com, www.event-live.ru, www.t.me/AKMRrulit

*������� ����������� ���������� �������� ®© ������ – 
������������������ �������� ���
, ����������
��  

	����������� ������-��������������
��� ������ (	���) R& C.  
������
� �������� •��•���• ��•�
��� ������
��� ����� 	��� R& C.
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��


� �����
����

� ��
���
���. ����
��, ���-

��
� 
� �������, ��� 
���
�›� ��������
��� �� 
� 
��������.

��� ������� � ����� �
������
�� 
� ������� ����
 
����� �������
� �����	���	 ��������� �������� 
����
, �������������	 ���� ������
�
�� ��������
 
� ������� � �������� ���
��� ��
��
�	 ����� ���-
��
����
��� ����������, ��� 
��
������� �������� 
��� ��
����. ��	����� �����

�, 
� ���
����� ���-

�������, ����
�����	 ��������� � ����� �
������� 
���� �����, �����������, �������� � �����, ��
���-
›��� ����
��� ���
� 
����

� �������� ������ -

�	 � �����
�� 
�	 ��������. �����
� ����������� 
��������� ���
���������� ����
������ ���������� 
������
�
�� �� 2025 ����. � ����
����, ����������� 
������
������� �� ����� 
�������
���, ��� �����-
��������� ������� ��������, �������������� � ����-
��� 
� 
����
�� 

� ���›�
 �� �����

� ��������, 
�������� ���
�����, ��������� ���
� � ����
�� 
����������	, ����������
	 ���
���� ���
�����	.  
� ��������

�, �
�������
�� ������� � ���� ������-
��� ���
���›� ���
��-�����.

����

, �������� � �����, �����
� �������›� ��-
�����

� ������
 � ����� ������, ��� ����
���
-

���  � �
��������, ���
����� � �
������������, 
��� ���� ����	���� � �������� ���
�����. ��������-
������ ������
������� � ������ �
�������
 ������ -

�	 ���� ������������ ���� �
����������� �����. 
���

� ����������� ��������	����� ����
 ����-
��
�
�� �������� �����
�� 
��
� ����	���
�, ����-
���

� ���
�����

� ����������	, ������� ������ �� 
�������› ���
���
��
�
��� 

� ���������, ����� 
��� ������� «����� � ��», �����
	 �����
�� �����	-
���� ����
 � �����

� ����� � ������� � �������� 
�����
����� 
� ������� � ����������� ������ � �
-
��	����� ����
�.

������� ����

��›����� ������� �������� � ������ � ������������	 
�����
����

	 ���
��������	 ����� (����) �  
� 2024 ���� ������ ������. � ������������ ���� 
���
��� ������� 21 800 ������� �� 139 ����
 � ���-
������	. ����� ������� ����������� �
��������


� 
�
�����


� ��������	 � ���
��� ��� ��� ���������-
��, ��� 
� � ����	 �����
����
�	 �������� ������ 
���  
� ����. �� ������������� �����
����
�� ���-

��������� ������ ��������  ������������� ����
, 
����›��� ��������  ���› ���
����� � ��������� 
������������� � �
��������
��� ����.

���� �����
��  � �����	���	 ������������	 �����, 
�����
	 ��������� � �›
� � ������ 
� �������� ���� 
� ������ �����
����
�	 �
������-������ «������». 
����������� �������� ������ ����
��� � ����� �
��-
����� ����������	 � ��������������. ��� �������-
����� ����-���� ��� �������� ���� �����	���	 ����-
����� ������� ���

��
�� �������� �����������, 

� 
�	 ���
���›��� ������� ����
�	, �������›��� 
�����	���	 ������. �����	���	 ������������	 ����� 
� �������

	 ��������  � ��� ������ �������� ����� 
����������
� �������.

�������� ����

� 2024 ���� �����
� ��������� ���������	 �
��������
-


	 ����� � ������� ���������� ���
� ������ ����
��. 
�������� 
�� ���
���! ����
�� � ����, ��� ��������� 
�
� � ������
��� ����
 ���������� �����
� ���
����, 
�����
	 
������ ��
�� 
� ����
��� �� ����� ��� ����	 
������	 �������, � ����
����� �����

� �
������� � 
������� �� �����

 �
��������. ������
, ��� ��� ���-
����� ����� ��� ��
�
 ����  �������
�	. ���������	 
�
��������


	 �����, ��������

�, ������
 ����-
���  ���
�� «����
��� ����».

���� ����

�� �, 
���
��, ����
�� 
���
���� � «�›�� ����». ��� 
�
, �������
� ��������! ��, ��� ��������� � ������� ��
-
�����
�-�
������
�› ������  � ������. �����
�

�, 
�����	���� ��������� ������������ � ����
�� � ���
� 
��� ��� ����������� ����������	 �
������ ����
�. 
�
 ���� ���� �����, ����
������, ����
����� ��
� � 
���������� 
���������� � ����
� 
��
� ���
����.  
� ���������› ��� � ���, ��� ������  � ������ ���
����� 
��	��� ����� ����
 � �����
, �����
� �
 
���›����. 
���, 
����
�

�, ������ � ������� ������� �� 
��. �� �, 
��
��
� ��, � ���������› ��� � ���� ����� ������� � 
�-
�����›��� ���
� ����� � ����������. ��������� ��� 
����� � ��� ��	 � �������� 
� � ����� ��� � � ���  ��� 
����� ���
�� � 
���	 ���
�. ����� ���� 
�� � �� �����-
�� 
� ������ ������������ � 
����, 2025 ����!

����������,  
���������� ��������� 
����
�
�����  
� ������� � �����  
��
� �� ��
�������� 
�����������  
�������� ������.
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�  � � � � � �

��������: www.mice-russia.info


�
������� ������� ���
��������� ����
������

�������� ������ ����� � 2024 ����

70% 4% 

82% 5,3%

›�	›�����⁄ �›�����  
›������� 	›�� �›�������� 
��	›�	����  � 2024 �›�


	���������›��� �	›��� 
�›���� �›  ���
��	�� �›����

�›�� �	�������⁄ �›����� , 
	��›�����⁄ �� 	���� 
�›	�›	������⁄ ��	›�	����  � 
2023 �›�


	���������›��� �	›��� � 
�	����� �› ›�	���� � 2023 �›�


����������

� 
�����
���

����� ����� ����  
�������
�� � �������

�� 
�������� ���������.

�� 100 �� 300 �����
���� �  

������� �������

	 
������ ����������

� 
����������	 � 2024 ����.

��
����
���  
� �����


������
��,  
������� �������

��
�������� 
��������
�	, 
����
�����  


� ����� 
�������� ��
��


�������
�� 
��������� ������ 


� �

��

�������
�� 
������ 

���������� 
����������	

�����
�
�� 
������
����  

� �������
���� 
��������	����� 

����� 
�����
���� 

��� �������
�� 
���������

� 
����
������ 
��
���
�	

����� 
� 
�����

 ������

��������›��� 
���›��

���  

���������

��� 
�
��������  

� ����������, 
�������
�� 

� ���
�� 
��������
���� 
����������

� 

����������	

���� ���������� 
����	
- 

����������	,  
����
����- 

��


�  

� ������������

�������
��  
����������  
�����

�  

����������	, 
����������- 

›���  
�����
������ 
����� � ����

�������
�� 
���������� 

�����, �����
� 
���
���›�  


� ���� 
���������

�������� 
���������
���� 
����������	, 

�������

�	 


� ���������
�� 
��������	����� 

����� 
�����
����� 

�

��
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�
�

�
�

��
�

  
�

 �
��

�
�

�
�

3626

40

28
38

32

3422
�
��

��� ����
��, 
� 
����

����

�������
���� �������:  
������ � ��������������� ������

���
�������� �������: 
���	������� � ��������

�������: �������� ������� 
����
�� ����������

� �������

��������� ����
��  
�������� ������: 
� ������� �������

����
 �� � ����: 
��� ��������	��  
����
������� ����������

�������	��� ���������: 
��� ���
��� ����
 �������

����� ����
� ������ �������� 
� �������� ������� �������





�
�����›��� �
������
��� �����-
��
�� ���������	 � ��� › �������� 
�������, ��������
�� �
�������	 � 
������
� ��������, � ����� ���
�
 
������� � �����, ����������


� � 
��������

�	 �������������	 ����-
���». ��

�� ������������ ������-
��
� ���� R&C 
� ��
��� ��������-

��, ������� �� ��������� �������
��.

� ��
�� 2024 ���� � «��������› 
���
��� �����
�� ������» �����  
499 ���
���, � ��� ����� ����  ��-
������
�� 

�, 70 �����
�� 

�,  
97 ��
������ 

� � �����
���-
��� 

�, 19 ���
��	

�, 77 ������-
��������


� � 230 
����
���
�	 
���� ����������
�� �������. ��� 
���� ���������� ���������	, ���-
�����›��� ���� � ����� › ��

��� 
�
������
�� �������
��, � 2018 ���� 
����������  � ��� ����. � 
�������� 
����� � ���������
�� ����������
� 
77 ��������� �����	���	 ���������. 
���
�
 �������, ��� ��
������ 

� 
���
�
 ��
���›� � ��������� ����› 
��� ��› ���› � ����� 50%. ��� ����-

� �����
���, ��� ��� �����
� ����-


� ����
�������� �����›� ������ 
�
���
�� ��������
�› ��� �����-

�› �
���� 
��� ������ ����� ���-
������	, ����
 ������  �� ��������-
��� 

�� ��� ������

� ��������	. 

������������ 
������������

������� 
� ���������

�� �����-
���� ����� ������ � �������
�� 
�����
����, ��� ��������
�� ��-
������ � ������������� ����
�	 
���������. ���
��
� ��������
� 
��������� � ���������� ������/��-
���

 � ���
������ ��� 

� ��
��-
��
�

� �������������. 

�� ��


� �������� �����
�-
���
��� ����������� �� ������ 
����
, ������� � �����
�� ��	��
� 
�
��� ��, ��
����
�
�� ���
���-

���  ���������� �����
������ �� 

����� ��� ��������›���: ������, 
�������, �›��, ������� �������
��, 

������� � ��� ����, �
�������� � 
����������. ���
� � 
��� ���
� 
�����
 � ����
���� ������ ����-

��.

� ���������
�� «��������� ���
��� 
�����
�� ������» �����

 �
���
 � 
���, ��� ���
� ������ 
� ��������›-
��� ��
����
�
�	 ���
���
���� ���-
������	.

�
	���. ���
� ������ ����� ����
��-
����
 
� ��������, �����
� ������›� 
��������������� 
����, ������ ��
 -

��, �
������ 
�� ����  �����
� ����-
���� � �����
�. 

����›	�. ���
� � �
������
� ������-
�� �����, 
��
� ����� �������� (�����-
���
�� ������� � ����� ����

� �����-
��������	 �
��
��� ���������). 

������� 
�	�������. ���� ����
�-
������� �������� ��������
� � ����-
�
�� 
�� �
������������, ���
�����-

�� ������
���  �������

 � �������, 
�� ��� ������������ ��������
�› ���-
�������.

�������� � �
���
	�. ��� ��
���� 
���
��� �����
� � 
������� ��� ���-

�-������������ � ������

� ��-
������������� 
����	 � ���
�	��� 
�������� ����������� 
���� �›��	 
�����
����. 

���������� � �����	����. ���-
�����
�� �
�������	 ��� ��������� 
�����
��� ��������
�� �����
� ���-
���� 
��
� ������� ����� � ��������-
�� �����
���� 
�› ������› ����.

������� ���������

��� ����������� 

� ���
�
 
� ��� �� 
����������›� �����
�
���  ��
����-

��������� ������������ ������������ ����������

��������: www.goodcountry.org/simon-anholt

�
	���
��������������� ����������� 
���  ���������� 
��� 
�������
�� ������� � 
�����
�� ������	 
������ ����
 �������  �����
���›.

����›	�
����������� �����
���  ������	 ������ ���� 
�����  � �������  ��������� �
����������	 
����������.

���� 
��������������, ����
����   
� ������������ 
���  ������	 
����������. ����
�� ������   
� �������  � ����

�� ��������.

��	�������
����������� ������� � ��	������ 
�������� ����, �����
  �����
�
�� 
���
��
� ����
�	, ����� � ���� ����  
� ������ 
����.

�������� � �
���
	�
���
�� ������������� � ��� ���
��� 
�������, 
�������

��� ��� ���
��� ����
�����  
(��
�, ���������, ���
��, ����������).

���������� � �����	����
������
���  ���������� ���������   
�
��
�� ��
�
���
� ������
 � ��������


	 
�����������	 ����
���� ��� �������
��,  
�����
, ����
.

�����  
������ 
�����
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������� ¥ ������ 
� ����������  
����� � ������������� �������

��
�5 �������� 
� ����������  
������� ����� �������

›��� ����
�������� �������, ����-
�� � ������������


� ����
������, 
���� � 
������������


� ��������
. 
� �
���
��� � 
� ������������ ����-
��������	 �
������� �����
� ������-
��›��� 64 ���
��, 47 ���›� ���
�����, 
� 45 � �����

.

�›���
�
� ���������� �������� ����-
�
�� 

� ���
���. ���, ���
	 ����
	 
�� 
�� ���
������� �������� ���›��. 
�
���
���� ����� «������	 ���›� �  
����
� ���� ������» ��������  �  
1999 ���� � ��-����
��� 
� ������ 
����	 �������
����. ���
� �����
� � 
��� ������������� ���
�
 ����
���: 
«����
�� � ������� ���
���� �» � 
����
�����: «����������� � ����
���-
��». �
� ��������  � 2024 ����.

�������������� 

��
������ 

� ���
��� � ��
�� ��-
���
� ����� �
�  
����� ��, � �� ���-
�� ���������› � ���������
�� ����-
����

 �����
. ��������, �� ����  
���
��� ���›� ��
�
-��
��	���	 
����
��

	 ����� (����), �����
-
���� � ����������� �������.

� �����
���	 ������� ��� ����� 
���
�� �����

 ��� ������� �����
�� 
� �����

� ����: «�����
�� � ���-
���� ������ � �������», «�����

� 
���� � ����� �����». ���
�� �������-
������ � � ������� ������� �. � ���-
���� ���
� «������ � ������� �����-

� ��
��
�, �
�� �
 ������	 ����
-
�������  ���
� ��� �� 
� ��������, 
�
�������� � �
��
�� ������
� ��-
����
. �
 �����
 ��������������  
���������› ������ ����

�� ����-
����, �������  �� ��

����, �
�  �� 
������ � ��
���
, �
�
���  ������� . 
��� ��������� 
�����
�� � 
��� ���-
��� 
� ����� ��������. 

�������� � �������

� 
�������� ����� � ��������� ���-
�������›� 89 ��
������ 

� ���
���, 
�����
� �����
��›� 37 �����	���� 
�����
��. �� �����������	 
�����-
��

���� �
� ������� 
� ��� �����
: 
�����, �����
� ��������›� �����
 � 
�����, � �������������, ����
����-
��


� 
� �
������› ����������	.  
� ������ ������, 
�������, 35 ���
��� 
�������
���›� ���������› � ����� 
��� ������������	 ��
��, ����� ��� 
�������
�� ����������	 ������

� 
��������, ����������� 
�� ��� ���
� 
� �. �. �� ������ � 51 ���
� ����
����-
��
 
� ������. �������
� �����

 
� 
�������›� ��� ����� �������� � ���-
��

 � ��������

�	 �����	 ������ -

����, 
�������, ���
�	 �������� 
������������ ��� ������� 
����

� 
����������


� ����
����.

� 
�������� ����� 38 ���
��� ������� 
�� 89, ����������


� � ���������-

��, ������� 
� ��������������

. 
����������������� 26 ���
��� ����-


��� 
�����

��� ��
���, 
� � ����
��-
��›� �
���
�� �����
� ��������	 
� 
��� �������������. � � ��

�� ������ 
���
� ��
���� , 
� ���� ���

� ���-
�����
 �����
�� 

	 ���
��
�.

��-����
�, ��� ������
, � ��� ����� 
�����
�. ���
�
 ����	����›� ������-
��
�› ������������� �������, ��� ��-
������ ��������  ������������› �
��-
����› � ����������  �����
 �������. 
��������, �����
���� ������  ���-
������ �����
��� ��������
�› �
�-
����� 
� ��������� ���	 �������� �  
� 2020 ���� ���������� �������� � ��-
���
�, �� ��


� ���, �
����� ����� 
�����, ������
�� 670 �
��� �������.

��-����
�, ������	 ���������	 �����-
������ 

� ���
��� ����›��� �
��-
����
. ������ 
�� �������
�����
�� 
�
���� ���	 ����� � ����������

	 
����� �����
� ��� �������� ��
���, 
����	������ ��������
�› �
�������	 
� �������› 
��
� ����� ���
���. ��� 
��������� � �����›��� 
��
� ������� 
�����, ����������� ���
�����.

����
 ��� ����
�	 ���
����� � ��� 
���� ������� ���������. � �����

, 
���›��� ��������� 

	 ����� � 
�������
�› ����� �������
��, ����-

� �������›� �
������
�� ������-
����
. ��� 

	 ���
� ������� �� � 
����������

� �������� �����, ���-
���
����� ���������
�� 
��� ����� 
� ��������, � ����� ��
����
�����-
���
�	 �������
�	 �����. 

6 5

6 4

6 3

5 3

5 3

��������: ���� R&C, 2024 �. ��������: ���� R&C, 2024 �.

�
	�������  
›������

����	›�����  
›������

�����-����� ���   
���›�›���  ›�	
� (��	�)

����
�����  
����	����

�	���›��	���   
�	� 

�
	�������  
›������

�����-����� ���  ���›-
�›���  ›�	
� (��	�)

�›�›�›�����  
›������

�	���›�	���   
�	� 

�����›	›�����  
›������
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�����», � ��
�������� � «����� ������ 

��» � Visit Imandra, � � ������ � «���  
� �����›. ���  � ���
��
���›».

� ����������	 ������� ��� �� ����� 
����� ���
���: ��� � �������
���� � 
«�����	 �������
��� ��
���» � «��-
�����
��� � ����� 
�������� ���». �� 
��
��� � ���������
���: «������� �  
� ��	��», ��� �����: «��	�� ���� ����-
��» � ������ �����: «������ ���� � 
�����	 �����». ����� ����, � �����
� 
���  ���
 ���
  ��������


	 ����-
��������	 ���
� «���� � �������!».

� ��
�
-��
��	���� ����
��
�� 
������ ��� ���
�
 �������������: � 
��
��
����� ��	�
� � «��
��», ����-
�
�: «�����
 � ����� ����
�» � «��-
���
 � �����-���», �����›��
����� 
��	�
�: «��������� ����
���  ����� 
���
!», ���
����������: «���
�-
��������. �
�� �����
�	», ���
��: 
«�������� , �������� , ������� », � 
����: «���	 � ����
	 �����
�	!».

�� ���  ���
��� � ���������� �����-
���
 � ����
�������� ����. ����� � 
����
� � �������. ������������� � ��-
��
�: «����
  � ������
��������� ���-
���� ������», �������: «������	 ���-
���. ����
�� ����������� 
� �����» � 
��������: «������-���� �������».

� ����
�������� ����, ��������, 
���������›� ������������� ���
�
.  
� ����
�����: «����������� � ����-

�����», ����: «���������	 ��
���
. 
��������	�� ������», � ����
�����: 
«����
���� � �����, ��� �
 ��������» � 
�������� ��›��: «��� �� ���� �����-
�
». ����	 � � ���������	���.

������ ����� �������

�� ��


� ��������, � ������ ����� 
18 500 ��
������ 

� ��������
�	, 
� ��� ����� ������� 800 ���
� ����-
��� � 
�����
��� ��
�� 50 000 �������. 
� ����� 
���� ��� ������ �����›��� 
��� ��� �� ���������  �
���
�� ��-
������ � �
��������. ����

� ������ 
� ���
�� ��
���›�: ����
 ����  ��-
��� �����

�, 
��� ��������  � ���-
������  �������


	 ���
�. ������� 
�������
 �����

, ��� ���

� ���
� 
������ ����� ����  ��
�� �� ��
��

� 
�������� ���
��
�� ��
����
�����-

���
���� �����
�� ��� ������������� 
� ���
��	

� �����
���	, � ����� 
�������� �� ���
���������� � ��� -
���
��� ����
�����.

� «��������› ���
��� �����
�� ���-
���» 
� ��


	 ����
� ���›��
� 
44 ��
������ 

� ���
��, �����
� 
����������›� 40 ���
� �������, ���-
������


� � 24 ��������� �����	-
���	 ���������. ��� 5% �� ������ 
���������� ���
� ������� ������, 
������� ������
�, ��� �� ���� ����� 
��� �� ���������� ��.

������
� ���������� � ����
�� ���  

��
� ���
��� ���
� �������. �� ��� 
���›� ���
��: ������	 ���›�, ��
��-
�����, ����
�� � ������ . � ���-5 ��-
���
�� �� ���������� ���
��� ���
� 
������� ������: �����
���� ������ , 
��
�
-��
��	���	 ����
��

	 
����� (����), ����������� ������ , 
����
������	 ���	 � ������������� 
������ .

�����
� ��������›��� � �
���
��� 
� 
� ������������� ������������  
33 ���
��, 17 ������� 
� ����������-
����

. ����� 90% ���
��� ���
� ��-
����� ���›� � �������� �����������-
���� �����������


� ��������
 ��� 
������������


� ����
������.

� �������� ��
��� �� 
������� 
�����

� �������� �����
�� � 
��������
�� �������

��� ���
�� 
���
� �������� ������ ��
��-
������ � ������ ������ � �����
-
���	 �������. �� �
�������� ���, 
� ����
�� ����������� ���
��� 
«����� ������ 
��» � Visit Imandra �  
2022 ���� �������� ���������� ���-
�� � ��� ����.

������ ��������

�� ����� ����� 2024 ���� ���
� 
�����

� ������ , ��� �����
�� 

� 
���
�
 � ������ 
�������� � �����-

�	 ������ �������� �� ������ ���-
��������� ���
����. ���������  
��
�� ��
��
��� ��������
�� ��-
��� 

� ������� � ��������
�� �
�-
��
�� �������� � �
�������� ���

� 
� 
��, � 
� � �����
� � �����. ������ 
�
���
�� ��������� ��
����, �����-
�����
�� � �������

�	 �������.

���
� ���
�
 ��� ���� �����›��� � 
������
������� � ����

�� ������-
������, � �
����, ������›��� �������-
��	 ����

� ������	. ��� ���
��
�� 
��
��������� �����
� ����� ������ 
�
�������� � ��������� �������
���� 
� ������

� �����������.
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��������� ���
������
��, ����
¢ 
�), �), �) ¢ �)». ��� ������ 
� ������ 
«����� 
���
 ���
�?» 
���
��  ������ 

� �����. ��� ��
����
�� � ��
�� ��-
������

 ���� � ������, ��� �����
�� � 
��������
�� �
� ����� ����� ��.

�������› ���������� 
� ����� ����� 
�������  
� ������ «�����?» � ������ � 
����� ������������ � ����� «��� ���-
�����», «��� �������», «��� ����›�, �
�-
��� � 
�� 
���». ����� ����
�
� ���-
��������� � 
����� ������� � ����
	 
���
�� � ���, ��� ������ ����� �	�� � 
����. ������� 
� 
������ ����� ������ 
������������ � ��������� ����›������ 
� ���, ����
 ������ �������������  
����� 
� ���� ������	 ������ � ���.

��� 1. ����� ��
�10 ��
����

�������� ������ 
�� ���������� ����-


� ���������	 � ������ �� 15�20 ����-
��� �
�
�	. ���� ���� ��� ��� ���
�-
���� 
��
��›� «���������
��», � ����	 
�
� ��
����� 
����� �� �������, 
� 
��	 ��
� �����
����, ��� 7�10 �
�	 ��� 
����� ����
� ��������
�. ����� ����� 
�������� �� ��
������

� �� �����: 
��������, �������
, ���
����

, ����-
��������� ������, ����������, ������-


� �›�� �����
�/������. ����	�� �� 

����� �� ��������: «��� �
���
��, �
-
������
, ����
 �����
/�����?» � «� ��� 
���  ��� �������� � ��������?», «���� 
������ ������������  ���� ���������› 
� ������ �����
�� ����

, ��� �
 
���-
���� 
� ��

���?», «����� ��������  � 
���? ����
 ���?». ��	�� ��������� ��-
������ , ������ ��������	�� ��������›, 
����
 
� ����� �� �����, � �����
��	-
�� ������ ���, ��� �����
������ 
� 
�������. � ���-10 ���
��

���, ��� ���-
����, ��	��� ����
� ������� �������
. 
����� ��� ��� ���������� �����


� 
����� ������� ���	 � ���	 �������� 
� 
����
���� 12. ������� 
� ��	��� , ��� 
������� ����� ������
, ���� �����  �  
��� �
���. ��� ���
� � ����� �
����  
�������� ��� �� ��
�.

��� 2. ��������������� 
��
����� � ������,  
���� � ������

���
	 ��
��	 ����
�. �������� ��-
��� �
�  ��������
� ������ ������-

������
�, � ���� ������� ��������� 
� ������� ��
���� �
����
��
��. 
��
���� 

� ��
��
, ���› � �����
 
���
� �

����  
� ��������

�� 
�������
�� ��� �������. ��� �� ��-
���
 � ����, ��� ���� ����� ��� 
�� 
��
������ ����� ���������� �� �� 
���
�	 ��������� � ��� 
����� 
�. 
���� ������ 
� �
�
���� � �›��	 
�-
����	 �������, �
����, �
 �� ������-
�� ����
	 ����.

��� 3. ��������������  
���� � �������

����� ���  ���� � �����
 � �������-
����� � ���� ��������, �����

��� 
����� � ��
���
�
 ���
�� � ����-
���� ����	
��� �������� ��� ���� � 
����� �� ����. ��
������ ��� , ����-
���  ���������  � ��������  ������. 
�������� ��� � �����
����› � ������ 
����������	�� ����� ��� ���
�, ���-
�
 �������� 
� ����� �������  
� 
���� �������� � �������
�	, � ��� 
����� � 
� «����� �
 ������ ����-
��
��������». �� ��� ��� ����
� 
����
 ���
������
�� ������ ���-
��� � �������� �
�
�	 � ��� ��� 
����  �������� ��� �
�� �
��� 
� 
����� ���������
��.

��� 4. �������� ����� 
������ � �������� ���

����� �	���� � 
����� ��� ���� ���� 
�� ���
������
�›. � ����� 
�� ���� 
�
� ������� �� ���� �����	.


�	��� � ���  � ��
��
 ���
��. ����� 
�
�� �������
, ������ � ����� �
���-

� ���

� ����� ��
���� 
�� ����, ��� 
� � ����� ��
� �����
�����	 �
� ��-
��� ��
���� �� �›��	 � ����� �������-

�� ���
��, ����� ���� ����� ����	 
������ ���
��
�.

��›	�� ����  �
��� � �›����� ��-
��	
����� � ��� ��
���
�
 �����
-

��� ����� � ������� ���������� 
����	
-�������. ��� ��� ��
��
�. 
�����


� �����, �����
, �������, 
������

, �������
, �����

, ����-
�
 � ��� ������� 10 ���

� ��������, 
�� ������ �������
�� �������	 ��  
������� ���������� � ������������ 
����
��
�	 ���������.

�	���� ����  �
��� � ����� 
��›��-
��� � ��� ��������� �
����
�� ���
��. 
���� ����
�, �� ��� ����  � �›����
 
� 
���������› ����� ����� ��������  � 
���������  �� �����
�� ����� �������. 
���, ���, ����� � �� ���� �� ���
� ����� 
�
����� �� � ��� ��� �������, �����-
›��� ���, �����
� � ��
��.

����� ��� 
�� ���� � ����������� -

�� ���
��
�� � ��� ������� �����-
��
�� ���
���. ����	 �������, ��� 
���
�-��
�����, � ������� 
� ����-
������, � �
� �� ����	 ���
���� � 
����
› ���������

���� 
�������� � 
�������� 
� ����
� ���� ��
�������� 
� ����� �����
������.

�
�������� �������

��� ��� �
����? �� ����, ���  �� 
�������
�� ������� ���������	. ���-
���, ��� 
��
� ������  � 
�	�� ����� 

�� . �� ���  ������ ��
�� , ����� 
���������� ��������›� � ����� ��-
���
�� ��� ������� ��	���. ��� �
 
������� ����� ���������
�� � ��
���, 
��� ������, 
�������, �
������ ���: 
����� �. � �����
�. ����. ����›�
�. 
�������
��� . ������ ������. ����
� 
�›��. �����
�� ���
��. �������� ���-
���� ������. � ����
��  ������ �����-
�� 
�: ����� �. � �����
�. ����. ����-
���
�. �
��� �›��	. ������� ������. 
����
� �›��. �����
�� ���
��. ���-
����� ������� ������. �������


� 
����
. �������
�.

���
� �� �����������  ������ ��-
�������	 ��� ����������� ����
�-

�	 � ������? ��� ��. ����������, ��� 
���
�-��
����� ����� ����
��  «����» 

� «����», ��� �� ������ ��� ������ � ��-
��
��������	, ����
 ����, ������
��, 
��������� ����� ���������� ������, � 
���  ����� ����� 
����  �������  � ����-
��������. � ����� �� ���� ����� 

� 
��
����, �����
� � ������ «��	��� �  
���, � ����� � ��� ���» ������›���.

��� � ���  ���
��
�. «��
���» � «��
-
�����» 
��
� ��
��  ��
������

�. 
�
��� ��������� 
���
�����. ����-

�� 
���
�� � �������	 ������� �  
���
��
� �
���	 ����
. �� ���� �
 
��������� �����
��  «
�����
��» � 
«��������» ��� «����
��» � «
������-
���» � ����� 
� �����.
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����������� 

� ���
��
, ���  �� 
��	�

, ������ ��� �����

 �����
�-
›��� ���� � ������ �� �
���
�� �
-
��������, ������� � �����������


� 
����������, ����� �������
�� ����-
������	. ��
��� 
������ ������

� 
��������������� 
����	 ��� ����
�-
����� ����� �������

� ���
��	 ��� 

���������
� ��� �����
��� �������� 
�����
�.

��� ����
�� ������� ��
����
��� 
���������� ����
� �������
� �
-
����� �� ����� ������ �����
���� 
«���
» � ����������  �
���� 
�� 
������
��. ����� �������, ������-
����, ��� ������� ������, ������� � 
����

 �����
� � ��� ��	 ���� ����-
��� �� ������
�	 �����
 
�� ����-
�����	. ������� � ������� �����
� 
���  ������ � ������  ����������
-


	 � ������ 

	 ����� � ��� › ��-
�
���  ��� ���
�›, ������������› 
� �
��������

�› ����������� -

��� .

���������
�� ��������� ��� ��� �
-
������� �����
���� � ������ �
����-
��
��� � 
�������
�	. ���� ���� � 
�����
� ��������  ������ 
�� ���-
��
������

�� ���������, ���������-

�� ��������� ���������  ��
��

� 
������
 � �
������  ������� �����-
��
�� ���������	, ����
 �������  � 
����� �
����� ��	��
��.

��
������ VS ����� 

�
 
� �����	
� ����� ���� ����� 
«���������» �����
���� 
� � ���-
�������. ����� �����
������ ���
�, 
������ �� ���  ���� 
� �� ����	����� 
�
���� 
�� � ����������� 
�� ����-
��, ���������

�� �����

������. ��� 
����
���� ��� ��� �� ����� ���
����-
��� ���
��. 

��
�� �� ��������� 

� �������� ��-
������� �������� ��, ��� �
� 
� ������-

�. ����� ������������ ����
�
��� � 
����� �
���� ������� �� ��-�� ������-


� ���
��	 ��� ��������� 

�, ��� 
� ��������� 

�. ��������� �������-
���� � �������� � ����
�� �����
� � �� 
�
���� ������� �� ������

� �������-
��, ����� ��� ������

�� �
��������, 
��

���

� ������
��, �
�
��, ��
� 
��������	����� � ������.

����� ����� ��������� ������ �
-
���, ���
��  �� ����� �������
��, 
�
����������  ������
 � ��� ��� 
�
�� �����
�, ����›���  �� ����-
��� � ����
�	 �����
��	, ���� ��-
������  ������������› �������, 
�� 
� ����� ���
���� ����
�� �
 
����
�������� 
� ���������

�› 
����������� 
���  �����
�. ���
� 
����� ������ , ��� �
����� ������-
��� �����
� � ��� �����, �����
	 
�������� ��� ���������  ����	��-
��� ��
����
�
�� ������������ � 
��� ���
�	, ������������	 � ��-

�
����-�
��������

�	 ��������-
��� 
����.


��� ������������

����� �
 ������� � ���������, �� � 
�����› ������  ������������� ��-
������› ��
����
��� �������� ��� 
�����
��. �� � � �����
�› ��������� 
���������� ���
� ����	�� ��� ��, 
��� � � ���
�� ��������� �›���� ���-

���, �����
�� ����
�

� ����
��� 
� ���
��-�
������
����	. � � ����-
� › ������


� ��


� �
����  ���-


� �������
������ ����
��, �����
� 
������� ������
� ���������  �����
� 
�����. ������� �� ��
��� � ����� ��-
�������
�� �
 ����� ����������

�› 
�����› ������������� ���������
�� 
����������
�	 ��������� �����-
��-������
�.

������
� ������, ��������� ������-
�
������ 
� ���  ��›���
� ���	�����.

�
���
	��� �	�����������›���: 
�������, ��������������� 
����, ���-
���
���� ��� ������.

��›��›������� �	�����������›���: 
���������

� ���
�� �����
� �� ���-
�� «
�������/
� 
�������».

���������� �	�����������›���: 
�������, ������, ������
���� � ���-
����

� ������� ��� ���
�.

�›�������� �	�����������›���: ���-
���������� �����
���� � �����
  ��-
���� 
��� ������������.

������›��� �	�����������›���: ���-
���
���� ��� ���
���, �����
  �����-
����� ����
���

����.


›���������� �	�����������›���: ���-
��� 
���  �����������	 �����
����.


	�����������›��� �	�����������: 
���
�� ����������� ����������. 

�����
��
��� �����������  �
����  
�����	 ������� �����	���	 ����-
�����, ����� ������, � ���
��  ��� 
�� 10-���� 
�	 �����. ����� 
� 
����������
� ������
� ���
����� 
�� �
������

� ��������������� 
���	 �����
 �������
��. ������
	 
����� ���������� � ��� �� ��
����   
2023 ����. ����� � 
�� ���
��� ������� 
3000 ������� ������ 18 ��� �� ���

� 
������� ������.

���������� ��������

�� ��
��� �������
���� ������


� 
��


� �
 ������������ ��	��
� 
�����
��. ��� �� 
������


� ����� 
��, ��� ���
� �
����� ���������
-


� �
������ (7,02) �������� ����� 

� ������

	 �����
, � ��

	 ����-
��� 

	 �����. �
 �
��� � ��� �����-
���� �
����� ���
��� �� ��������� 
������
, �������, ��������, � ����� 
����
 ������� � ������. �� ������ 
����� � ������-�����

	 ������� -


	 �����. �
 �
��� � �����
 �� ���� 
������������ � ��� ���

� ��

����	 
��
��-���������� � ��
�
�������	 
�������.

���������� 
�, ��� ��
���� 

	 ��-
����� 

	 ����� ���
���� ��	��
�. 
���������


	 �
���� �����
� � ���-
�� 6,61. �����
��  ������
�� ���� 

� ������� ���� ������ � ����� 

� 
���������� ������
���›��� � ����� 
����, ��� ������ �����

 ������. 
���� ���	 ������� 

	 ����� ����-
��� ���
	 �
����	 ����
�	 ���� �� 
���	���� ��
�
����	 ����������� -

���� (8,03). � ���, ��� �����
� � ��� -
����	, ��������, � ����� ��������	 
� ��������, ���
������� ��������
� 

����. 

��������������. 
����������� �������� 

����������

����
�������	 ���	 ����
��� ���-
��� ��������� �����	���	 ������-
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�  � � � � � � �



���
�� �����
�����	 ��� ������� �� 
��
������

�� �������� ���� ����-
�������� 
�������
�	. ���������� -

�, ��� ���

� � ���� �����
� ���
� 

���›���  �����

	 ����
��������� 
���› ������ � ����

� ������ ���-

���›� ���������� �����, ��� ������ 
�����
��
�
, ����� �� ���� ���������-
������, ���›��� �����
  ������ 
��� 
������������ � �������� �
��������-
���
. ����� �������, � ��

�� ������ 
����

� ������ �
�����›� � ���� ��-
���������� ����������.

������
�, ��� ���������


	 �
-
���� � ��� ��������� , ������›��	 
�����
  ������� ������
, �
�������� 
� ������ ���
��������


� �����
 
� �����
�. �������
���  ��������-
��
�	 
�����
�� ����������� 
� ��-

��� ��


�, ��������
� �� ���
��� 
��
��, ��������
�	 ����� ������
�� 
� �� ����-�����. � ����  ��� ��� ���-
�� ������� , ��� ��� �����
�� � ���-
�����
�� ��������� 
�	 ��������� 
�����
� 
��������� � �����
�����› 
�����
���  ��������
� �������.

������ ������������� 
������������

��������� � ���, ��� ������
 
� ���-
��
������


� ������ ����›� 
� 

������ ����� � ���������

�� ��	��
-
�� ��
�� ������-�����

	 ������� 

	 
�����. ������ ��� ������ 
� ������, ��-
��	 �����
 ��� �� ����� 
�������, ��� 

������ 45% �����
��
���. ����� ����� 
� ��� �� ���� �����������	 � ��� ���-

�	 ��

���� ��
��-���������� � ��-

�
�������	 �������. ��� ���
� ����� 
���������� ���
�� ��� ���
�	 ������
 
������. ������� ������� , ��� ���
�› 
����  � ��������� ��
��-���������� 
���������� ��
�
����� ����������� -

��� , � ����
� ������ �������� ��-
���� 
�� ������������. �������� 
�, 
���, �� ��


� ���������
��, ������ 
�����
� ����� �������

 � ���
���, ��� 
�� ������ � �����. � ���� � ��� ���
�	 
��������›��	 ���
����
�	 ����� ��-
���
��
���� ����� 
��, �� �� ����� -


� ���������� 
�����›��� ����
�
. 
��������, � ���
�� ������ 
��� �����-
������� � ����������� �����
� ���
��� 
��������� 1 ����. 

���������� ��������
 �� ����� ����� 
���������
�� ���
� ���
��  ��� ��-
���
 � �
����	 ���������	, ������› 
������������ ��� ���
�� � ��
�
��-
��� ����������� 
��� . �� � � ����� 
�� ����������� � �����
� ��������
� 
����	����� � �����
��
�� ���������. 
��� ����
��� ��� ����� �
�
���� ��-

���� � �
�����, ��� � ��� ��	 ���
�-
�
 � �
���
��� �� ���	�����. � ����� 

��� ����

 57% �����
��
���. ���
-

� ��� �
����� ��� ������ 
� ������: 
«����	 �����
 �
� ��� �� ����� 
��-
�����». ��� ��������� ��������� �
-
����� ���
��� �� ��������� �����-
�
, �������, ��������, � ����� ����
 
������� � ������. ����� �������, �
� 
��������›� ���������


	 ������� 
��

��� �����
�. ���������� 
�, ��� 
� ���
�� �� ���� ���	����� ������-
��� ����
�������	 ���	 ����� ���-
���������� 
� ����	 ����
�	 �������. 
�
 ��������� ������ �����

 �� ���-
����, ������� ������
 � ������ 
��� 
�����������›, 
� ������
���� �� ��-

�
����	, �����������	 � ��� ���
�	 
����������� 
����. ���� �� ������ 
�����
� 
������
���›� ����� ���-
��� �������
��. ���� ��� ������
� 
��������� 
� ���
��›��� � ������� 
������
, ������������� ����������-
����� 
�����, �
���� 
�	 ��� ���� � 
������	 ������� ����
��������� ����. 
� �������	 �
������������ ��

��� 
�����
� ������� ������������

� 
�����

�� �����
��
�
, ���� ������ 
���
��� ��� �������� � 6�7 ������ �� 
10. ����� �������, � ������ �������-
��
�� ��������� ���������	 ������	 
����
��������� ���� ���
� ������  
��������


� ��
���� 
������
��. 
�����������› ����������� 
���  � 
�����
�� ���������� ����
� ��� ����-
�
� � ������� �����.

���
���������� ������ ��������� ��
������ ����������

��������: ���
��������� ��������� PR News, 2024 �.
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� �����
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�����
��

������������ 
�����������£����£:  
������������ �����
����

���������� 
�����������£����£:  
������� ��� ���
���,  
����
���

��� , �
��������

�� 
����������� 
��� 
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��������������£
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��������›, �
 ������ �
��
�� , 
����	 ���������
� ����������� �
-
�������	 � �����������


� �����-
��� �����
�� ��� ������ �����
�	 
� �����
������


� ������. � ����-
���� ������ ����� ����

 ��


� � 
�����������


� ��������, �
����
-


� � ����
��� �������. ����
� › 
���
� 
�����  ������ �� �����
���-
��	, �����
	 �������� �
������ 

� 
����������� ���������

��� �
����� 
����������.

� ��
��� ���������
�� ������
� 
�
�������� � �����������


� 
�����
������


� ��
�����, ���-
�������

�� 
� ������� ���
�	 
�
��������

�	 ������
 � ����� 
������� (zakupki.gov.ru), ��� ����-

��������� ��
������ ����›��� 
��
���������, ��������� � ������-
��
��. ������ ����� � ��
����� ��-
���

	 � �� ����� �� ��������
�� 
���������	.

�������  
� ���������� ����
�	 
��������� �������, �
 �
��
���, 
��� 
������� ������������� ��
-
���
 ���������� � ��
���� 
��, 
��� 
�������
�� � ����������� 
������� 

� �������, � �� ����� -


� �����
�� � � ������ � ��-
�������	 �������, � ���������� ��-

������
 � ��������� ����
��
�� 
������. ��� �� ����� ��
����� �
�-
�����›� ����
������ ��
���� 
�-
�� � ���������� ������� 

� ����-
��� � ��
�� 1000 � ���. �������� 
����� �����
�� ����›��� ������ 
� ���������� ������ , ����
����-
���	 ���	, ���������, ������
���� 
� ������������� ������� � ��
�� 
200 ��
������ � 2023 ����.

��
��� ��������
�� ��	��
��� �� 
����	 ����� ��
����� 
� �����
�-
����� �� ���������

��� �
����� 
����
� ����
����
����	 
� �
���-
��. ������
 
� �����
������ ����� 
���›���  � ���� ������

� ���
 ��-
���� 
����, ����� ��� ����-�����-

��, �������
���
� �����, ������� � 
�
������� � ��
����
����, �����
�� 
� ��������
�� ������ 

� ����� � 
�
���� ������, � ��� ���
  ����
��-
�� ����� ���
. ������� �
�� ����
� 
����������  �����

� ������
 ��-
���
� 
� ��
����
�› �����
�����-
�

�› ������ � ��������
�� �����-
�����. �
��� �������
: ��� ��� �� 
�����
 �����
���� � ���› ��������›, 
��� ��� ��	 ������ �
 ��������. ��-
���
�� ������ ����������  ����-
������ ��
����� � ���������

��� 
�
����� 
���›������ � 
����� ��� 
������� 

� �������.

����������, ��� ��������
���  ��-
��-�����
�� 
������› ������� �� 
���
� ��������


� �����. ��� ���� 
���� ����

 �
�  ����������
 � 
����� ������, ��� �� ����� ���
� ��-
�����  � ����
�� �����
�����	 
� 
��������›.

����� ��������

���������
�� ��


� �� ���� ��-
�������


� ���	����� ��������� 
������  ����› �����
� � �����
�� 
� �������  
� ������, ����� �����-

������

�� ��������� 
��������� 
������� �� 
��. �
���� �������-
������ ������ 
� 
�����������  
����
�������  �
���
�� 
� ����� 
����� 
�� �����
�� �������
�� 
���
���, ����
 �
������  ������ -

�› ������� �����
������


� 
������
��.

�������, ��� �
��������

�-���-
��
������

�� ������ 
���  ��� 
�������� ���������

� 
�������
�-
�� � �����������


� ��������, � ��� 
��
�����, ��� �������� �����
 � ����-
�����	 ���������	 � ������ 
���
�-
�� 
������  ������
, � ��� �����
-
��
�� ������� ����� ��� 
� �������� 
���� ���� .

��
����� ����� ����������� ������� ������ 
� ��
����������� �������

��������: ���
��������� ��������� PR News, 2024 �.

��

	 ������� 

	 �����

������-�����

	 ������� 

	 �����

��������	 ������� 

	 �����

����������	 ������� 

	 �����

���� ���	 ������� 

	 �����

��
���� 

	 ������� 

	 �����

��� 
�������

	 ������� 

	 �����

7,02

6,99

6,75

6,69

6,66

6,61

6,59

������������� ������ ����� ��������� �������£��� �������

8,38 7,69 7,93 7,76 7,28 7,39

8,42 7,69 7,76 7,59 7,57 7,16

8,09 7,69 7,66 7,48 7,42 7,19

7,92 7,85 7,73 7,49 7,47 7,34

7,57 7,94 7,39 7,36 8,03 7,48

7,92 7,59 7,62 7,22 7,41 7,16

8,06 7,64 7,43 7,57 7,24 7,06

��������	 ��
����
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���������� ����
�����. ��� ���
�� 
������ �������� � �����
�. ������, ��� 
����
� ��� ��� ��������� �������	 
� ��� ���
 ����

 �
�� �
������-
��

 � ���������

 ���
��� ������-
����, � ��� ����� ����
	 ���������-
���	 �������. 

� 2015 �� 2017 ��� 
��� ����
������ 
�
�� ���
����

�	 
������������	 
���������	, ����
��›��	 ��������� 
���
� �����������, � ������ � ���-
��	���� ��›��� ����
������� (���) 
� ����������	 ������������� ������ 
(����) ���������� ������������	 ��-
��
���� ���������	 ��� � ����
�, ��� 
� �� �������, ����	����� � �����
�� 

��
� ��������� ��� ���
�	 ������	 
���������.

��
����� ����
������� ����
��� ���. 
��� �� � ��� �� ��� ���
� ��������-
�������  ������ ���� ������� � ��	-
�
��, ������	 ���
� ������� � ����-
������� � �� �����. � ������
�›, 
� 
�
���� ������ ���� ���� ��� ����� , 

� �
�� ������
� ������ � ��������� 
��� ��� ����
�
��. � ������� ���
�-
���  ������������ ����
�������	, � 
� 
��
�� �›� �� ��������  ������ 
������ � ���������
, 
� � ������ ��-
���
� ������ ���� ��
�� �� ��›���
� 

�������
�	 �������� ����������.

� 2021 ���� ��� ��
���� ���� �����-

�� ������ � ���
��� �
�
�›, ��� 
���������� ���
� ���������� ����-
��� ����
� ��
�� ��, � ����� ���� 
� 
����
���� �������
�� � ��������� 
������
�
�� �
�� 
��
���

 
��
� 
����������
.


���������� ����������

� ����
�� �����
�� ���������� ���
� 
���������� ������� ����� �����
� ���-
������  ���� �
���� ������ 
� ������-


� ���������. ��� ���� ����
������ 
�������� ����
���� ������ �����
�� 
������ «�������� ���������	 �
���-
��������
», 
� ������� � ����� �����-
��� �
�����›� ������������� ������� �  
����
 ����
�������	, �������
���-
����, �����
��� ��� ���

� �������-

�	. ����� �������
� � ����
�������-
�� ������ ������� ������ ���������� 
������������� ���
�� ������
���  
���������  � ����	 ����������, ����-

��� �� ��
��� � �������
� �����  
���

� ��� ����

 ������. ��������  
� ��������  ���� ������� ����������� 

��� ����
������ ���� 
� ���
�����. 
��	��� ���
� �������  ������� ���-
�����  ���������›, � ����� ��������  
�������� 
� 
���› ������ ��� ������
, 

�������


� 
� �����
�
�� �������.

���������� �����
� ����� ���� � ��-
���� ������

� �������������. ��-
������, ����
 � ������������� ����-
��� ���������� � ����� ����������� � 
�������� � ������ ��������
 «���� 
������» ��������
��� «������ FM». 
��������� ������ 
���� ������
�
�� 
���
� ������ �������� �����������-
�� ������� 

� ������� �������	 �
-
��������, ����

� ���
�-���
����, 
������������ 
�������
�	 �� ����-

������ ����������

� ����������	 
�����	���� �����
�	. � ����� › 
����
���� �������� ������ «����� 
����������
». ��� ������ � ����
-
����������  ������
 � ������� 

� 
��� � ������������� ����
����� ��-
�
� �������, ���������  � �›���, ����-
�
� �����
��›� ���� �
�
��, 
��
�� 
� �›���  � �������� ����	 ����

, 
�������  ������ ����
��������, ���-
������  �� �
��������

�	 ��������-
��� 
���� ����������.

����� ������������� 
�����������

� 2023�2024 ����� ���
��� ������-
���� ��������
�����  ��������
�� 
��������� ��������
�� ��������. ��-
���
� ���
� ����
��  ���
����
�� 
����������
�� � ���, ��� ���
� ��-
���� ����›��� 
���� �����
�
��� � 
����� � ��� �� ������
�� ��������
� 
��
��� �
�. ����	 ���������� ����-
������ ����������

���� ��� ��
-
���� ����

� ������������� ���
����. 
�����

� ������� ����� ����	 �
 

��
���� «����  �
� ����!». ����� 
�
�, � ����� ����������  ������� � 
��������
��� �� �����, �������, ��-
�
����, �
 
����� ������  
� �����. 
� ���  ����
	 ���
	 ����� �
���
�� 
���
������, ��������� �����
� ���-
��� ����� ������	 �������	. ������� 
���������� ����������� � ��������� 
������
, 
�������


� 
� ��������-
����› �������, ���
��
�� ����
� 
�
�
�	 ������� ����� ������	 ����-

�
�� ������. ��������, ������� 
�� 
��������� «��� ��� ����������� � 
���
	 �����» ���������� ������
�� 
�
�����

� ���� � ����
�� 
����� ��� 
�
�	. ��� �����
�	, ������������	 
����������	 � ���-��
������� ���-
�������� ������ «��� ��	 ���������� 
� ����� ������». �
 ����
�������� 
������
���� ���������	 ��� ������ 
����������

� ����
���. ��������, 
������
��� ����� �������  � ������ 

� ��
� ��� � �����	 � ������� � ��-
���� �������� �����. � ��
���� ����-
���� ������������ �������� 30 ��
�� � 
���
�	 ���
��� � ������. � � ������� 
���
� ���
���  
� ������ �� �����-
������� ����������	 Aurus.

��� ���
 ������ ���������� �����
 � 
���
�	 ������ 
�	 ������	. �
 
�-
�
������ «������� �������
������� 
��������». �
 ���
������ �������
-


� ���
����
�� � ����	 ����
�	 ���-
���, ����
���

���� � �������
���. 
����� ����������� ����� ��������  � 
�������
��� �����	 � ������
� ���
� 
�����	���� �������
�������	. ���� 
������ ��������
������, � � 
��� ����� 
�����›��� �� ���, ���� 
����������
� 
������� ���
��� � ������.


�������� ��� ��������

�������  � ���������› ���
� ����-
������ ������� 
�����
�. �������� 
��������
� �����
�. � ������ ����

 
�
�  ����
���� ��� �������� �������, 
������
 ����������
���, ����
���
-

��� ��� ������
��� 
�������. ��-
�������
� ��, ����
 ����

� ������ 
��
�����, ��� ������ �������� �
���-
��	 �����	 ���
����� � ������������ 
�������› ���������� � �����. ����-

�� � 
������ �
����

��� ������-
���� �›��	, ����›��� ��������  ���	 
�����. ����
�� ���������� ����
� 
���›���  �������������	 ���
���, ��-
������� ���������, ����  ��������� 
����
��������. ������
��  ���
�-
�
���

���� 
�������, 
��������� 
���
���������  �� ��� › � 
�����  ��-
����
����  ���� � ������. � 2025 ���� 

��� ���������� ��������� ��������� 
�����
��, ������� �������� ��������  
����
�
 ���
� �������. �����
� � 
�����
�� 
��������� ������  ������-
���
����, �����
� ����� ��
���� �� 
����������	 ������

� ��������.
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��
�	 ����
�. ����
 ���
� ���� 
������������� � ��������� 
� 
��� �� ��������
��, � ��
�������� 
�������� ���
��� 

	 ��������  
�����
�	 ��� ���
 Imandra Fest. 
����  ������������� 
������

�, 
��������� ���������


� ����-
��
���
� �������
. � ����� ���� 
������	 �������� � ����� � ������� 
���� ����
��� ���������� ��� ����-
��	. ����

� �������
������� ��-
��
��›� ����, �
�����›� ����
��
 
� ���������
����›� � ��������� 
�������
�	 ��������: ��
������� �  
����
	 ����� � ������, ��� ������-
�� �������

	 �������	 ��� 
� ���-
��. ����
 ������������  �������� 
������
���� ����������

����, 
���
������� �������  �
��������, 
�����
� �������� ������
�, ���-
�����› �������� � ������ 

	 
��������. ��� ������›� � ���
����� 
�������� ��
��������, �������
�� 
���
�� ������ � �
��������

�� 
���� ����������� ������ ����
��-
�� 

� ����
���� � ���
����
��, 
���
��������


� � ���������� 
������

� ��������.

������������  
��
������ ������ ������

������� ������� ������ �
���� 
�, 
� ������ ���
� 
������  
� ��
� 
�
���, 
� ���  � ����� �����
�
, 
�������� �›���� �� 
��.
1.	 �
���� 
�� ���
���
��� , 
�	-

��

�� 
� ��
�� ������� � �����-
��

��� ��������� ������, �����-
����

�� � ����

�� ��������.

2.	 ������� �����
�����	, �� ����-
��	 ���
� ����� ������������-
���  ��

���� ���
��. � �����› 
������  � ��� �����������, ����-
�� �� ��� � 
��
�� �����, ���-
������ � �
��›�
������, ����-
����
�� ������������.

3.	 ������ 
�� ��������›���: ��-
��	
-���, ��������� ���-�����-
�
, ������
�›����� �����
�
 
�����-����, 
�������, �����
.

4.	 ����������� 
�� ������: ���-
������
�� ���
�� ������ 
� ���
 
���, � ��� ��� ����� �
 �����
 
��� , �������� ��, �������  
�-
�
� ���
�, �
�  �
�����

� 
� 
��� �� �
��
�	 ���������, 
� � 
����

� �������.

���� � ������ ���  ���	 ��� 

	 
���
�, �� ����������

��� 
� 
��� �� �������›� ��� � ���	 ����-
���, 
� � �����›��� �����  ��� 
���-�� 
� ����� . � �
����, � ����-


� ������	 ���  �����
���� 

	 
�����
�� ������. ��������, ����-
��� � ���� ������� � ����������	 
������� � ������� � ���������	 
«����	 ������	 �������������-
���», �����	 ������ ������� ���� 
� ������� ��� ���� � �����	 ��
-
�� �����


� ����

� �������. 
���� ������� ����� ������������-
��


	 �����

	 �
��, �
 � ����-
���	, ������� ��
���� �� �����
 
�������
��� �����. ����� ����-

��, ����������	 �� ����	 ���
�� 
«������� ������	 ������
», ���� 
�����
� ����� ���� ���	 ���
�.

��� ���
 
�������

	 �������-


	 ������ ��� ������ ����-
�� � ��� ���� �����������

���� 
����

� ������	. ����� ��� 
�-
����


� ��
��
 ������›� ����-
�� �����

�� �����
���, � ����� 
�����
� ����� �������� 
�����-

��, 
���������

	 �
��� ����-
��� ����, ����� ������
	 �����. 
����� 
���
����� ������� �����-
����
�� ���
��, ��� ����
������ 

� ���� ������ ���
�. �������	 
�������� ������������ ������
�› 

��
� �����: ����, �������
��,  
�����	. � ������������
� ����-
��
 ���  ������
���  ����������  
���	 ������	 ����
����, �������-
������ ����� ������� ����. ����� 
�������������›�, �������›� ��-
������


� �������
����, � 
�� 
������›��� ���-������
, �����
� 
���
������ 
��
�� ������� ���-
����
�� ��� ��������. ����
�-
��›��� ��� ���

� ���
���, ��-
�����

� ���������, ��� ����

� 
������ �������
��›�, �������›� 
��� ����
���
 ��� ���
��›�. ��-
��
��, ���  � ����� ������ ������ 
�����
�, 
��������� �� ����, ����-
�� �
 �������.

� ��� ����

�������

	 ������ ��� 
��� ���
-
�� ����� �
������  �����
� ��-
������ ��� ���
� �����	���� ��-
�
� �������, 
� 
� �������� ����� 

���������� �� � �
������
�	 ���-
�����
�	 ������, � ��� ����� �:
¡	 ����

�� ��������;
¡	 ������������� �����������;
¡	 �����������


�� ��
����, ��-


���›������ ���������	 ���
� 
�������;

¡	 ������	 ���������	 ����
���� -


� �����	;

¡	 ����������

�����, �����
� ��-
��� ����  ������������� ������- 
���
��.

����
 ������ � �����	 �� ���� ��-
���
� ����� �
�� ��������
�, 
�-
��
 ��������

	 ������, � ������� 
����� 
����  � ������ �
���� 
�	 
���
���
����. � ������ � ����
��� 
�������� �������� ��� ����� �
�  
��������
� ����
��
�. ���� , �����, 
������� � ���� 
����
�� ���� ���� 
����
��›� 
� ���
� ���
���
����. 
������� ����
�� ������� ���� � ����-
����, �����


�� ��� ����
���
-


� ��
��
, �����
� ����� �
���� -
�� �� ������������ ������ ����� 
� ������
�	 ��� ��	 � ����  ���-

���


	 ���
�. � �������, ���-

���������. ��� ����� � �����

� 
���
��������� ����
������. �� ��� 
������� ����� ����������  ����-

�� , ��� «���
��������� � ��� ��-
���, ����� � 
��� ». �
 ���������
 
� ��
�
-��
��	���� ����
��
�� 
������ � ����. � 2018 ���� � ������ 
�������� ���	 ���
�: «���
����-
����� � �
�� �����
�	». � �� ��
�-
��, � �� �����

��� ����› �����
 
�������� 
��
	 ��� ����������. �
 
�������


	, ������	, �������

	. 
���
� ������� � ����� ���� �
���-
�����


� ���������
�	 � �
���� › 
� ����

�� ��������, ������� ���� 
����
��
�	 �����	 ��� �������.

� ��
�������� ������� ������ 
� 
������
�› �
���� 
���  �����-

�. �����
 ������ � «����� ������ 

��». � ����� �
 
�������
�� �
 

� ��� �� ��
��������, �
 �����-
��� 
� ��������  
� 
������

� 
���� ��������, �›� ��� ���
���. 
�����
 ������� ������ ���
� ���-
���  ���
���
���  ������ � ����� 
��������  ������ 

	 ���
�, ��-
������� ���

	 ����	
-���, ����-

������� �������

� �����������, 
�����


� � ���

�� ������ ����-
��, 
�������, X-WATERS Imandra �  
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��� 
���������  
� ������������ �������?

�� ����������, 
�
›
����� ���
������ �� ������� 
�����������	 ���
���

���
��
� ���
� ���� 
����������	 
���� › ���
���������� �������� 

����������. ��
��
�, �����������  
������ ��������
�� � �����
� ������ 
�����, � 
� ������� ���, 
� 
��� ��-
���� � ���������  ��� ��������
�� � 
����
�� �������  �›��, � ������� �. 
� �
 ��������� �������� 
� ����-
����������  ���
��
��, �������� ��-
������������, ������� ��� ���
�›, 
������
��������› � ���
��	
�› 
�
���� 
���  �����������	 �������. 
�
 ��������� �������  ����������-

� ��� � �����
�� ��� 

� �›��	, 
���	���, ��-
��������� ���
����
� 
� �������

�.

��
�� �� ����� �������� ��� 

� �›-
��	 ��� 
�� �������� �����
���� �����-
������	 ������� �������� �������. � ��� 

�������� ����� �������� ���������-
��� ������������ 
�� � 
��� �
����-
���
. ��������� ����� �
 ���������� 
�������  � ������ �� ������, ����
 ��-
����
 ������ ���
��  ������� ������
, 
������� ������������ 
������� � 
��� 
��������������. �
 ��������� ������  
�������, ��� �����
� ������
�� 
���-
�� �����
� ���
�� 
����
����
� ��
-
��� ��� ������� �����. �
 �����, ��� � 
������� � ��� ����� ���!

����� �» ����� ��›� ����� ��������-

�� � ���������› � �������������� 
�-
������
���� ����������

: «���, ��� 
����
�!», «���, ��� �
�����
�!», «���, 
����� ����
���

��� !» � ������. 

� ���
����� «���! ������� �» ����-
��

 
›�
�
 ����� ����
�� �����
-


� �����
���, ������
 
�
���
�� 
� 
����
��
�› � ��������������› ���-
�����›. ����
 ��������������  �����
-

��� ������, �
 ����������� «���
���� 
�������������� ������� �» � ��������-
���� ������
�����, �����
� ����

 
��������������  ������������� �����-
�
 �������. �
����	 �����
  ������� �  
����� ����� ��������� 

� �����	 ��-
�����.

���, ����� ������!

���
� ����� ������ �� �
����

�� � 
�
��
�� ��
���� �����
������. � ��-
���
�� 
�	 ���������� �������� ����-
����������� � ����
��
�� ���������, 
�����


	 ����  ����� ������ 
� ���-
���� 

� ��������, � ������ 

� ����� 
� �����
������, � ����� � 
����
�	 ��-
�����. 

����
������
 �����
�� 

� �������-
������ ����������	, ������������� 
����
 ��������

��� ����
��, ����-
��������� ����
 � ������
 ����� ��›� 
� ����	 ������ ���
���� «���! ������-
� �». ���, �
���� 

	 ������ �� ���-
�����
�› �����������	 ���
� «���! 
������» �������
 � ������������ � 
���
������, 
� ����� �
���
�

 ������ 
� �������
 ��� ���������� �����, �
�-
�� � ��������� � �����
����� �����
-



� ��›� ����������

. ��������
�� 
���
������
�� ��������� ���

	 ����� 
���������	 �� ���� ��
���� �����-

������, ���
���� ������
������  � 
������� � ������� ����� ��������
�� � 
�����
�.

�����


� �����
�
 «���! ������-
� �» ��� ����� ��›� ������������� 

������ 
�	 ������
 VITAMIN TIME, 
������ ���
�	 �����
 Sweet Dreams, ��-

���
������ �
�� «���������	» � �
� 
����›��� �
�������

�� ���������� 
��
������ ������
��������� ����
�-
���. ����� ���� ����
���� ������ ���-
��

� ������
����� ������ �����
� �  
�����-��	���, ���������  ���
-��� ��
-
����� «������������	 ����
��». ��
�	 
�� ����
� ���������� ������� ����� 
������
 
� ��������� «��������», � ���-
�� ����� ����
�� � �����
�	 ������-
���. �����  ����� � ��›���
	 ����
�� 
� ���������� 
� ��� �� ���
� «���! ��-
����� �», 
� � ��� 
�������
�� �����-
�� � �����
�.

������������	 ���
� �����������	 ��-
����� �������� ����������� � �������� 
�����
����
�	 ������ «PRO���
�», 
��������	����� ��
����� «���� ������. 
������	 ���
�», ��������	���	 ������ 
«������� ����» � ��������
�� 
��� 
��
����� ���
��
�� BIZ&DIZ.

� 2023 ���� ������� «���! ������� �» 
���������������� � �������
�� � �����  
�� �����
�� ������� 
� ��������

 
����›����� 

� ����� 
� ��������� 
� �����
� ������ � �������� ����� ��-
��
��. �����
 ���������� ������ 
�� 
�������, �����
�� ����

	 ���
��� � 
�������������� �� ����� ���
��.

�›	›�-�	��›��� «���›�›�» � ����-
�������	 ��������, ��������
-


	 �� �����
�� 

� ��������  
XVII ����. ���
�, �����
�, ����-
��� 
�, �������


� ����������, 
����
 � ��� 
����� � � ������ 
������ ����� �������.

����›	›����  �
�� -��›	��� 
«�
	���� �����. ����›	›���›� ��-
�	�������» � ����	 ������	 ���-
������

�	 ��	

 � ����
�	��	 � 
������ �������	 � ������  ������  
1005 �2. ������� «��
�

�� ����» 
���������� ����›��› ����� 
� 
������	 ���� � �›�� 1943 ����.

�
�� -���›������ «
	›⁄›	›�-
��›� �›��» � ����
� 
� ����� 
����
�	���� � ������� �����	 
������	 ��	

 ��
������ �����-

��, ���� ��� ���
��� ���� ������.  
� ������ ��������� ������ ��� ��-
�����


� �
��������

� �����, 
�����
� �
������ �������� 
� 
��� �� � �������	 ������������� 
��
������ �����
��, 
� � � �����-
��� �����
���� �
��.

«�� 	
�� �› �	›����» � �����
�� 
�������� ����
���

���� ����-
�
�, ������� �� ������
����� 
���
�-���������� 
��� � ����� -
����� ������������������������ 
�����
����. ��� �� ������
����� 
���� � �����
 ���������
 �
��� 
�������� ��

���� ��� ����� ��� -
��� ��������
�� ����, ��������-
��� 

	 ��� ���� � ����
�	��	 
� ������.

«�� �›	›��� �› ��	�›  �›�›���» �  
��������� � ������
��� �����
�	 
����
 «�������» � �
�����
� 
«����

	 �
�����» � ����������-
�� � ������-��������.
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� � � �






���������� �� �������

«���
� �����
� ���������
 
���	 
����
��	, � ������› ����� ����-
��������� ����
�� �����
���� 
�	 
������ ������

� 
�������
�	, 
���������-������ ����� �����-��-
�����
���, ������� ����	
��
 ����-
�
�, ������������� �������

� �
-
������	 � ��������

���� �������, �  
�������
���� �������� ����
��
�	 

������������	 ����
������ «����-
�����	 �
��������


	 ��
�� ���-
��������	 �������» ����
� �����-
��. � � 2022 ���� �
�� ����������
� 
���
�� ������� �� ���� ������
���, 
������
�


� ����� ����������
-


� ��������. ����������� ���-
������� �
������ � ������������ 
�����

���  ������� 
�������
��, 
��
�� ��
�� 
���  ����������.  
� ������ ��

��� ���
�� �����
 ��-
�����
����� ���� ��� ���������� �� 
��
����».

� ��
������ ����

 �����›��� 
���
���
 �������� ���
����� ���-
��������	 �������.

1. ����›, ��� ��	›������� �›�
��	-
������›���. �� �����������	 ����� 
������������  
��� ����
� � ��� -
����.

2. �›�
� �� ���›����. ����

	 ����� 
�����
� � ��� ������������ � ������ 
��� ������	. �
 ��������� ����-
������� 

� � ������
� ������
, 
��������� ���
����› � ��
����
�› 
��������
, ��������� ������  ���-
��� ������� ��� �������� � �������-
�������, ����
 ����
	 ������� ��� 
������  
� ���� ��� ������������ 
���
� � �����
 �� �����������	 
�������.

3. �›��� 
	��������� � �������› 
�����. ����� ��������� ��������. 
������� � �����
�� ������ � ������ 
������ . �
 ���������� 
��
� ���-
���
 � ����
������ ��������


� 
�������
��� 
� ��� �� � ���������, 

� � ��� ���� �����������.

4. ��� �›�	�  ����. ������������ 
������  � �����
 ������
 ����
�	 
�����
. ���� ������ � �����
��  � 
�����
����  ������

	 ����
���� 
�����
� ��� ������� ������
�	.

5. ���›	��, �›�›	�� ��›⁄�›�����. �� 
���������� �����������	 ������� 
�����
����  �����
�� ���������� 
�����
���� ����������
 XII ����, 
����
	 �� �����
� ���
�� � ���� ��-
����› ������›.

������� ���� ��
���

��
���� 

	 ����� ���� ������
��� �  
��� � ����
�	 
� ������, �����
	 
��������
 
� ������������ ����� ���-
��������	 �������. ����� �������	 
������ ���������� � XII ���� � �����-
�������� ����, ����� , �������� . ���-
�� ����  �
���
��
� ��������


� 
������ �����������	 ����� ����-
��
� ����� �����, 
� �����
� ����-
�����

 ����� ����
� � ���������� 
�����

�. ����� 
�� ���
� 
�	�� 
������� 
� ���� �����	. �� �������� 
��� ���������
 � �����, �����������-
›��� ���
��. ����  ���  
�����
�
�� 
�� ��
������� ������ � �
��� �����-
���� ��������������, ������
�� ��� 
�������� ����
�� ���

���. � �� 
�� ����� ���������� ��������
�� 
�-
����
�� �����
�, ��� ������� ��
�-
����� �������� ������
���. �����-
���, «���
����� �� ��
����» � ��� 
������� 
�� �
��
����, �
���
�� � 
�����������

��� . «�����
� �� ��
�-
���» � �������
��� ����
���
, ���-
�
 �
�  ������
� � ���������
� 
� 
�›��� 
�������. �� ������� �������, 
«��������
�� � �������	» � ��� �����-
��
�� 
���������� � ������
. �����
 
�����
, ����� ������ ��������� ����.

������������ ������  �������
� 
�������� ������������� �����
��. 
������
� ������

 ����������
-

���� ����
��›� ���›����� �� 
��������


�� �������, ���	���  
�� �����


� �������, 
������� -
�� ���������	 ����
�� �������. 
�›��	 ���������� ������� �������, 
�������

� ���
���, ��������� � 
�����
��� � �������
�� ������� 
����. ���

� ������� � ������-
�� �����
 «��������
�� � �������	.  
� 
�������� ����� ���� ���
� ��-
���
� ����� ������ � ������������ 
����� ��������������› � ����
��-

�› ��������›. ����� ��� ���
� 
������  
� ���
������, ���������-
���� ���������, ���
��� �����
����-


� �
������ � �������, � �����
� 
������������� �����
� ���
���›� 
�����
�� �������.

���
� �����������	 ������� � ��
�-
����
	 ������, ������›��	 ������-
�����› �
���� 
���  � 
���› �����-
��› ���
����� �����
�. ����
��
�� 

������������� ����
������ «����-
�����	 �
��������


	 ��
�� ���-
��������	 �������» �����
� ������-
�
����� ��� � ���������� ����� �����  
��� ���������� ��������� ���������-
����� ����
��� ���
��-����������.

� 
����� 2024 ���� ���
� «��������-

�� � �������	» ������� ���
-��� 
� 
���
���� «������������� 
�-
������
��. �����

 ������» � ��-

��� �����
����
��� ��
����� Gold 
Brand. 
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� � � �





����	, ����������  
����
�
�� �����-


� �����	������ � �������	 ����. 
��� � ��, �� ��� ������
 �������›� 

� ������ ��
���
. �����
 ����� «��� 
����� ��
���
», � �
����, ������, ��-
�
���� 
� �������
 �������
�	 �����.

���� ������

��
���
 � 
���� ��	 ������, ���-
��� › ����� 16 ��2, 
�������� � 
������-������
�	 ����� ���������� 
������� ���
����� ����, ������ � 
������ ����� ����� ���������� ����-
�� ������
���	 �������. �������
�� 
�� ������� �� �����	���� ����
�-
�� �������� ����� ����� �� � ����� 
70 ��. ��� �������
���� ��
���
� 
� ������������ ��������������, 
������ � ������� � ��� ����� ��-
��
����� ������
�� ���������� 
�����
�� 
��� �
���
��. ����� 
�����������

��, ���������

��, 
�������-����������� ���� � ������-
��-��� ���
�� �
���
�� ��� ����� 
��


	 ��� ������
���	 �������, 
����

	 � ������

	 ������
�-���-
�������� 

	 ��������.

�›�� ����
� ������ ��, � ���� ��-
���
� ��� 
�������

� ���� ������ 
��� 
� ��
���
, �� �
 �����
���� 
��� 
�������� ����� ���
, �������, 
������
, ��������� � ���� ��� ��-
��������� ������
�. ��
���
 � ��� 
����, �������������� ���
���, ����
, 
���� 

� ����
, �����

� ����


� 
��������, �����
������� �� �����
, 
����� ������ �
� ��	����›��� ���-
��
��. � ����
 ��� �����›� �
���� 
������	. � ������ ������, ���
� ���-
���  �
������� ������ 
���.

��
���
 �����������
 ��� �›����-
��	 ��	��
�� � ������

� ������. 
����������� 

�, ������������� 
�����

���� ����
��	 ���������
, 
�� ������
��������, �����
������� 
����������
�� �����›� ����� -


� ������� ��� ����� �����
����	. 
������›��� ������ ���� �� ����� 
� �������
���� 
�����
��� ����
�� 
����. �
� 
��
��

��� ��
��� ���-
��, � ��������  � �� 40 �. ������
�� 
���
  ����  ������, � �
���� ����� 
���������	 ����� ������  � ������ 
������, �
� � �
������ �����
�. ��-

���
 ��
�������� � �������

�� 

��������� ��� ��	��
��, 
�������, 
������, ��� ������ ����� � ����� 
����
�. � 2023 ���� 
� ��
���
� ��-
������ ��	�-��
�� �����
����
��� 
����
�, ��� �������� �� � ������

	 
��� ����� ����
	, 
��������� �� 
�����
� ����������.

� 
����� �������������

� 
�������� ����� ������ ����� -
����
�� ���
�� �������� ��� �� 
������
�� �›����
�� �������
�� 
«������

	 ���� «������ ��
�-
��
». ��
��
�� 
�������
�� ��� 
����� ����
�� � ������������� 
��������
�� 
�����
��. �
 ����
�-
������ �
���� ���
������

�	 ��-
������������	 ���������, ����� -
�����	 ������������� �������
�� � 
���� ������-�������, �
��������

� 
������, �
���������� 

� ���, ��-
��	, ���
��
��	. ���� �������  � 
������ ��� ����
 � ���

 ������� 
��
���
, ����


	 �������
� � ��-
��
��	 ������

� ���������� Dive 
Photo Team. �
 ����������
 �� ���� 
������
���� ������. ���� � ����-
����
� �
 
� ����
	 ��� �������� � 
���� 
� Moskow Dive Show � ����
�� 
������
�� ���
���, � ������� ���-
����›� ������������� �����
����-

��� ��	�������� ����������. 

«��
���
» � ������	 ���
�, 
� ��-
�����������
 � ��
�����, �������, 
�� 
���� ��������, 
� ����� 
�-
���� �� � ����
�
��� ��� ���
  ���-

��� �����. ��������� ��� �����
��� 
��������
�› �
 ����� �����

� 
�������
������  ������

	 ���� 
��� ���
 �� ��›���
� �������� ��-
������������ ������ � ����
�› ����� 
��	��
�� 
� ����� ��� 
��� �������.

������ ���
�� �����
 ����	 �����-
��	 � ��� �����, ��
� �� ���
� ����-


� ������� ���������›���, �����-
���� �����
� �������� ›� ������
�.  
�����
��  
� �������� 

� �����

� 
� ����� �� �����
�� � ��
� �� ����

� 
����	 ����������

����, �������›-
��� � �����
. ��������›���, ������ 
������
�� �������  � ������� � 
��-
���, ������
���  ��� ����	 �����-
����  �� � ����� � ������
�� �� � 
�� �  
�
���� 
�� �����

���  ������
��� 
����� «������ ��
���
».

�����
� 
��� ����
�� ���� 
��
� 
���� �������� � � ����������� ���-
���
� �����
�� ��
���

� ���
-
���. �� ����
�� ������ � �����
��  
������

	 ���� ��� ������� ����-
��
�	, ������� � ���������� ���-
����� 
� �����
�� 
�����	�� ���� 
��������� � ������ ��������� ����. 
����� 
���� �������
��� ����� 
�������

�, ���������


� ������, 
�
�����

� � ����
����›��� � 
� 
��� �� �����
��  ������

	 ���� � 
��� ���������	 � ��������

�� ����, 

� � ���  ������
���  ����
��  ���-
���
�› ��������� ��
���
�, 
����-
��� �� �����
��� �������
���� � 
�����
��� ���� ������
 ��� ���
� 
��� ���� ���������� ��������.
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