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�������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2022 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.
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� � � � �  � � � � � � � � �

�������	 2022-	 ›
� ����� 
����������� �
������ �
��-
��� ������. � �
��	 ���
�� 
�
����
�
���� 190 �
����� 
� ›���� ���� �
��� ���� 
��
���������� ›
���
���, 
�
���� �� �����
� �›�
�
-
�� ����
���
� �
������� � 
��������	. ��
 ���� ����
 
� ������ ���������� �����-

������ ������
, �����
	 
�
 ��
�������� ������
�-
���� � ���
›������ ������ 
CongressTime.  
�� �����
-
����
� 
����
 �
���
�
�� 
� ���, �� ���� ������� � 
�
� ����������� �������-
�
	 ��� ��›
��	. �����-
�����, ���
���� ��
�� ��� 

�����
 ����������. ��-
������� ����
��� �
 �����-
�� �
����
� �����������-
�
� ����
��
�.

� �
��� ��
�������
� 
����
���� � �
� 
������-
������ ������? ��������, 
��� ���������
� �
����-
�
 ��� �
������
� �����-
�
, ������������ ��
���-
�� ��� �
��������
����� 
��
���, ����������� �����-
�� ��� ��������
� �����-
�
.  
 ���������� �
��	 
���
�
 �
›��
�� ����� 
����	 �
���� �
��� ���
-
���
��	. ������ ��� ��-
��� ›
�� ��������� ��� 

��›
��	��	 ���������? 
��-����
�, �������
� 
����������� �
����
� ��-
����������
� ����
���� 
����
�
 ��� ��������� 
� ����� ��
�� ������
� 
����������� ���������	 
�����
��
 ��›��� �������-
����. ��-����
�, ������-
��� �
��� ����������� �  
��� ����
���
� ���
��� � 
�������
 ��� �����	 ����-
���� ��›
���. �, �
�����, � 
��������� ����� ������
�� 
��� ›����� ������
��	 � 
��›
��	�
� ��������, �
-
��
�����
� �
 ��������-
��� � ��������� �������� 
� ��
�������
� ��� ��� 
�
����
� ����
����. ��� 
���������� �
��
������ � 
������ �������
�����
	 
������� �
��
 ��� ���-
�
��	 ��›
��	��	 ����-
�����.

���
��, �� �
��
� 
����-
���
 Trend Hunter, ������ 
�� ������
� ������� �
 
2023 ��� ��
��� �����
��-
��� � �����
� � ��������� 
�����
� �������������	. 
�
� ���, � �
���-�� ��
�-
�� ����
��
 �������
�� 
���
�
���� � ����. ���
-
�� ���� �
��� ���
����� 
›
�� � ������ � �
����
�-
��� ����!

����� ����������, 
��
��
	 ���
����
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6 ������
���  ��� ���
��� 
�������  
� �������� �
����

��� �������

�����
�� 
� �����
����. ����� 
����������
�� ��� ����

���
��������� ���
��	
��� 
�

�� ���������� ������� 

�
�

�
�

��
�

�

�������������

��� �����

���������� �����
�
������ ��� ������  
��� �����
�� 
��� ��������

�
������ � ��� 
�������

� ������
���
��	

	 �

�� ������:
�����������


� ��
�����




�
��� ����
�����
, ��
���� 

	 �������� ���
����� Be Brand People 
Advent / Event. �
� �������� ���
�� ������
�� �����
�� 
�	 ���������� 
����
�������� ����������	 (����), ������������� �����
�� 
��� ��-
������ ���� ����, ������ � ��	��
� «���
� ������� 

� �›�� � MICE 
2022», ���
 �������
��� ������ �����
�� 
�	 ������ � ����� �������� ��-
������


� �����	 «�������

	 ���
��» 2022 ����, ���
 �›�� ��������� 
Silver Mercury XX2. ���
����� Be Brand People Advent / Event ����� 15 ��� ���-
���� ���
��� � ��������� �����
������


� ������
 ��� �������
���
� 
� HR-���������
��� ������� 

� � �����
�� 

� ���
���.

��
��	�� ��
������, ��
���� 

	 �������� ��
��� ��������������� �����-
��� «�������
���
� ������
», ��
��, ���������� ������� . � 2003 ���� ��-

���� «��� ��› ������������» � �������� ���
�� ��� ������
��. � 2008 ���� 
���������������� 
� �������� ����������� 
��� �������
��, ������ �����-
����� �� �������› �����
�� � ���, �����, �������
���. �
�����	 ���
��-

�� � ����
������ �
�

� � ���

� ���������	. � 2016 ���� �
��������� 
������ MICE IN MINSK. ���
 �� ������������� �������
����	 ��
������ 
�������� ��
���, ���
 ������������

��� ������ �� �������� �
������-

�	, �������
�	 � ��
�����
�	 ������ 
���� � ���������� ������� .

���
 �
����
, ��
���� 

	 �������� �����
�� «���� �������». ��-
��� 10 ��� ���������� �
��
��
�� ���� ����	 ��� �, ����
�
� ��������-
��� ��
����� EY «�����
� ��
��

» � 
���
���� «�� ��������
�� ��-
��	
��� ���
���». � ����
�� 9 ��� ��������� ����
��
�	 
������������	 
����
������	 «����
�-������������ ���	 �
������ ����	������ �������� 
� �������� ����», �������� ������������� ������	 �����
 �� ���������� 
�����	���	 ���������
�� 
�	 ������
 ����	������ �������� � �������� -
���� GREEN ZOOM. � 
�������	 ����
� �������� 
�� �����������	 
� ��-
��� ���� ���������� ��
��-�������������� �����������

��� �
���������� 
«����� ����� ��� ������ �������� ����
����� ������	 ��� �».

�
����
 ������
, ��
��� ��
� ������ �� ��������� ������ ���
��� � �
-
��������� ����
�������� ���������� ������ ����
�����	 ������������	 
�������. ����� 10 ��� �������� ���������


� ������
���� �� �������� 
����
 �������. ������������ ������������	 ����
���� ���������� ������ 
����
�����	 
� ������������� �
�������, ������

� ����
����, �������, 
�����
� ������. �������� �� ���������� ���������� � ������������� ��-
��
����� ��� �������
�� �
�������� � ��� � �������� �� ������

�� 
��������, ������›���� ����
��. ���
 ����������� ��������� «������� 
�������».
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

��›���� ������
, �������
� �����
�� WorkLine Group. ������� ������-
��	���	 �
�������
 «���
� ������», ����� ������ � ������� «����� ��-
���», ���
 �������
��� ������ ��›�� ����
�����	 ���
��-�
����� (����), 
��
��� ��
� � ������� ��������������� �������
�� � �������
�� �������-
��	. ������������  ��������	 ��������
 � ������� (���) «�������
� 
� ���
��
� ���������	». �����

	 �������� �����
����
�	 �������� 
��������


� 
��� (����). ���
 ��� ��� ������������. ����� �������-
����� ���� ������� � ������� �����
�� ���������	, ������� � ����� 

� 
��	�
��. 

�����	
� ��	›��, ����������  ��
���� 
��� ��������� �����
�� «�����-
����������� ������
�� ��
��������», �����������  ������
�� �����
�� -

��� ��›�� 
����

� ����������


� ����
���� ������. ���
 �������
��� 
������ ��
��������� ����
���

���� � �������� �����	���	 ��������� 
�� 
����

� ����������


� ����
����. �����

	 ���
 �����	���	 ���-
����� ���������.

����
��� �������, �����������  ������
�� ���������� «�����

� ����-
������


� ����
��
 ������», �������� �����	���	 �������� ���������. 
�
 ����� �������� ���
�� �������
��� ������ �� 
����

� ����������
-


� ����
���� ��� ��
��������� ����
���

���� � �������� ������. 
������� ������ �������� ���� �����	���	 ��������� � ������� ��� ��-
�
. ����� �
������
�	 ��
� �����
 �� �����
�
�› � �������› 
����

� 
����
����. �
�������, ������� � ������


	 �����������  �
������

� 
�������� � ������� 
����
��� ���������: «��� �», «���-�����», «�����
� 
������
��».

�	�� ��	�����, �����������  ������
��� ����� �� �
����

��� ������� ����-

����
�� 
��� ��›�� �
������� �������������� «���������� ��������������». 
�����������  ������
��� ����� �����	����� ��›�� ����
������� �� ���������-
���	 ����
��
�	 ���������, ���
 �������
��� ������ �������� ������
 ������ 
�� ������� � �������› ������������	 �
�����������
. � ���������	 ���������� 
�������� 
���� 
���� �������
�� �� �������› ������� � ���������	 ������ 
�-
��� ��
��������� ���
�����. ����������� ������
���� �
�������� 
����

� 
����������


� ����
���� � ������ � ���������
�� ����������� 
� ��
��� 
��� ���
��� ���� ���������� � ����
���� ��������� «�����
�� 
��� ��
��� ��-
�������
�-�������
��� ��������� � ������� ���������	 ����������».
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� � � � � � � �



���� �
�
���, ������	 
���

	 ������
��, �����������  ������ 
����-
����
�� ��� ���
 �����	����� ��� ��� ���
��� � ������
��� 
������� 
���
� �. �. ��������. ����� ����� 80 
���

� ���������	, ������� �����-
�����


� �����. � 2015 ���� ��
��

� 
�������
�� ��� 
���
�	 �����
 
�����

 � ����������	 � ������������ ����������
��� ��������������	 
������ 
��������
�� ��� ���
, ��
���

�	 
� ������	 �����
�-�������-
���	 ��������, ����������	 ��������� �����������

�	 ��� ���
�	 ����-
���� � ������ ��� ����
��������
��, ���������, ��������
��, ���
����-

�� 

� ��
���
�	, ������� �����
������.

�
�
	�� ����
›��
, ��
���� 

	 �������� �����
�� «�����-���� �». ����� 20 
��� �������� � ���
��	
�	 �
������� � �������
���
� �����
�������. ��
� 
�����
 � ���
������	 ��������›��	 ����������	, � ����� ��
���
�� �������� 
����������
��� �����
�� ������� � �����
�› �������

�	 �����
�� «�����-���-
� �», ������� ���������������� 
� ������	�� �
������

� �������
��� � �����-
��
�› ����������	 ������
��� ��������. � ��������� �����
�� � ������ 
� 
������������� �����
����
�� ���
��������� ������, ������������� �����-

����
�� ›���������� ������, �������
�� ���
��	 
� ��������	 �������, 
�������-���
� � � ������� ������. ����� � �������
� ��������� ���� ���
��	-

��� ��
�����
�� ��� �
�����


� �����
��� ��
��-�������������� �������-
����

��� ���
���������� �
����������.

���
� ��
�����, �����������	 �������� �����
�� «���
�����», ����-
����� Event Rocks. ����� ������ ��� ������� �� �������� 
�������
�� MICE &  
Business Travel � ���� 
�� ���
���. � 2018 ���� ��
����� ����
���  ������-
������� ��������� � �����
�� � ������������ ������
� ����
�	 ��� ��-
��������	 � ����������
��� �����
�� ��� ���
���� Event Rocks � Talent 
Rocks.

�	��
 �
������
, ���������  � �������� ����
������ 
����

� ������-
����


� ����
����. ��
������  ���
�� «������� �����
�», ���
 �������� 
�� ��������� � �������› �������
������ ���� �������-����
���

�	 
�����
 �����	���	 ���������. ����������� ������ 

	 ������ 
� �����-
����� ������: �����
�� ����������

�	 ���������	 ��� ����������	���� 
��� � ����
���


�� ������
������ � ����� 
����

� ����������


� 
����
����. ���
� �����
��� ����������� �������� 
�����

� ������	 
�� �����
�› 
����

� ����
���� «������ �������» ��� ����������� 

� 
�������
�	, ��
������� �����
�	 ��������

�	 ������ 
��� › �� ���-
�����
�› � �������› 
����

� ����
���� ��������	 �������. ������� 
������ ��������

��� ����
�
�� «������	 ��
� ����� � ������ �», ���
 
������
�� ���������� «�����

� ����������


� ����
��
 ������», 
�-
������
� ������������


� ��� ��� ����
�������� �������
�� ������ 
�� ������������ ������� 
��� ������.

� 4 �21� 20228
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��
�

�
�

�
�



�
�
	�� ��›
���
, ����������  ������������ ����
 ����	
� ��� �
���	 ���-
�
 ���
�����. � 1999 ���� ���
���� �����	���	 �����������


	 ����
����

	 
�
��������� �� ������� 
���� «���������». � 2022 ���� � ������������ ��� 
��� «�������
�� � ������� ��������
��». � 2000 ���� �������� � ����� ����	
� � 
�����
�����	 � «������ ������� ��������», Articul Media. � 2010 ���� � ������-
�����	 �������� �
��������

��� ������� «�����.��». � 2013 ���� � ����� ��-
��	
� ��� ��� �������� �� �
�������› ������
��� ��������
�� ����������� 
����	
� ��� ����	
-�›��, ��������� 
��
� 
�������
��: ����	
 ����������� 
�	 
����
, ������
 � ������� �����
�
�� ��� ���
��� 
�������, ����� 
�	 ���
���-

����, �������
���
�� 
����

� ����
���� � ������. �������
� ��������� � ���-
��� 

� ������������ ��� ��������


	 ������� � ������.

���
	�� �
�
	��, ����
	 ����������  ������������ �������� ���� �����-
����� ����	. �������� ������
 ���
��������	, �
��������

�	, �
��
�-
���
��������	 ������ 
����, �
������������, ���������
�����	 � ���-
��, ���������


� � ����� 

� ��
���
�	, �����
�	 ��������, ����

 
������›��	 ����
, ��������, ���������� ����
��, �������. ��������� 
�����
�� 

� �������� «������». ������	 ������� �������� ��������� 
����

� �
��������


� �������� ���������� ����	: �������


	 ��-
���� «��
�����», «������� ���� �����». � 2014 ���� 
�������
 �����
�	 
�������	 ���������� ����	.

���
 ��	���
, ����, ���
��-���
��, ����
������  «����
 ����	������ 
�
���
��». ����� � ������� ���
���������


� ���, ����-�����, ������-
��	
���, ��������
 «��� ��� � ������
��». ����� 10 ��� 
���� ���
���� 
MBA � European School of Economics. ���� ASCTH ICF. ���
���� Fowler 
International Coaching Academy, International Coaching Academy. �������� 
���
��-���
�
�� 
� ���� ���
���������


� ���. ��������
���� �
����-
���� 

� ���
�
�� � ��������
 ��� ���
���. � 2021 ���� ����� ����
���� 
��������
 i-can.pro.

������ �����›
	���, �����
�� �������
�� ���������� ��������
, ��-

���� 

	 �������� ��� «����
  �����». ��� ��� ������������ � ����-
�
� �������� ���
 �� ����
�	��� � ������ �����
����

� �
������

� 
��
���� � «����
  �����». � ����	 ���������
�� 
�	 ������ 
���� ������ 
��

������� ������������ 
�������
�� �������� �
��������

�	 ���-
�������� 
���� � ���
��
�� ������	 ���������� ��������
 � ��	��
�� 
���
��	
��� ����
����� �����
�� ������. ����� �����
�� ���
�� «�����-
��


	 ���
����� �����	���	 ���������».

� 4 �21� 202210

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



��
�

�
�

�
�



�
�
	�� ��
���
, ������ ���
��������� 
���, ���������, �����������  
���
�	 
����
 «�������
�� ��������������� ����������» ������������� �����������
-

��� �
���������� ���
� �������� �������. ������� �����	���	 �������� 
���, 
��
������  
���
�	 ����
 «�������
�� ��������������� ����������», �������-
���� 14 ��
������� 
���. �������� ������������� ����������� 
�	 ��������
 
«������». ����� ��� ��	 ��
� ������
��� �������
�� 
� ����
� �����
� � 
���, 
������� ����� 100 ����

� �������� � ����� �������. ������ �� ����
�
 ����
�
� 
�����	 ��������	 � ����� ������� � ������
� �������� � ��������� ���
����� 
�������������� �
�������, �����
�� 
�	 ������ � ������� ���
��	
��� �����-
�� Russian Event Awards; ��������	����� ��
����� «������������	 ����
��», ���-

��-������ «������� ���� ������-�����» � ������.

�
�
	�� �	
�����
, ������ ���
��������� 
���, ��������� ����
 ����	-

� ��� �
���	 ����
 ���
�����. ����� 20 ��� ��
������� ��������� ��-
����� � ������, �������� ������� ��
�� ��� 
���

� ���������	, ���
���-
�� ������� � ���������� 
���
�-������������ � ������������ ���� �������� 
����
 ������� 
� ������� 
��, �����
�� 
�� � ��
������ 
�� ����
��. 
� ������� ��������
�� ����� � �����
��� �������� ��������� ������� 
«�������
�� � �
������� ����������	» 
���	 �����������	 ��������
 
��� �
���	 ����
 ���
����� «�������
�� � �������

� �
��������».

�	���
��� ��
›	��, �����������  ������
��, �������� ��
�� �����
�����.  
� 1992 ���� �������� � ����� ����
������ ��
������� � ��
����
��	.  
� 2018 ���� ������
�� ������� ��������� ������
�� ��
�� � ���������› 
«�����
�� 
�� ��
�����-�›��». ��� ��� ������������ ��
��� �����
����� 
����
�����

 � �������

 ����� ���
� ����
�	��� ����������	 � ������ � 
�� �������, ����� ��� ������������	 �����
����

	 ���
��������	 �����, 
������

	 ���
��������	 �����, ������� 
� �
����� ����
� ��� ��������-
��� ����� ������ � ����, ���, ������
�
�� ����� � ����������� ������. 
��������
 ����
�� �����
, ����� › ����
� «�� ������� ����� ����������»  
II �����
� �� ����� � ���������� � �������
�� XX �������������� �����
����-

��� ���
���������� ������ � ������� 
��������.

��›���� �
��
����
, ��������� �� �
��������

�	 �������� ��������-
�� ������� 
��� �
����������. ����� �
������
�	 ��
� �����
 � ������� 
��
�����
�-�
������
�	 ������ 
����. ����
�� ��������
� ����������� 
��
�� 80 �������� � ������� ��������
�� �
���	 ����
 � ���
��
�� 
��������
���� �������
�� �
������������. �
������, ������	���, ��
-
��� ��
� �� ��������	����› � ����
�����, ������������, ��������
����, 
���������� �� ��	��
���
� ���
�������, ������� � ������� �����
�����	. 
����� 
�����
 ��
��������� ��������
�� � 
���� �����	���	 ��������� 
� �������� ���� ����
�������� ����.

�
	���� ���������
, ��
���� 

	 ��������  ������ ��›�� ����������	 
� ������� �������� ���������	 «���
� ������», 
���

	 �����������  
����
 ����� «���
� ������» 
� ���� ���� �������. ��	����������, 
��������, ����, ��� ��������� �	 � ������ �����
�, ������, ����
������ � 
�������� 
������  ������ ��� ����� ����
 ��� ��������. �
������� ���
-
��	 ����� ��� ������� ����
� ���	 ���� › ���������: 
� �������
��15 ��� 
� ����� �������� �
� ������� �����������, ������ �� �����
� ���
������ 
���
� � ������
�›����� �� �������
�› � �������.

� 4 �21� 202212

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



�	��
 ��	���
, �����
���� 

	 �������� �����	����� ��›�� �
������ � �������, 
(����), �������� �� PR �����
�� «����������-�
���
��
�». �������� � �
��-
����� �
������ � 1993 ����. � ���
�� ����� ���
� ������� ���������� ��������� 
�����
�� «��
�����». � 2013 ���� ����� ������������� �������� �������


� ���-
����� «����������-�
���
��
�». � 2015 ���� � ����������  ��������� �� ������-
��� «����������-�
���
��
�». � 2020 ���� ����� � ��	��
� ���-100 ���������� 
�� ����������

� �����
������� � ����������

� ��
���
��� � ������ �� 
������ ����. ������
� 
�������� �������� ��� ������, ��
��-����������, �����-
��-����
���

�	 �����
 �����	���	 ���������, ����� › ����.

�›��� �����, ��
���� 

	 �������� �����
�� «������
����������	 �����������	 ���-
�������� 

	 ��
�� «�����», �����������  ������� «�������

�� �������», ����
������ 
������� 

� � �������


� ���������	. �������
� ���������� �����
�
��, �����
�� � 
����������
�
�� ��� ���

� ��

����	 «�����», ������	 ������������  ����
�-����-
������� 
��� ��
��� «����
����
�� ����
������» ������������� �����������

��� �
�-
��������� ���
� �������� �������. ��
� �����
 � ���
��	
�	 �
������� ����� 20 ���. 
�����������  � ����
������ ����

� ����������	 
� ����
��� �������: ���������	, 
���-��
������, �������. ���
 ����� �����������	 ����
�������� «�������

	 ����». 
���������  ���
-��� ��������	���	 
����
�� 
�	 ������ Russian Event Awards «������ 
������������� ���
��� � ������� ��� ���
 � ���������» � 2022 ����.

�	
�
 ������, �����
�� �� ������������� ��������
�› ��
�����
�-�
���-
���
�	 ������ 
���� ��
�� �����
�����. �������� ���������
���� � ����-
��� �
����� ��������
�� � ����
������ 
���

� ���������
�	, �

�����-
�

�	, �
��������

�	 ������ 
���� � ��������� �������
������ ����, 
�������
�� ���������	, � ��� ����� �����
����
��� ������
������� � ���-
�����
��, ���›��� ��
�����
�-�
������
�› ������ 
��� . ���������� � 
����������� ��������

�� � ����
������


�� ���������� ����
�	��� 
��
����
��	 � �
������ � ������� �

������

�	 ������ 
����, �������, 
������ ���
��� � ��������
�� �
�������	.

�	
���	
� �
	
��, �������� �� �������������� �����
������� ���
����� 
«���», ���
 �������
��� ������ �������� �����������

�	 ���
 �� �� 
�������. ����� �������� ���
�� �����	���	 ���������� �� ������ � ����-
����

��� › (����). � ����� �����
�����	 � 1993 ����. ��������� ������ 
���������������� 
� ����������� ��������� �� ���������� � ���������� 
�����
������


� ��������	 ��� �����������


� ��������, ���������	, 
�
�������� 

� ����������	.

����
��� �
�
	��, �����������  ������
�� ���� Region PR, ���
 �������
��� ������ 
�������� �����������

�	 ���
 �� ������� � �������› ������������	 �
����������-
�
, ���
 ��������

��� ������ ��� ������� 
�� ���
����� �� �������, ���
 ������
��, 
�����������  �������� �� ���
��	
��� ������� �����	����� ��›�� ����
�������. ��-
����� ������ �������� ���� �� � ������� ������� 2021 ����. ��
������  �����
�� 
�	 
������ � ������� ���
��	
��� ������� Russian Event Awards, ��������	���	 ���������	 
������ «������� ����», ��������	����� ��
����� «������������	 ����
��», ������-
��	����� ��
����� «��������», ��������	���	 ������������	 ������ Russian Travel 
Awards. �������
� ������ � ������� �������� ��������


� �����	 RuPoR. ������� 

����
�� 
�	 ������ � ������� �������� ��������


� �����	 «�������

	 ���
��». 
������� 
����
�� 
�	 ������ «�����-��
����� ������».
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� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �



������� ����  
���������� ���������� 
�������������� ������
VIII ������

	 ���
��������	 ����� ���������  
5�8 ��
�����. ��������	 ��� ����������� ���
�� ������ 
��� 
�������
��� ������� 
��� �
���������� �� ���-
���������. ����� ��������
����� ���� ��� ���������-

�� ���������

�� ��������, ������

�� ����	�������  
�
��
���
��� �������› ���
����� ��� 
��� ������� � 
�������
�› �����
����
��� ������
������� � �����-
���-��������
���� �����
�. ������ ����������� � ��� 
�����
����� ����
�

� ���
�����	 � ����›��
�� �
���-
�
� �
��������


� ��
�������.

������� ������  
����������� � �����
� ���� 
� �������� �����	����� �������� «�
�
��» ��-
�������  ����� �����
� ���

� � ����� ���
����� � 
�������
��. ����������� ������
��� �����
���, ����-
����
���, ������
���, �����
� �������������	 � �����-
��������	 �� 68 �����
�� ������. �
� �������� , ����
 
�������  ����
�› ���� ����
 � «����	����� �������� 

����
�� 
�	 ���
����� ������ � �������� ������ 

� 
���
��������	». ��� ��� �
���
�� ��������� ���
��� � 
����� ������ 

� ����
�
�	 �������
�� 
���

	 ����-
�������  ����
 ��������� ��
���
��
���. 

��������������� ¢ ���������� ������� ��� 
��� ���
�	 �������	 ����������� ���������
� ����-
������ � 2023 ���� �
���
 ��
��-���������. ���
	 ������ 
������������� �������
�� �
������� ����������	, � ��� 
����� ›����	

�. ����� 
��: XXV ������� 

	 ��������  
����
 ��� «������� � ������», �����
����

� ��
���-
�
 � 150-����› ������ ������
� � ������ �����
�
���,  
���� ��

� ��������� � 200-����› ������
��� ���������-
�� � ������. � 2023 ���� ����� ������� 320 ��� �� �
� ��
�-
��
��. ������
� � ��
��-���������� ���������� ����� 25 
000 ����������	.

������ ��������� ����  
��������� � ���������� ������
���������� ������ �
���
� ������ �������
�� ���
�� ��������� ��� � 
2029 ����. ����
� ���
�� ����
� ������������ � �����
�	 ����, ������� 
������ �����

� �����
���
��. ���������� � ����� 
������ : ���������� 
�������� ���� ��
��� ������ ����. �
 �����
���� 
� 460 �� ����  ����-
��� � ����
��� ���� � ��	��� 26 500 ��2. ��������������, ��� ��� ����� 
����� �������� � ����� ����
��� ���
��
�	 � �������	 �
����	, ������-
�� � ������

� ��������� 

� �����
���.
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����������� ������� ������ 
�������� ���������
� ��
��-���������� ��������� VII MICE ��������
� ��-
��� � �����
�-�
���
�� ����� �����
�� ���
�� ���-
��	����� ��›�� �
������ � ������� (����). �����
 ��
-
�����
�-�
������
�	 � ���
��	
�	 �
������� �� ���

� 
�����
�� ������ ������� ����� ���� � 
������� ���

.  
� ����
����, �������
 �������� �������� ������� ������� 
� ������
���  �����
�� ���
�	 ��������
, ���� ������ 
�������
�� ���������, �����
����, ���������� � �����-
����. ��	����›��	 �������
� ����, ��
���� 

	 �����-
��� �����
�� «����������-�
���
��
�» �����	 ����
-
��� ���������
 
� ��
������› ����
���  
� 
��
	 ����.

������� ����������  
������� ������
� ������� 
� ������ «����� �����
�» ��������� ��
�� 
��
����� «�������
�� ������� ������». �� ��� ���
�� 
�������  ���  �������: ����, �����������, ���
�	 ���-
�����, �����
��, ���
	 ���
��	, ����
����� � ����
�
-
����. ����������� ���� ���
�	 ��������. ������ «����� 
�����
�» � ����
�� ���
��� � ����� �������
�	 ������-
��. ����
���� «�������
�� ������� ������» �
�� ����-
���
� � 2022 ����. ���
�	 �������� ���� ����
� �������, 
�������


� ����� �������.

��¡������ ��������  
RUSSIAN EVENT AWARDS
� 
����� 
� ���������� «������������	 �������» 
��������� ��
�� XI �����
�� 
�	 ������ � ������� 
���
��	
��� ������� Russian Event Awards. ����� 
� 
��
���� �
�� ������
� 604 ������� �� 62 �����
�� 
������. � ��
��� ������ �
�� ����������

 �����
-
����� 314 �������� �� 55 �����
�� ����

. � ������ 
����������� ����� ��������� ����� «������ ���
-
��	
��». � ���������

�	 ������
�� 
�������
�� 
������ ���
�� ������� �����
���� ������������	 
������� ���� ������
.

����� ������ �������� ���� 
�� ����������� � ����������� 
������������
�� �����
����
�� ������-�
������ «�����	���	 ����
�-
��

��» ������� ����� ���� �������� �����	����� ��›�� 
����
���

���� � �������
�������	 (����) �� �
������-

�	 � ��
�����
�	 ������ 
����. �����
��� ��������, ���  
� 2022 ���� � �������� �������� ���� � ������, �����  ����-
�� 
�� �����
��� ����������� ����
�, ��������
�����  �����-
������ 
�� ���������� ������� ����������	. �����
� ���� 
������ �� ���������� � �������
�› �����
����
��� ����-
��-�
������ «�����	���	 ����
���

��», �������
 ��������  
� 2023 ����, �� �
�
�› ����
��������, ����� ����������
 � ��-
����������� �����
����

� ���
��������� �������.

�� �
����
�
�: roscongress.org, russiacb.com, ruef.ru, event-live.ru, promexpo.expoforum.ru
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�
�����
����
�� 
�� ���
��, 
� � �������� �
-
�����������
 ��� �������� ������� � ������

� 
��� ��������. � ����
����, ���� � 2013 ���� � �����-
������	 ������� �
�� 216 ���
�� �������
�� � ��-
��� ��� 7500 
������, �� � 2020 ���� �� ���������� 
�������� 538, � ���������� ���� ��������� �����  
50 000. ������ �� � ����� ����
��� 
��
� ���� � 
�������
��, �������� ���� �����, 
��
� ������� 
����� � ������. 

����� ����� ���
 �����
 ���� ������  �� �
���� 
��������� ��
���
�› ��� ����������� ����, ��� 
�
������
�� � ��
�����
�� ������ 
���  � ��� �
�-
���
	 �
������
� ���������� �������� �
�����-
���

��� �������� �������.

�����  
����� �� ���� � ���, ��� 
�����������

� 
�
������ ����� �����  �������› �����
�� 
��� 
���
���. �›��� �����
�� 
�� �
������, ���  �� 
�����
����
�� ��� �����	����, ������� ������
-
��� 

� ����� ����� �������
��������� �� ���-
���

� �������	 ����

. ��� �������
 � ������-
���� �� ������ �����
�� ����� ����›���  ������� � 
���������? ������ 
�, 
� �
������. 

� ��� «�������
��» ��������� ������ �
���
�� 
������ � �����
���. ������� ���������
 � ����›-
��›��� �������
 � ������
������� � ��
����� 
���
���������� �������� ��������� � �����
�� -


�� �������-����
���


�� ��������. ��� ��  
� 2022 ���� �������

 �������
�� � �������-���-
�
���


�� �������� ���������� ����, ������-
��� ����� ����, ���������	 � �����������	 ��-
�����	, ���� ���	 ���. ����� ����, «�������
��» 
��������� ������
������� � �����
�� 

�� �
���-
���

�� �����
����, �����  � ��������� ����� 
��
��� � �������
�����. ����� 2022 ���� �
�� 
�������
� �������
�� � �
������
�	 �����
��	 
«���������� �������». 

��
��
 
������������ ��������
�� 
��� ������-
��	�����, ��� ������
�, �
�� ������

 ��� ���-
��� ������ � XVIII ���� � ������ �����›�

� � 
��
������ 

� �����������. ���  �� ����›������ 

� ���, ��� ��
� �����

 ����� ��������
�	 ���-
�������  �����
 � ���������  �� �� ����� 
����	 
��
�, ��� ������, � ����� ������� �������  ����-
�›�

� ������������ 
� �

��. ���
  �������� 
������ 
���  ����� ��������� � � 
�������� �����.

�
������ ��� ��������

	 �
������
� �������
-
�� ��›� ������
���  �����
� ��������  ��������-

�� 

� �����. � ��� 2022 ���� � 
���� �
������
�� 
��������� 
� ����
�	 ����
� � ������ ���������� 
«����������������» ��	�������� «����� �����
-
�������», ����
�����

�� «�������
����», ��›��� 
«�������-����
���

�� ������ ����������	 ����-
���» �������
� � �� «�����
�� 
�� ����
������ 
�������� �����
���������». 

��� ������� � ���
��� �� 30 �����
�� ������ ���-
����� 10 ���������� � ����� 30 �����������. �
� 
������� ������� 150 ����������� �� �������� ��-
�������
�� � �������� ������

� ������	 � �����. 
��� ��������� ���������� �������  �����������-
��


� ������������	, ������

� �
���
��  ����� 
� ������������ � ���
������� ����
��� � ������-
��


� �����, � ����������� 
�	�� �����
���� -


� �����
 ��� ���������� ������������


� ���-

����	 � ����� �����
��.

����� ����� ������
������� � ������ �
������ ��� 

�� �� ����� ��������
� ����������� �
����

�	 
�

�� � ����������� �����, ������������ �����-
��������� ���
����� � �
���
�› ��� ���� ��� 
��������
�� ��������, ������������ ���������� -
���	 �

�� ��������, �����
� 
� ������������ � 
�����
�, � ����

� �������������	 � ����	���
�� 
���������� �
� � � ���������›��� ����������.

�� 
����
�� �
���
�� ������
�� �������� �����-
��-����
���

�	 �����
 �����	���	 ��������� 
�� �
������
�-�������
�	 � ��
�����
�	 ���-
��� 
����, ������������ � ������, �
�����›��� 
��������, ��� 
������� ����������
�


� ���-
��������� � �������� ������� � �����
� �������� 

��������� ��������������

�	 �
�����������
, 
������›��	 
��������
� �������
���. �� ��-
��� ����� ������ �������������	 �����
�� 

� 
�����, 
� ����������
�� ����	 �������
 ��������  
84% �����
��
���.

������, ��� ����
�� � �������� ���� 
����� �
���-
���
��� ��
��� ����
� ���
���� �� ��� �� �� ��-
��� ����� �����������›���� ���������
��, � ���-
��� ������ 
�-���
���������� �������� �����
� 
� �����������
���� � �����. � ������ ��������� -

��� ����›��
��, �����
�� 

� ������������� 

��������� ���������  ������
���  ����
�
��-
����
�� �������� � �
����
�� �����������


� 
������� 
� ��������� ������� 
� �����
�� 
�� 
����
� � ���������
�	 �����������.


������� ��� 
		�������� 
���������� ���������� 
���� ����������� ������� 
��������� ��������������� 
�����.
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��
����
 
� ������
�� �������	 
� ����� ��
�� 
20 ��
 �����	, �� ������ �����
� ����� �����
�-
��, � ��� ����� ����, �
�� �
����

 ��
��

� 
��������. ��
���������� � �������� �����������-
��	 ������� ����������
 ������ ����

� �����-

����

� ��������
� �
������
�-�������

� � 
��
�����

� ����������	, �����
� �����������
� 
��������  
� ���������� �����	���	 ���������. 
������
  
�������
 � �������� ���� ������.

���
 �� ���
�	��� ��
���� ���
� ����������	 � 
���������
�� ��������� �������� �������, ������� 
����
� ���������  ���������

� ������ �
������� 
� ��
����

� ���� �� �� �
���
�
�› �� 2030 ����. 
���� �����
�
�� ����� ��
��� � �� ������ 2023 ����. 
�
���� ��� �����
�, � � 
���� ���� �
 ������ ��� 
������ �, ������
�, ��������� � 
�	 �
��������-

�� 
��� ����
���. 

��� �
����
�� ������ ������� � ������
�� ����-
�������� �����
�	 � ������������ ��
�����
�-�
-
������
�	 ������� ��������
��›��� ��������
�� 
�� �������
�› ��
������ �������� ���� ������ 
� 
��������
�� �����	 � ����� �������� �
������-

�-�������
�	 � ��
�����
�	 �������. 

������ ���������

���, �������� 
�� �����
��� 
EXPO ID, ����
������	 ��������������� 
���›��
�� 
� �������, ����������	 
��
� ������, �������
��� 
���� ����� 82.30, �������
������
��� ��
�����-

�-�
������
�	 �
�����������
. �����
, �����
�-

�� �����
�	 ����
 �������� ������� �
	�� 
� 
�-
�
	 ����� ��������.

���
� ������ �
���
��� 
� �����
�	 ���
 ����-
�� �� �
��������
�	 ��������� �������. ��
�-
�� �
 
� ��������� 
� ����� ������ 
�������
�� 
������ 
���� ����. ������ 
�������, ��������-
������ 
������
� �� 
��. ���, �� ��������� ��� 
���� ���
���� � ���� �
����� 
� 38% � � 95 ���-
��
�	 �� 132. ��� ���� ����� ���
�� ��������  
������������� ���������� ������� , ��������
�, 
�
��
����
�, ���
�� �����
�� 

� �������-���-
�
���


� �����
, ����������
� 28 ��������� 
�����	���	 ���������. �
 ��������� 51 ����
�-
��, ����� �����
�: �������� «�
�
��», ��� «��-
���
�� 

� ���������
», 
����
�� 
�� �����
�� 
QazExpoCongress �� ��������
�, «�����
�� 

	 
���
� «�����
� � ������», ��
��������� ������� 
��������	 �������.

���  ����
�
�� � ����� �����
����
��� ������-

�������. � 2020 ���� ��� �����
������ � ����-
���

�� ��������� ������� � �
��	
 ���������� 
����������
�
�� ����
������
�	 �
������, ����� 
�� ����������� �����
�� ������	���� ���������� 
���������� ���
�����  ���������

� 
�� �������-
��� . �� ���  � ���� � ��������� 
�� �����
�: �
 

����� ������ 
� ���������


� ����

 � �
�����-
�� � �
��������	 �����
�� �����
����
��� ��
-
�������� MICE �
�������. ��� ��
��
�� ������ � 
����
������ �������

� �
�������, 
�������


� 

� �������
�� �����
����

� ��
���
�	 � ���
-
��	
�	 �������, � ����� �������� � ��������� ��
-
�����
�-�
������
�	 ������ 
���� � ���
� �
��-
����� � ����
��-�����
����. �� 
���� ������ ���� 
������ ���������  ������ �������
�� �������
�� 
����� ���� � �
��	���	 �����
��	 � ������� 
�������� ������� Salvia Promoters Private Limited. 
��	��� ������� ���������
 � ��������������� ��-

�	 ������, ������, �����, ����� ����
 ���, ��� 
������
� ����������� 
�� �������� �� 
������
� 
������.

���� �������  � ������ �������
�	 � ��
��-��-
����������� �����������


� ���
��������� 
�
����������� ��������
 �����
���� 
��� ���-
������
�� 
��� ��������
�� � ����� ���
��	
��� 
��
�����
��. � 2022 ���� �����
� ������ ��� ��-
���� ��������
, ����
	 �� �����
� ������������ 
����	 ��������� ���
��
�� ������������. ���-
��
�� ������ 82 ��������� �� 21 �����
�� ������� 
�� ��� �� ������� ����

.

�
������
�� �
������� ������ �
��, � ��
�	 ���-
��

, ���������� ���������, ������������ � ���-

�����, ��������, ������ 
�-��� ���
�	 �����, � 
� �����	 � ��
�� �� ���
� ��������

� �������
-
���
� �
������
���. � ����� ������������ ���
-
��	 ���  ��
������� � �
������ ���������� � ���
. 
��� ������� ��
���� ���� ���� � �� ����
�� ������, 
� �� �����
�
���, � �� ����������	. �� ���� ���-
����� ����›� ��� ���������� �
���� ��������� � 
2022 ���� ����������	, ��� � ����� �����
 ����. 
�
������ �
��, ���  � �����!


���������� ��������� 
������ ����, � ����� �������, 
���������� ���������, 
������������ � 
��������, 
��������, ���������-
���������� �	���, � � ������ � 
����� �� ����� 
		�������� 
������������� ������������.
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10%

7% 

29% 

13% 

18,7

9,1 

60,3

23,5

18,7 ���� �����	

9,1 ���� �����	

60,3 ���� �����	

23,5 ���� �����	

��������: 
��  R&C

£65%
£90%
+179%

+571%
£86%
+162%

+105%

£85%

+157%

+6%
+7%
+28%

��������

����
������


������

� ������

������

2021

2020

2019

2018

2021

2020

2019

2018

�������� ��¡��� ������������� � 2018¢2021 �����  
�� ����� ������������, ���� ������

���� ������������� � ��¡��� ���������� ���������  
� 2018¢2021 ����, ���� ������

�������� ��¡��� ������������� � 2018¢2021 �����, ���� ������

2021 ��� 2020 ���

1,5
4,4
43,7
15,7

12,5
1,9
13,1
5,0

4,3
2,6
3,2
2,5

0,4
0,4
0,3
0,3

2019 ��� 2018 ��� ��
�����

��
����������  
�����
�������
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�

 �
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�
�

�
�

42
34

46

3828
����

������������ �������� 
��������� � ���������� ���� 
���
���

���
������ 	�������: ��������� 
� 
������ ����

����

������� � 
������. 
������������� �������  
�� ����
�������

� �������

��������
� ��� ���
���

������ ���� 
����  
��� 
���������� ��������





������������

� ������� ��� ���
��� ���� �����-

� �������›� ���������, ���������, 
�������
, ����
���
, ����������
 
� ��� ��������, ������ ��� � 
�-
��
�	, ��� � � �����
���
�	 �����. 
��� ����
 �����

, ������ �����, � 
���, ��� ���� 
� ���������� ���
��� 
����������

��� ��������
�� ��-

���� ��� ����, ���� �
� � �
�����-
�� �������� 
���

� ���������
�	 � 
��� ���������, �
����������, ��
�-
������ � ���������.

�
���������� ��������›��� � ���� 
����������� � 
���

� ��������-

�	 ��� ���
 
� ��������� ������ -
�� 
� ��� ��
���� ��� 
� 
������� 
������
�� ����
���
�� ������� � 
�������� ��� ���
 � ������� ����� 
�����	 � ����	 ��� ��
����������. 
������ ���� ������ 
� �������
�� 
������
�� 20 ���, �
 ���������� ���-
��›��� ��������
��.

�
	��
�
 � ��� �
������

�� � ���-
������›��� ��
����, ���›��›��� 
� ���� ���������› ������ 
���  ��-
������ � �������
���  �� �������� -


� � �����

� ����� �����, ����-
����

�� �
�������  �����
� ����  
������, ��� ������ �����
�	 ��
�-
��	 � ����
���� ������ 

� ������, 
������  
�������� ��� �������� ��-
����
�	.

�����
��
����� �
	��
�� � ��� ���-
������
�� � ���
������ ��� ���
��� 

�������, ������� ���������� �� ��-
����
�� � ������
�� ����� ��� ���-


� ���
. ���  �
�
��, ��� ��
���� 
��� ���

	 ��� �����
�, ������ �� 
���������� ��
���� ��� ����. �
 ��, 

�������, �������, ��� ���
���
�� 
��
���	 ��� ����, ��� ���

	 ��� � 
��� ���

	 ��� ����������, � 
�����-
����. �
� �������� �
�����  ����� 
����
��� ������� � ���������
�› 
����������›, ��������� ���� ��
���� 
��� ���� ��� ����� � �
����� ����
��, 
����
��� � �� � ������ � ��
����

�� 
������������. ������ �����, ����� 
������ ��������
�� ���� ��
�����.

��� � ��� ������� (��������) ��-
��������
�� ������� ��
����
��� 
������
�› ������ ��������

�	 
�����
���� �������� (�
���� ��� 
���
����). ����� ����� 
��
������ 
����� 
�� �����
���� ����� �����-
��� (�
����). ��� ���� �
 ��������-
���� �������  ��
��� �� ������� /  
�����, �� �����
�� ����� ���
	 
����� �
�������� / �������.

�›��� ���������������� 
���� 
����� ����
	 «��������������	 
���», �� �����

����	 ��������, ��� 
����� � ����� ������� ������	 ���-
����, ������� 
� ��� �� ���������, 

� � ���
�����, � ����� ������
��-
���� ���������
.

�
	��
���� ��� � ��� ������� ��-
������ ��� ���
��� 
������� �� 
������
�� � ������
�� ����� ����-
����

�› �����
���› ��
���� � 
��������, �
����


� � �������� 
�������, ������, ���
���� � � ����-
������, ���›��� ���������, � ����-
�� � ���������, ���›��� ������›, 
� ��������� � ��������, � 
����� � 
��������, �����


� � ���� �������� 
��������.

�
	��
���� ��� ���������� � ��� 
�������� ����
���
�� ��� ���
�-
�� ����, ��������

�	 �����
���� 
��
���� � �������� ��� �����
-
��� �
����
� ������, �����
� �
 � 
���� ���›����, � ����� � �����	 
����
������ ���
� � ������ 
���� 
�›��	 � ��
����
�� ����� 
� ��
-
����
�	 ����������. ����� ����-
�
����
�� ������	, ���� 
�����, 
�����
	 ���������� ��
�� �����-
�����.

����� ����������

������
�, ��� ��� ���

	 ��� ��-
������ �����

���� 
����
�� 
��� 
���������, �����������
��, ��
��-
������ ����� ��› ������� �
����, 
�������� � ����������, ������� ��-
����
� �›��� ��� ����������. ��� 
�›��	 ���������� �
 �
�����
. 
��� �������� ��� ������� ����� � 

����������
������������	 ���
�����������������	 ���
���������������	 ���
������

	 ���
��������������	 ���

�������
�
��������������	 ���
��
�����������	 ���
��� ���

	 ���
�������������	 ���
��

���

	 ���
������ 
�- 
��������������	 ���

���������
������ 
�- 
��������������	 ���
������������	 ���
���
��������	 ���
���������	 ���
�
��������


	 ���
�
�����������

	 ���

�������
��� ����
��
���
�	
�������������	 ���
�������������	  
��� �������� 
��� �������
�����
�� 
���
�-���
�����
������


	 ���

����� ������: ������� �������

������ ������ ����������
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�	 ��� ���

� ���
 �������, 
����-
���, �����
 � ��
��-���������� 
� ���������	 �
���� ������� �� 

�� ������›���, � ����
���� � ���-
���

� �����
��� � ��������;

�	 ��� ���

� ���
 ��
�� � ��� �� 
���
��	, ���������� � ���

� 
����
�� � �������, ������

, 
�-
������, ��� ���

� ���
 ��
���-
�������	, ���������� � ��

��, 
�����
�, ������ ��� ���������;

�	 ��� ���

� ���
 ���
��� ����-


 
���� � ���� ���
��������› � 
��������� � ���
��� � ��
�	 ���-
��

, � � �����	 � �������
����-
���  � ���� ��
����
���.

��� 
� ��
��, �
 �������, ��� ��� -
���

	 ��� � ��� ���  ���
 ��  
24 ����� «��
��� ����������», ���� 
� �����
��	
� 
��
��


	, ���  
� 
��� ������ ����� ������������� 
�����
, ��� ������, ��
�, ������-
���, ���������, �����������, ������-
���� � ������.

�›��� ����������, ��� � �������, 
����� ���	 ���

	 �
���� 

	 
��
��������	 ��� ��� ��
��. �
 
������������� ��
�� ���������� 
��� ����� ��
���������� ���� ����-
����, ���� �������� 
���� 
�����-
����


	 ��������, ���������� �� 
������
�� � ������
�� � ����
� 
������
��� 
�����������. ��
�� 
����������, ��� � ��������, ���-

�������� ������������ 
� � �����-
��

� � �������� �������
���� � 
�����
�. ��������
��� , ��
���-
��› 
����
�

���  � �
�������  
���� ��
����� �����›� �›�� ����� 
���� ��
���
�� � �������� �
��� 
� ���
����, �����
� �����������, 
���������� ��� ����� ����������  

� ��
����
�	 ����������.

���������� ��� � �������

� 
���	 ����� ���
��, ����� ���� 
��� ���� ��� ���
 �� ������

� 
����� ���������� ���������� 
�-
�����
����	 �������� ���� ���-
�����. ��������� ��� ���

� ��-
����
�	, ������› �
 ����������, 
�������� ��
���	 ��� �����-��� -
���
�	 �����
������. ���� ���-
����� ���������� ��� ���
 ������-


� ����
, �����
��, �����
�	 � 
������ � �
����, ��� ��� �
� ��� 
��� �
��� ���›� ����› �������-
�� � �������›��� �������
��� �� 
�����
���. � ��
�	 �� ����� ����� 
�
 ���������� «�������
�› ���-
������», �������, �� ����, � ���  
��������� ������
��� ��� ���
��� 
���� ���������	.

� ��
��� ������ 
�������� ��

�-
���, �����
� � �������›� ������
, 
������, ��������
 � ������
, � ��-
���
� ��
������: ��
�, �����������, 

����
�, ������ ��� ���� �������� 
���	, 
���������
	 ���  �����-
���. «��� � ���
�	 ���� ��
����-
�� � � ������	 ��� ����, � ������� 
���

	. � �� ���
� ����
����  � 
��� ������ ������� � ������ ���  
� ��	 ����, � ������	 �
� ������-
��	����›� � 
�›, ����
��›� ����-

�� 
� �� ��
���� � ����›��›, ���-
��

 � ������	 ��� ����	 ����	 
��� ��	» [1].

������ ����	, ���
��� �� �����-

�›, �������
�� �� ����� ��-
��� ���� � ������ �
���
��, ���-
�����, � ����� ������������ ���� 
�
������� �������� � ���������-

�� ������
���� 
��, ���������� 
���
�����› ����
��� ��� ���
�-
�� ���� � 
������ ��
����

�› 
�
���. «��� ���
 ������
���›� 
��������� ��� �����› ������ �� 
�
����
�›. ���� ��� ���
�� ���-

������

� � ��� �
 
��
�� ��-
���������  ��� ��
� ���
����
�� 
��� ����, �
 ������� ��� ���
�› 
���
���
��� , ������� 
�� ����-
��������», � ������� �������.  
� 2009 ���� ������ � 
�� �
 ���-
�������� 
����� �� ���������
�	 
��� ���
��� ���� � ������, ����-

�� � ������. ��������
, ����-
�
� ����� � ��
��� 
���	 �������-

�	 ������ 
����:
�	 ��� ���

� ���
 ���

� ����
 ��-

����›���;

����� ������: ���� ��	�����

������ ����������� ���� ⁄�������� ��������¥ 

����
	 ���	: ������
 � ��������


�����	 ���	: ������

, �����
, ����� � �����
�

�����	 ���	: ������


�������
	 ���	: ��

����
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�������

� ������ �����›� «���-
����›��� �������
����» ��� �›-
��	 ���������� � ������ �
��-
���� 
��� ������� 
� ���� ���
��� 
����
��: �, �
, ����� � ����
� [2]. 
�������›��� �������
���� � ��� 

� �����, 
� ����������
�� �����-
��
�� ��� ������
��, � ��
�����	 
� ��������������	 ��������, ����-
�
	 �������� ��������  ����
�
�-
��� � ���
� ��
����
��� ��������, 
����
������, ���
���, ������, ���-
�������, �������� � ���� ������� 
���� ���
��������


� �����
����. 
�������
�� ��������� � ��� �����-
��
�� �������, ��

���
�-�����-
��
�����


�� �������
���� 
�›��	.

�������›��� ����������� ������� 
���������� �����
���� 
�› ��
-

���  � ������ ����������


� ��-
���
� ��������	, � 
� 
�������. �
� 
������������� �� ������ ���� � ��-

�������, ������, ���, ����  ���
�, 
����������, ���������, ��������
��, 
�����
��� � ���
���.

���
��	

	 �������
� � ��� ��
� 
�� ������
����	 ���
������ ��� -
���
��� ���� ���������� � �����
�� 
��� 
��� ����
�� 
� ������
���  
���
�� ����������. �� ��� ������� 
��
�����, � 
� �����������
�� ��-
������. ���  ���
��� � ��� �
���� 
�
�  ������, �����  ������, �����-
���  ������. �����
�� ����������� 
�������� �����
�, ����� ���
������ 
��
�����
�	 �����	 �������
�� �›-
��	, ��
��, ���	 � ����� ����������-
���  �������› �����
�. �
� �����-
��›���. �� ��
���
�� ����� ���
�� 
���������
� �����  «�������›���� 
�������
����», ������� ����
���� 

���������� ��������	����� ����-
��� ��� ��� �������� ���������	, 
��� � ��� ���

�, �������›��� ���-
������› ���
��	.

�����
�›, ��
������� 
����
�
�›, 
��������� � ��
��� ���������� � ��-

��� ����������� 
��� ���
��, ��� 
�������
�����
�›.

���
�, ����
 ����������� �
�� 
������ 
� �������
�����
�, ����� 
�
� ���
�� ���
����. �����
�
�� 
������������� ��������
����� ��-
������� ������������ ��������-


	 ����� ��� ������ �
���� 

� 
���
����������� ����������� 
� 
������ �� ����
�	, ��� �������  
����
���

	 ������  ���
��	
��� 
���
��.

�����  5LP �����
� 
��� � ��-
��� ������ � ������ � �� ������� �  
2000 ����, � ��� ����� ��� �
����-
��
� ���
��	
��� �������
��. ��� 
���

� �
� ��������? �
�������� 
�������
���  ���
����������� ��-
�
��� � ���������� � ������ ����-
�������	 ���
������, �
 ����� 

����� ������: 
������ ����������

������ ⁄��������ƒ�� ������������¥

����� ���� ��������	�����

������ 
��  
�����,  

��������

����
��
,  
�������
,  

������� �����
���������,  

��

����,  
���
���
,  

������

���������:  
������� ���  
�������

	 

����� ��� ����� 
�����	

������ ��������, 
����,  

�����
�


�������
�����
��,  
������
����  
� �������

�  

��	�����

������  
����������

��	����›���  
� �������  
�����
���
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���  ������������ 

	 ��������, 
�� �������� �
 ������� � ����
��-
�� ������

� �����
� ���������, 
�
������ 
������� �
�����

� � 
����������

� �� ���� ������

�  
� �����
������ �� 
� ��
���
�� ���-


� ���������.

1. ��� 
�
���� � �
������ ���-
�������: ������, �����
�
, �
-
������
, ������
, ��������

, 
�����
�
, 
���

� �����
���, ���-
���������.

2. ����
	���-����›�
�������� �
-
�
����������: ���, �������, ����-
����
��, ������ 

	 ������, �����, 

����
�� 
��� , ����� ����� ����, 
������������
��.

3. �����
���: ������
����, ����-

��, ����
 ��
������ 
� �������-
��� � ����������� �� ���� �������.

4. ��������: �����
����� �� �����-
���	 ���
������ VTGG � ����
���
, 


��������
�, �
�������
�
, ��
��-
����, ��� �����
, ��������
.

5. ���	� �����: ������������
� 
���
 �����
, ���
�� � ������ � ��-
���

	, ������

	, �������

	, ��-
��������� 

	 � ������.

6. ��������� � �����
����: 
���-
���
, �����
, ��
��������
.

�������›��� �����������, �������-

� ��� ������ ��������
� 
� ���-
��������	 ����������, ����� ����  
�����›�
� ���

	 ��
��
�:
�	 ���
��������	: �����
, ������
� 

�
������;
�	 ��� ���

	: ���������, ��
����
, 

������������ ����
��������, ����-
������


� �
������, ���
����
;

�	 �������

	: �����
���
��, ����-
����
, ������
��
;

�	 
���

	: ��
����
���, ��
����
, 
�����
, ����
��
, ���������
;

�	 �����������	: ��
����
���, ���-
���
, �������, �����
.

�
�����  ����� 
�� ��, �����
� 
����›��� �������
����›���� � 
�
����›��� ��� «����» ������� 
���
��.

����
	 �����
  ������
 ������-
�
�����
�� � ���������

	 ��� 
�����
	. ��� ���������
��, ����-
�
� ���������� 
� ���� ����� �����, 
������

 �������  
� ������	, 
� 
����

	 ������: «��� �������� ��-
����	 ���������	 ��
����
�	 ���-
������� � ���� ����������� 
��� 
���
��, �����
	 �
 ����� ������-
�����  � ��

�� ����� �������
���� 
� �����
�?» ������ ����� 
� 
��� 
��� ����
? ���� � ���, ��� ���
-

� �›�� ����›� ����������� 
�	 
�� ��� �
�› ���������› ��� ����  
� ������, ���

� �
� ���
���›� ��-
��
��: ������� �� ��� �����  ���� , 
�
����������  � �������� ��� ��-
��
���  �����������, ������  ��� 
�������� . ��� �
�, ��� �›��, ��-
���
� ������ ������  ���������›  
� 
����
��  ���
  ��
����?
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������� ������

��� ��������
��� ��������
�� ��-
���
�� 
��

 
��
� ������
. ���
 
�� 
�� ���
��� «�
���
� �����
» �  
��� �������
���  �����������


�, 
�����

�, ��� �������, ����������-


� ����������	, ���������
� � 
������ ����	 �����
������

�	 
��������
. �
 ����� �
�  �����
�
 

� ��

�� ������� ���������� ����-
����� � ���� �� �� ������. «�
���
� 
�����
» ������›� 
����� ����� ��� 
���������� � ����
���� 
� �
����› 
����� �����
��� . ����
�� � �
����  

��������
� ������
, � �����
� 
���
� ��
���� ������
 �����
�-
�����

�	 �
�����������
, 
���-
��� ����
� ��������

� ������
, 

��������


� ����� � ��� 

�� ��-
��� 

�� ���
���� � ��������	��-
����, � ����� ����������� �
����
� 
���
��� � ›�����, �����
� ����›��� 
�������������� ��������
��.

������
�, ����	 ���
������
�	 
����
���	 �������
�� �
���
�, 
��� ��
���� �����
������


� 
�����, ��� ���������
�� ������� 
�������� �������� ���������
�� 
�����
 
� ��
��� ��������

��� ��-
�����
�����
�� ����������: «��-
��� 

	 ���
� � ������
�� ���� / 
���
��� � �����������

	 ������ / 
�������». � ��� ��
������ 
� ��� �� 
� �������.

���
� ������� , ��� ������� ����-
����
�
�� �������
�����
�� ���-
��	���� ���������	 
������ ����� 
30 ��� 
����. ���
� ��������� , 
��� � 
��������� �����
� ���� 
�������
�����
�� � ��������
� 
������������� ���  � ��� ��
���� 
��������� �����	���	 ���������, 
�
���� ������� � ��������
��. �� 
�� ���� ����� ���� ������
� � � ���-
��� ������� ��������›� ������

� 
������
�
.

��������� ������

�� ������
�� ���
�� ���� ��������� 
������� «����� 
�������» �
����-


 ���
� ��� 

� ����� 

� ��� -
���

� ���
�
. ���������� ���
�-


 � �����

 ����� 1000 �
�����

� 
«���	�����» �� ���� �����
�� ���-
���: ������������ ������
��, ��� -
���

� �������
�� � ��������
, 
������

� ������
 � ����
��, ���-
����� � ����
��
, ���
 � ���
���, 
������
��������� ���
�
, �����
.

��
�� �� ��›���
� ��������� ����-
�� � ������ ������� «����� 
����-
���» �������� �
����	 ����
���� 
����� 

� ���
��� � ����� ���
�� 
�������
�����
�� �����, �����
�, � 
����

.

��������

	 ������ � ���������� 
������ , ������� �������
� ������ 
� ��� ���

	 ��� ������, ������-
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�������� 
�����
��, ��������� ����� 
1,2 ��
 �������. ���
� �������
�� , 
��� ���� ��������  ������������ 
� 
��� �� ��������
�� ����
��� � ��� 
����� 

� ���
���, 
� � ������ �
-
��� �����	, �����
� ��������  ����  
��
 ��. ���
��	
�� ����������� � 
��� 
� ��� �� ��
� �� ��������� 

� 

�������
�	 �
������� �������, 
� � 
��� ������ 
�� �����������
�� ��-
������

	 �����
������. � ������ 
����
�� ������������� ���
��� ���-
������� ����
� �������  ��›����	 
����������. � �� 


��
�� �����-

�� �������  �����
�	 �����- � ����-
��
��
��� ›. ������� � ������ �����-
�� ����������� � ��������� «������ 
����» � �������� � BoogelWoogel � 
����
�	 ����
�. ��� �����������, 
��� �
��� ��� ��
�����›��� ������ 
��������, ����›��� �����
��������� 
�����, �������� � ���
���.

��������� ������

��������� ������ 
���
�
��� ��
�-
����� � ��������

�	 �������	 
������� ��
���� �����
 �� ����� 
�����›��� �������� �����
� � �
�-
��� 

� ������ 
� ���
���. ���� ��
� �  
��
� �� ���
� ��� ��� �, ������	, 

������
� � ����, �� ������� ������	 
���������

 �
��������


� ��� -
���

�, ��������������� � ������-


� ��������������� 
����. ��
��� 
�� 2013 ���� 
� �
�, 
� ��
���� ����-
�
 
� ����� ������ «����	
��� ���	-
����» � �
�� �����
� ����������

 � 
�
��������

�� ����.

�� �������� �
��������


	 ��-
��� � 2 �›�� 2012  ���� ������

	 
���� «��
���� �����
» �
� ���›��
 
� ������ �������� ������
��� 
�-
������ ������. � ����� � ���� �  
2013 ���� ������ �������
�� �����-
����� ������ (����) �
� �������
 
������

	 ��
  ���� ��

 � �������
 
�������� ��������
� � �����
���-
���


� ����������	. � ����� ���� 
�� �����	 ������

 2013 ���� ��
-
���� �����
 �������
� ����������›� 
� ������� ���
� ������
� ���� ���-
���, ���������������� ���
� ���� 
� 
������ ��

 ����� ��������, �����
	 

������

� 
��� ����� . ����  �����  
����������� ������������	 �������, 
� 2 �›�� � ��
  ���� ��

 � ���� 
������

� ������
� ������������� 
�����
����.

����	 ������ �������
�� � ���-
����
�� ������
��� �
� �������  

������	 ������� � ������ �. �����-
���


	 ��������  «������� ���-
����», �����
	 �������� � �›
� � 
����
���, ��������� 
� ��� �� �
�-
����� 

	 �������� �� ����� ����-
�������, 
� � �������
����� ����� 
��� ����������� 
�› ����� 
� ����� 
�
���� 
��� �������������� ����-
����, � ����� ���������� ����› ���-
�
�  
����

� ����
���� ������-
������	 �������.

�������������� ����  
� �������

��� ���
� ����� �����  ���
��� 
«�
���
� �����
» ��� ��������
�� 
������ ����
��? �������
�����
�� 
��� ������
�, ����� 

	 ���
� � ���-
���� ��
���
. ���� �����
���� 
�› 
«��� 
�›» ����. �
� ���  � ��� 14 ��
-
�����, 
����� ��� ��� ����, ������� � 

����
�� ����
���� 
��
������ ����-

�� ��
 , ����
-������������. � ��� 
�
����, ��� ���  ������
���  �����-
��
�� � ������ ��� ��
��� ������
��� 
��������� ������� 
��� �
���
�� � 
�����	 
� 
����

� ����������


� 
����
��
 � � ��������
��� ������	 
��������� ��� ��
���� �� ���
��� 
���������, ���, ������
� ������
�	 
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��
��� �� 
������� ������

� ����-
��	 ����� �����
�. ������, � �
���� 
��
�������� 24 �
���� 1776 ���� 
� 
���� ��������  � ������ ������
�� 
�
���
�����  � ��
�� ������ ���-
��	 �����
, ����� ���������
���	 
������ «�����
��� � �
��

	 ��-
��� ». �� ������� ������ �
� �����
 
����� ����� ��	��������, �����
	 
�� ��� ��� �������� ���
� �����-

���
� �����

� ���������
��� � 
����. �� ���� ��
  
���� 
� ������
 
� ���
��	
�� ����
���� ����
�
-
�����. �� �������� �� ����� 
���-
���
�� �����
���� 
� ��
����

� 
��������� �����
� ���� ���

� ��-
���
���� ������ ����� ��	�������� 
«�����
���». ������ �
 � ����-

�
����� 
� �������� � �
���� ��
�-
���


	 �������� ? ������  ��� -
���
�-����������� 

	 �������. �� 
2026 ���� � 250-����� ������
��� 
������
��� � ��� ���  ����� �����-
����� ��, ����
 ��� ���
��� �
���� 
�����
���� 

	 ����� � �������� 
����
�
�����, ���� ��� �������, ��� 
������ ��� ����� ������� �� ����-
��������

� �
����

��.

������, �����
	 ��	��� ���
������ 
�����›��� ��� ���

� � �
���-
��������

� ����� ������ � ����
 
��������-��������
����� �����
�.

��������� �����

� ������ ���  �����

, ��� �����
-


� � 
��� ���
� �›��	 �������� 
�
���
�� �� ��� 
� ���›� 
� ��� �� 
����� �
�	, 
� � �����

� ����. ���, 

�������, ����� �������	 ����� 
������� ��
�, ��� �
 
���
�����
� 
���
���. �������� ������
� ��� ���-
������
�� «��� �� �������� �����». 
«�����
��� � ����» ���� �����-
��� ��
����	 ���� ����������
�	. 
�� �����  � ������ �������� � 
��
�� ����� 
� ������
�. ���  ���-
���
���  ��������  ��� �������›: 
������  �����

	 �
��, ������, 
�-
������, ������
� ��������  ���
�� 
��� �������� .

� 2024 ���� � ����
�
�������	 ����-
��� ���
������� �������  300-����� 
�� �
� �����
�� ����
���� ��
��, 

������ ����� ����� �����  ��� 
�����	���� ������
, ���›��


� � 
������ ���	 �����
����
�	 ����
�-
�����. ���� ����������� �� ���
��-
�� «�
���
� �����», �� � ����
���  
���
��	 3 �›�� ������� ���›���  
��� ��
  �������� ���

-���� � ��-
�����
�, ��� ��� � 2003 ���� � ����-
�� 
� ������ �������� ������
��� 

������� ������ � ������ �
�� 
���›��

 ������ ����  ������ ���-
��
��, �������  ���

-���� � ����-
��›��	 ��
�����. �
�� �����
��� 
� ���������� ��
� ����� �
 ����   
16 �›
�, ����� 
� ������ ����
������ 
� 2013 ���� ���������� �
�� ���›-
��
� � ������ ������. ����� ����,  
16 �›
� 1817 ���� 
������  �������-

�� ������
�� �����
������� �����.

������� �������

� ������
�›, ��� ��
���� ����

� 
�����
�� 

� �������� ����

, ��-
���
� ����� ����›��� � ���������-
����� ���
����� ��� ����������
-

����, 
� ���›� �������


� �
�	 
� ���� � �����


� � 
��� ���
��	. 
������� ����� �������  �
���-

��, 
�������, 
� ��
� ��������.  
� 2014 ���� ����	 ������� 250-�����. 
��� ��
  �����
�� 7 �������, 
� � 
��� ����� ������
 
� ����›� �����-

�› �������, ������� ���������
�� 
���
��� ����
� ���
� 
���	. �����-
���� �����
��

� ������������ � 
������
� ���, �����
� �����  ���-
������� ������ � ��
  �����
�� 
� 
��������	 �������, ������� ����-
������� 
� ��
������� ����� ����-
������	 � ���
� ���������	 � ��� 
� ��������. �� �����

� ������

� 
����������	 ��	��� 
� �������� � 
����  �������� ���������, �������	 
����
, ���������� ����� ��� ��-
��������� ������, � ��� ��
���� 
�
��������


	 ����
���� � ����� 
���
��	 �
������ 

	.

���›��

�� �� ��� �����
� ����-
��������� �������
��� ���
������-
���� ���������  ���� 
� �������� 
��
  ������ �����
��. ������, ���  
������
���  �
����  ����, ����� 
����
�› � ������������	 ����� ���-

��, ������ ���

� ����
 
����� �� 
�������� ����. �����
� �
�� �
 ��� 
���
��� ��������  �� ������������, 
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������ � ������������ 
���������

�����
� ���
� ���������������, ��
-

���
�� ������
�� 
����

� ���-
���� � �����������


	 ������. ��� 
������ � 2021 ���� �
�� ����
�����
� 
��������	���� 
���
�� ��
����
��� 
«�����
�
�� 
����
�� 

� �����-

�-������������ �������	 � 
����

� 
����������


� ����
��
 ������», 
������� �������� ��������
�� ���-

 › 2022 ���� ��� 
����
��� «���-
�����

�� ����������

�� ��� ���� 

������ ������ � ��
������ ������-
�����

�	 ���
���
����». ���
� �
-
���
, ������ 

� �
��������


� 
��	

, ��� ��������� �������, ����-
�� �
������ 
�	 ����� 
����
�� 
��� 
��� ���
��� 
������� � ����� ���� ��-
���›���


� ���
��������	, ����-
��›��� ���
���
���� � ��������-
����� �������
�
�› 
���� � ��� ��� 
������ �����

� �����������, ��� ���-
��
 ����
� 
� ��� ���
�	 �����
�
�-
��� 
������ ������ � �� ����������-
�

�� ���
����, ���	
� ������ 

��.

���
������ 

� ����� �������-

�� ��


� ��
����
��	 � ������ 
�����
����
��� 
���
��� ������ 
«��� ���
�� 
������� �����
��� 
������� ��� ������ ���
����
�� -

��� ��������», ����
�������� ��-
������ �������� �����	���	 ��� 
��� ���
��� � ������
��� 
������� 
���
� �. �. ��������.

� 2015 ���� ��� ����������� �������� 
�����
����
�	 � ��������
�� 
�	 
���������	 ��� ������� �����������-
��	 
����, ��������
��, �������
�	 
������ 
�-��� ���
�	 ����
, ����-

�� ������, �
�������� ������
���-
�� �������� � ��� › ���������
�� 

���
�-������������� ��������
�� 
�����������

�	 ��� ���
�	 ������-
�� � ����� ���
����
�� 
��� ����-
����	�����, ����

 � ����� ����
�� 
��� ���
��� 
�������. ��� › ��
��-
��
��	 ����� �
����������� ����-
�������� � �������


� ��� ���

� 
������� � ��������, �
����
�� ����-

����
����	 ���
��
���
��, ��
���-
�
�����
��, �����
�
�� � �������� 
��� ���
 ��� �������� 
��������
�� 
��

����	 �����	���	 ����������� 
� ���� ��������

�	 ����������
-

�	 ��� ���
 � ������ ����� ������-

����


� ����
���� 
������ ������ 

� ��
��� ���������

�	 �����
�-��-
��������	 ��������. ���
�	 ������	 
����� �
����
�� ����
����� �������-
��	����� �������
�› ��������


� 
��

����	 � ��
���� ���
�	 ���
���-

���� � �������

�	 ������ � ����-
���� ������ 
��� �����������

��� 
�����������
�� 
� ������� �������-
�

��� 
����
��� ���������.

��
� �����
����, ��� ��� ���
��
�� 
��������
���� ����������	 �����-

��� ���� ������� ����� �����  ���  
����
�� �
����
�� ����
�	 ����-
���
���›��	 ����, ������������	 
������

�� ���������� �����
���-
��� ����� 
���� ���
������

� ����-
�� 

�, �������
� � ������ 

� ���-
��
���, ��������� ���

� ��������, 
����� ��������, 
�����������

��� 
����
�› � ��
����

�� �›� �� � 
�-
�������� ���
�������
� ��

����	, 
���������, ����������, ����������, 
������� ��������� �������	 ���� � ��-
��� �›��	, ��� ���� ����
 ����
��  
�������› � �������. ��� ��� ������-
������ ����, ����
 �����

�� ���
��� 
����
��� �������� ���
�� �
��� �
�-
���� � ���
�
��, ������� ����›��� 
���������
, ��
�������� � ���
, 
��������� ��
�����������	 ������, 
����� � �������
�� ����������� ��-

������ ��������

�� �������
�� �
-
��������, �� ����
��� � ������������ 
�����
�
�� �����
����  � ��������� 
���

�� ��
�����, ���������
�� -


��, �����
�� 

��, ��
���� ���-


�� � ����
����
�� 

�� �
���-

����. ��� 
���
�›� ���������� �� 
� ����
�� �� ��

���

� ����
�����, 
� �
����, ������›��	 ���.

����� 93 �������, �������� ������ � 
2022 ����, � ������ ��
����
��� ���-

����� ������� 30 �������� 
��� � 
�����������, ��
�����
 
���. � ���� 
��������

� ��������� ��� 
� ��� 
������ ������� , 
� ����
������
 
������������ ������
���  ��
���� 
���� ����›��� ���› ����� ���
��, 
����
�� ����������� �����
 ��������. 
���

� �
�� �����
�� �������
��, 
������ 
���� � ��������: ������� ��-
�������� ����������	, ������������	 
�������
�	, �������� 
����

� ��-
��������


� ����
����, ›������, 
�������������	 ������� � �����

� 
��������. ������� ������� , ��� � ��-

��� ���� ����
�� �����
��� ������ 
� ���
��� ��
���
�› ��������›��� 
�������, ��� �����������
� � ���
�-
�
� �����›����.

� ������
�›, ������������ �������-
���	 ����›��� ��� ��	 ���� › ���� 
� ���������›����, 
� ���� ����� 
�����

��� 
���›�������� ������-
��, ��� ��� �����

�� �����
�����, 
���� 
� ������  � ���������
�� 

� 
��������


� ������
�
���, ���� 
������ ������� 
����

� ������-
����


� ����
����, � ������ ����� 
�����
�� 

	 ��›� 
����

� ����-
������


� ����
���� ������. ��-
���
� ������
 ��� 
�	���� �������� 
������� �����

� ������ 

 � ����� 
� ���
����� �������� ����� �����	-
���	 ��������� ��
������ �������� 
���������� (�������

�) �
������	 
�� 2030 ����.

����� �������� 
��������

�� ��
����
��� �
�� ���� ��������-
��

 ������

� ���
 ��������

�	 
����������

�	 ��� ���
 
������ 
�������. � ���� �����
� ��������� 
���
� ������������ ������ ���
�-
�� ��������	�����, ���������
�� 
�����
�	 ���
���� 
������ ���-

��� ������ �������
�� 
� ��
��� 
��������

�	 ������
 ��

����	 � 
�����
�� ��
������� �����

����	, 
�����
��� ��
���
�� � ��� ���
��� 

������› �������. ����  � ��������� 

����
��� ��������� ����������� ��-
����� , �����
�›��� �������� �����-
���, � �� ������� ��� ��›��� �
����� 
������� � ������

� ����
�� ���� 
��������� �����	 �������.

�����
��� ��
����
��� ��
��� � 
���������
�-�������
�� ��������� 
��
���, ������������� �������
���-
�� ›�����
��� � �����	
��� ����, 
�����

��� � �
��������������

�	 
���������	 �������, � ��������� ��-
������, ��� �
 �� ������ � ���
›, 
��������������, �� ���
���
���� � 
������������� ������
��� ��
���, � 
��������
�� � ���������

���� ���-
����� ���������
��� ������� 
��� 
���������. �������� � � ���������, � 
����
����, � 
�������	 ��������, ���-
�����	�� � ������������	 ������� � 
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� � � �



��������� 
����

� ����������


� 
����
����: ������
, ���������	 ��-
�����, ���›��.

�� ��
����
��� � ��������� �
���-
���� ������������
, �������
, ��-
����� �������
���������� ������� 

����

� ����������


� ����
�-
���. ������ 
�� ���
���
���  ������-
���, ������›��� ���
 ��
���� ���
, 
�������
���� ������������� ����-
�
, ������������ �� ����� �������� 
���

� �������
����

�-�����


� 
�����, ��������� ����������
�› ���-
�� ��� ���������
��� 
���
��� ��-
�����
��, �������� ����� 
�������-
�
	 �����
�-�����������	 �����
 . 
�����
��� ��
����
��� ���
���� 
�
���� 

� ������

� ����
���� 

����

� ���
� �� ��
 � �����
�
�� 
���

 �������	. ��������� � ������ 
�
�� �����������
� ������
���  ��-
�������� ��, �������� �
���
��
� 
���������������� ������, ������ , 
��� �
������ ��
���	 
���� �� 
�-
������������ �������� ��� �, ���-
��� �� � ������� ������
, �����
�� 
��� ������	 
����, ��������  � ����� 
�
���� 
�	 ����

�	 �����
 ������� 
�������
���� ��������-›�������. ��� 
��������� ��� 
���  ���������� � ��-

���
��, ���������� ����
�� ��� -
�� ��
��  � �������� � ����������, 
������ ���
���  � ������ �
����
�� 
����
���, ������  �������


�� ���-

���� ��� ��� ���������, �
�
���� ��-
����
���  ������  ���-�� �������
�� 
������ ������, �
����  ��� ���� .

������ ������������

� ����
�� ���� ��� � ��
����
��-
�� ����������� 
� ��� �� �������
 
� ������� ��� ��������� � �����-
��������
��, ��������� � ������� 
��� ���
, 
� � ��������, �������
�
 
� �������� � ����� 
����
��� �����-
���� � ��� ���
�	 ��������, �����-
�� 
����

� ����������


� ���-
�
����, ������������� ���������� 
����������� � ����	

� ��
����	, 
�������

��� �����������, ������-
������ �
������� 
����

� ������-
����


� ����
���� � �������, ����-
������� 

� �������
�	.

� ������� �� 
��� � ��� ���� � ����-
���� ��� ����
��������
��, �����-
���

� ��� �������

��� ������, ��� 

����
�� ��������� ��������������� 
� ������
�, ��
������ � �������, ��-
�������� 
��� ���������� ��� ����� � 
��������� ��������, � ������ � ���� 
����
 ������� 
����
�� ���������, � 
����
���� ����������


� ����
��
, 
�� 
����
��� �����
� �
�� � ���� ��� 
����›��� ���
� ��
���
�� ��� ��-
�
. � ����� ��������


� �������� 
������	 � ��
��, ��
, �����›��� ��-

������ 
����
�� ��������� ������ ��-
��	 
���������› ��
��� �����	���	 

����
�� 
�-��� ���
�	 ���
���
�-
��� � �����������

��� ���
���� � 
��� ��
���� ���
�� � ����������� -

�� �
����������. ��
��� ��	��� ��-
�������� ���� 
�� ������ ����, ��� �
� 
����� ��������� �� � �����������	 
�������, �����
	 �������	 ������ 
��� ��������� �� � �������


� ���-
����

� �
�������� � ��������, ����-
��� ����  � ��������	.

������ ���
� �������
���  �

���-
�
� 
� �������
�� ������������, 
�
����›��� ��
��

� ������������ 
������� ���������
��: �����
��� ��� 
��������, �����


� �
�����
, �
�-
�
� ������������. �� ��
����
���� 
������ ����������  ������ 

� ���-
����
.

1. �����
�-������������ �������� 

������ ��� �����
�-������������� 
�����
�� ���� � ��� ���
�� ��
��� 
�����	���	 ����������� 
� ������� 
�������� � ������ 
������ �����
��� 
�������.

2. ������
 ��
��

� ����
���	 
� �������
�� ��
���	: ���������-

�-�������
�� ���������, �������-
�

�� � 
���������

�� 
����
�� 
���������, 
����

� ����������


� 
����
��
, 
����
�� �������, �����-
��

�� ���������, �� �����
� �� ��� 
��� 
�� ���
���� � 
���� � ��������. 

3. ����
 �����
�� ��, 
��� ����
�� -
��, ����
 ��
�� ��, 
��� �����
�� ��: 
�������� �������
�� ��

����	 ���-
����� � ��
����
��, ���������

���� 
� ������������ � �������� ��� ����-

��������
��.

4. ��� ���
�� �
���������� ������-
���� � �����
�-
�������

�� ���
���� 

������ ��� �������� �����������
-

�	 ���
���
���� � ��
������������-
�� ���
���� ������.

5. ��������
�� 
����

� �����
�- 
������������ �������	 � ��������� ��� 
�� ���
�����, � ��
�	 �����

, �����-
��

��� ��� 
��
������� ������� -

��� 
������
�������� ���������  
� ��
�›
����� �������	 ���-��� ��-
�
, � � �����	 � ��������
�	 �����
�-
���, ����
��
���� � ��������.
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6. �����
 �������� ��� 
����
�� 
���������, ���������� ��������� 
����
���
���� (�����

����) ��-
�����

��� 
��������� 
��� ��� -
���
��� ��
��
��, �����
��›���� 
� 
������ ��������

���, � ����
���� 
�-
���

� ����������


� ����
����, 

� ����� �����
� 
� ����›������, � 
����
���
 ���������	����� ��.

7. ������
 �����������

�	 �������-
�� ������������� ��������
�� � ���-
����
�� �������� ������
��, ����-
��
�� ���������

���� ���������� 
����������


� ���� � ��
������
-

� �����
�� 
��
�, ���������� ����-


� �������� � �������� 
� ��
��� 
���������


� 
����
�� 

� �����-

�-������������ �������	.

8. ���
�����-������
� ������
 ��-
��������
�� ����
 
����
��� �����-
���� � ��� ���
, � ����
���� �����-
����

�	 ���
�����
���� 
����

� 
����������


� ����
����, ������
 
���
�� � ���� �������

����.

������������ ��������

��� ������
�, ��� 
��� ����  �� ����, 

� � 
� ���
��� , ��� 
��� ��	�������  
� �������
���, ������ �� ����
�� ��-
�
��	 ������ �
���� �
��, ��������  
���
��, ����� �������  � 
��
�› ���-
��. ��� �����, ��� �����
� �������
 
������
��� �����
� ��� ������ ������ 
����� 
���

� ����������� � ������-

���� 
�����������  
� ������ 
���
�	 
��������� ����������, � � �����	 
� 
�����������

�› 
���
�› ���������, 
��������


� ��

���� � �������
�� 
����	 ��� ���
�	 ��������, ������� 
�������������� �
 �����
�› 
����� ��-
���
�
��� ��������, ����������


� 
���������
�	 ��� �������

� ����-
������
�	 � «�������, ��������, ������� 
�������
 �», �������� �
 �������
��� 
��� ���
��� ������
����� � �
�� ��
-
����
��������
�. �� �
�
�› �������� 
������� �����������, ������� ��� ����
 
����
� 
� ������������ 
��������
�� 
��� ���

� ��

����	 ��� �
����

��� 
�����
��� ��������, ��� �������� ��� -
���
�� 
������� ������������ � �����, 
��
 
���� ��-�� �����
���	, ��� ������ , 
� «
������� ��� 
��������
�� � 
�����-

���� ��� 
���������».

�����

� ����������


� ����
�-
�
 ������

 
� ������ ���
���
���� 
� ����������� �����
��, ���� ����� 
�
���
��  ������ �����������›, ��-
��	����

�-��������
�› ��� ������-
����� 
�› ��
���›, ���
����  ���  
��
 › ��������, �
� ��
���
�� 
�����
�-�����������	 
�������

�	 
������
 
����
�	 ��������. �� �
�-

�› ��� �������� ������
��� ����
�, 
����
����
�� 
�� ����, �������›-
��� � ��������, ������������
�›, 
�������
����, ���� 
� ����� � ����-
������� ����������� ��� ���
�� 
���� ����
�	 �����
�
����, �����-
�������� ����������


� ������� ��-
�����

��� � 
��������

�� ���� � 

����������� � �����
�� ���
������� 
�����
�
�� � ����������. ��� ����� 

� ����� �
�  ���
���

��� ������-
����

��� ����������.

����
	 ����� 

	 ��
��, ��� ������-

�, ����� ������
���  � �����
�
�� 
���� ��� �����	 ������ 
�	 ���
�-
���. ��
�	 �� ���� ���������� ��-
��	 ������
���� �������� �����
�� 

����
�� 
�-����������� 

� ����-
����
�	 �����������

��� ���������, 
����
��

� ���������, �������, ��-
�����	. �������� �����
���� ��
���, 
��� ����	 ���  �������
��������� 
��
��� ����� ���� ����� � ������
�› 
��
������� �›������������� ���
��, 
�����
� ����� ����� ��������� � ��-
�����
��, �����
�
�� � ������
�� 
��� ���� �����������	 ������ � ����-
���� 

� ����, �������›� � �����
�� 
��� ���
�� �������� ������ ��
��� � 
����������. ��
�� �� ��������

� 
�������� ���������� ��
���� ���
�	 
����������� 
�	 ������	 ������
�-
��� � ���������
�
�� � ���������� 
���� � �������� �������� ��� ���
�	 
�������� ����� �
 ����  �������
�� 
��

���
�-�����������

�	 ������-
���������	 ����
���� � 
��������
�� 
�������	, �����������
�� � ���
�� 
�������� �������

��� ��� ���
��� 
��
��
��, �
���›���� ������ ����
-
��������


� � ������������


� 
���������. �����

� ��� ������ 
� 
��� ������� ���
�	 ������, �����
�� 
� �
���
����
�� 

� � ������
���-
���
�� 

� ��������.

�����›��� ��������	���	 
�-
��
�	 ��
����
��� «�������-
�

�� ����������

�� ��� ���� 

������ ������ � ��
������ ��-
���������

�	 ���
���
����», 
25 ��
����� 2022 ����, ����
-
����, �����	���� ���������.
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��
�� �����. � ����
��� 
� ������-
���	 ����� � 1940 ���� ����
��� ��-
��	. �����
� ���
�� �������� ��
�� 
��������� �������� � ��������� � 
������������ 
� �������
�� ���-
�� ����
��
�� � �����
�. ����, ��� 
��
��� ��� ���������� ����� � ���-
����, ����������� ����� �����
�� 
���������	 ����������. ������
� 
�
���� �������� �������›� �›�� 

� ������	 ����
���

� �����-
���  �������� «�� ����
� ��	���-
�����». � ����� � � ������ ������ 
��
�� �����: «�������  ��
���
, 
����
 ��›��� �� 
�������!».

��� ���

	 ��� ���������� �����-
��� �������
 ������������� ���-

� 
�������

� ���������, ������� 
� �����

�� ��
������. ����

� 
������ � �����

� ���� � ��� 
��� 
«����
 ��� ���	�����», ��� ����� 

��
��›� ����� �������›.

���������� ��� ��������

����
	, ��� �����
� ����
������ 
� �����
� ��� ���
����� ���� ��-
���������, ��
���, ��� ����  � ���-
��
��� ������� � ��� ���� �� �� 
��	������	. � ��� ���
������ ��� 
��
�	 ������	 �����
�	 ��� ��-
��������� ��� �
���� �������� 
������� �� ������. �� ��
� ������	 
����������� ���
� �� ����� ����-


������. �
� ���� ����  � ���
�� 
�����: ����������-������ ������� 
������ � ��������, ���������� 
���� ��	������	 � �����
���, ��
-
�������� ����������� ������ ����-
�� �����
���� � �������, ������	-
���� ������
��, �
�
��� ����
� 
�������� � �����
� ������. ������ � 
���� ��������›� �������� ������

-
�� ���
���, ������������	 �
���-
���������	 � ��������������� 
�-
�����.

�������������  �� �����
� � ����-
��� ����� � ����
� ����
� ������ 
�� ������
�	 �����	. ����, ��� ��-
��� � ����, �
���������� ����

� 
��� ������, �
� ������� ������  
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�� ��������  �����  
� ������� � 
���������� ����� ������� � ��� 
������, ������
�� �� 
��������� 
��� ����› ���������� ������
�� �  
���
�������. �����  �����
���	 
������
�	 ����
 ������›� ��� ��	-


, ��������� �����
�� � ��������� 
������
���������� ��������� ����-

�	 ���
�.

��������� 

	 ���
� �����
� � 
«�������� � ����
� ��� ��
�	!». 
����  
� ������
��������� �����-
����� ���
� ���������������  15 
����� ����� 
����
�� 
��� ��›-
��. � ��� ������ � ����	 
� �����  
�
���� 

	 ������ ����������� 
��� 
�
� � ������

�› �������, 
����
 ��������  ��������
� �� 
���� � ��� �
�. ����� ���
������-


� ����
���� � ���������


	 
���������	 �������

	 ������ � 
��������	 ��
���� � ���������. 
�
 ��������� ���� ������  �����-

��� �
�������� � 
����� �������. 
� ��������
��� › �������� �� 
�� 
���� �� ���

� ���� � ���������� 
������� � ����	 ����������


� 
��� ��� 
�
�	, � ����
�� �����-

���� �
��� �������  � �������›. 
�����

� ��

� �����
�� ������-

��������	 ����
 �����
� � ���-
����
�� ������������ � �������� 

�����
�� 
��� ���
��, �����
�� ��-
���

��� ������� � ��
���
�›, ���, 
��
�����  
����
�� 
�	 ���
�	, �
 
������  ��� ��, ��� ��
�
�� ��›-
��. ��� ��������

	 �������
� ��-
���
� �� ���� ��� ��� ���

� �
�-
���������� � ������
������ ��� 
���
�� � ������

� ������������� 

�������
���.

�����, ���� ������� 
���������

�›������	 ������
��� ���
�� 
���
� ���
��� �
����
� � ����-
��


� �������������, ��� ����-
�
� �����

� ��������
�� � ��
� 
� ����
�� ��� �
���� �������. 
������ 
��
� ����  ���

� � ��-
�����›? ������ ��� ����  ���
� 
������  ���
����

�› � �������-

�› ����������› ����›, ���
��  
������� � ��
������ ������� � ��-
�����  ����
�� � ����������
�	 ��-
�

, ������� 
������

� ��������. 
� ��� � ������ ������ ������  
��� 

	 ������ 
� ����� � ����� � 
������������ � ��� �, ����������  
�����	 ����
��
	 ����� � ����-
������
�-��
������������ ����-
�-�������
��� �������	, � ���� 
�����
 ��	�����, ����  ������ � 

«����
������� ���������» � ���
 
����� �����	 �����
.

�
� ���
  
������� ��
� �� �����-
����� ����
�, ������� ����������  
� ����
��� � ��
��›��	 �����. ��-
����

�� ��
��
�� ��������

�� 
������
�� ������� � 
����
�� -

�� ���� � � ���������� ����� 
������ ��. � ����� �����
���� 
�����
� ���
���������›��� ����
-
��. ���������� ��
��
� 
������ 

� �
��� ���, ������ ��� �������� 
��	

� �
�
���: ��� �
 
� �����-
��� , �
� ������ � ��
�� ���
��
 � 

���
��� ������ ��. ��������� �� 
���
�� � ���������� ������������, 
�����
�› � ��������
���
�� � ��-
� ›. �������� ������ � �������-
���� �������� � �������� 

� �����. 
��� �
 
� �������� , 
��
� �����  
� ����, ��������  ��������� � ����-
���  ���� ����, ��
���� �� �� ����� 
�����, � ����� ���
  ����� ����� � 
�����������.

����������	��, ����
��	�� 
��
� 
�����

, �������	�� ��	

 
������ 
����� ��� ���

	 ��� ����������, 
���
���	�� ���
��� � �
�����

� 
������, ���� �� ����� ������ 
� ��-
��	 ����� ������� � ��������	���  � 
�›���
� ����� �
��� � �
���.
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�������� 
�������������� 
�������� � ��������

� 
����� ����������� � �����
���-
���	. ������������	 ����
�� � ��� 
�������, ������������� ������-
����

���� 
� �����  � �������, 
�
�
��›��� � 
��� ���������� � 
������ ����
��
��, ��� ����	 � 
����������, ��������������� 
�-
�����, ���
�����, ������������� 
���������, ��������� ������, ���-
����
�� � ����
��.

�����

	 ����������


	 ����
-
��� � ��
� �� ���� 
����
��� ����-
������, ������ 
���  �� �����
�› 
����������


� ������	 ��������-

��� � (���) ���������
��� 
��
�-
��
��, �������������� 
� ��
��� 
���������
��� �����
�� � �����-
����

��� �������� �������	 
�-
���
��� ��������� � ��������

�	 
����
���� � �������� ����������� 
���
��� � (���) ����
�������

��� 
����� �������� 
����

� ������-
����


� ����
����. ����� ������-
��
�� ����� ������ � ������� 
�� 
����
� �� 06.01.1999 � 7 (�������� 
�� 23.07.2008) «� 
����

� ������-
����


� ����
����».

����� ��������

��� �
����
�� 

����
��� ����������

��� ���-
�
��� � ����������, � �������� 
������	 ����������� �������� � 
����������� � ������������ � ��-
���
�

�� ���������� 
����-


	 ����������


	 ����
���, 
���������� ��� ������ 
�-�
��-
��� �
������������ � ����� 
�-
����� �� 
��������
� �
� ��
� 
������
.

� �
��� «������������	 ����
��: 
�� ���� �� �������», ������› � 
�-
����� � ����������� � ����
���	 
���
�, ������
�, ��� ������� 
�-
���

� ����������


� ����
�-
��� � ����� 

	 ������������	 
����
�� ��� ��
����
�	 �������-
���. ����� ������� , ��� ��� ����� 

������� ���������	 ����
�� ��� 
�����
���� �����������, ����
�-
�����
 �������� ����� ��
��

� 
�� ����� ����

� ����� ���������-
��›� ��������
�� ��
����
��� 
�����
�. ���� ���  ����������� 

����
���
��. � ���� ���������� 
�
��� �
�� �������
� ������� -

�� ���������
��, �������

�� 
�

�� ������������	 ����
��
�	 
��������� � 96,4% �����
��
��� 
�������� «��» 
� ������: «���
� 
�� ��� ��� ��� �
���� � �������-
��
�� �������������� ����
��� 
��� ���������� � ������ ����
��-

�� (�������� ������, ���������-
���� ���
����)?».

���

� ������� 
����
��� ����-
������

��� ����
��� �
�
���� 
��������
�
�› ���������› � ���-
�������	 � ������������, ���� �
� 
�������� � ����� ��������

��� 
�
����
�� ��

��� 
����
��� ��-
��������

��� ����
���. � 
���� 
��� 
� ������������ ������
�› ��-
���
���� 
�	 ��������� � ����-
��� �� ����� ������
�� ���
��� 

� ������� ������ ����
���, ��� 
������
�� �����, ������������� 

� ����������� �����

��� � ��
-

�	 ���������	. �

�� �������, 
��
����
�	 ����������, ������› 
���
��� ������  ������ �������-
�

��� �
����
�� 
����
��� ����-
������

��� ����
���.

�������������  
�� ������������

� ������
�� ���
 ��� �� �
���� ��-
���
�� ������ ����������� ����� , 
�������������›��� ���
�� ������-

������� ������������	 ������	 
�-
���
��� ����������

��� ����
��� 
� ����
��������� ������

� ����-
������	. ��� �����
���� ��������, 
��� ��������� 
� ������ 
� ���
��, 
���
����� �����
�. ����� �����-
���

��� �
����
�� 
����

� ��-
��������


� ����
���� ��� ���� 
���
������ ���������� ���
��	-

��� �������.
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� � � �



��
�›�, ��� �����
���� ������� �  
��� 
� ��� �� ������� ��
�. �›-
���
 ��� ���������
�	 ������›� 
����� ���
� ����: ��
����, ���� �� 
� ������. ������
 ����� ������  
�����
�� 
�� �������, ����� ��� 

���� 

� 
��
�� �����
 � ���-

��� ��
���
�	 � �������

�-�
-
������	 ��� �
. ����

� ������� 
�������� ���, ��� �� ��
  �������� 
���� ������������� ��	�
�.

��
��
�, ������
 ������›� � ����	 
������� ����

� �������� �� ������, 
�
��������


� ������� �����
-
����� ��
�, � ��� ����� �����


� 
������ ������ 
� ������-������� 
���
��	. ��� ����	 ��������� 
� 
��
�� �� ����� ���������	 � �
���-


������ � ������. ����������� ��� 
�������� � �›��	, ������


� ���� 
�����������, ���������� � ����� 
«��
�-����» ���
� �. �. �������-

� � ����� ������� � ������

�	 
���� ����
 ������
������
���	 
���������
��� 
�	 ������	 ������-
����

�	 ����
.

�
��������


� ������
, �����-
��›��� 
� �����������, �����-
��›��� 
� ��� �� � ��� ��� ���
, 
���������� � ��� ����� ��

�- 
�������� 
������, 
� � 
� ������ 
���� �
�������� � ����������� 
����

� �������� �� ������, ��-
��������� �����
���	 �������. 
�� ������������ �� ����� �
���-
�����


� ������-������� ������
 

���� ������
�� ����� ���������� 
�������� ��� �
���� �����������-
�� � ��� ��	 �� ������ � �����
���	 
�������	, � 
� �������
�� ������-

�� ��� ����� ����������	 ���
��	. 
������
� �›�� ��������� ��� ��� 
���������� �����	 
� ��������-

�� 

	 ��������  «��� �����
». 
� ��� ������ ���������� ��������  
�������� �� ������ «�����
���	 
��
 ». �� ��
�� �������

 � ��-
������ � ������ ���
���, �����
� 
����  ��������: ��������
�� 

	 
��������  ��

�-��������� ����� 
� ›���� «������-������», �����-
���
�� 

	 ��������  �������� 
�� ������ «��	��
  �
����», �����-
��� -��
���� ��
�����
�	 ���� -
����
 �� ������ ��

�-�������� 
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���� ���� ���� �������� 
����� �� 
����� ����
����.

�������� ��������

��
� ������������	 �������, ��-
��›��	�� ������� ����� �����
�� 
������ �� ���������� 
����

� ��-
��������


� ����
���� � ��
�� 
�� ������� ���
��	
��� ������� 
����

, �������� ������ � ���, ��� 
����� ��������

��� �
����
�� 
�-
���
��� ����������

��� ����
��� 
����� ����  ��
����� �������
�� 
���
��	, � ������� �
�  ��������-
��


�� � �������� �������������� 
����
���.

� 
����� ���
� ��� ��� ���������� 
����������

���� ������� 
� ���-
������ � ���
�	 �������� 
� ��-
������  «������
 ��������». ����  
���
� ������  ��� ����
��
 ����-
�
� � �����  ���� � ����� ������� 
������� 
������������ ��������.

�� 
����� �� ��� �� ��������
�	, 
�����	, �
�
�	 ������� ������, 
���� ������� �����������, ����
�-
����

�� 
� ����������, ��� ��� ��� 
�
�	 ����
��� ���������� � ���-
�������. �������  � ����� ����� �  
��� ������
���  �������������  
�
����› �����, ������ ���
���-
��� �� � �������	 ���� � ����
���, 
����›������ ���� › ������	��	 
�������	 ��������

��� 
����
�-
�� ��������� ����

. ���

� ��-
����� �
���� �
����›� ������� 

� ��������  «������� �������», 
�����
	 �������� � ����
���, ��-
����, ������� 
� ����
�

�� ���-
����	 ����������


� ����
����. 
������ 
� ��� �� ��
��� ������› 
�����
�� ������

� 
� ���  ��� 
������	, 
� � �������� ������-

���  ���������� ���
������

� 
����
��
 �� �
���
���	 ������ ›: 
�����, ������
��, ������ � �����-
����
, ������ �������
 ��� ��
�-
���
�� 
���, ��� � ���������
��� 

��
���
��. ��
�� �� �������

� 
����
���� �� ����� �������
�� 
�����	 ������
��� ���� �� ���-
���� FIFA 2018 � ���
�� �������-
�� ���� ������ � ���� ������ 
��� 
���� � �����
���� ���������	 ��-
�����.

��� �����	 �
��������


� ���
-
��	 � ������� ���  ������	 �
-
��� ����
���

� ������������� 
����
����: ������

� ������


� 
�������, ������


� ������
�	 
������ ›, �������, � ��
 -������� �  
����

	 ������� �� ����� ������ ��-
����������	 �������. � ��� �›��-
����	 ������
��������� ��
���� �  
���������	 ���
��.

������������  
�������� � �����

���� ��������, �������›��� � 
�����������› ������  
� �
������-
��


� �����������, ����
������
 
���
��	 �������� 
� �������
��›� 
� ���, ��� ���
�	 ����� � ��� ����-

� ������
��� �������������� ���-

���, � ������
��›� �������� 
� � 
�������� ����
��� ���������� ���
 
�� 
��. ������
��� ����������� 

����

� ����������


� ����
�-
��� ������ «����� ���	 ���
��» 
�����������›� ������� � ������ 
���

� �����

����	 ������� ��� 
��������. ������������ ������	 
���������
�, �������� � ����
�� 
��� ��������� ��������, ��������-
��� �������������� �����	 ��
���	 
��������. ��� ��� ������������ ���-
��
�› � ��������
�› ����� ����� 
���
��� ��� �������������� ����-

���. ������� ��������� ���

� 
������ �����
�. ��������, ����	 
������� ������›� ������
 �����-


����
��� �������������� ������ 
«��� ��	 ����», �����
	 ������
� 
���������� � �������
����� � ��-
������ ��
�� �� �
����
� ���
��	 
������������	 ������� ������.

�����
� ������� 
����

� ����-
������


� ����
���� � ���
�� � 
����
�������� ������� 

� �����-
��� � ����� �������. � ���� ������ 
�����
 ������ 

	 �
��� � ��� ���-
��
��
�. ����� ������� ����
���-
���
 ����›� ������ ����������-
��� � ��������
�� ������������� 
��������������� 
����	 �����
�� 
����

, � ��� ����� ����������	, 
�
�����›��� ������� 
����

� 
����������


� ����
����. ���, 

�������, 
����� �� ��� ���������� 
���
-��� ��������	���	 ���������	 
������ «������� ����» ������›� 
����
��
 ��
��� ���

��� �����-
������� ���� �������� ���������-
���	 �������. � 2023 ���� 
� ��
��� 
����� ��

�	 ������ ���
������� 
������  �����
�� 

	 � ������

	 
��� ���� �����
���� ��
����� ����-
��������	 ����
��.

���������� ���
-��� �����
�� 
�	 
������ Russian Event Awards � ���-
�����	���	 ������������	 ������ 
Russian Travel Awards � �������� ���-
�� ������›� �������������› ����›�� 

� �����. �����
���� ��
�� 

� ��-
��������	 ����
������
 ��������-
›� ���������� ������� ����������-
���	 �����	
�	 �������.
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� � � �





�
�

��
�

��
��

�

56

64

68

72

58

60

54

52 ������� ������ ����. 
«����������� �������»  
� ������� ���������

��������� ����
�������:  
��� ��������� ������
� 

���
���

������� �������: ���� � ����� 
� ›��������

���
������ ������������. 
������
� ������������
� 

���
��


������������� ����������� 

���
������ ������
� 

���
����

������������� 
�������� 
������
� 
���
����

�������
���� ������
� 

���
���� ������

���
�����
� 
�����. ������
� 
������������
� 
���
��
  
� ������





�
�������  
����

� ����������
-


� ����
���� � �����
�� � 
���-
����

�� �������� 
������ ������, 
�� 
������������  � �
���� 
���  
��
����� ��� � 
����� XX ����. ���-
��� ��������	���� ������
�-���-
�
���

�� �
������ ���������  
� 1902 ���� � ��
��-����������.  
� 
�	 ����������� ������� �� 75 ��-
���
�	 � �������	. �������� 
� 
������� ����� �������	 ������

� 
�����������. �
������ ��� �������  
�����

� ������� � ������ ����-
�����  � ������. � ����� 1913 ���� � 
��
��-���������� ������ ������ 
��������	���� ������
�� �
������.  
� ����
�� ���� 
����  � ���
�������-

�� ���
�� �������� ����
�������� 
���� ����  �
��� �����
���� �� ���	 
������ ������������ ���� �������: 
�������, ����� , ����
, ���
�, �
-
�����, ���

 � ��
���

� �������.

� �������

�	 ������ 
�����
����-
�� 190 
������ � 
����
����	. � 68 
��������� �� ���  ����������� 
�-
���

� ����������


� ����
����. 
����� 
� ���������� 
���	 ����

 
���������
� 3524 ����� �������-
�

��� �
����
��, �� �����
� 967 
����›��� ������������� �
���� -


�� ������������ ��������

��� 
�
����
��. � ������� 496 ��������-
��	 
����

� ����������


� ���-
�
����, 
� �����
� �������� 15�500 
�������. ����� ����, � �
������� 
�������� 346 �
�������� 

� ����-
���
�������	. ����� ��������-
���� � 2021 ���� �� ����
� ��������  
8 192,8 ��
 �����	. �� ������� 
�	 
����������, ����� 80% ������	 ����-
�������›��� 
� ������������ ����� 
��������� �����	���	 ���������, 
������ ����� � ���������	, ����-
������	, �����������	 � �������	 

��������, ��
��-���������� � �����-
����� �������
. 

�����	 ������	 �������������	 ��-
��›��� ����

� �������. � ��
���-

�� �����

� �����
��� �����	����� 
�

�� ���
� ������� , ���, �� ��
-


� 2018�2019 �����, 
����� ��	 
��� ����� ������� 

� ������� (13%), 

� ������ ����� � ������� �� ������� 
(11%), 
� ���� �� � �������� (7%). �� 
�
�
�› ��������
� �
��������, ��-
��
�
�	 � �����
�	 ��������� � ���-
��	��	 ����������� 
� ���������.

�� ��


� ��������, �� ��
����� 
����
������� � 2019 ���� � ������� 
�
� �����������
 �����

	 ����, 
� ��� ����� �� ���� ���� �����
�-
������


� ����������� � �����-
��
������
�� �����������

� ��-

���� (+27% � ����
› 2018 ����, ��  
7,9 ���� �����	). ����������
-

�-����
���

�� ������  �
�� 
����
�
� ��
�	 �� 
������� ������-
������ �� ��
����� COVID-19 � 
������ �������  ��������� �� ����-
������� � ������� 500 ��
 �����	. �� 
������ 2021 ���� ����	 ����� ���-
��������� � ����� 
����

� ����
�-
��� �
��� 
� ����
����	

� ����-
������ � ����
��� 8 ���� �����	.

����
��� �����������
�� �����
�-
��� ������� 
����

� ����������
-


� ����
���� �
� ������
 ��� � 
2016 ����. �������� ������������ 
�������›� �������������� ���-
��
�������  ����  �������� 
� ��-
���
�����› ������������, ������� 
���������� � �
� �, ��������
�� 
��������� 
� �

��, ������ �
��-
���������� � �������
� ��
����. 
����	 ����� �� ��
�
������
�� � 
2022 ���� �������� 1,1 ���� �����	. 

�� ������
�� ���
 � 36 �����
�� 
����

 ��������  ����

 � 
����-


� ����������


� ����
����.  
� 73 ��������� ���
��
 ���
 � ��-
���� 
���� �����
�� 

� ������-
����

�-�������

� �������, � � 71 �  
�� ����
����
�� �����
�� 
��� ��-
���
� ���� ��������

��� �
��-
��
��. � 2021 ���� �
�� �������
� 
������ 
�� ��
������	 �������� 
���������� (�������

�) �
������	 
� ����
����� ����������
�� �� ��-
���������

�	 ��������� �� 2030 
����. � 2022 ���� �������� ����� 
��������
 ���
 ����������	 �� 
���������� ��
������ 
� ��� ����. 
��
��������� ����
���

���� 
� �������� �����	���	 ��������� 
��������� ������ «����
��
.��». 
����
�� ���  ����� ������� � ������� 
�
��������

�� ��������� ����-
������	 
����

� ����������


� 
����
���� ������, �����
�
�� ����-
��	 � �������	 
����
�� 

� ��� -
���. ��� ������ � 
����
�	 ��� ���� 
� ����������


� ����
���� ������.

������  ����� �
������ 

	 ����-
��������	 ����
����, �����
	 ���-

� �����
�  ����������� �������� 
���� ��������

��� �
����
�� ���-
�
���. ��� ����������, � �������� 
�����
� ����������� ��������  � 
�������›��� 
����

� ����������
-


� ����
��
, � ����� ��������›� 
������ 
�-�
����� �
������������ 
� 
��������
� �
� ��
� ������
. 
� 
�������� ����� ��� �����

 ��� 
����
���›��� ��������������


� 
������������� ��������
, 
����-
���, ����� ��� «������� 

	 �����» 
� ��� ���� ���
���	 �������, «����� 
���� » � ���������	 �������, «��-
��� ��������» � ������� ���������-
���	 ������� � ������.

��������� �������� � ������� ������� ����������� �� ����. 
�� ��������� � �������� �������������� ���� �����, 
�� �����. ���������� � ���� ��������� � ������� ���� 
����������� ������ �������	�������� ������������� 
��������� �������, ��� ��� ���� �������, ����. �� ������� 
������������ ��� ������ ���������������, ��� � ��������� 
�� ������� ��������. ��
���� �������� �������������� 
�������� � ������� ����������� ������� � ���������.

� � � � :

accept001 � ����›
�� ����������


� �  � � � � � � � � � �
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