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 ��	���� 

����
� ��	������� Deep AI �� �
����� «���
 �
���
»
�����

	 �
�� CongressTime �������� ����›����� 
�	 

�������

��� › ��� «���� �-
-�»
' 2023 ��� «���� �-
-�»

���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 

������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 

������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 
�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.

����������
����� �������
� 
����� 
����� 1500 ����������� 
���� �
����: 31 ����� 2023 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»:
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 

 
16+

3	 ����� ���������

5	 ��������

23	 ������� � �������

39	 ����������

55	 ����� � ����
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� � � � �  � � � � � � � � �

���
 �
���
 � ��� �����
��-
�
� ���
������, �����
� 
�
��	������ �
�� ������
� 
�������, �
��� �
� �����
, 

�
���������� �
������, 
����
���, �
���� � �. �. 
��� ����� ›
�� ���������
-
�
 � �
������ �����
 �›���-
���, �������
 ��� �
������ 
���
��������, ���
����� 
��������������, ������� 
���›��� � �. �.

���������� ��
����� ���-
���
 «���
 �
���
» ���
-
�
�� ���������
��� �����-
�����
���
� �����›�����	 
�������
, ���›
 ������� 
�����������	 ���� ��� ��-
���� ������� ���›����. 
��� �
��� ����� ����-
������ � ���
���������� 
��� �
��������� ��	����-
��, �����
� ����������� 
��� ���������� ���
����� 
�������
�
. � ���� ���-
������ «���
 �
���
» ��-
���������� ��� ����
��� 
����������� �������
, ��-
���
	 ���›��� 
�
���
, 
��
�����
��� � �������� 
����������� �������.

� ������������ ���
 �
�-
��
 ����� ›
�� ��������-
�
�
 ��� �
����›�
��� �� 
����
�
, ���›
 ��
������ 
����� ��
�����	�����
�� 
���� � ������, ����
�
�� ��-
�
� ����, �
������ ����
�-
�
���
� ������� � ���
-
�
�� �����
���. ����� 
����, ���
 �
���
 �����
�� 
�������� ��������
��� � 
�������� ��
������������ 
����� ��
�����
��. 

������� �����
� ��������-
��	 ›���� �
��� �
������ 
�� ���
� ���›��
��	 � ���-
�
��	 ��
�������, � ������ 
���
� ��������	 � �›�
��� 
������
� ���������	, ��-
���
��	 � �������������. 
�
��� ›���� �
������ 
��
������� ����������	 
�� �
�����
� �����, �����
� 
�
�
��
� ›������, �������-
��������� 
��
 � ���›��-
������������.

�������
�� ��
�������, 
�����
� ���������� ��� 
�
��	 ��
���, ����������. 
���
��, �
 ����� �������� 
���� ��������� � ��	 � ��-
�������
�� ���� �
�
�� � 
����������
���
� �����›-
����� ��� ����
��� ��›� ›�-
��� ›�
��������
� ������	. 
��� ����� ���›������ �
�-
���
�� ���	 �������
�, ��-
��
�� ���
� ��
��� � ›
�� 
�����
�� � 
�
��
��� � 
���������� �������� ����-
��	 ����
.

P. S. 
����� ���
����
 ����
�� 
�
�-›���� ChatGPT. �����-
���	 ����� � ������
��� 
�������������� ���������
 
����
���
. �
� � �›����
, 
���� ����� �������� �
-
���� ��������� ������ ��-
���
 ����
�
 CongressTime, 
������
� ��	�������� ��-
������ ��
�� ���
 �
���
 � 
��
������
��� ��›
��	��	 
��������� � ���������
�  
��������.

� 1 �22� 2023
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������� ��	��	�����, ��
���� 

	 �������� �����
 �����
�	 «����». 
����� ����� 20 ��� ��
�� �����
 
� ����������� ����
����� � ����� ���-
�����
�� �������
���� ��� ���
�-������
� ����������	, ����� ��� ������-

��
 ����, �����
����

� � ��������� ���
���, � ��� ����� � �������� ���-
�
� ���������������, �����
� ����� ���-���
���. ����� �����›��� ������ 
�� �������
����, ��
��� ����›��	 �������.

�
���
 ��	�
���
, �����������  �������
�� ��
����
��	 �
�������-
�

��� ���
����� ������ ����. �����
� ����
������� � ������� ����� ��� 
�����
����

�, ������� 

� � �����
�� 

� ����������	 � ��›���
�� 
��������������� ����������� � ���
��� � �����
�� ������ � �� �������. �� 
������ ������
� ���������
�� 

�� 
��������, � ��� ����� ��������
��� › 
�������
�� �����	���	 ���������, ������	 «����

� ����
 ����», �����-
���
��� › �������� ���� ������.

�
�	
� ����
�����, ��
������  � �������›��	 ����
�� ���������� TOP 
Moderator. ���������
�� 

	 ���������, �
���� ›��, ��������� � ����-
��	 �����
� ����������	. ��
���� ��������	���� ���������� ����������� 
� ������� �����
� ����������	 TOP Moderator � ��������� �������� ��� 
�������� ������ � ����
��� �������
������ ���� ������ TREK UP. ������� 
������ «���
����� ����». ��������� � ����������� �������������� �����	, 

�����


� 
� �������� ���
��� � ������

� �������	.

��›���� ��		��, ��
������  �����
�� «���
 ��	���». ����� � ��������-
��� ���, ���
 ������
�� �����
����
�	 ���������� �������������. �� 
�������

�	 �������� ������ ��������� ����� � �������›��� ���������-
����
��� ����� 700 ������� �� 28 ����
. ������� �����	 �����
����
��� 
������ «���
 XXI ����» � 
���
����� «������ ����» � «�����	 ������	», 
��������� «�����

� ���
» � 
���
���� «�����	 ������». ����
�
� ���-
��� «������� ������».

� 1 �22� 20236
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�
��	 ��	›��, ����-�������
� ���������� ����������� � ����������, ��-
���������  Enframe expo&communications. ������� �� �����
����

� ���-
��
�������, �����
�› ��������� � ��
����� ���
��� ���� �����
. �����  
20 ��� �������� � ����� ���
��	
�	 �
�������. �����������  ������� «���-
����	 �
������

	 ��
��» � ��
������  ������ «�����
����

	 ��
  ��-
����� � ��������», ������� ���� 
������������� ��������, ������������›-
��� 
���� � �������
������ ���� ����� ��������.

�	��
 ���
���, �������� ���������
�� �����
�����	 � ������
 �����
��. 
���
���� ���������	 �����������


	 �������������	 �
���������. ����� 
����� 20 ��� ��
�� � ������� �����
�����	 � ������
. � 2006 �� 2011 ��� 
�
�� ������������� ����������

� �����
�����	 ��
�� ��� ��� ��
����  
������ (BSGV). � 2011 ���� 
��
���
� ������������ ��������� ���������
�� 
�����
�����	 � ������
 �����
��. � 2013 ���� ��
����� ����
���  �����-
���� ���������
��. 

������� ����
����, 
���� 
�� ������ �
����

�� �����
�����	 �����
-
��. ��� ��� � ��
������	 ����� 
���
�� � ��
�� ��� ��� ��
����  ������ 
(BSGV). ����� ������
�
�� ������� �����
����
�	 ��
�
����	 �����
 
Societe Generale � ������ ��������� ���������
�� 
�� �������� � �������-
��
�� ����������
��� �����
�� �����
��. � 2012 ���� ��������
���� � ��-
��
�� �����-�����
 ���������
�� �����
�����	 � ������
 �����
��, ��� 
������� �� �����
�� 
�� PR-����������
��. � 2017 ���� ����������� ����� 
�
����

�� �����
�����	 �����
��.

�	��
���
 ����›��
, �������
��, ��������, ����������� ��	����������
-

�	 ���
������ �������� ������
�� 
��� �
�������� «��������». ����-
���
������  � ��
������  ������� �
���������� 

� ���, �����������  

�������
�� «��������������� ���
�
��» �������� �������

��� ������-
���
�� 
��� ��������
�� (�����), ��
��� ��
� �
������� ���������� 
���
� ��������� �. �. ������� ���. ������ ���������
�� 

� ��
��-
��
��	 �� ����������, 
�	������������ � ����������, 
�����
�� ��
����� 
«������ ���
�� ������».

� 1 �22� 2023 7

� � � � � � � �



���›�� ��������, �����������  �����������	 �����
�� 
�	 ��������

�	 
����
������ ��������������� �������
�� ������
 «������
��� �����
». 
���������
�� ������, ��������


	 ������  � ����� ���

�-����������-
���	 �����
, ����
�� �����-�
���
����� ��
���
�� ������ �������. �����	 
�������	 ��������� �������
��� ���� �������

� ���������	 ������-
�����	 ����
��������: «������ ��������


	», «������. ��� �������
�», 
«���������� �����
�», «������. �������
�». �
������� �����
�� ���
�� 
«���������	 �������� ».

����
 ��������, �����������  ���
��� CongressTime, �
�����›��	 �����-
��� ������� ��� ����
�������� ����������	 Event LIVE. ���
�����, �������, 
���������� � ����� �����	 � ��������

��� ›. ����� 20 ��� �������� � ��� 
��
��-����������, ����������� �����-��
�� �� «�
������� ������-�����». 
� 2014 ���� ���
����� ������� � �������
�� ����

� �����
� ����������	, 
����� ��� ������������	 �����
����

	 ›���������	 ����� (����).  
����� �����	 � ������� «����» � �
���� › � ������� «����� ���
��	».

�
�›
���
 ��
���
, �������� � 
�������

	 �������, ��
����� �������-
�������� 
���, ��������

	 �����
�� EFEA 2023. ����� ���� ��� ��
���-
���� ���������
���� ���������� �����
� ���
�. ����� ������� ��� ����	 
� ������
� «���������». ����������� � ������� ����� ��� ����������	 � 
������
������� � ������

�� �������

�� �������
������, ����	

��, 
���������

��, ������� 

�� ���������� � ��
������� � ��������, �
-
������, �������
�����. ����� � ������� ����� 150 ���
��	, ��
���


� 
� 
������ � ��������������� ��������� �›��	.

����� �
�
��, ����
������ ����������	, ������	 � ���������� ������� 
«��������». �������

	 ����›���, ����- � �����������	, �����������. 
����� �
��� «����  ������ ������� �� 100 ����
��». ������� ��
����� 
«�����	 ������

	 ������	» �����
����
�	 ��
����
��� Wedding Time 
Communication 2019.

� 1 �22� 20238
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������ �������  
���������������� � ����
�����	���� ��������� �������� � ����������� -
���� � ������	���� ���
��������� ��›�� � 1 �
����  
2023 ����. �����������›��	 ���� �������� �������
� 
������. � ������ ������ ����������� ���� � ���� ���-
��� ���
����� ��������  ����
������ ����
 � ���
�� 
��›�� �� ���
����������, ���
������������ � ����-
�� 
��� 
�������
���, � ����� ����� �������������  
����������� �����
����

� �����
� �����	 � ��
���-
���. ������������� ����������� 
��
���
 ����������  
������������ �������� ���� �����	���	 ��������� 
������	 �������.

������ MADE IN RUSSIA: ����� 2022 ����
� 2022 ���� �����	���	 �������

	 ��
�� ����
������ 
���������

	 ���
� 
� 26 �����
����

� �
������� 
��� ��
���

� ���
��� Made in Russia. ����
�	��-
�� �� 
�� �
�� Gulfood � ���, Oil&Gas Uzbekistan � 
�����
�� � KIOGE � ��������
�. � ���� �� ������ ��-
�������  14 ���
��-�����	 � 12 ����
: ������, �
��›, 
���
, ��� � ������. � 2022 ���� 267 �����
�	 ������� 
2089 �����
� ������. ����� ��� ���
��� Made in Russia 

� �����
����

� �
������� � � ���
��-������� ���-
�������� 816 �����	���� �����������.

���������� ��������� ��������� 
��������� ��������������
�� XII ������	���� ���
� ������ (EFEA) ���������  �������
�� 
�������
�� � ��������
�
�� � �����
����
��� ��
�������� 
MICE �
������� �����
�	 Orvala Analytics Global (�
��
����), 
Inkanyezi Events Organizers (���) � ���������� ������� �
��
�-
���. ���
����

 ���� ����
 ���
��������

 � ������� � �����	-
���� �����
� ������������, � ����� � ���, ����
 �����
�� �� 
������ �
�� ����������

 
� �������

� �
�������. � 
�������� 
����� ������� ���������
 � �������
�� � ��
������� ���������-
����	 ���
��	
�	 �
������� �������.

������������� ������: ����� ����� �����������
��
� �����
����� ���
����� �
	�� 
� �������

� �

�� � ����
�  
���  ������

� ������ � ���������


� ����
�� ����
��� �����-
��, ������, ���� � ����
���	 ������� ��� 
����
��� Roscongress 
International. ������	 
��
� ������ ���
�� ��� �
��������

�-�
�-
���������� ��������� �����	���� ����
���� � �
������������ � ��-
���
�, ��� � ����
������ �����
� ����������	, ���
��-�����	 � ��-
���������� �
������. ������ � �����	���� �������

� ��
���� ��
� 
����� ���������  ���
� Made in Russia.
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��������� ������ ������������ 
�������������
� ������ ������	 ��������
 XII ������	����� ���
� 
������ (EFEA) ������ I ����� �����
�� 

� ��
-
�����-�›�� ������. � ��� ������ ����������� ����-
��������� ����� 80 �����
�	 � ����
�����	 ����
 
���
��	
�	 �
�������, �������� �������, ��
�����-

�-�
������
�	 ������ 
����. ����� ���
 �������
�	 
����� � ��
��� �������	 �����›���. ����� ��
��

� 
����
�	 I ������ �����
�� 

� ��
�����-�›�� ������: 
�������������  �������› �����
�� 

� �������� ���-
������ �������, ����������  ������ �����
�� ������-
��������� �� �
�� ��
�����-�›�� ����
 � ���
�� ��� � 
������.

������� ��������  
RUSSIAN TRAVEL AWARDS
� ��
��-���������� �������

 �������
 II ������-
��	���	 ������������	 ������ Russian Travel Awards.  
� 
���
���� «���������� ���
��	
��� �������» ���-
��� ����� ��
�� ��
��-���������, ������ � ���������-
���� ������ , ���� � � �������. ������ �����
�� 
�� 
��������� �������� ������� � �
������� ����������-
���� � �›��
���	, ��������	 � �����
���	 �������	. 
���������� � 
���
���� «���������� MICE � ��
�����-

�-�
������
�	 ������ 
����» ����
�

 ���������� 
��������
, ������������ � ��������� �������. �����	 
������ � ������� ���
��	
��� ������� � «200-����� ��-
����������	 �������». 

��������� �������¡  
������� ��������
�
������
�� ������
�
�� «�������� �������» 
������� �����
��
� � �����  �����
�� 
��
������ 
PRO EXPO. ����
�
�� �����

 � ���, ��� ����
�-
����� ���
������ ���������� ����������	. � 2023 
���� �����
�� PRO EXPO ������ ������ 
� B2B-�
-
������ � ������ �����
�� ������. ����� ���
�����-
�� ����
������  � �������� 14 ����������	 � ��� 

��
�, ��� � ��
�����
� ��������.

������ � �����  
��������� ��������������
� ����� � ������ �����������

��� ������ � �����› 
������������ ����	���	 �����
�	 ���������� �� 
���
 ��
� �
� �������
 ��� ������
���, � ��� ���-
�� ������
��� � ��������
���
�� ����� ��
�����-
����� ����
���

���� � �������� �����	���	 ������-
��� � ��
���������� ��������� ����� �� �������
�� 
������
������� � ������� �
������
�-�������
�	 
������ 
����. ����� � �������
�� ������
�� �����

 
�������������� �������
�� VII �����	���-����	����� 
�����, ������� ���	��� 10�13 �›�� 2023 ���� � �����-
��
����� 
� �������� �����
����
�	 ����
���

�	 
�
������ «��������».

����: roscongress.org, expoforum-center.ru, russiacb.com, expoperm.ru, russian-travel-awards.ru, LyazaTretyakova � ����›
�� ����������


12

� � � � � � � �

� 1 �22� 2023

� � �  � � � � �



��
�

�
�

�
�





���������� ����� �

��. ����������� ��� ��� �����-
�� ������
� ����������

 
� �
�������, ��������
� � 
«�������
���».

��� ������ ���� �
������ �������������	 ���
����� ���-

��� � �
������ «��������». � 2022 ���� 
� 
�	 �
�� ����-
������
� �����
�� 
�� ���������� ���
�, ������� ����� 
�����
�	 ���������
�	 ��������	 � �����	����� ����
�-
����. � ������	 ��������� �
������ ���
��� ������� � 
�
������� ����������  ��
����� 
����
�	 ����
���
-

���� ��������	 ���������� ���
 ������� ���-������ 
� ����� ��������	 ���������� ���
 � ������ ����� ���-
����. �
 
������� 
� ��������
�� � �������
�� 
����� 
������
������� � ������ �
������ «��������-2023». �� 
�
������ «�����-2022» �
�� ����������

 ���
�� ���
-
���� �����
�� � �������
 �����
	 ���� «������ � ���
: 
������
������� � ����� � 
���������».

����� 
� �������  �
 ������  � �������
�� �
������
�-
�� ������� ����	���	 �����
�	 ���������� � �������
-


� �������� «�������
���». � 2022 ���� ����������� 
����	���� �����
�	 
� 19 
���� �
������� ����������  
����� ��� � ��� ���� � �� ���������� �����
�
���, � �� 
������� ���
���. � 2023 ���� �����
� ��� ��������� ��-
�������� �������������	 ������� 
��� ���������
�� � 
����������� (TEMSAD) 
� �
������ «�
������» ����
�-
����
� 
����
�� 
�� ���������� ������. 

��� ��
�� 
�������
��� �����
 «�������
���» � ��-
����
�� ����� ����� ����������� ������
������� � ���-
��	����� �����
���. �
 ��������� ����� � �����
�� -


�� �������-����
���


�� ��������, �����	���� 
�������

� ��
���� � ��
����� ��������� ���
��� 
� 
������. � 2022 ���� «�������
��» ����›��� ��� �����-
��
�	 � ������
������� � �����
�� 

�� �������-���-

�
���


�� ��������. �
 ���� �������
��� �����-

�� 
��� ���
���, � ��� ��� ����� ���
����  ���� ����
. 
� �������, 
����
� ����
�����  �
������ «�������-
��-2023», 
� ������	 �
�� �
�����
� ����������
�
�� 
���������� �����
�� 

� ���������

� ���
��� � 48. 
��� ������ �� 30 ��� �����
 �������.

�
����� �����
�� 
��� ���
��� � �
������� ��
���
. 
��� �����	���� �������
�������	 �
������
�� ���-
��� 
���  ����� ����  ��
�� �� ���
�	��� ���	����� 
�������������
��, ���  ���

� �
������ ���
������ 
���� 

�� ���������� ��� ������ 
��
� ��
������, 
�������
�� �����
� ������, ������� 
��
� ��������. ��-
��������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
���� ���
�� 
��� ��
�	 ���������	 ��� ���������


� �����
�	, ��-
��������� 
� ��� �
 �������������
��. ��� �
������-

��� �������, 
� ��	 ������, ������� ������� �����
�� �� 

� �����������.

������� 
� ������
 �����	���� �������������	, �
 
� 
��� �� ��������� ���
�
 � ���������� �����	���� ��-
���
��, 
� � �������� ��� 
�� ������� 

� ��������-
���. � ����
����, ����
����� ������ ����� �����
����-
���, ��

 �����
����� ���������, ������� 

� ������
 
��� 
���� � ������ 
��� ��������
��. ����� ������� 
��������� ������ ������
������� � ������ �
������ �� 
�2� � �2G � �2I.

��� ����
������ �������-��
 �
 ���
� ������
����� � 
�����	����� ������, ������ ����� � ����, �����
� ���›� 
��
���
�� � ��������
� �
������� «�������
���». ��� 
����

� ������
�	 ����
������ �
�����
�, � ��� ����� 
��� ������
���  ����������  ������
�� �

������


� 
���������� �����
��� 
� ���� 

� ��������. ��� 
�� �� 
����� �����
��� � ��� ������� ����
���� 

� ����
��
 
� ����
�
.

��� 
��
	 �
������

	 ������ B2I (business-to-
investor) ��������� �������  ������ �
���
�� 
� ���-
�����
�� �����
����-�����
�
���� �
�������	. ��� 
�������� ������
�� ������� � ���, ��� �
������ ����
� 
���
����  �����
��� ��
�
����› ������, � ����� �
��-
�����	 � ��� ��
� �� ����� ������� � 
��. � ������ �����	 
�
������ �
 ����
����� �����
����› �
��������


� 
��������, �����
� ��������� �
��������, �����
� �
 
������ ������  �������� � ������� ��
����
�	 �������.

� ����›��
�� ���� �������
�� , ��� ���� ��
���	 � 
���� �����

� �����
�
��� 
� ���� ��������	 ��� �
���-
���
�	 �
�������. �
���� �����
��� �
������ �� 
�-
���������


� ����
 ����, 
� � ���� ��	 �����
��  
� 
������� �
���
�


� ��
�
���
� �������� ����. �
� 
�������
��›�, ��� �������� ����� ����
�� �� � ����
-
�� �������, ��� �������  �

�� 
�� ���
��������� ��-
��
��. ��� � ��
�	 �����

. � � �����	, ���������


� 
��� ����
���, ��� �
 �����, �
���� �����
�›��� ���-
��	����� �����
���� � �����
�
���� �� ���������
-


� ����
.

��� ���������� 
����������
����� 
�
��
��	�
� ������������ 
����� ��
�� ����� �� 
�
������� ��
������ 
��������
�������, ���� 
������ �
��
��� ��
������� 
��
���
�� ����
��
�� ��� 
�����
 ���
� ����
����, 
���������� �����
� �����	, 
�
����
 ���
� ��������.
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���� 
 
����
����	 ������ � �›�
��� ��›
��	���� ������
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��
�


�� ����� � ��������  
���������������������� ������������  

����� �. �. ���������

�� ����� � �������� ���������� � ������

�� ������������� ������  
� ����������� ����������

����	����: �›�� R&C, ��� �
���
� ������
 ����
� ������
 �
���
��� EFEA Awards

35000 200085 60
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«��������»: ����������� 
��� �

�������� ���������
�	

��������� ����. 
����������������	 ���
���  
��� ��������

����

��	��
���
�� ������������	 
��
������	 ����

� �������

���� ������. 
���������� ����������

����� �� ������� ������ 
� �����
����
������ ����





����� ��������

��� ����
����  � ��
�������� � �›���, 
� �����
�� � ��� �����
� �
 ������-
��? ��� ���
������������ �� ������ 

� ������������ ������, ��� ������ 

� ��������› ������� � ���
� ���

� 
������������, �����
� �
 ��������-
�� �������� ? ��� ��
����� �
 ���� � 
���	 ����
����	�� 
���������

����, 
� ����� 
������ ������
 � 
�	 �����-
��� ��? ���������� ��� ���

� ������� 

� ��, ��� ��������›� �›�� �����
� �  
� ��, ��� ����
����� ���
� ���

� ��-
�
���, � ��, ��� ���� ��� ��������.

��-����
�, ���� ��������� 
� �����-
��› �
����	 
���������

���� � ���-


 ����� ��-���
���, � ���
 
����� 
������ ����� ��� �����  � ������, ��� 
� ����� �� �������� ��� ����
�� ���-
������
�� 

� �����������. ��-���-
�
�, �����������, �����
� �
 ������� 
��� �›��	, ���
������ �����
� ���� › 
�� ���

� ������	. ����
�������� 
���
� �� ���� ���
�� . ����� ����, 
���������
� 
��� ���
��� ������

 
�������  � �����
����, � 
�� ����� 
��������
��  ������ ������� � ����-
���. �-���� ��, ���
�

�� �������
-
���� ����������� � 
���	 ���� 
���� 
��-���
���, ���� � ������ ����›��� ��-
��
�
��, ���
����  ��� �›��	 ����-
������ � ����-�� ���
���. � �
������ 
������ �����
� � ���������  ��������  
���
��� ��� ������ � ����� ���› ���� � 
����, �������� �
 
� �
���. 

���
�	 �����

��� › �������������	 
������ XII ������	����� ���
� ������ 
(EFEA) ����� ������
���  ������� �� 
� 
�������
���, �
��	�������� �
�-

�›, ������� ������������ �������
 �  
��, � ��� � 
�� ������›��� �›��, � 
��� ���� 
� ������� �� �������������� 
������
�	. ��� ��������� ����������  

�������

� ���
�
 � ��������� �›-
��	 � ������› � ���

� ������������, 
�
���
 � ��
��
, �����
� ����›� 
� 

��� ������› ��������›.

����������� 
��������������

����
�������� ���
��	 
� ��
���
�-
�� �
����� 
�����������  ������� �� 
����	���
�� � ��� ��	 
�������-
��

����. �
 ������

� 
�������� � 

������
�� �������
�
���� � ��� ���-
��

���  
���	 ���������
�� 
�	 
����
. �� �����
� ���
� ����
�� : 
�� ������ � �
������ 

� ����
�
��, 
��� ���������� ������ 
�� � 2020 ����, 
��
�›� ���
������ 
� ��� ��
���› 

���������

��� . �
 
� ����� 
� ��-
����� , ��� �������
�
���  
� ������ 
������ ��	���, �
� ���������� �����. 
� ����� ����
��, � 
�	 ����������� ���-
�
�

	 ����
�������� ���
��	 ����, 
� ������� 
���������

���  �
���� 
�� �����������, ����� �
 � ���� ��� -
���� ����� ��������, ����›��� 
� 

��� ������, 
� �����

 �� ��
��, ��� 
��� ���	��� �� ���
�. ����� �������-

�� ���
��� 
������
�� �������, �
 
������������ � �����	
�� ������
��. 
��	��� ����� ����� 
��, � ���
������� 
�������
�
���  ����� ����� � ��
��� 

���� ���������
�� 

� ����
�	.

���� ���������  � ����� ���
�� ��-
�������� � ��� ���������� ��	��� � 

���, ����� �
 ������� � �������� 
�����������? «������ ���� ���
���-
����, �
 ������ ��� ��, � ��������

�, 
��� ������

� ������
���� ����
��-
�� ������›���, ��� �
 �
 
� �
�� 
����������

 ��
���� 
� � �������� 

���������

���� � ���������
�� 
�	 
������ 
����», � ����
��� ��
����� 
������������� 
���, ��������, �����-
���, ���
��������� �

� ����
��.

������ � ������� �������
�� ��� ���	 
����
�
 ����
��������, ��������� 
�����
� ����
�	, �
���
�� �������-

�� � «���-��������» � ���� �������-
���	 � �������
�� ����� ���
�� ����� 
��� �� �������� �� � ����
�� �����	-
���� ���� � ���
��	
�	 �
�������. 
�
 ��� ����� ��� ��� �
��� ���� �� 
������� �� ��
 ���� ��������� ��� 
�������
�� 
��

� ����	 � �����
�� 
���
��	.

������ �������

������ �����
� � ��� 
� ������ ����-
���
�� ������
��, �
 ���
������ ��-
����

�	 ������

�	 
� ��� �� ��� 

��, 
� � ��� �������, � ��� �
 ����-
����	������. �
 ���������� �����-
���  ��������


� �����������, ���� 
���›��›��� 
� ������ ����
�

� ��� 

�� ������� ������ �›��	. ��� ���
� 
������  � ���� ���

� �������� � ��-

����
�� �����? ������ �������� � 
�� 
�����
��� 
���� ���
��	? 

� �
���� �����
� �����
� �������-
���  �����

�� ����������� � ��, ��� 
������ ������� �������
 �����
��  � 
���� �������. ������
� ���
�����
�� 
���� �
 �� 
� �
�� ���	
� ���. � ��� 

������› ������ ��� 
� �
��� ����-
������� � ��� ��� �� �
� �� �����
�, 
��� ����
�� ���
��  ���› �����
���  
���
��  � 
�� �������, ��� � 
� ���
-
�� ��� ����� ����� ��� ����: ����
�� 
������������� , ����� ��� �� ����� 
�����. ���
  �����
� ���
� �����-
�� � ����	 ������
�� 
�	 ������� 
� �����
�� ������������� ������ 
� ���

� ����������	 � ����
����. 
�����

� ��� ���
� � ��
�
 �����
�-
���, ����� � ������ 

� ����� � ���-
��
������ ��� �
�
���� ����������	 
� ����� ����
�������� ���
� ������  
����
�
�� � ����������

����, ���-

�������

����, � �������
�� ����� 
�� ����� ���
. ������� ����
�

� 
�����
���
�	 ������
� ��
�›���.

«��� ����� �
�������


� �����-
��� 

� ���
��������	. ��������-
��� 
��
� ���������  � ��
�›��	�� 
���, � �������
���� ��������, 
����-
���

	 �������, �����������  ���-
�����
�
�	 ��������
 ���������� 
������������ � 
�������
�� ������� 
«��������
�� ����������» ����� ��-
��
���. � ��������� ����
�
� ����  
���� � �›� ��, �����
� ��
�›���. 
�
� �������� 
� �������� 
� ����-
��›, ����� ����
��  ���� � ���
 . 
������ � ��� ���
  �
����� � ������ � 

��������� 

�� ����
����, �� ���  
� ����, ��� ��
�� �� 
� �����. ��	��� 
��� �
 � 
��������� 

� ����
�
».

�
 �

����
� 
�������� � �����-
���, ��� 
�� ���������� �������� �� � 
���
��������›����� �����. � ����� 
�
 ����

 ��
��  ���� ����������-

�� � ���, ��� ������ 
� � 
������� -

�, ��� �
� ����, � ��� � ����, � ��� � 
�������� ������, � � ��� � 
��.

���
�� 
���›��
��, ��� �
 ��� ��	��� 
�� ���� 
��������� 

� ����
�
, ��-
��
���� ���

	 ������ 
� ���������� 
� �������
�� ����������	. ����
�-
������� ���
��	 �����
� ���������� 
������ �� � ���, ��� ��� �������
�� 
����
�
��� ����
� �������

���� 
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������� �����
���� ���

� ���
��	 
� ��������›�� ������
���  � ���-
����� ��
���
�� ���� � ������. ��� 
����������� ��-���
���, 
�������, � 
�����
�
�� ������ �
���
�� 
� ���-
�����
�� ��� ����
����	, �����
� � 
�����
� ����›��� �� �����. «� ��� ��-
��-�� � 
� ��� ����, ����
 ���-�� ���-
��� , � ������, ��� ���� ���-�� ��
��  
� ���� � � ������ �›���. ��� 
� ���� 
«���
�  ������ ��� ����». ������
�, 
��
����� ���, 
� 
�����


� ������-
�� ����
�� �›��	 �
�  ���� › ����-
���, 
� ����	-�� ��� ��	, ������
�	, 
� ����� 
�	. ����
� ������  
����� -
�� ���
�	 � ������ �� ������ ���
�	 
�������, � ������	 ������ �
�����
� 
� ������
�� , � �������
��� », � ����-
���� ������-���
�����, ����������
-

��, �������� � ����� �
��, ����
�-
����� ����� ����������

����, ���
 
�������� ��������������� �������� 
�

� ����
�
�.

� �������� ����
�� ���
�


� ��-
����
��� ������
���  �����������  
����
���
�� ��� �� ����������. �›-
��� 
��������� ���������� , ��� �
� 
����� �����  
� ���� ���

� �������: 
�����
� ��	�� � �����, ���������  
����
�
�� � �
������  ����� 
��
���-
�
�� �›� ��, �����  � ���-�� ���-
���. ���� ��������

�› ������
���  
� ��������
�� ������	 ���

	 ���
 
������ �����-�� 
����� «��������� 
������
». ��������� ����������›�, 
���, ����� 
�� ������� �����������  ��-
���-�� ���� �
����

�� ����
���
��, 
��, ��� �����-�� �������  
�������-


�, ����

�, � 
�� �
�����
������ 

�������
�� ���������� �
����


� 
�������, �
 ����
���� � �	�����, 
�����
��, ��� �
 � ���
�, �
 � ��-
���. � ����� �����
��, �����
� ��-
����›� �� ������, ���
������ ��
 ��. 
���� 
���
�� ������ 
���  ������
��-
��������, � �����
�� ���
��
 ���
� 
���
������ ��� ��.

��	������� 
�, ���� ��������
�� � 
����� 
��, �� �
� ���� ���
  ��


	 
��
�, ����������›��	 
��� ������-

���  ���������  �������

�› ���
  
� ����� �����, �������� �� � ���

�� 
����
������. ��� ���
������ ���

� 
���������
���, ������� ������� �
-

���� � �����������, � ���� �������� 
���� ��
� �������. ���, � ���� �����-
�� ��������� ��.

�������� ����

��
����� ����
������� ������	 �›-
��	 
���
���� ������ 
� ���
� ����-
�� 

� ��� �����
��
�� ����������	. 
������ ����� 
� �����
��� ������
�� 
���� › 
���	 ��������� ���
 �����-

���
��, � ������� ��� �����
���� , 
�
������� ������
���  � 
��
� ���-
��


� ��������
���, «���-��������» 
� ��� ���
����, �����
� ���
��� › 

� ���� �������

. �� �������
�� 
������� �� �����
���� ��� �� ��� � 
�����

���� � ���, ��� ������
��
�� 
���
  ����
� � ����	����. � ������, 
����� ����	 �����

���� 
��, ����� ���-
������ � 
�����������  �������  ��-
���
���� 

� 
��
� ��������
��. ��� 

����� �� ��������� 
� � �����
�� 
� 
��
�������� ������, ��� �
�������  
���������›� ������ ���
, �����


� � 
����� ��������� ��
�����. 

��������, ��� �
���

� ��������-
��	 � ����������	 ��� �
�������  � 
�������: «�›�� ���� � �›���». «�����  
����������

�� ����� �
��  ������
 
����������
�� ��›�, �����
� �
 ���, �� 
������›, � ����� ������› ����, ��� ��-
�����. ����� ����������  ��� ������  
�����
 �� ���

 ��� ������������ 
��������, �����
	 ������ ��� ������� 
���������	. �������  ������ � �����  
�� 
�� ������ ������ � ���������, ��-

���›������ ���� � ���� ������� ���. 
� ��� ����� ������  ������� �›��	 � 
�������  ������
, �����
� ���
�›� 
��� ������, ����
 ��
��  �
�
�� �����-
�� �������� � ���
��», � �������
���� 
�

� ����
�
�. ���
� ������ , ��� 
��	��� �›�� ��������›��� � ������� � 
��
 ��	 �����
� �� ���-�� 
��
� ��� 
����, � ��� ��	 ���� � � ������ ����-�� 
���������, ��� �
� ��������›� ��� ���� 
��� 
��������.

������, �
 ��� ��� �� �����������-
���� � ���� ����
�

����, 
������� 
� 
��, ��� ���� ��� ��
���� �
������ ���-
������


� �����
�. ���
 �����
�-
���, ��������������, ������ ���� �� 
���� ������ 
� �����	 ���
. �›�� 
����›� ��� ���� �������� 
�������
-


� ������
 � �������›� � ��� ����-
��������, �����
� ������›� 
�	�� 
�����
 
� ����� ������
. «������� �� 
�������������, ��� �›�� �������
��-
›� ������� � ���� � �������, ����� 
������ �
������  ����. �����
��� 

�����
���� ��������, ������ �����, 
��������  �
������ 
� ��� �� �����-

� � �����	. �
������� ����� �����-

���  � ����������, 
� ��� �
��� �›��	 
�����
 �
����
��� �� � ���
���� �  
������ 
������ ��
���
, ����	 ���-
���
�� 

	 
�����	. ����
�� ����-
���  ���������� 
�› �����
�› ����  
�� �����
����: ��� ���

� �
�� ��-
���

� � �
�����

� ��� 
�� � ���� 
�����������.

��� �����

���� �����

 � ����
��� 

� ��� �� ��������������� ��� ��-
���� 

� ��������. ���, ��������� 
������� � �������
�� � ������
�
��� 
� ������ 
���
�	 ������
 � �������-
�� ���
�������� �������, ��� ��	���. 
�

� ����
��, 
�������, 
�����
���, 
��� 
��� ������
���  � �������
���, 
������������ �
���
�›, ��� � ���-
���
���  � ������
�� 

� �������-

���, ������� �� ����� 
���

� ���-
���, ��
���������� ��
������ ����� 

��� � ���������� 
�	������������, 
�������›��� � �������� 
���
��� ��-
��� ��. ��� ����
�� ������ 
��� , ��� 
�����

�� � ��� �� ����������� ���� 
�������. ����� ����, � �����
��
�� 
�������� ����
�
�� ����
���
��, 
�-
������, ����������, ����� ��������
-

� ��
�� ��, � ������ 
���
�	 ������
 
��� ��� �� ������
�����.

��� �
 ����� �������
����  � ���� 
������ ��� ��������� ����� �������-
���	, �����
�
�� ��
����� � 
���	 
���������	? ��� 
����� �����
��  
�������


	 ��
� ����
��
�� � ���-

������� ������� � ����
�� � 
���-
������ 

�� �����
����� ���
��	. 
��
�
� ����� �›�� ��������

 � ��-
��������›���. «������ ��� ����	�� 
� ���� ����, � 
��� 
��
� �
������  
������. ��	�� ����	 ��
�, ����
����  
��
���� 
� ���
  ������� ����
� �  
��� ���  ����
�������� � ��������. 
����� ��������  ��� �� �����
� 
� 
��, ����
 ���
������  � ���������	 
�����������, ����
���������, ���-
�������  ��� �
��������. �� ����
��-
�� �������� . ��	��� �
�� ������� � 

���������

���  � ����, ��� �� 
�-
��� � ��
����
���� � ��
��
���� 
� 
����� 
�� ����
�», � ����
��� ����� 
����
���.

�� 
����� �� �������
��� � �������� 
� ��
����
���, ���
� �������  � ��-
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����� ����
: ������ � � �������, ��-
���� ������	 �������, ������ �����-
�
 �����
��, ������ ���

� �����
�? 
���������
�� �������� �� 
����� -
��� �����
��. ������� ���
� ����� 
�

�� � ��������›� ��
�� ��. �
 
��������� �����  ������ � ����
��� 
����. ������
� ��, ��� ��
 �� �
�� 
������	. ������ � ����

�� ��
���-

�� ����� ����� � ��� ����

, �����
, 
����
. �� ������ �
�
��, �
 �	 ���

. 
����� � 
�� ���  ����� ������, �
 ��
�-
�
��
� ��
����� ������������ �, ��-
���� �� �����, ����� 
� ���� �������� -
���� � ��	������. ��	��� �� 
��. ��� 
��
��
��

� ������� � ����	����	 
���������	, ��� ��� �
 ���
��������  
������ � ����
. �� �›�� ��� �����
 
� 
�����, �
� ����›� 
�	�� ����
���
.

� ����� › ����� ����������	 �›�� 
���� ��	��� ��� ���� �������� ��
�-
�
, 
��
� ����
���
, ���› ������? 
���������	 �����, ������
�, ������
 
�������	 �
����� � 
���
�-�������-


� ������������, ��� �����
��� ��-
����›� ������
���  
�	�� �����-�� 
���

� ��� ���� �����
 � ����� ����-
��

��� �
�
��. ��� �
����� ������� 
� ���� ��
� 
�	�� 
��
� ����
���
. 
��� ��� �� �������� 
� ������� � ���-
���

� ����������� � ���������
-


� ������ ��� �������
����� ��� 
���
���
�� 
�������


� ��������	. 
��������� � ������› � �������� ��-
�
��	 � �
����

�	 ��������������	 
���������	 ����� �
���� �, ������
�� 
�����, ����� ��� �� ���������� �� � ��-
��
�� ����.

����  ������›� ����
�
�� ������ � 
��
��� ��������
��, � ������� ����� 
����
���. � �����	�� ��������� 

	 
� ������ � ��� ������	 ��
� ��
����� 
� �����
�����	 ���������, ����� -
�� ���������› ���������, � ��� ����� 
�������

».

� ��� ������?

� ����� �������, �� ������
�› ����� 
����
���	, �
��� ���������, � ����� 
����
��, �
 ������������� ������
���  
� ���������
�� � ��, ��� ��	��� ���
  

��
� ���� 
��. �
 � ���, ��� 
����, 
��������� ���� 
��������� ���������-

��, � ��	��� �����

�. ���
� ���
��  
������
���� �›��� � 
�	�� 
���› 

27

�  � � � � � � � � � � � � � �  �  � � � � � � �

� 1 �22� 2023



������ ��������

���� ������  �����
� ��� ��� ����, �� 
��� �
������ ���
� ���

� � �����-

��
�	 
����� 
�	 ���� 
���� ��� ���, 
��� ���������� ��������  �����������?

���������� �� ��������� � ���� � 
���, ��� ��������� � 
���� ���
����. 
��� �� ��
����
���� � ��
��
����, 
��
 �� ������� ��� 

� 
��
� ���-
�����
�	 � «���-��������», ��
���-
›��� ���
 ��� ����
��������, ��� � 
�����
����.

����������� ��	����� ���������. 
��� ��	��� ������ 
� ��� 
������. 
�������� �����������, � �����
� 
�›�� ����� ����� �� ������ ������-
��� � ��
���  ������� ������, �
 

� ��� �� ���������� ��� �� ���
  
���

� �›��	, 
� � �������� ���� �� 
����������  ���� ���
 ��
���.

�
�����

� � ����� 
� 
��
� ���
-
��� ���
������ ������
���  ����
-
���� ������� � ������������� 
����. 
«��� ��� ���
 ������ ��������	-
�������  � �›� ��, ����
����  ���› 
��

���  � �������  ����
�
��. ��-
��
�������� ����������	 ����� ����-
�����  ������
, � �����
� �����
�-
�� ����� �������  ���� ��� ������� 
�›��, 
�������, ������������� 

� 
������
, � �����
� �
� ����� ������-
����
� ������  ���-�� ��� ������. ���-

�, ����
 �����  �
�� ��
�	. ���� 

� �������� �������  �������� � 
��, 
��� ����� � 
� ����������. �� ������›� 
��	

� ����������
�� ��� �������-

�� �������
��. ���
� ������
���  
����
�� ���������  �� ���� ������ � 
�������  �����
��», � �������� ���-
�� ����
���. ����
� � ���� 
� ��-
������ ��, 
���›���, ��� �
��� �›��	 
��	��� ���� ������
���  ���� 
� 
�����������  ��, �� ��� �����.

��������
 ������� ›	
����£ ����-
	�� � ���
� ���

� �������� ��-
�
��	. �
���� ����� 
� ��������� 
�����
��
���� � �������� �����
 ��-
��
� 
� ������
���� 
�	�� � ���� ��-
��������� ����� �������� ���
���

� 
��
��
 ��� �����
 
� 
�������


� 
������
, �
 �������� ��
� ������  

������� �������

�› ��������›.

����	���� ������	���� ��� ���

	 
��
� � ���� ���������
� ���
��	. ��� 
����� ������ 

�� ���
������ ���� 
����������	, � �����
� �����
��� 
������ ������������  ���� ������� 
���

� ������	, ����
�� �����  ���-
��� �›���, 
�	�� 
��
� �����
 ��� 
���������
��.

�›��� �� ���� ���
��	 ���
�� ��� 
�-
��� �������


� ����� � �����
��-

�	 
����� 
�	 ���� 
����. � 
���� 
��
��� �� ��������� .
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����� � ����
�� 
� ��������� ���-
��
�����	.

������� �������� ��� �� ��������-
��


�. �� ��� ����� ����������
�� 
«���������» � ������

� �����
�� 
������ � ����
�� ����
��� ������� � � 

�� �
����� ����� 10 000 �������. ���� 
������� 
� ����
�
� ����������� -


� ���������, ��������
������ ���� 

� �

�� � ����� �������

� ���
�
-
��� ��� ������

� �����
� ��������	: 
�������
�������	, ������������	, ��-

������� �� ��������, 
���
�-���
�-
������ ������������, �����������


� 
� ��
������ 

� ��������, �����-

���� ��� ���
 � ���������, ������-
������ �����
��
��� ������� � �����-
��, �������������	 � �������� �����. 
� «��������» ����� �����  
� ��� �� 
������
�, 
� � ���� ��� ���� 
���, ��� 
� ������ 
��� ��������, � ����� � �›�� 
� ����
���


�� ������
������ ���-
��� �.

�������
��� «��������» 
�������
� 

� �������� ������
�� 
��� �
������-
��, ���������
�� � �������� ��� ����-
�
� 
��
���: ���
�� ��������  ���� 
������ 
� ����
� 
›�
���, ����
���  
������� � ������
�� ������� ��������, 
��������  ����� 
������
��� � �����-
����	 �����
�����	.

������� � ����

�������
��� «��������» ���
����-
�����
� 
�������� ����
�: ������ 
����›� ������ � �����
�	 ������	 
���›��, �
���
��›� ��� ������
��-
›� �� � ����������� �� ������ 
���� 
����� �������. ���������  ��������-
���� ������
� ��������� ������, ��� 
�������� �������  ��������
���  
�����
�����	. � ���� ����›������ ��-
�
������ 
�� � ������������ ��

���  
«���������», � ��� ����� ��� �������-
���
��� ���������. ���� 
���� ������-
����� 
�-�����›��	 ��������, �����-
��� � ��������� ›���� � �������
��� 
��������� 
��� ����
��. 

���  �����
�
�� �������
��� «����-
����» ��������������� 
� 
����� �� 
�����:
�	 �������
�� ������
��
�	 ������� 


���›������, � ����� › ������	 
���
� ��������
� �
����������  

���� ������
�� � ������
�� ������� 
��������, ��
�������� ����


� 
�����
 � 
�����
��;

�	 �������� 
�� ������›��
�� ����� 
�����	 ���� �������
�� 
��
�-
�� 
������
�� �
� ����������� �� 
�
��
�� ��������� ���;

�	 ���
�������
�� ����� �����	 ��-
��� �������, ����
 ��� �
�� ��
��-

� ������›���;

�	 ������������ �
����
��;
�	 �������
�� �����������	������� � 

�����
�
�� ������
�� 
�	 ������ -

����.

�
���� �� ������ ���
 ���
���›� � 
����

� ������ �� �������� �����
�-
���, �����
� �����
� ����›��� � ���-
���� �
�������� 

� ��
��� ����	. 
������ ��	 ������ ���� 
���
�����-

�� ��������
�� «���������». ��� 
����� �
 ����
����� �����
� ������ 
��� ������
�. ��
�
� �
� ������ ���-
��� �
�.

����������� ��������  
�� ����¥�

���� ��������� ����› ������ 
���  
���

� ��	���, ������ ��� �
 ����� 
� �������
�
�� �����. ������
�� -

�� ������ 
���  � ������
�� ��-
����
�� ����� ��

������ �
����� 
�������. �
 ����� �
�  ��������-


��, �������  ���� � ������ ��� -
�� �����, ����� ������ 

. ��

���  
«���������» � ���, ��� ��������� 
���� ���������� ��������
���
�� 
��� ����� �›� �� � �����, ��� � 

����� ���������, �������������� � 
�����
�


�� � ����
����.

��� ������������ 
�� ��
� �������-

�� ���
. � ��
�	 �����
�� �������� 
���
���� �������
������ ����
�	 ��-
������ � ����
������ ������
�	: �
� 
����� ��������� �� 
� �����  ����� � 
�����. ��� ������
�����  ���
��

�	 
��
�
����	 ��������
�	. � ���� ���
 
������  �
����  ������
���, ������›-
��› �� �
����

�� ���
��-�������
, 
� ������	, �� ����
�
�› ������, ����-

� �
�� �
��������  �������

� � 
��������

� ������� ��
���
��. �� 
������� ���� �������  ��������

��, 
� 
� ����� ���� �
� �
�� ������ �����-
��
�, 
� �›��, �� ����������, ����� 
� 
��
�����, ������� 
���� 
� ������ �	 

� ����� .

� ���� «���������» �
 � ����
��	 ��-
��������  � ���, ��� ������� �������
 
�����, ����� 
� �����
 � ����, ��������� 
��� ���� ����
���  ���
�, ����-�� 
� 
�
���, 
� 
� ����� ���� ��� 
� ������� 
�
��������. ��� ������������ ���, 
�
����� ��
�� � ��������› � �����, � 
��
��
�� �����, �������� ���� � � ���-
����
��� ��������.

��
�� �
������	
���  �����	, ������-

��� �������
������� �������� �����-

�� ����
��� ��
���
�� � ����	 �����-
�� � �����› �����
�, ������� �������� 
�� ������� �����
�����	 ���
����� . 
����� �������, ����������

� ������-
�
 ����� �����
� �������� �� ����� 
����
�����	�� ���
���

� �����
�-
�����

� ����
�	 � �������.
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� � � �





��� ���� ����� ����

��������

� ��	�
 �����
�
�� ��-
���������� �����
� ����������

 � 
���
��	
�	 �
�������. ����
	 ����-

������ ����������� ��������� ���-
���  �������. ��������

� ��������� 
� �����
 �
����›��� ���� � ��� ��

� 
�
������

� ������
 � �����
. ���-
������ ����
��
�	 ��	��������� 
���
� ������  �›��› ��������› � 
�������  �
���
�� �������. ������-

�� �����
�	 ����� � ���
��
�� ��-
�� 
���� � ����
�� ��� ������
��� 
�����
��, ��
��
��
�� ����

� ���-
���������


� ��������� � 
����
�� 
�
�������� �������� ��� ������ � ���-
��
����› � �� ���� ���� ����� �����-
���
� ������� �� ���������
�� 

	 
��	�����	
��. ��� � �›��	 ��� ��	 
����, ��� 
� �������, 
� ���
  �
�����-

�� ������.

������
� ���������


� ���� ������-


 ��������  
������
�� � �
����  

������
��. � ����� ���� � ��������� 
����� ���
����  ����������
�� ��� 
���� ��������
��. ������	���, ����-
���� 
� ���� 
›�
� ������� 
�� �
���-

��. �
���� ���, ��� ����
������ 
���	 
���
 ������� ���� ��
�� ���, ��� ���� �
 
�� ����
�����. ����� ������  ��� 
��-
���
�

�, ���
��� ���� ����


� ���� 
��� �����
���� 

�� ��
�������� ��� 
��������
�� ��������� �������. ����� 
������
�� �����, ����� ������, 
� ��-

����� �� �������. �� ������� �� ��
-
��, �
 ������� ����� �� ��� ����� ����. 
���������, �
 ����� ��	�� ��� ������, 
��� �������� ��
���� . �������, 
� ��	 
������, � �����	��� ����� ������ ���
� 

� �������
�� ������

� �����
��� � 
���� �����
�
�� �����
� �������, � 
��
�� ��
���
�� ���
����� � ������ 
���	 ��� ��	 � ���
  �
�����
�	 ���
.

��
� �� ��
��

� ����� �������� ����-
�������� � ����
������� ����������	 �  
�������� 
� ���
�� � ����
��
�� �
�-
���
�� ������ � ����������

�› � ���-
����

�› ������› �����. ������ �� 
����� ���
�

��� ��
��, ���� ������  
������ ������
��, ��� ��� 
���������-
��� ����������� �����› ������ ���
� 
�����  � ����� › �����
�
�� ���
-
����� ������������. �������� �
��� 
���, ��������. ��� �����, ����� ���  ���� 
� �
�������
�� �����
������ ����� 
������
�����.

���������� ����������

��� ����������
�� ��
�	 �����	���	 
��-�����
�� �������� «��������» 
�
�� ���������
� �����
�� 
�� ����-
��� ��
������. � ���
������� ����
�� 
�
�� �����

 ��������


� ����
�
, 
��

���� � ������
�� ���������. ��� 
��� ������� ���
� 
�����  �����
-
���, �� ���  ����
����	 ���
. ��
�	 
�� ����

� ����� ��� 
�� �������  
� 
������ ������
���  ������
�
�� ��-
����
���� �����
��, 
� � �����
�� 
����������

� ������	 ��� �� ����-
�����	 ����������, � ����� �����
�� 
������� ���������
���� � �������
�-
�� 
������
��� 
������
��. ������ 
�
� 
� ��������›��	 � ���������	 

�������
� ����� ������
�����, 
����  �� �����
� �������� 
� �����
-
��. ����
��� ����

� ��


�, �
 ��-
���� �����
��  ������› ����
���, 
������� ����� �
 ����������� �� ��� 
����
�
�� ������	.

���������� �
�� ������
� ��
������ 
«������������� 

	 
������
�	 ���-
���
». ��� �����
��� ����
�� ������� 
���	 �
���� 

	 ���-������, �����
	 
���� ����� 
� ������
� � �������� ��-
����
���� �����
��. �����
 ���
� 
�
�� ���������� � ����	
- � � � �
-
��	
-�������. ���
� ������� �����
 
� ���������� ���� �����������  ��� �� 
����� �������
�� ������. ��������, ��-
���


� �� ������� �����, �
�� ����-
��

 
� ������������� 
��� . 

�� ������ ����� �������������  ����-
������� 
�� �������
�� � ���� � ����-
� › ������� 
� �����

��� ����� 
�-
�� �������
��, ������� ������� 
�� 
�
������  �
����› �����
�����› 
� ������
��� › ������
�� ����
-
��� 
�	 �����
�	 �����. � ����
�� 
������� �������� 
�	 �
��������� 
�
 �����
��� �����
���� ������� � 
�����
�� ���
. ��� ���
��
�� �����-
��

����, �������
���� � ��������� 
�
�� �
����
� �����
���� 
�� ���-
������ ���������
�� �� �
���
�
�� 
����������

� ����
�	. ������
� 
���

 
�����������  � ��
���������-
���  � ������� �
����

�� ���������	 
�����
��. ���������	 ������� ����� 
������� ������ �� �� �
��
�� ������-
��›��� �������� � ���
��
�����-
��� �� 
� �������
�
�� ���� � ����� 
�
�������.

� ��

�� ������ � ������� ������ �
�� 

����� �� ����	. ���, ����� ������-
���	 �����
 ���������� ���› ������-
��›, �������� �
���� 

	 ���-������, 
�����
	 �������� �����	
�� ������-
��
�� 
� ������ � �
���� 
������� -

�� ����
�� �����  ���� ���. ������� 
������ �� ���-�������, ����
	 ����� 
�����
�� ���› ��
����›, �������-

���  � ���������	 ����
����, ���
-
��� �����
�� ���
�
�� � ������ ����� 
�� ��������� � ������������� 
�	 ���-
��� 
����. ���������  ���� �
� ����-
������
 ��� ���������
�� �
���� -

��� ���-�������. �����
���� 

� 
�������� ��������� ����� � �›���  
� �������
���. ���
����  �����

� 
���������������, ���� ����� ������ 
������ ���� � ��
�
 ������ ����. ��-
��� ������� �
 ���� �������
���  
� 
���� 
���  ������.

���� � �������

��� ������, 
������� 
� ��, ��� �
�� 
��������� ������

 ���� �� �����, ���-
���� ������ ������ ����. � �������� 
����������� 
�	 ���������� ������
� 
� �� ��� ������ ������
��� ���
���� 
������� ���������
���� � �����
��. 
�
� ������� �������
�� ��

����	, 
������
����	 � ����
�	, ����
��� 
���› ���
��� .

� ���� ���
 ��-�����
�� ������
��� 
������
����, ���������� � �����
�� 
�� ���������	 ����
����. ���
�����-
��
�� �������
��� ��
������ ������-
��
���
�	, ���� 
� �������
��, �����-
�� ������� ������  ������ ��
����� 
����� ����� �����
����� ��������. 
�
� ��
��� � ���� � �������� ���-�� 
�-
���, �����
�� � �
�����
��.

�� ������ ����� ����������  ����-
������� 

� �����. ������ ����
�-
�����  ����� ��
��� � �������  ��-
����
�������. ���� ��� ����›��
�� 
�������� �������
�� ���������� ����� 
50 ����� ��
��� ������� ���� �����. �� 
����� ��������� 
������
�. ���-���-
���
 ��������  
� �����

� ������ 
� ����
���� � ����� ������
����, ��� 
���
� �� �� ��������� � ���
��� � 
������ 

� �����. ��� �
����


� 
�������� �
�� 
�������

 � ��������-
����� 

	 ��
�, � ��� �����
��� ����-
���� ������

	 �����.

33

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� 1 �22� 2023

� � � �





������������� 
���������� ����

����� ���  ��� 
���� �
 ������ 
������� �� �� ������������� �
���-

��-������� � ��� �� �������

��� 
�������
����, ������� �
 ����-
�� ����� 
����� �� �����: ������-
���  ���
�� �
��������

�� ����, 
��������  ������ � �
���������� 
� ����� �
�
�	 �����
��, � ����� 
�������������  �������› �������-
���
��� ����
�� � ���
���  �����-
��

���  �����
��� � ����� › ��	-
���������.

����������
�� ������  ����� ���-
��
������


� ����
��� ��� 
��� ��	 ����
�
 �����
��, ����-
��� �������� � �������� ������	 
���������, ��� �
���� ����

� ��-
����� 

� �����
��. ������ ���-
��, ��� ������
��� ���›� ������ � 
�
��������


� �������� ��
��, 
������� �� ���� ›����� � ����� 
��� �� 
�������� � ������
�� ��� 
���
��� › �����
���

�� �����-
��. ������� ������ � ������ , ����-
��› �
 
������ «������», ���  � ���� 

���� ������.

�
��
� ��� ������������ ������ -

�� ���  � ��
��	 
������	, ��
›, 
��

�����, ��������, ��������, 
������������ � ������� ����
�-


�� ����������. ������ �����, 
� 
�	 ����
� �����  ��
��
�� ��� 
��������
�� ������

� �������� 
� �������� ��� ����, ����
 �
���-
����� ������ �
�� ������
� ������-

���� � �� ����� ���
� 
�	�� � ��� 
�����.

� ›���	������ ������ 
�	 ���� 
����� ������
���, ������������ 
����
�, ���-��
�����
 ��
��, ��-
���
� �
 ����������� ����� �� 

��������. �
� ����›� ��� ����-
������� 
�. ���
���� 
� �� �����-
����	 � ��
�� ���������� �������
	 
��	�����, �����
	 �
 ����
���� 
���� ������
���� ����
	 ����� 
��������. � 
�� ���  ������� 

	 
�����
�� COMM, �� �����
� ���
-
������ ����
�� �
����

�� �����-

�����	. ��� ������: ����������  
���

� ������� 

� 
������, ��-
�����  � ����
������� , ������  
�� �������� � ����� �����
�� ��� 

�����
���� ������� � 
�������  
«���›��» �� �������

���  � �����-
��
��.

� ������� ���  �������

�� ���›-
�� � ��-���

, �����
� ���
� ��-
���  � ����� ����
����  
� �����-
�����

� ����
��
 � ������� 
�� 
������
�. ������� ��������›��� � 
��
�� ������. ���

 ���
� ����-
���  �������� � ��������
���  �� 
����� , � ����� �������  �� �����-
��

���  � ��������
�� ������ 
� 
�������������, �����������
�� ��-
���
�	 �����, ������� � ��
������ 
� �������
��, �
�����
�› �����-

���  � �����������, ����
�������, 
����������
�� ���
�� � ������. 
��� ����� 

� ����
�, ����� �� 
�
������� � 
�������
�	 �����
� 
�������������

�� ��	������-
���, ������� ��������� �������  
�� ���������
�� 

� �������
��. 
��� ����� ����
� ��������›� ��-
��
�
� �������

 � ������
 � ���-
��›���

�� ��������.

��������� ������

������
� �
 ��������

� �����-
�
���� ��������� ����������	 
��� �
������ ������
���� � ��
�� 
����, ����� 
������� ����� ������-
����. ��� �������, ����
 � ������ 
�
�� �����
��
�� 
������
��, � 
�����
� ����� �����  ����
���-
���
�	 �
���. �� ����� ��
����� 
����
������� ��-�� ���������� 
����	
-����������	 ����� �
�-
��
�� ������›����� 
� ������
� 
��
��
. ����������
�� ������  
�������  ��� 
�� �� ������ � �
�� 
���
  ����������

�	. ���������� 
�������


� ������
���� �������-
���  �
�������
�. 

����
	 ��� ����
�� �
����

�� 
�����
�����	 ������
���� ��
-
�����›, ������� ������ ������� 
�����: ������
�›��� ��������, 
�
���� 
�� ������������, ����  
� �������� �� �������› �������-
���
�	 ��� ���
 � ��������
�› 
���
��, �
�����

� � 
��
� ������-
��
��, ����
�
�� � ������
��. ��-
��� �
���������� ��������� ������  
��������� �
�����
�	 ��� ���

� 
�����
� ��������	 ��
��.

� 2022 ���� ����
�� ������ ������  
��
�����› � 
��
� �������� ���-
�������
�	 ��� ���
 �����
�� � 
�����������
��� «����
 ����
	». 
��� ������� � ������, ��� ������-
������ �����
�› ��������� �
���� 
����
������. � ����	 �� �����
��, 
��� 
� ���
	 ���, ���������� ���
-

� ���	 ��������������	? �
�� ��-
��
�, ��� ��������  ��� 
��
� � ���-
�������
�	 ������� � �������� 
�� 
�������. � ����� ������ ��������-
��� ����� �
�  �����
��
 � ����
�� 
��������

��� �����
�, � 
� ���-
�����  ��
�����
�
�. � ��������� 
����� ����
	 ������ ������
�� �� 
� �����
��� � ����

	 ����
�. �
 
���  �������
� ��
�����, ��� ��� 

���� ������
���� ����
�� � ��� 
�� ������ �� ���������
�› ����
-
���, � ��� �� ����� �������� ����� 
��������
�	. ��� ����� � ������� 
«������» �
� �����
 ��
��
� � ���-
���� ����
�-����
����, � �����› 

����› � 
�� ����
���� ������ � 
�����
��

�� �›��������. ����� 
������� �
 ������� ��������› 
�-
�����
�� ��������
�	.

����� ��� � ��������

��� ������
���� ��
�� �
 �������-
���� �����
��

	 
���� ������
�-
���	. � 
����� ������� �
 ����
���� 
��������


� 
������
�� ����� � 
����
 ��� �������


� ����
���, 
�����
� ���
� �����  ���� �����, 
��������� � 
�����
���

�� ����-
������. � ����
�� ������ ������
�-
�� �� �������� ����� 5300 ���. �
 
����� ��������� �� ����� �� �›��-
�
�� ����


�� ��������� ��� ��-
������
�� ���	�����. ��� �������� 
����� 600 
����
�	 ������, �� ��-
���
� ����� ���������  �������� 
«�������
�� ����
�
 �����
��». �� 

� ��
�	 �� ������

� �������� � 
���� ����� ���
���  ��� ����›���. 
� ��� �������� ��
���� ����
�	 
������� ��� ������������ ������� 

���	 
������
�	 ���������

�	 � 
�����

�� ��������� ����������� 
�� ���������
�� ������
� ������� 
«������».

����� ��������� �����, �� �������� 
�������� ������
��� ����

 �
�� 

�	�� 
� ��������


� ����
���� 
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� � � �



����������  ����
��� � ������. ��� 

������
� ������
��� ��
��, ����� 
��� «�����
� ����», «�����
� ���» 
� ������, �
� 
��

 � �������


-
�� ���������. ������ �����, ���  
�����
�� �����
�� � «�����
� ��-
��
�», «�����
� �������
�», ����-
�
� ����� ���������›� ����
��� 
����
����� � ����������. ��
�
� 
������
��� ���������� ����
�� 
� �������

�� ��� ��, ������ ��-
�������
�� � ���������� ��������. 
�����
���� � ����	
 ������ ����-
��
�� ��������� �����  �������, � 
���  � ���� ������ ���  ���� � ���
-
�� ��
��. �
 �������� ���� ������� 

� 
��
	 �����
  ������������� � 
�������� ����	
�, ������ �������-
����›��	 ������ � ����������
�	 
�������. �
 ������������ ����	 
����
��� �� ������


� ��
�����-
�����. ������
�� �
������ ���
 �� 
��
���������� ����
���, ��������� 
�������� ���������
��, �
������ �� 
������� �����������›��	 �������, 
������ �������


	 ����� � ������-
����. ������
�� �������� � ������ 
��������� ����� «������» � ����	 
«������
�� �����
�� �������� ��� 
����
���». � ����
�� ������� ��-
����
��� ��������� ��
�� 2000 ��-
��
���. ��� ������	 ����� ��� ��� 
������ �
����

��� �������. �����  
��������� ��	������ 
� ������

�	 
��
���. � �� ����� › ���
� ������  
����
��� «� �
�� �����
��» � ��-
��


� ���������
��.

�������� ����

����
�� �
����

�� �����
���-
��	 ���������, ��� � ����� � 5000 
������
���� � ����� �� ���  ��-

���� 100 ���
�� ���›�
, � ���
� 
�������

� ��� �������� ���›�  
1500+ ���
��. ��� �
������ 
�� � 
�������

�� ������� ���������, 
������	 ��� ����
��� ���
� ����-
�����  ��������� �������
�	. 
������ � ��� �� 
� ���
� �����

� 
������ �
 ��
���, ��� 
������
�� 
���������� 
� ��� �
����, ��� ����-
���  �
, �, 
�������, ���
�� ���� � 

��
� ��������� ��
�� ������� ��-
���  ��	���. ����� �
� ��������
 
��� ������
����	 �� 
������
�› 
���
��, 
� ��� ��������

�	 �����-
��

����, ���  ��� ������	 ����
  

������ ����. ��� �
�� ��������
�� 

����� ���
��� ��������� �������-
�� ������-���� Rosbank Future Cities, 
�����
	 ���������� 
����� �� ���. 
� ���������� ������ ���� �
 ���-
������� ������
���� � ������� 
�� 
�������
���� ��� 
�������
�	 ���-
������ �� �����
��
�	 ���������
-

�	. � �� ��
��� ������������  ���
-
����
�� ����, 
� ������› ���
� 
�
�� ���
�� ��, ���������  �����-
��, �������


� ������
����� 
� 
��
����� �������. ��� ������
�� 
�
�� �����

 � ����� ����
��� ���-

������ �����
�

�	 ���� 
����.  
� ����� › �����
 ������
� ��-
����
��� ������ ����  ���� �
�-
��� 

� ����

� �������.

� ���������

�	 ������������ ���� 
����

� ���
������


� ���� -
����, ���
� �
�� ���	�� 
������-

�	 ����� � �
�����  ����
, ���-
����� �� �� ��������	 ��������, 
������  ���›� � ��������  ����
�› 
��	
� � �›���

	 �����, �����
	 

����� 
� ������� ���
����

�.

�� ���� �	 
����� ������� �����-

���  � ������� «������» �������� 
���������, � �� ������
 �������� 
���
��

�› 
�������. ��� ������-
��


� ����
��� �������� 
� ���-

�› ���
��� , � � ������ 
�	 ���� 
����
��
� ������������  ������-
����� �
��� ������
����.

����� ���
� ����� �
 �
������� 
���������� 
�� ����
�� � ��������� 
��
��, ������� ������� � ������� ���-
��	 ��� ������, � ������

	 ����	 
����
�� ������	 � ����
����� ��
�� 
«������ ��� ����������». �� ��� ����-

���� ������� ���������  � ������� 
����������
�� ����� ��
��� �����-
����
�� ����
���, ����
���� ���-
��� 
� �������� ���������
�� 
��� 
����������. ����� ����� ���������� 

� ��� �� �� �����› ������� ������ 
����, 
� � �� �
› �����
�� �����
�� 
� ������ �
����
� ���
��	.

������������� 
������������

������
� � ������

� �����
��-


� �
�� �
 ������ ����
��� � 
���������, �����
�� ���������� 

������� ������

� �����
�� � ����-
���  
� ������
. ���������� ����-
�����  ������� 
�	 ���›��	. ����� 
������ ����� 400 ������
����. 
����
�� �����
����	 � � ��� ���-
�������� �������� �� ����� ��� 30 
��������
�	 
������
�� �������� 
� ��������
�	 ��� ������
���� � �� 
����	 
� ��������� ����������

� 
������ � � ��� PrimeZone. ����
�� 
�� ����	������ �������› ��������� 
������ ������ 

� �������
���-
����	 � ��
��� ��� ����������
�	. 
����  
������
�� ������
���� 
���
� �
�� ��� 12 ����
�����	 � 
�� �������

�, ������� ���
��-
����


� ������� ��� ��������� 
����������
��. �� ����� �����
�-
�� ���
� ���
��  � 
���������-
��� �������  ������ �›���, � ���� 
���
��� ������ �������������� �� 
���� 
���� ����������

� �
���-
������.

������� 

� ���
���� � ������� 
����� �������
�� ����� 
��� ����� 
�� ��������
�› �� ���
�� ������� 
������
��� ��
��. ��������

� � 
������� ������������ �
�����›� 
� 
��� �����› �����	

� ���������-
����	 ����� ����
� � ��
�	 �� 
�-
��
���	, 
����


� � ����  
���� 
����������

� ��

����	. � ��� ��� 

����� �� ��� ������ ����
�� HR 
�� ��������	����� � �
����

��� 
�����
�������� �������� ����� -


	 ����, ����� ����
	 ������
�� 
����� 
���
������  ����, �������-
��� ���� �������
�� �� ��� � ����  
����������� �� ������ 
����
��� 
��������
��. � 2022 ���� 
� ��
���� 
������
����  82 ����������� ��
-
��, �� �����
� ������������� ����� 
4300 ���. ���� �� 
�� ������ � ���
 
��� � ��
��

� �������� ������ ��-
����
����, ���
�� ������� � �����-

��
�� ����	
-�����������. ��� 
������
��� ���������  � ��� ����� 
�
����

�	 ����������
�	 ���›��	.

������������� ��� 
�����������

� ������
� ������� ��������� �����-
�� ����
�
 �����
�� ������
���� � 
����
��� �
�� ����������
� 
���-
���
�� ���������

��, ������� ���-
�����	 ��� ��� ��
���� ������� 
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� � � �



���� 
� �����. ��� ���� ����� 
�����-
���

� �
������
��� ��� ���
��-

�� ��
�
����	 ������
���� � ���-
������ ������������ ������
����. 
������ � ����
��	 HR �
 ������
-

� �
��������� � ������� ������-
������ ��
��, ������� �� �����
�-
�������  �� ��
�
����� ������
��.

�
 ���������� ������
����, ��-
���
� ����� �� 100 �� 1000 ���
��, 
����
�  ����� «�������
�	» 
� ��� 
������ ��� 23% 
� �����
�. �� ���  
���� � ��� 100 ���
��, �� ����� ��� 
������ ��� 
������� � �����
��-
�� 123 ��-���
�. ��� �
�� ������ 
��������
��, ������� ��
���

� 
�
����� ����	 �
�����. �
 ����-
���� �
������� �������� � �����-
���
����	 �� ������
���� �� 
����-
����. ����� ���
 
�� ���� �������. 
�� 
����

	 ����� ������
��� ��-
��
�� ����� 1000 ������� 
� ����� 
��
�� 137 �
��� ��-���
��.

� ��
�	 �����

, �
 ��������� �
-
������
� ��� ���
��
�� �����
�-
��� � �������, � �����	 � ��������-
�� ��� ��������� ��� ���
 �����
� 

��	���������, �����
	 ��������� 

���������  ���›��. ����� ����, � 
����� ���� ��������� 
���	 ����-
�����, ��������� �������� ������-

�� � �������
�� ������ ���� �
 
������  ���
���
 ���������� 
�	 
������ ������
�� � ����� ��� ���-
�����
���  ���� ��
�
���
� ����-
���� � ���� 

�� ��
 ����.

����› ������� �
 ������ ������  
�����

�	, ����
 
� 
��������, 
� �
�� ���
����, ��������


� 
� ���

� ����
���, �����›��� 
�������
�› ���������. ���, �  
2023 ���� ����� «����

�	» ���-
����� � ���������� 8 �����, ����� 
«�����	

	» � ����  30-����� 
�����
�� ����� �������
 � ��
�� 
��
�����. ��� �
 �
��� �������� 

������
�� �������. �����  ���  
�������
 
� ���
, ��� ������ � ���-
���� �� ������	 �� ��������
�›.

�������� ����

� 
�������� ����� � �����
�� ��-
������ ��
�� 11� 000 ������
����. 

����� 
���	 ����
��	 �
����

�� 
�����
�����	 �
�� ��������
� ��-
������
�� ������ � ���������  65% 
�����

� �
���� 

� ��� ������-
��	. � �
 ��������� . �
���� 

	 
��� �������  
���	 ������� � ��� 

� ���, ��� ����� 
� ����
���, ���-
������ �
��������

�› ��
��, 
������ ������� � ������
�, � �����-
��� ������� ������
�� ��	�����, 
������� ����� ���: ������������, 
������� ����, 
������ ����, ����-
��� �����
����	 ��� ��	�
�� ��-
�������›, ���
�� ������� � �����-
��
� � ������.

��� ��
� �����
����, ��� �����-
�����
�� ������ 
�� ��� , ����-
�� ��
��
�	 �����
������

�	 
��
����, ������
� 
��
���  �
�-
���

›› ��������� �����
�� ��-
�������, ���  ������
���� ���-
��
�� ���������
���� � ���
���, 
������������  ��������� � ������ 
����
�
, ���������� �� ������-
��� 
�	 �
�����	. �� ����� ������
 

� ��›��� �����, � ��� ��� ���� ����� 
�������
�	 �����
, �����
	 ���
�� 
�����

� ����� ���
.
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��
�

�
�

�
�



�
�

��
�

��
��

�

40 ��������� �������. 
������ ������� ����������	 
� ������

������ CONGRESSTIME 
���������� �� ����¥�  
� ���������� � ���������� 
II �������� �������� 
�����������:
 
���������� ���� �������� � ������� 
(����),

�������
���� ��������-����,

 ���	 �����,
���
	�-��������
 ������ DEZA





�
���-�����›������� 
�����
��������� ›�������� 
���������� «����� �������� 
�
�����
 ���
��� (���������), 
�
›�� � �����»

���������� �
���-�����›�������� 
�����
���������� ›��������� 
���������� ����� �������� 
�
�����
 ���
��� (���������), 
�
›�� � �����

41� 1 �22� 2023

E F E A  2 0 2 3� � � � � � � � � �



International Rhinologic Society, International Society of 
In�ammation and Allergy of the Nose, ����
	 �
���-
�����›������	 �����
�������
	 ����������	 
����������� ����� �. �. �
����
, Russian rhinologic society

����
���  
«��� ��������»1
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����
���  
«����������-����������»

����
���  
«����������-����������»2
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