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��	���	 ����� ����� (EFEA),  

���� �����������

���� 	� �������: 
�2 Montreal

�����

	 �
�� CongressTime �������� ���������� 
�	 
�������

��� � ��� «���� �-
-�»

' 2025 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � ����	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 1500 ����������� 
›��� �
����: 9 ������ 2025 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»: 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 
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5	 ��������

21	 ������� � �������

42	 ���������� 
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����� ������ EFEA Awards: 
������� ���������� �������


�����


����� ������������ � 2035: 

���	�
����� �� ����� 
����

����� �� ��������: ����������	 
	�� 
��� ��	�� �� �����������

�
�

�
�

��
�

�

�������������

��� �����

���������� �����

���	��� �����,  
������
�� ���������	�



�
���
�› �›
���, ��
������  � �������� �����
�� «��

�����». ������� 
�������
�	 �����
������, ���������
�� 

	 ���������, �����������, 
���
��-���
��, ������. �� 25 ��� ������ ��
�� 1000 ����������	 ������ ���-

��� ������� � �������
��. ����� ���

���������
�	 �������
�����	 � ��-
�����������	 ����. ����� ������
�� ���� ���
��-��������
�	 � ��� ��� 
���� ��������������� �� 
� �������
�� �����
�, ��������� �����	. ���
 
�������
��� ������ ���������� ���������� �� �����
������� � �������-
���

� �����, ��������� �����
������


� ������ ������ ���������
�-
��� �� ����� �������� � ���������.

�		� �	��
���, �������� ������������


� ����������
�	, �������
� ��� 
«������	 �����». ���
����� � �������. ����� 30 ��� ��
������� ���������	 
�����
���� �����������

��� �
���
��, �������

� ������
�	, ��
����-


� � ������

� ���. ����
�����

	 ������� ���������
�� 

� �����	 � 
������� ��������
 � ����
������ ���
��	. � 2023 ���� � �������� ������-
��	���	 ��
����
��� ���������� ������������


� ����������
�	 � �����-

����, �����
������� ���
��	 �������

� 
�������
�	 «���
��������� 
���� 
����».

�����	 �����	�	��, �������� �����
�� Event Rocks. ����� 20 ��� ��
���-
���� ����������	 ����� 

� �������
�	, � ��� ����� � � ������� Event-
Tech.� ������ ��
����
��	 � ������� ��� ����
�������� ����������	, 
�
������ � �������� ��������
��� �����
��� ������	����� ���
� ������ 
(EFEA).�� ��������� �����
�� Event Rocks ����� 5000 �������� � 30 ����
��. 
����� 

� �������
��, �����


� 
� ��������� Event Rocks, ����� ���� 
��������� �
����

�� � �
��
�� ����������	, ��������� �������� � ���-
�������

� �
����������� ����� �����
��, ��� ��›, ����������, �����
�-
��������, Mercedes-Benz, Metro, Philip Morris � ������.

�	�
�› �
�����	, �����
���� 

	 �������� ��������-���
����� «�
��-
����». �����������  �������� �� �����
����

� ������ ���������� ���-
��
�	 � ��
��� ��
��� � ������� �����	 � ��������

��� � (����). �����  
13 ��� �������� � ������� �����
������. ���������������� 
� ���������� 
��������

� ��������-�������� ����

� �����������


� �����
�	 � ���-

���. �����
� ������
����� � ������

�� ������ 

�� ��������� � ���-
������ �����
������ � ������
�� �����
����

�� �

����, ������ ��� 
����	, �
���, ��� � ������.
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����� ���	���, �������
� ����� ������������ ������, ��	�������	 ��-
�������� � ������������  ��������. ������������  ������������	 ��
���-
��� �

���
��� �

�
�����. ���
 ������ �� ���������
�� 

� �������-
������ � ������� ������
�����

��� � ����
��������
�-����	����

��� 
��������
�� ������ 
���� ����
������ �����
�� 
��� ���
����� �������� 
�����������	, ����������� ���������
�� 

� ���
����
 ����
 ��������. 
���
 ������
����

��� ������ ���������	���� ��������


� ���������� 
����
�����	.

����
�› ��
���, ���

	 ��������  ��
��-�������������� �������
������-
�� �
���������� ����� ��������. ��
����� �������������� 
���, �������� � 
���� ������
 ����
������ ��
�����
�-�
������

� ����������	 ��� 
� ���� 
�
����������, ��� � �� ��� ���������. �� ����� �����
 � �������� ���������-
������� � ��������
������� ���
 �� ������
� �
������
��� ��������
�� 
���� � ��
�����
�-�
������
�� ������ 
��� , ���
��� ��
��������  ���
��, 
�������� ����
������ ����� � ������������� ����
������� ����� ����� 
�-
��
�-����������� 
�	 ������ 
���� �
����� ����
��� ������
��. 

�������
 ����	��, ��
����� ����������� 
���, ������
���� �����	���	 
���������� �����������. �������, ��������, �
��
��, �������� � ������� 

���
��� ����
�������
��, �����
����

	 �������. ����� ���
��� ��-
�������������� �
��-��
������	, ���� ������������ ���������	 � ���. 
� �������� �������� � ������� ����
����

� ������� �������� 
���	��� 
���
�����	 �
������ ��
��� ��
��� ���� ��-��
����� ��������
�, ����� 
���� ��-��
����� ���. �����
�� �
��������


� �������� ������
���� 
«1��», «���», Russia Today � ����� ������. ������������� 
���
�	 ������-
�����.

������	�
 ��
����	, ��
���� 

	 �������� StagePro Event Solutions � ��
�-
�����  ����������� 
��� ������� Event SREDA. ��
� �����
 � ���-���
��� � 
���
������� ��
���
�� ����������	 ���������� ����� 25 ���. � 2007 ���� ��-
���� �����
�� StagePro, ������� ����� ��
�	 �� ����

� ���
������� ���� 

� ������-������ ������. � 
�������� ����� StagePro Event Solutions ����
���� 
���

	 �������� ����� �� ����
������ � ���
�������� ��������
�� ���
��	. 
����� ��������, � �����
� �����
�� ���
����� ������� � �������� ������-
����: �����
�� �
����
���� «��
� ������», ������
�� ���� �� ������� FIFA 
2018, ������������	 �����
����

	 ���
��������	 �����, ������������	 
�����
����

	 ����������	 �����, VK Fest, Stereoleto � ������. � 2019 ���� 
������
�� �������
 ������ ����������� 

	 �������	 Event-SREDA.
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���
� ����	��, ����������	 ����
�� �����
�� «������». ���
 ������-

�� �����
�� 
�	 ���������� ����
��������� ����������	 (����), ���
 
�������
��� ������ �����
�� 
�	 ������ � ������� ���
��	
��� ������� 
Russian Event Awards � ��������	����� ��
����� «������������	 ����
��». 
���������� �� ����
������ �
��������

� ����������	, ��������
��, 
�����
� BTL-�����
�������. ����� � ����
������ 
������� 

� ����-
������	 ��� ���������
���� ���
��	
�	 �
������� «���
�-����
», �
���-
���� �����
�� � ������

	 �����������  «������� ��������� ��������
��».

����	 
�›�
, ��
������  � �������� ��������� ������	 ���� ����
 Olkhon 
Ice Fest, �������� ������������� �����
�	 Olkhon Sky � «��� ��	 ��	-
���». ����� � �������� 
� �� ��
� 13 ���, �����
�� 
� ������ ������
�-
��� ������� � �������, ��� ����
���� ��� �������� ������
. ��������
����  
������������� �������
 �� ��	����, ����
������ 
� �� ��
� ������ 

	 
���� �������. Olkhon Ice Fest ����� �����
����

	 ������. � 2025 ���� ���
-
��� �������� ����� 35 000 �������.

����	��	 ��������›, ��
������  � ����������	 ����
�� ��
��� �������-
���
�	 �������
�
���� ������� � ����
� «�����
���
�����», ��������

	 
�����
�� ������	����� ���
� ������ (EFEA). ����� � ����������� �������
-
�����	 ���
������ � �
������

� 
����
���. ��������� ������� ����
�
�	 � 
2017 ����: ���
���������� � ������ ����� 50 �����	 ��������	 �����
 ��� �����-
��
������, ���
���������


� � ���
����������� ����
�. � 2012�2016 �����  
������� � �
������� �����
� ���
��	. �
� ���������� �������������� ���-
��
����
��� �������� ������, � ����� ������������� 
�������
�� �
��������-
���� � ����
���


� ����������	 �����
�� «����������-�
���
��
�».  
� 2016 ���� � ������� ������
�� � ��
������ ��������. ���
��-������, ���
�� 
�������� �
������������� �������� �������� 
���
�-���
������������ ����-
���
������ ����. � 2017�2021 ����� � ������
���� ��������
 �

������

��� 
�������� ���������
�� «������», �����
�� �����	����� ����� ���������� �� 

���� � �

�������. � 2021�2022 ����� � �����
���� 

	 �������� ���������-
����� ������
�� ���������	���	 ��������

�	 ����
������ �������������	 
����
��� � ����
��� ���
��� «›������ ������».

����� �����	��, ����������	 ����
�� ��
��� ����������

� �����
���-
��	 «�-����». ��
������  �
��	
-����
 Event Education Pro, ������������  
����� «���
��	

	 ��
�����
�» ����
 �����
�����	 ��� ���. ����-


	 �������� ������� «�����������». �������� � ������� �� ����
������ 
����������	 � ����� ���������������	 � ������
���	 ����
���

����, 
���������, �������

� �
������	, ���������. ���
 ���� ���������
�� -


� �����	.

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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���������� ������ ������� 
�� �������� 
������������ 

����������� 
�������� ���� �� ��������� ��������� ����������
�� 
� 
������
� �����
����

� ������������ �������
�	 ���-
��� � ������

� �������� ���
����� � ��� ���
. ›�����
� 
���������
 � ������ 
����
�� 

� ����	 �������� ����

 

� ������ �� 2030 ���� � 
� ����������� �� 2036 ����. ���-
�� ������
� ����	 ���������: ����	����� ����� �������� 
��
������
�� �����
����
�	 ��������

���� � �������-

���� �����	���	 ��������� 
� ������
� �����
����

� 
������������; ������������� 
� �����
����
�� ����
� 
������ ��� �
���� 
�	 ����

-�����������; ����������-
��� ����������� �������� � ���
��
�� ����������� 
���� 
����

 � ������� �������, � ����� �������� ����������, 
���������
�� ��������� 
��� ������ ����������� � ���� 
��� ����������� 
��� ��
��� ��� �������
�� ����

� ���-
��
����

� ���
���������, �����
�, ��� ���

�, 
���

�, 
�������

� ����������	, � ����� � ������� �������.


����� � ���� �����������  
�������� 
���������� �
����
�� ����� ������ ������� ���
�����	 �������� ���� ��-
���
 � ��
� �����
����� ��������� �������
�� � ������-

������� �� �������� ����
������ � �������
�� ��
�����-

�-�
������

� ����������	. � ������ ��������

��� 
�������
�� �����

 �����������  �������
� ����
����
-
���  � ��������  ��
�����
�-�
������

� ����������� � 
��, ����
�� ����
��� � ��� 
��� ������� �, ��������
���  

��
� ����
 ����������	 ��� ���������� �
��������
-

�	 � ����
���

�	 �������� ������
, � ����� ��������-
�������  ����� � ����
� ��� �����
����

	 ������	, ���-
�
���


	, �
��������


	 � �������

	 ��
��. ����� 
����, ����� ����� ������
������� ������������ �������� 
������������	 �
�����������
 ������, ���
��
�� ��� 
����������� 
���� ��� �����
����

� �����	 � �����
�� 

��
� ������� ����. 

������������ ����
� ¡�����������!¢  
��������� ���������
�����	���	 ������������	 ����� «����������	!» ���� �����
����

�. 
� 2024 ���� �
 ������ ����� 3000 �����
���� �� ������ � 30 �������

� 
����
, � ���������� ����������	 ����
���� ���������
�, ��� � �����  ��� 
��� ��, ��� � 2023 ����. ����� ����
, ������������� ���� ����������, 
�
�� ���������� ������, ����	���, �����
�, ���
, ����, � �
��, ���, 
���������
, ��
��
�� � ���������� ������� . � 2025 ���� ����� ���	-
��� ��� ������� «�����	 ������». �
 ���
�� ��������	 ��� �
�������� 
������
 � ����
������ ����

 � ���������� � ����� �����
��� �������. 
�����
����

	 ������ �������� �������

� ����
�� 
������� ����-
�������  ���� ������������� 
�������
�� �����	���	 ���������. 

�� ����������
 ����� ����
� ��
����� ���� �������
� �
���� � ��
��-���������� ��������� XIV ������	���	 ���
� ����� (EFEA). ��-
��������� ������
��� 
� ����	 �������� 730 ���������
���� �� 31 �����
� ���-
��� � ����� ����
 � ����
��, ���������� ������� , �
��
����, �����, � �
�
 
� ���������
�. �������� ���� ������ 2025 ���� � «���� ���
��	». � ���� ������	 
��������
 ���������  38 �����	, ������� ��� �
���

�. ����� �����
����� �
���-
���� 135 ��������. XIV ������	���	 ���
� ����� (EFEA) ������ ��� �����
���� 
�������-����
���

�	 �����
 �����	���	 ���������. ����������� ���������� 
������� �� �������� ������� ��
��-����������, �����	���	 ���� �
������ � ��-
����� (����), �����
�� 
�� ��
�����-����, ���������� ���������� �� �����
�-
������ � ����������

� ����� ������ (����), �����
�� 
�� ���������� ����-

�������� ����������	 (����) � ���� �
������

� ������	�����.
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������� ������ �������  
� ������� ����������� 
���������
� ������ ������ ��������  Best Experience Marketing 
Awards � bema! � ����
������ � �� «������ �����
�» � 
«›��
». ��
��
�� ������ ����������� � �������� ���
-
��	
��� �������
�� ������, �
����
�� ������ ������� 
� ������� �
�������, � ����� �����
�� �������� ��� 
����
� ��
���. �� bema! �
�� ����
� 586 ������, �� ��-
���
� 321 ����� � ����-����. ���
����� ������
 ����� 
150 ���������� ����

� �����
�	 ������. ����
�
� 
�����
 ��	��� � ������
�� 
�������
�� ���������  
� 
��������� Crystal Ballroom � ��� «����� ������
�-
���	». ���
-��� ��������
� ������
��� ����
��� � ��-
��
��� «��� ��������» � ����
�.

� ������������ ����� ��������� 
��������� ���� ����������
� ��
��-���������� ���������  ����
��� �����	 ��-
�������	 ���������� ���
��	
�	 �
������� ���
�  
�. �. ���������. ������ ���� ���

� ��
���� ��� ���-
������
���� �
������
�	 � ��
�����
�	 ����
. � �����-
����� �����
� ����� 3000 �
��, ���������
�	 � ���������-
���� ����
�	, ������� �����
 �����	���� � �������

� 
�������. �� ����� �
� ����
�
� �����	 ����� ���
�����-
���  � �
��

� ��
���, �������� ����	
�� ���������� 
� ���
��� ������� � �
��������

� ������������. �����-
����� ����� �������  � ������ ����� 
��� ���� � ���
�� 
�
���� 

� ��
���� �
�
�	 � ���������
�	 � ������� ��-
�
��	
��� ��
�����
�� � �������, ����������� �������� 
������������ � ������������� ������ �������.

����������������� �������� ������ ������ 
�
������

	 �������� SIGMA EXPO GROUP ��������� ������-
����� � �������� ����

�	 ������� ������. �����
�� ��������� 
���� � ����� �������������� ����
���� ITH � ����
������� �
-
������ Co�ee Tea Cacao Russian Expo, ��������� «�����» � ����-

�� «���� � ��	 � ������». SIGMA EXPO GROUP ��������� � 2024 
���� ������ Food Expo � ������ HoReCa � ����	��. � ����
���� 
������������ ���� � ������ �����
�� ������������ ��������  
�����
����
�� �
������
�� ������ 
��� . ����
��
 ���
����� 
��������
���  �������


� ������
 � ����
������ �������� -
����


� ����������	, ��� �������� ������������� �������� � 
�������

� ����������	 � ������ � �� �������.

������� ������ ��������� ���������� ���������
�
������

	 
���
�-������������ ���	 ��
�� (����) R&C ���������� ��	-
��
� ���
��	
��� ����
����� �����
��®© ������* �� ������ 2024 ����. � �����-


	 ��� ��	��
�� ������

 89 ��������� �����	���	 ���������. �� ��


� 
���� R&C, � 2024 ���� ���� ���
��	
��� �

�� � ������ �������� 14%. ����-
������ �������
�� �������� � ���������� ��������
� ����������	. �� ����� 
���������� ����� ���
 2024 ���� ����������
 � ����
����	

� ��������. 
�������� ��	��
�� ����� ��
��-���������, ������������ ������ , ����
�-
������	 ���	, ������������� ������ , �����������
 � ��������
. � 2025 ���� 
����������� ��	��
�� ����� ��������
������
�: ���
������� ��������  ����-
��
  ���
�����
� ����������	. ��	��
� �������
 
� ��	�� www.rnc-consult.ru

*��	���� ���
��	���� �������
�
®© � �
�����������
��
	 ���
��
	 ��
�,  
����
����
��	 �
��
��›���� �
�›��-��������
��������� ������ (����) R&C.  

�������
 ��	����
 �������� �������� 
��������� ��
�
 ���� R&C.

����›����: www.euras-forum.com, www.roscongress.org, www.russiacb.com, www.event-live.ru
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� ��
� 2024 ���� � �������
����� ��������� II ����� 
�����
�� 

� ��
�����-����, �����
	 ������ ����� 
��� �����
���� �� 15 �����
�� ������. �
 ���� ���-
������

�	 ��������	 ��� �������
�� �������� 
������� �������� �������
�� ���������	, ��
����� 
�������� � ����
���

��� �������, �����
�� �����-
�����

� ������	 ��� ��������
�� 
��
� �������� � 
����������	, �������� ��������������

�	 �
���-
��������
 � �� ���
����

� ��������, ��������
�� 
����������

� ���������� � �����
 � ��	�����, ��-
������
�� � ���������� ���������
���� ���
��	
�	 
�������. ������� ������������� ��
�����
�-�
���-
���
�	 �
������� �������� ����� ��
��

� ���
��� 
������� ���� ���������� � �������� ����������	 � 
�����
�� ������. ��� ����������� ����������


� 
� 
������ ����� ���
 �����
��� ������� �� ���
�� ���-
��� ������� � ���
��	
�	 �
������� ����� �����-

�	 � ���
�� �����
�� 
��� ��
�����-����, �����
	 
���������
 �������
� � �
������

� 
���
�-�����-
������� ���� ��
���� (����) R&C. � ��� 
�	��� 
��������� ���
�� ����� �������� �� 
� ������
�	 
��
��� � ��� �� ����� ���
�� �����
�� 
��� ��
-
�����-����.

�����
� 
���	 ������� 
� ������� �������������
-


� ������. � «�����
�	 �����» ����� �����
� 
���-
�� �
���
��. ���
������� �����
�� �����������
-


� ����������� 

� ���
������ ��� ������������ 
������� � ���������� �������� �� ����������	���� 
�����
� ������
����. �����
�� 
�� ��
�����-��-
�� ����� �������� 
�� ���
��
��� ������������ 
������������ �
������� � ��������� ����������� -


	 ������ «�������� ���». � 2024 ���� ���
	 
����
 ������� �����
� ������ � ������
������� � 
��
��-������������� �����������


� ���
�����-
���� �
�����������. ���������, �����
� ������-
��� ����, �������� ����������
 � ���
��
�� ���-

��������� �����������

��� �������. ���������� 
������� , ��� �
 �����
� ��������� ���-��
�����
� 
�����
�	 � ���
�� �����
�� 
��� ��
�����-���� � 
������� � ����������� 

� �������� � �������� ���-
����������	. �� ���  ��� ������ 
���� �������� 
� �� 
��������� �
� �����
 ���������

	 ������ �������� 
� �
���� 

	 ��
��
� � ���
��	
�	 ������� � ����-
��� ������� � �����	 �����������	 
�������

��� �. 
�����

� ��

�, ��� ������
� �����
 ��
�����-

�-�
������
�	 �
������� ������� 
��������
� 
���������  ����� ���
�� ��� ���	 ������� �
����-
����, ��� ����������� 

	 ������ «�������� ���», � 
������� �� ����������� ����� �
������
�� ��
��� � 
������������� 
��
����. � ��� 
�	��� ���
������� 
�������������  «�������� ���» � ������
������� � 
�����������


�� ����������� 

�� �������
����, 
� ��� ����� � �������

�� ������.

� ������ ������� Congress Consulting �
 ������� �
�-
���������� ������ � 
����� ���� ���������� �����	-
���	 ��������� �� �
�����������
�� � �������
�� 
�������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
����. ��-
���� �� ���
 �� ��
���� «�����
�	 ����
» �������
 
�����
�� � �������� �������

�	 �
������
�-��-
�����
�	 � ��
�����
�	 �
�����������
, �
 ����� 
���������  ������ � ��

�� 
�������
�� � ������-
�� �����
��. ���  
������ �������


� � ������ 
� 
������������


� �������� �������� ���
���  ���-

��������	 ����
����, � ����� ��
����
��������-

���  � �
��������

�� ����������� 
���  �������-
��	 
� �����	���� � �����
����
�� ����
��.

����� 
�� �
���
�� ��������� ������ � ���������-

�� 

�� ������������. ›�� ������
�
�� 
� ���� 
�����
�� 
��� ��
�����-���� �����	���� 
���

� 
� ��������
� ����
�����	 � ���
�� ���������� ���� 
���������� ���
 �� ���
��	, � ����� �������� ����-
������	, 
�������


� 
� ��������
�� ������ 
����. 
�����
� � ������� ������� ��� ����������, �
������-
��� � �
��������	 ��������	����� ��� ���������
�� 
�
������� ������
����� ��������. ���������
�� 

� 
���������� ������������ � ������� 
� ��
���
�� ���-
����
�� �������
�	 � ���
���� ������� �������.

��������
�� «��������� ����������
�� 
� ������
� 
�����
����

� ������������ �������
�	 ������ � 
������

� �������� ���
����� � ��� ���
» �����-
����
��� �������� ���� �����	���	 ��������� ��  
21 ������� 2025 ���� � 394-� �
������ 
� �������� 
������
���� ���
��	
�	 �
�������. � ����� � ����-
��������� ����	 ��

��� �����
����
�� � ����� �����- 

�� 
��� ��
�����-���� �� ���������
�� ������-
��� 
��� ������ ������ ��� ����

 � ����������

� 
�����
� � �
��������


� ��������, �����
����-

��� ��
��� �������� ������� � ����������� 
��� ��-
��� ��� ����
������ �
����
� ���������


� �����-
���, 
��� ���������� ������
�
�� ������ ����������  
� �� ���������� � 2025 ����.

������� ������������� 
����������-�������
��� 
��������� ����
�
�  
����� �������	 ������� 
������� ���� ����
�����  
� ��
����� �����������  
� �������	 ������.
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5,7 ��	 550 000
36 140

����������› ����������›

���������	 ⁄ �������� ��
��
����›

������� ����

���������  
¡�����������  
� ���������¢
�����



�������������  
���������  
¡������� �������¢
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����������� ������� ������������ �������
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�������� ¡������ �������¢ 
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���������  
¡���� � ���������
 ���
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��������

������������� ��������� 
¡����� 0+¢ 
�����


��������� ¡�������� �����¢ 
�����


���������
�����������
�
���-���������

1,5 �
�	 
����›

2600

����� ��	�
�����, �������		 ⁄ 	� ��
��
�����⁄ � �������
���

��
��
����› �
�����	� � 2024 ����

�� ����� � �������� ���������� ������������  
�
��� �. �. �����
���

����������� ��
������

�� ����� � ��������  
���������� � ������

�� �������������  
������ � ����������� 

����������

����
���: � �› R&C, ����������� �������������� ������� ��������� EFEA Awards.
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34
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3022
����

�����	������ ������	:  
��� ����������  
�����	��� �������

��������
����� �����������. 
������������ 	�����

����

��������� �������: ��� �����	��� 
������ 	 ���������� �������

� ������


����� ��������� � ������	 
���������� ���������


����� 2025 ����:  
�����������  
��� ���������	� � ������	�





������ �����

���������� ����
�� , ��� ��

���-

�-��
�����	 ������ � ����
������ 
��
������� 
� ���������� �� ������-
����	, ����
������


� 
� ���
���  
� �����
���
� � ����������, ���-
��
��, �����
�� 
�� ��
��� ����-
��
�� ������������	 � ������. ›�� 
�������� ��

����, ��� �������, ��-
����������� ������
��� � ����
��-
���. ��

���  ����
������ (�����-

��) �
������������
� � ����� �
�  
��������
� �������	 «������
�� + 
�
���������������� ». ��������, 
����� �������
�� ����� ��������-
����

���� ��

��� , ��� ��������-

��� , ������������� ������
�� ��-

���� 
� ������

� �������� 
� 
���
��� ���������. ��� ���� �
��-
����������������� ����� �
� , 
�-
������, ������ �
 (��������
���  
��� ������ ����
� 
����) � �����-
������ � ���� �����
�� ��������� ��� 
��

���  � ����	 �����������	 ��-
������. ��

���� ������ 
�-���
�-
�������	 ������
 ���
� ��������  

� �
���
�� 

� (���������� ��� -
���

	 ��� ����� 
�	 �����
��), 
������
�� 

� (�����������


� 
� 
����
�� � �� ���������
�) � �
���- 
��� 

� � � ������
� ���
�	 �����
� 
������ 

� ��� ��� ����
������� ��-
�
���, ��� � ��� ���������.

��
�� �� �
������
���, �����
	 
����� �����
�� �� ��� ����
�� 
���
��-�����, ������ ���
��� 
����-
���
��� �����������
��, �������-
��

�� � ������ «�����
���
����� 
framework» ��� ���
 �� �������� 
����
�

� �����	. �� ��
����
�� -

���  
� �������� ������ ��������  
�����
��� ������������
�	 ������ 
«��

���� � ��
��
 ���
��	
�	 
�
������� � 2030», ���������	�� � 
������ XIV ������	����� ���
� ��-
���� (EFEA). ���	� ��
���������-

�� ��������� ������
�� �������� 
������ � �����
� ����������� ��� 
�
������ ������������, ������
-


	 ����������  ������� ������-

�� �������� � �������  ���������� 
����
�
�	. 

������ ���
�� 
�	 ���� � 
� ��-
������� ����������  ���

	 ����� 
����
 ��

����	, ����������

�	 
�����
�����, ������� ����
������ 

�������


� ����� ��������, ����-
��� ������
�� ������������ ��
-

���  ��� �

��.

����� ���������

��
��

� ����� ����� ������ ���� 
��� ���

	 ��� (����� ��

����	), 

� �����
	 �����
� ����� ������ -
�� �����
�� � ����
������ �����
� 
���
��	 � ����	 ������ 
����. �� 
����� ���
� ������������ �
�� 
������

:
�	 �������� ��
��
�� ����������	;
�	 ��������� �����
�� ��� ������-


�� �������
����, ����
����, � 
�������� 
����;

�	 �������
�
���  � ��
����� � �� 
��� , �� ����, ������
���  ����-
�����  ����������


� �������
 
��� �����
�, ��� � � �������;

�	 �������, �����

���  � �������-

���  ��������	����� � ����
-
���;

�	 ������
�� 
�� �������

���  
����
�������, ��� ����� ���
���-
������ � �������� ��������;

�	 ���
��������� ��������
��� , 
�������������� ����
������� 
����	������  ���
���;

�	 ������ 
�� ��������
��� , �� 
���  �����
  �����������

���� 
������ 

� ����	 � �����
�	 
�����
����.

������ �� ���  ��������	 ����-
�
 ����� ���������	 ��
�����, �
� 
����� �����������
 ������ ��
���-
���� 

� ��

����	, ����������,  
�����
� ������, ��������� �������, 
� 
��� �����:
�	 ���������
�� ��� �� ��� �����-


����;
�	 �����
������ ��� ����� ������-

������ � ����
����, ��� � ���-
�� 
��������� ������

� �����-
��
��	 �
���� �
�������;

�	 ����������
����
��� , �� ���  
����
����� � ������ ������  

� 
� ������ 

� ���������� 
�����������, � 
� �������� � 
��� ������
������, ����
����, 
����
������, �����
���� � �
-
��������;

�	 ���������
�����;
�	 �����
�� ��� ������
���  �����-


��  ����� � ��������, ������-
����� 
������
�� �����
�� ����
.

� ���	 �
�����	, �� �������
��� 
�
�
�� �����
���� ������, ����
�-
����� �����
� ���
��	 ����� ���-
���  ���� �

��
�� ��������� � 
������
�� �� 2030 ����, �
�������� 
��

���
�-��
�����	 ������ ���
�-
�� � ���������� ���
���
 ������-
�
�� ��
���
�	 � ����
����. ����-
��

�� ����������� �����
������
� 
� 
� �������� ��
�����
� �������-
������� ���� ����� ������	, ��
� 
��
���������� �� ������
, �����-
��
��� � �������

���  ���, ���-

������� ����
��. �����
�
�
 
� ����� � � ����� �����
��� ���� 
�����, �������� ������� ��� ��
����-
�������� ��������. 

��� ����, ������
�����  �� ������-
��

�	 ����������
, �����
��-��-
��
������ ����� � ������� ������� 
����������  ������
���� ��������. 
������
����


	 ���������� ��
-

���

	 ������  ���
� 
�����  
�������� �������� ����	����

���.  
� ���
�	 ���� �
 ������������ ���
 
�� ���� �����
��� �����
��� ��
������, 
� ���

� ����� � �����
� ����������-
�� ��� �
������� ������������. ›�� 
��������� ������� � ���������
�� 
������
 ������
�� �������� � ���-
������� ����
�
�	 ���� ��

���

	 
������  ����� �
�  �����
�
 ���-
���� �����
�� ������
����. � ���-
����, ������ ��� «�

������

��� », 
«����
����  � 
�����», «�����
���  
� ����
�
���» � ������. �
�������  
���� ��

����	 � ������

� �

��-


� ��������� �����������  
� ����� 
������������
 ��

���
��� ����, 
� 
��� ����	 ��� ���� ������
� ������� 
������� ��� ���

	 ��� �
� 
� ��
-


	 ����
� 
� ���������� .

���
� ����

���������� ����� ����
��� , ��� 
� �����
� ��

����	, ������


� 
������	 � «������  ��������», ���  
��
�� �����
�� � �����
� �
���- 
��� 

� ��

����	 � ���������
�-
�� ������ 
� �
�����
 ����
��. ��� 
���� ����
����
����
���  � ��
�� 
���� � ������ 
� ������, ��� ����
� 
�����
� � � ������	 �

��
�	 ��-
������ ���������� ���
� �������� 
����� ���������� �
������  ������-
���, ���������� ����
�� �����-

23
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���� ���������


�� �������� 
� 
��� �� ��� �����
�����, 
� � ��� 
����
��. ›�� ���� ����
 
� ��������  
����
��
�� �
������� �����
� ��-
�
��	 � «�������  ����������
��», 

��������� ��
��������� ����� -


� �������
�������	 � ��������
� 
���������, ����
������


� 
� ��-
����������

�� �������� �
�
�	 
��

���
�-��
������ ����������� 

� �� ���
���� «�
 � ����	 ��
�	 
�����», � ������ ����� ������

��� 
����� ����� ���
���������


� 
����	. ������������� � ��� ���� 
����
 �����
��  ������ �
������� 
������������ � ���������  ����
-
��� �
�����	� ���������
�� ��-
����
 ������
�� ��������, �����
� 
����� �
����� ��
����  ����
���
 
������������ �
���� ����� ���� � 
���������� ���������  
� �������
-

�� «������
��
�� �����» � ������-
�������� ������
��. ��� ����� ��� � 
�����
�� «������ ��

����	» (100 + 
��������
�	) �� ������� �
������� 
���  ������
 � ����
�� � ��

� ���-
��
��� � �����
� ����������	 ���-
����
�
���� � «��
����
���  ����	», 
«
�����

���  
� ����
�� �����», 
«���
��
�� ������������ � ���� 
�������
��	», «����
��, ����
 
��
��� � �
�����», «�������
��, 
�����
�� ��
���������
��» � �. �., 
������� �����, �������  �
, ����-
����, 
� 
� ����� ���� ����� �����, 
��� «�������
������
�� ������
 
������� � � �����
� ���������-���-
����

� ���
��». ���� �� ���
� 
���� �� ����������� , ��� � �����	-
��� ����� 
� �����
� ����
��� ����� 
�����
� �����-�� ���� 
������� 
�� 
����������, ������� �������� ���� 
��� � ���������  ��
��������
�� 
� �������
���
�� ������
������� 
� ����������� ����������	. ����� 
�������, ����������
 ���
��
�� 
(��� 
�������) ������������ ���-
�
�� ��	��� ������� � ���
��� � � 
����� �
������� ���
��	. 

������ � �������

��� ���� 
� ���������� ���
���� -
��, ��� �����
�� 
� ��

���
�-��
�-
����	 ������ ���
�-�����
�	 ����� 
��� �� 
������� . ������

� �
-
����� ���
�� ���
��
�� �
������ 
����������� � �������� �������-


��
���

� ��� ���� �����
���� �

-
�� ��������
. ���
	 ��

	 ������ �  
��� ���������� ������


� ���
-
������ �������� ��
��
�� ��������� 
� ������
�� ��
������ �������� ��-
������ �����
��, ����������� 
� 
«������


�» ��

����. ����� ���-
���
�� �� 
��, ���� ����	, 
����� 
��
� ��������
��. ��� ��������

	 
������ �
���� ���� ���
��� � �
��-
��	 ����	 
��������� 

� ������� 
� ��
��
�� ��������. ›��������
�� 
�
���� ��� ���� 
� ���
����� 
� � ��-

��� �� �����
���� ��������	�����, 

� � ����
�� �������� ������
���-
���� ��� 
����� 
��. � ������� ������ 
����� ���	�� � ������
�� ����� 
�-
�� «���� ��������?», 
� � �����
�
�-
�� 
� ���������

��� � ��������
�� 
������ 
�����
�� �����  
� ������� 
� �������  ������� ���
. ����� �����-
��� �������� �
��� ��� ��� �������-
�
� �
��������, ��� � ��� ����� 

� 
�������.

��������� ��������

›�� ������� � ����� ����
��� ���-
�� �
 ����  ���������� � ������-
��
�� ���
��� ���
����� ��������, 

� �����
	 ������ ����
������� �� 
��� ����
������
, ��� � ����
�
. 
��������� ������������ �������-
�
� ������. �� ��� ����� �����
 
������ �� ���-��, ��� ��� ��� 
� 
���� ��� ������. � ���� � ���� ���-
��� ������� 
� ����� �
���
�. ����� 
��������

� �������������� ���-
������
�� � ��������
�� ����
� 
���
��������


� ����
�������� 

� ��� �� ��������� � ����� ��� ��-
���
�, 
� � ��

���
�-��
����
� 
��
��������, 
� �����
� ��� ������-
�
 � ������ ����������. ����	 ���-
��� ����� � ��
��� �����
�� ������ 
�������. 

���
� ��
���� , ���, ���� ������� 
��������� ��������� ������
��, ��
-
�������
�� ��
����� � «������» 
���
����
 � ��
� ��� ����
� ��
�-
��

�� �������� ���
������ 
���	 

����	. �� ���
����� ���������� 
��� �� �����, ����� �

�� ��
���
 
������


�� ����
������ �����
-
�����.  ��������, ���� ���������-

�� ���
��������	 �
���
 �� ���� 
��
���
�� ���
������ �������� ���-


��  ������ � �������
	 ����� ��� 
���
���. �� ��� , �� ����, ��
����  
������
����
�� �������. ����  
����� ����� �������� �� ������-
��


	 ����
��� ��

���
�-��
�-
������ ����������
��, ��������- 
��	 ��� 
����� ��� �������	 � ��-
������

� ��������	 ��������  � 
�������� ��
������ 
� ��
��� � ��-
�����
�� �����������.

����� ����� ������� , ��� �
����-
��� 
�� ��

���
�-��
������ ��-
���������, ���������

�� � ������ 
������, ��������
� ��� �

�� �����-
������. ��� �
����� �����
�� ���-
�
 ����	 ������  ����� ����
��  � 

������
�� ����������� �� �������-

�	 ����
��, ������ �� �������


� 
�����
�	 � ����
�����
��
� ����	. 
� ������� ��������	����, ��� ��� � 
������������ ������� ������
�� 
�������� � ��������� ���������� ��-
��
�
�	, 
� ����� ��

���
�-��
�-
����� ������� ������  ����� 
� 
����
�. �� ���  �����
��, ���
���-
���	 ������  ������ 
� 
��
� ���-

��-������ � ����������� ������-
�
, �����������
� �����
��������  
�����
�� ��

���
�-��
������ 
����������� � ����� ����
��� ���-
��
�
���, ��������������� �������-
���

� �������. 

����� ����  � ����, ��� ��

���-

�-��
������ ����������� �
��-
����� � ����� 
�������� ��� �����-


� �����
��� ����
 ���

� �� ��� 
����������, �����
�, �� �
�
�� 
�����
����, �������� �� ����
��� . 
����
������ ����
�� ���
��������	 
��������, � ����� ������������-
�� �� �����
 ��
����� ����
�
�� 
� ���������� ���� ������
��. ›�� 
���������
���� 
� 
����� , ��� ��	-
�������� � ����
���� 

� ����
�
 
�����
� 
� ���� �������������� ���-
����
�� � �������� � �������
�� 
�����
� ����������	, ��������� ��-
�
�
�� �����
�������� ��������-
����� ���
���
 � ��������. ����� 
����, � �������

�	, �������
�

�	 
�
��������	 �����, �
� (����� ���
-
��

�) ��������� 
��
� �����
��, 
����
������  
� ���
�����������, 
������ 

� � ������������ ���
��
, 
������ 
� ������ ������� ���������-


� ���
�
 �� ����������� ��	�� � 
����
 ����. � ����� ���
����� ��
� 
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����� ��������� ���������� ��������� £ 2025

›������� �������� ���›�
� 
�����
� ����
��
� �
�����

������������¡���

�������� �������� �����������

����›���� ���������	 (��������	) � 
������, ���������� �������� ���������
�� 

�

�������� ��
��
�� ����������	

��������
��� 

��������
��� 

��������� (�������
��� , ����
��� , �������� 
��� )

��������� (�������
��� , ����
��� , �������� 
��� )

������¡��� ����������¡���

›����������� ���¡�� 
�����������

›��������
�� ��� �� ����������	

�����
������

�����
������

›����
�� (�
�����)

›����
�� (�
�����)

����������
����
��� 

����������
����
��� 

�������
�
���  � ��
�����

�������
�
���  � ��
�����

›������, �����

��� 
�������
���  ��������	�����

›������, �����

��� 
�������
���  ��������	�����

������
�� 
�� �������

��� 

������
�� 
�� �������

��� 

���������
�����

���������
�����

����
� 
���  ���
�-�����
�	 ������ ��-�� �
��
�� ��������, 
� �����
� �����
�� 
� ����� ����� .

�������� ���������� � � ��� ����� ����
���� 

�

����� �������� �
�������� �
������� � ���
�����

�����
�� ���������� ������ �������

���
��
�� �������
�
���� (� ������ ������  � ��
�����
��)

�������
�� ������

���� ����������� ���������� (���
��
�� «����
���� ��������	�����»)

��������
� ��
����
 � ������ ��� �����
��� ������ ������� («��������»)

���������
�� ������ ��
���	
��� ����

�������� ����������	 �
������� ��-�� ������
�� �������� � ���� ����
�� ������
��� �, ��
������

�, 
«�������» ���������
����, ���������

���  ���������
�� 
��� ����������.

�������� �������� ��������� 2025£2030 �����

�������� ��� ��������
 �������� �����

������ � ���������
 ���������


������������

������������

������ 
��

������ 
��

!

!

����� ��������� �� ������ �����������
��� ������ EFEA 2025.www.shumovsky.ru/eventvaluemap2025





� �
������	 � ��������������� 
������������� ����������� ��� 
� 
�����
� �������������	 �������� 

� ��
�����
�-�
������

� ����-
�������, ��� � 
� �����
� �����-
�
� 
������������


� ����������. 
�� ��


	 ����
� � ���� ������� 
����������� 
�������
�� � �
-
��������
�� 
�� ����. ��������� 
����� ���
�� �����
�� ����������-
����

�	 �
�����������
 �������-
����

�	 ���������. ��� �����
�� 
��� ��� ���  ��������	�� ��
��� 
�
����

�� ���
������ ����
������ 
����������	 � 
��� ��������	-
����� �����
���� �

��. ��� ���-
��	��� ���������
�� �
 ������ 
� 
�� ���� ��������� �� ���
������� � 

������, �������������� � ���
� 
�
�������. �, ��� �����
���� ����-
�� 

	 ��
�, ���
��� ��������-
����
�� � ���� ������ ����
����� � 
�������, �������  �
, �������� 
� 
���������� ���� ��������
���  � 
«��������


�» ��������, ����� 
� 
�������������� ��������

� ���-
������ ��	�������� �������. ���-
���, ���
� 
�������.

����� ����, ����
���


	 �������
-
��� � �������� ����� ����

 ���� 
� 
���
����� ��������
�� 
� �����, 
� 
�������� � ������
�	 �����������-

�� �

��

� �����
�	 � ��������� 
���
�� �������� ��
�����
�-�
���-
���
��� ��������. � ������
�� �� 
������������


� � ������ ������ 
�������� 
� ����� �������� �
���- 
����� �
������� � ���
����� �  
��� ������

	 ���������	 �
���.

���  ��������, ��� ��� ��������� 
��

���
�-��
����
� ����������� 
� ����
�����
�� ������
�� ���
� 
�����
��� ����� �������� �� ��
� 
���
����������	 ����
, � ���
��, 

���� ����
��, ����������� «����-
���  ��������» � ������������  

������
��� �����
��. ��� �����-
�

� ��	�������� �������

� ����-
�
 (think tank), �������

� ������ 
����������
�� �������� � ������-
��	 ����� ����� ���
��� ����
�
�	, 
��
�
 ��������� ������

� �
�-
������ � ������

� ������
 ����-
������� ����������

� ��������� � 
����
�	. ����� ����, �������
��
� 
������
 � ���������
�� �������-
�� ����
�����, ��
���


� 
� ���-
������� ������������ 
� ���� ����� 
�� ���
���������


� ����������, 
����� �
�  �����
�

 ����������� 
�
������
�� «������������», ��� 

� 
���� 
�� ����� ��� ��
 ������-


� ����������  ��

������, ��
�-
���� � �

�� 
�������

�� ���-

��
�
���� �� ������� ����������� 
� ��
���������. ����������� ����� 
������������ ����� �����
� ��� 
� 
�����
� ����
�������, ��� � 
� ���-
��
� ����
��.

�
���� �������

›�� �����������	 �����
�� ���- 
�
������ ��

���
�-��
������� ���-
���� ������ ���
������ ����
��� 
����

. �� 
��� ���� 
���
����� 
�����	, 
� ������ ������	 ���  ��-
���� 
�-���
��������	 ���
����-
�����, ���� ����������� �������-
���� ������ ���, ��� ��� � �������, 
�������� ������-��� � ����
�� ����-

�� � ������� � ��������. � 2025 ���  
����� ����  �����	 �
���� ���� 
��� ��� ����
 �����
� ���
��	 � 
�����, ��� � ��� ����� 
� �����	 
�����
��. ��

���
�-��
������ 
����������
�� � ���
 �� ������-


� �
������
��� ������ ����
�-
��
�� �
����. ��� ���� ������ 
� 
� ������� �����
��� �

�� �����
� 
���
��	 �����
� ���  ������
�� 
������
���  ����  
� ��� �� �����-
�����, 
� � ������� ��
����

��� 
��

���
�-��
������� ������� ��-
�����. ��� � ��� ���	 ������
��� � 
������ ������ � ������� �����.
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��
�

�
�



�





��
��

� ����	 ������ «������ �  
����� ����
�».

«��� �
�� ���
� 
� ��� �� ��-
����  � ��
���� ��� �
�������� 
� ����������� �� ������� �����-

��� � ���������  ��������
-

�� �����
�� ���� , 
� � �����  
�� ��������
� ��������	����-
���  ���� � ������, � ���������� 
��������

	 �������� ������ 
«������ � ����� ����
�» ����� 
��������. � �
 ����� ������ 
���
�-�������
��, ����
 ������-

������  �����
����, ���������  
�� ����

	 ������� � ��
��� ��-
��������� 
� ������, �
�������-
���  �� �
�����
, ������
�����  
��
��
� � �������������  ���� � 

��������. �
�������� � ����-
����, �����


� ��������� ���-
����
��, ����� � ��
��� �
���� -

��� ����������� 
��� �������� 
«�
��� ����
�» � ����
��� ���-
��� �������
������ ������� � 
����
�
��� ��������	�����». 

�������������� ������

�����
�������� ��
�� �����
�-
��� � ���
 �� ������
� ���
��� 
���
��	
�	 �
�������. ������
-
����� ������
�

� �
������
�	, 
��������	 � ��
������ ��� 
�����-
��
�� ������� �
�������� 

	 
������� �� �����������, ���
-
���� �����
  �����������

���� 
� �������

����.

«�����
� ��� �������� �������, 
��� ������ ����� ����������� -
�� ��� �� ������
����, ���  �� 
������
����� ������� 
� ���-
������	��� ��� �������� ��
-
��
�� � �
��	
-��
�������. ��� 
�� ��
��
��� �����
���� � ���
� 
�
�������. ���� ���������  ���-
����
�� ����

� ���
��� 

� 
���������	, �
 
�	���� ������
-
����� ���	������, �����
� ����� 
��� ��
����� ��, �����
�� 

� 
�����������
�� �� �������� ��-
��� ������
�� ��
������, � ����-

��� �����������	 �������� Event 
Rocks �������
� ���������. �  
� 
� ���
������

� ��
����
��-
�� �����
��� ������� �����  � 
����
������ ������ � ����
���� -

��� ��
�������  
� ���������� 
���������?

��
�����
�-�
������
�� ������  
��������� 
� ���
������������: 
����������� ��� �� 
� ����
���-


 ���������� �������
����� �  
���
������ ������ �� �
��������-


��, ��
����

�� � ��������-
����
��. ��
����� � �����
�� 
�����
����: �
� ����� ��� ���� 
�������
��, �����
�������� � 
�������� ��������	����� � ��
-
��
��� � �������.

����

	 �
��� ����
�������� � 
� 
������ �������  ��������� ��-
���
�	 � 
��
��

�	 �������-
��	, � ������  ����� � ������
��-
���	 ��
�, ����������


	 ��� 
������� �����
���. ���������
-


	 �
�������, ������� 
�� � ��-
���
�

�� ���� 
����, ����� 

� 
�������
�� � ��� ��� ��


� 
���������� 
��
� ����
� ������-
��	�����, �������
�� � ����
��-
�� ����������� 

� ������
���� 
��� ��
��������. �����
� ��� ��� 

� ������ ���

� �����, � ������� 
�
������
�
, �����
� ����� ��-
�� ����
������
 ��� ��������-
����, ��� � �����������


� ����-
������	.

������ ���� 
��

��������

����� 

� �������
��� 
� ��-
��������� ���
� 
����� 
� ���-
��� . ��������	 �����
� ������ 
�
������ �����

� ������
 � 
��������
, �����

� ���� ���  
���� � �������
�� ���
��� 
� 

����� �� �
�	 � �������. ��
�-
��


	 ������ � ������ 
��� 
�������
��, ��������
�� �� ��-
��
�
��� � ����������� ���
��-
��, ������
���  ��������  ���-
��
�� 

	 ���
, ���
������ �� � 
������� �����
����� � 
��
����  
������� � ������� ����  ��
���-
�
��� �������
��. �����
� ��� 
�
������
� �������
�� ���	 ���-
�������	 �����������. � ��� ��-
��� � � ������ ���� 
��� �����-

� ���
� ����������  �����
���  
�����
����, �������  ���
�
, 

��������  �������� ����	 � �
�-
���������  �����������  �����	. 
��� ��������� 
� ��� �� �������  
��� ������� ���	 ��
�, 
� � ���� 
��


� �
��	�
 ����
�������� 
��� �������
�� ����������� ��-
�
��	. ���, 
�������, ����
�����-
�
 Tech Week, ��
��� �� ����

� 
����������	 �� �

������


� 
���
������� � ���
���, ������� 
���� �������
�� ���
�	 �����	 
����� � ������ �� ���� ������-

�����.

«����� ����
�� �������
�� � 

������� ����
�� ����
�� ��� ��-
����
�� �����
����� ���� ��
���� 
� ����������� �� �
���

��� ��-
����. ���������, �����  
� �����-
�� 

� ������
, 
�������
�, ��� 
�� ����������� ������

 ��� �� 
� 
��, � ����
��� �������� �
����-
�� � ���
������� ���������
 Tech 
Week ��� �
� ��������. � ›�� 
����
�
 ������ �������
�� �  
��� ��
��
�	 ������	 �
������
�. 
��� �
 ����� ��������
� ����-

��  �������� � ���������, ��-
�����  �����
�
��� � ������� �� 
����� ��
���� �
������, ������  
�� ����������
��� �����
���� �� 
�����. � ��
��
�, � ����� � ���-
����
�� �
 ������� ���������� � 
������� ������

	 �
���� �����-
���
���� Tech Week �� ����� ��-
���������».

����� ���
��� 
�����������  
� ���������� 

�����
� ����
����  �����
�� 
�����
���� ��
������ 
� 
�����-
��
��. ��������� 
���������
� 
�
�  ������ ��������, �
� ����-
����� � �����
��� ��������	-
����� � ����
�
�	 ������. ����
 
��
��� � ������� ��������� ���-

������ ��

��, ��� ����������-

�� �
������
�	 ��������. ����� 
����� �
��	������� �
�������� 
����
������ ����� � ��
��
��, � 
������
���  �������  ���� ���-
���
 � ������ �������� 
������  

�������

� ����
��. ����
 ��
-
��� ������������ ���

� �����-
��	, � ����� ����� ���
��
���
-

���� � ����
���� �
�� ��
�	 �� 
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� � � �



��	��������� ���������� ��
� 
�����
��� � �
��������
�� ������-
��
��, �������� �����
��� , ����-
���� �������  
�������
� � �
����-
�� ����������� � ���� ������.

�

�������� ����

�
��������

� ����

 � ��
��� 
��� ��������
��, ���
������

� 
������

, VR-���
��� ��� �����-
����
�� 
��
� ��������� ���� 
�������� ��
� �����
����. �
� 
�������� 
� �������
�� �������
-

����, ���
���� ��
��������  
���
��, ������������ ����������-

�
�� �����
��� ��
��
�� � ���-
������� 
��
� �������� ����
��-
���� �
�������	. 

«���
 �� 
���� �
�����

� ���-
����� � ��� ������	
�� ��� 
� 
���
��� �� �����


� ���
�-
�������� � ���������
�� 
��� 
��������
�� � ����
�, ��� �
 ��-
��� ������ �������

� ����

 � 

����
����

� ������ 

� ����-

��, � ��������� ��
��� ��
���� -


	 �������� ������ Big Bag Films 
������	 ������. � ����
�������  
������������ �����
� �����-

�, ��������
-����
�� ��������� 
�������	 � ��� ��
������� � ����-
���� ���������� �������

� �
�	, 
����	 �� 
� ������ ��
��. �
�� ���-
������
� ���
�� �������� �����-
��
�� ���
��� � ���� ����������. 
�� ���
��� 
�� ����
� ��������-
�� ����

	 �����, ��� ���������-
�����  ������� �����
� � �������-
�� ����

����� ����. �� �������
� 
��������, �� �����
� ��������� 
��������

, �
�� ����
����

 
����

, ������������ 
� �����
� 
������������ ����� ���������. 
� ���
� 
���
�

� ���� ����
, 

�������	�� 
� �
� �����	
�, 
�-
���
�

��� 3500 ������� ���
, 
��� ������������ �������� , ���-
��


	 ���� ����
�	 �������	. 
������� ������� ���� �����
���-
�� �����

��� ����, � ������ 
�� 
�������
�� ����� 
� ������ ��-

��, � ���
���

�	 ���� � ����-
������
��».

��� ���
 �� ��������� 

� �����-
���, ��� ���
������ ����� ���
��� � 

��
��  ���������� ��������


� 
����������	 � ���������  �� � ��-
����
������ ��������

� ���.

������ ������������

������� 
�� � �����
�

�� ��-
�� 
���� � ��� ������
���  ���-
�����	�������  � ��
��
��� 
� 
�������

� 
���� ����
�, ����-
���  ��������

	 ��
�. VR � AR 
�����
� ����������� � ��� �����-

����� � ���

� ��������, ����-
��� ��������
��, ��������
��, 
�������
� � ���
��. ����	 ��
��
� 
�
����� �� ����� ��������

��� 
���������� � ���������� 
��
� 
������
 ��������	����� �� ���-
��	, ���
���� � ���������.

������� 

� ���
 �� ��������-
����


� �����
���, ������ � 
�������� ������

� ��������, 
AR-
�������� �� �������

� 
���������, AR-������
 ��� ���-
��
�� ������ 

� ���
 �� ����� 
���, �
��������

� ���
�
 � ��-
�������
�� ���������, ������� -


� ����-���	�
 ���
� �������-
���  ��� ��	���.

«�����
����
�� ��
�����
����� 
�����
�� Accenture ����� ���� ���-
���� 

� ����
 ��� �����
�� 
�-
�
� ������
���� � �
��	
-������. 
���
��� 

	 ��������  Coachella 
���������� �����
���� ������ ��-
��� �� ������	 ������ ������
� � 
������  �
�������


� ������
 
� 
���
�, � ���������� �������
� ���-
������. � ��� ���� ������ ���
��-


� ������
, 
� ���
� ������ , 
��� ������� 
�� � �����
�

�� ��-
�� 
���� ���
�� ���
����

�� �
-
������
���� ��� �����
�� �
���� -

��� ��� ������� ����� ��
��».

������� � �������� 
���������

�������	 ���	
�� � ��� �����-
�� 
�� �������
����� �������, 
�������� ��� ������
. �� ���-
���

� ������������ �����
� ��-
��� ������ ��������-���	
��� 
������

� ����	, ��������, �����-

����.



�� ����
�����, ������
����� 
�
�����

� �������
���� � �����-

�� 
�� �������
�� �����
����	. 
��� ��� �������� ��� ����, ����
 
����
	 ���������  ������� �
��-
������ 

	 ��
� � ��������
��».

����������� ������� �� �
����-
��� 
��� ��
��
�� � ��� �� �����-
�����
���������

��� �������. 
������
�

� ������
����� �
-
������ ����� �
����� �
�������, 
������


� �����	, ��������	-
����� � ������� ������� � ������� 
� �����
�����. ������� ��� ����� 
����� ������ ���������


	 �
-
�������. ��������, 
� ��
�	 �� 
����
�	��� � ���� ��-��
����
-
��	 Web Summit �������
�� �
�-
�������� ������
�� ������� ����� 
� ���������� ��� 
������� �����-
����� ������, �������� � ��
���-
�
 ��� 
�������
��. 

�����
�������� 
� ��� �� ���
-
���� �����
  �����������

���� 
� ���� 
���� �����
����, 
� � 
���������� �
������
�
 ��� ����-
������� ��������� � �������
�� 
�
����� ����� �����.

���
�������� 

�����
, �
��������

� ��������-

��, ��
����
 � ������� � ���-
���� � ������ �����
� ����
��� 
������� ��
����
�� ��������� � 
���������� ��������� �� �����-
����	 � �����

� �����
���� ��-
�
���. 

«�� ��
����
��� Yandex Scale ��-
��� ������ �����
� ����
���, ��-
��������� �����
���� �������
���  
����
 �� ������
�� �����	, �
���-

�
�� ����
�	 � ��������	����� � 
����
�����. �
� ����� ����
��  
�� 
� ���������

	 ����, ������ 
��� ������ �������. ���
 �� ���
� 
����

� ���������	 ���
�� � ��-
������� Coachella �������� � ����� 
�������
�� ���� � ����� «����� �� 
�����������». ������ ��������� 
�� � ������������	 �����	. �����-
�� 
�� ������ ���
� �������  �� 
���� ������ � ��� �������� � ��
�� 
Coachella¢s Recycling», � ���������� 
�������
� ���������.
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� � � �



��	 ���

� �������� � ���������. 
����� 

� �������
��, �����-

���������


� ��������
, ���-
�����
�� � ��	��������� ����� 
���
������. ���������


� � ���-
���
� ���	
��� ���� 
� ������ 
���������
���, 
� � �����	��� 
����������� ���
�� 
����������	 
���� � ���
��	
�	 �
�������.

��
����� 
� ��� �� ������
 � ���-
���
 ��������	����� � ��
��
��� 
� ���������	, 
� � ������� ����-

������ ����������	, ���������� 
��� �� ������
����	 ��� �
���-
���� � ����� ��


�. ��� ������ �� 
����	 ����� ��������
�� ������-
����
�� �������� � ���
���� ��-
���
���  ���
��	.

���
������, �����
� 
��� ����� -
�����  ��� �������
�� ��������-
��	:
�	 ����� 
�� �������
�� ��� 

�������
�� ���
���� � ����-
����

��� 
�������
��;

�	 ��	��������� � �
��������

� 
����
��� ��� �������
�� �����-

����, ���
��
�� ���� 
���� � 
����
� �����������

����;

�	 ���������


	 �
������� ��� 
�����
�������� ��
��
�� � 
��
��, � ����� ������������� 
����


� ���������.

� ���� ����� ���������� �� ����-

�������� ���
��	:
�	 ���������


� ��� ��������	-

����� � �����
����� 
� 
���� 
����
� � �������
�� ��������� 
�� ����� ����;

�	 ���
������ ������� 
�	 � ��-
���
�

�	 ���� 
����	 ��� ���-
��
�� ��������
��� ��
�� � 

����� ����
� �������

����;

�	 ���������


	 �
�������, ���-
���� 

� ������
, ���������
 
� �����

� �����.

�����
�� �����
���� ��������-
�� �����, � ����������� �������� 
�����������  ��� 
��, ��������� 
��� ����� �
��������

	 � �����-

���������


	 ��
�. ���
� ��-
��� �����  ������
����, �����
� 
���  ��� �����
�, ������  �� ����-

�
���� � 
���
����, ����
 ����-
��� �� � ����� ������� ������� � 
�������  �������� ���������.

«�
 ����������� �
�����

	 � 
�������

	 ������ ��� ����� «›�-

���» � ������� �������	 ���	
�� 
� ������� ����
�� ������� � �� 
���
�, � ������� ������	 ������. �  
����
�� ������� ��������
���, 
����
 ������������� �����
�� � 
��� ��
��� ���
 � ������ 
�	 ���-

��� �. �
 �������  � �������
-

�����, ����
 �������  �������� � 
����� ����������. ���� ���
  �
-
�����

	 ������, �����
	 �������, 
��� � ����� � ���
�����	 ���
� 

� ��� �� ��������������  ���-
����, 
� � �������
����  ���, ��-
���
�� �����
�� � ���
���� ����� 
� �������. �����  � ����� «›�
�-
��» ���  ���	 �������	 ��� ���
, 
�����
	 ����� ������ � ������

� 
���������� � �������� �
��������  
��������	����� � ����� ������».

������� �� ������
� ����
��� 
� ��������
�� � �������
�� ��-
��� ������
� ����������, ��� ��� 
�������
�� ������
� �������� 
�������� ���� �����
 �����
 ���-
���� 

	 �����
�� ��������. ���-
��� � ���������


� �
��������� 
���
� ������  
� ����
�� � ��-
�������� ��������� �
���������� 
�������
�� �������� ���� �����
 
���
� �. �. �������. �������� ��-
������ ������  ����
��
�� � ���
�� 
���� �������� 
� �������

�.

� ������ Big Bag Films � ����� � 

�	������ ������� �������	 ���-
��� ��
���� 
��� ��������� �����-

��. «��
� ���������� �
������  

� ��
����
��� � ����������, 
�������

�	 �������� ����	
�. 
�
��, ��� ���
� ������� ���� -

���� � ����� �����������	, �
 
������� �����
�� 

	 �������	 
������, �����
	 
� ������ ����-
������� �����
�����, 
� � ������-
��	������� � ���������	, �������� 
�����
� ������ ��� ��� ��	 ����-
�������
����, � ��������� ������-

������ ������	 ������. � ��� �
-
������
�� 
�����
� ��������, ��� 
�������


� ���
������ �����	-
������ 
� ����	».

���������


	 �
������� ��� ���� 
���

� �
������
��� ��� ����
�-
������ � �����
���� � �������
�� 
���
����. ��� ����� ����
�� ����-

����� �
�  ���-�� �
���� 

�, � � 
������� ����� �����
�
�� 
�	��-
����	 ����� ��� �� �������� ��.


������������

��� ���
 ������ ����
��  ���
-
����

	 ������ ����������� � 
�������
�� ���
��� � ������� 
�� 
�������
����, � ������� ��� ��-
������ ����� 
� ��� �� ��������	-
�������  ���� � ������, 
� � ���-
�����  ��
��
�, ���  � ���	 �����. 
����� ���������

�� ���
������ 

��
� �
������
��� �������
��.

«�
 ������� ���������

�� ��� 
�������
�� ������
� �������� 
�������� ���� �����
, � ������-
���� ����� ������
�. � ��� ���-
����� ���������, ��� �����

 
�
��������

� �������
���� ��� 
�����
�� � ��������	����� ������-

���� � ����
����. �
� ��������-
���� ����	 ���
�� ����� ������, 
��
����
�-����� � ������ ������� 
�������
���, �����
�


� �
��-
������

�� �����
���� � ������-

������ ��� �������
�� ��������-
��	, ���
�
��� � �����
� ������». 

� ���������

�	 ���
� ����
���-
���  ������� 
�� �
������, �����-
��  ��
���� ��� ��� � ��������� 
������

� ��������. ����� ���-
���� 

� ���
������ ����� �
�  
�
����

 � ��������


� ������� 
�������
. �
� �������� ������-

���� ��� ��������	����� � ����-
�����	 � ����
�����. �������� ��-
���
����, ��� ���� ��
��������

� 
��������
 �����
 ����� �����  
��� ���
������. � �����	��� ��-
����� �� �����
�
�� ����� ��� �� 
�������� ��, �������� 
��
� ���-
���
 ����������	 � ������� ���-
��
������.

����� ���������� 
������������

�����
� ���
��	
�� �
������� 
���������� ���
 �� ���
� ��
�-
���

� ������ ��������. ���
�-
�����, �����
� �������  ������� 
�������, �����
� �
�������� � 
�����
����� ��� �����
�� ���
-
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�������������� 
�����������

�������� 2025 ���� �������� ������-
���
 � ��

���� �������

�	 ������ �  
����������, ���������

���  ����-
��
�	 � �����
�� � �����
���� ��-
��

. �����
� � ����
� ����

 �
�  
�����

 ��� ������� ��� �������
�� 
�����
��
� �������	, ���������
�	 
� ������ 
� ���������

�	 ���
���� 

� ��
��� ��������


� �����	���� 
��

����	. ��� 
� ����� 
� ������� -
�� 
� �
��������


� ���
����, ����-
�
� ����� �������� �� ���������
�: 
� ������, �
�����������, ����������-

��� � � ��� �����, � ����������
�� 
�������. �� 
� ��� ����� ����������-

��, ��� ����	�� � ����
������ � ��-
�����
�� ����� ����������	. ����� 
�
 ��� ������: ������ «���� ����-
����» � ����� ��� �����
��

	 ��
-
���� «���
� �����
» �� ›����� ��� -
���
, � �������������� ����������� 
��������� . �� ��� �������� ����
-
����. ��
����

� ���
���, �����
-


� ��
����
 
� ����������� ����

 
����, 
� ���������� �����  � ������-
����� . � ���

� �� ����������
�� � 
���������
���� ��������� 
��� ��
�-
��
�� � ���� ��� �
��� ���
���.

��������
 ��
����� �����
�� 
������, ������� ����� ����� 
��� 
�����
� � ����������� ��������� 
��������  � �������� ��������, 
�����
�
��  � ��� ���� ���
� 
�������� ������ ������� � ���-
�� � ���
�	 �����, � �� ��� ���� 
� �������, �������� �� �����-
������

����, �� ���� ����
�� 
��������  ��������, ��� �
 ����-
�� ��� 
� �������.

��� ������ ������ ����� 
��� ����� 
� ���������
 �������

�	 ������, 
��� �����
� ��� ���������  � �����-
�����, �������
�� ��������


� 
�����
�-
�������


� ��

����	, 
������������� � �����
�
�� ����-
�����	���	 ��� ���
�	 ���
���
�-
���, ���������

���  ������
�	 � 
�����
�� � �����
���� ����

. ��� 
������ ������ � ��
��
�, 
� ��� �� �� 
���������� ?

� ������
��, ����������
� 
�� ��-
����
����� �������
�� ����������-
���� ���
��	 
� ������ ����������� 

������ ���	 ������. ���������� ��-
�
	 ������ ������
����	:
�	 ����������� �� ����������-

����� �������
�� �������� � 
����	, 
�������


� 
� �����-
��� � �������� ������
�� 
�-
��	 ����

 ����� � �����
� � 
���������
�� �����
�	 ���-

�

�	 �������: «›
� ����
», 
«›
� ��������», «›
� ������ 
���������»;

�	 ���

�-�������������� ���
 � 
�������
�-�������������� ����-
�������;

�	 ����
�������� ������������ ��-
�
��	 � ���������;

�	 ����
 �� ������� ��������� � � 
��� ������;

�	 ���������


� �������������� 
���������� 

� �����������, 
��
�	�� � ��
����

� ���-
�����
;

�	 ��������	���� � �����
�� 

� 
������������ ��
����
;

�	 ������
� ����� � �������
;
�	 �������

� �����
;
�	 ������ 

� ���

 ��������-

��� 

� ������	;
�	 �����
 � �������������� ����-

������� ��� ��������, �����-
��

���� � �������� �������-

�	 ��������
��.

����������� ����� ������ ������-
�����  
� ��� �� ������ ��������� 
� ���� �������������� �������

� 
������
 � ������� ��� ���
, �����-
����, �������

� � ���������� �
��-
����	 «›����
�� ����
�», «������ 
������», «�
�����» � «��� ��� 
������
�», 
� � 
��
�. ��������, 
�������
����	 ��
� ��� ���

� 
�
������� �
������ �������� ��� 
�����������
�� �������� �� ������ 
������������ 
�������
���: «��-
��� ����������	», «������� ������� 
�����», «� ������ », «����� ���
», 
«��� ���

	 ���», «�����
� ��-
���
», «������� ����

: ������� 
��������
�	 � �����. ����», «�
�-
��
����
�� 

	 
����», «�
 ���-
���». ����
	 �� ���� �������� ���-
��
 �
�  
�������
 
� �����
�
�� 
��� ���
��� ���� � ��������


� 
�����	���� ��

����	, �
����
�� � 
��������� �����
� ����
���, ����-
������� 

� � 
�����
������� ���-
���
, �
�
������ ������� �������� 
�� ���� ����
�, �����
�� � �� ��� -

����, �������, ���������, �������-
���� � �����
��, ��
���

��� 
� 
�����

���� � ��������������
��. 
��� ���, ��������
�, ���
�, 
��
� � 
���� ���� ����� ���
. �� ������ ��-
�������� 
�...

�
 ������� � �������
�� ���������, 
������� ����
�, ���
��� � ���, ��� 
����������� 
�������
� 
�����  
� ��� 
�� �� 
������  � ��� �������, 
������� ��
���� 
� ����������� � 
������� � ��� �, �������������� � 
�������� ����� ��

����, ���
���-
����
� ������������, � ����������� 
������
���� ��������� ��
������ -

� ����

 � �����������. ��� ��� �� 
����� ����������? � ��� �
, �����-
���
, ����

 �����
� �������  �� 
����� �������� � �����������?

� ���� ���������� ������?

�����
��
� ����� ���
� ��
����
� 
���
��� 
� ����� ������� �������-
����� «� ���� 
���
����� ����
�?», 
������� ����� � ������� � �����
�-

�� ����� ���
���. ��� ������ 
���-
��
�, ��� �����

�, ��� ������
�. ��� 
���
��� ������ � ���������
�� ���-
����. ����
�. ��-
���������. �����-
����� � ��� 
� �����-�� �
����� �����. 
��� ��
��� � ���� ������, �������	 
�����
��. ��� ������ ����, ������-
���� ��� ��	
�, 
�������


� � ���-
���� ��
�
�����
. ��� ����� ������ 
��� ���� ��
��. ��� ���	 ������
 � 
������� ����, 
����
��� ���
����-
������ � ���������� ���������, ��
� 
������, ��
����� 
�� ����	�

�� �����
����� , ������ ����� 
«��������

	 ����» ����� 
�����-
��� ��
���
��, ������
����� � 
���� ���
 ���
� �
��� ������� �� 
����� ����? ������ ��� �
� �����-
���  ���
�	 � 
��
�	, ������	 � ��-

��
�	 ������� ��������, � � ���-


� ������� ��� ������� 
� ������	 
���������

�	 ��	
�. �
� ���� 
������
���  ��� �� ������
�� -
�� ������, ������ ����
� �� ���
 � 
���
������ ������
�
 � �������, � 
�
��  ������������  ���� ���
�	 ��-
��	, ����� ������ � ����� � ������ � 
���������, � ������� � 
��� �� ���-
����
 � �������
��� �� �������. �� 
����� ��� ������, �� ���� �� ������ 
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� � � �



��
�

� ����	, ������� � 
��� ��-
���, ��������� � ���� �������� ����-
��
�� ������� ��� ��	 ����, ��� ����� 
�
�� ��� ��
����
���.

��������������  
�������� �������

������ �� ����

 �
�  ��������-
������ ����������� �����
�? ��� 
��� 
� ���� ������ �������� ��� ���-
���� ���

� ������
�	 � ��������
 
������
� ������������


� �����-

����, ��
����
�-������

� ����-
������
�	 � ���-��������.

�� �
�
�� ����������, ������� ��-
������������ 
���, ��������� ���-
��	���	 �������� ��������


� 

���, ��������� ��������
-80 ��-
��� �� ��
�����, �������������� 
�����
��� 
� ����

 �������  
������������ ����� , ������� ���-
������ 
� ����
 � ������
�
, ����-
����


� ����� ������ �����
��� 
������������� ����
��. 

�������� ������������


� ����-
������
�	 � ������
� ��������-
��	, �������, �������


	 �����
�� 
��� ���
 ����
��������� ���� ���-

� ����
���� �������, ��� �����
�� 
�����
 ����  ��-
��������� ���
�, 
������������� � ������, ��������-
���� �����
 ������, � � �������� 
����
������ � ��������� �� ����� 
������� �����������, 
� �����
	 
��� ���� ����� �������  �������
-


� ��
���, ��
��

� � ������� 
�����
��
��� �������. 

��������, ���
����� � ��������, ��-
��
� ������
 ��������
 ����������-
��


� ����������
�	 � �����
���� 
��
��-�������������� �����������
-

��� �
������� ��� ���
 ������	 ��-
����� �����
, ��� ����� ����������� 
����

 �
�  
� � ���-�� ��������-

��, � � �����, ��� ��, ��� 
�� �����-
���� � �������. ����� ��� �������� 
� 
������ � ���
����� � ������.

�������� �������

� �����
����

� 
� ��������	���� ����������	 ����
� 
������� ��������, ��� �������������� 
�����
��� ����

 �
�  ���� 

��. 
�����
� ���
  ����
 ������, � � ����-
������� �����


� ������, �����- 

�������������� ������� 
�����, ��� 

����
�� 
��� ������
����, ���
 � 
�������, �����
���� � �����������
-

��� �����
�� ���������.

�����
� �
 
���
��� ��������  
�������


� ������ 
����� 
�����
�, � ����� ����������� 
� ����
��������� ����������	 
����� ���
�	��� ������ ������  
���, ����
 ��� ����� 
� �
�� ��-
������

, � ��
��

 � ������ 
������������� ������
��. �� 
����

 ����� , ��������  � ��-
���  �
�  �������� 
� 
��.

�������


� ����� � ��� ����, ��-
���
� ������ ���
����� �����-
����, �����������


� ������, 

�������


�� ����������, ���-
��

��� � ����� �������� ���� ��� 
�������
 ����	 ����

, �����
��� 
�� �
�������, �� ������� � ��� ���
. 
���

� ����� ����� ����

 ����  
�������� �������
�� ��� �������� 
������
��.

����� ������� , ������, ��� ������ 
�
� ���
  �������������, ������, 
�����
��, 
�����

�� 
� ������
��, 
��������
�� ��
���
�� � ���
�, � 
���
��


� �������� �������

�-
�� ������
����. � ��
�	 �����

, ��� 
������
� ����, �����
� � �����
-
������ ����������� � �������


� 
���
�������, � �����	 � �����

� 
������, �����
� �������� 
� �����-
�� ����������, � �
� ��
���� � ���	 
����� ����
��. �
� 
� ����
����� 
�������  
�����

� � ����
� �����-
�
. � �
� �������, ��� �
� ������� 
����� ���������

, ��� �
 ������.

������� ���
�� ��	����


�� ���-
������ ��� ��������� � ������� � 
��	��� �������� ����� �����������, 
��� �����������
� ������
���  ��-
����� �� ��������, ��� ���  ��
��� 
��
��� � ���
�����	, ��������� ��� 
�������
�� ���� 

� ��	����	, 
���-
��� ��� �� � ����
�� � ���
�� ����-
��� � ����, ��� �����
� �������� ��-
��
�, ��� ������� ���
� ��� �������� 

� ����� ��������
�� ����

... � ����, 
���, 
������� 
� ������
��

� �����
 
� ����� �������

��� ����, 
� ������ 
�����

� �������, �
����
�������
-


� ��������
�	 � ����
�� �����  
������. �����
� ����� ������
 ���
� 

� ���
�� ���
�� �������� �� ����� 
������� � �����
���� ���������.

����
�� ������ ���������, �����-
����� �������������� �������-
����, 
�	�� ����� �����
�� ��-
��
�� ����������
��, ��
�����, 
���������, ����
��-��������, 
������������

��� ����������-

��, ����
 ������  
� ��� �� ��-
��� ����, ��� �
 ����� 
� ���
� 
����  � ��	���, 
� � �����, ����-
�������, ������������ ������, 

�������, ��� ��� ����� ������ 
� 
��� �������� 
� �������. 
��� ���
  ���
� � ������� «
�-
�����». «����» � ��� ������, 
���
� ����
�, ����

�, ���

�, 
�����

�.

���
� ����� ������

�
, ������
�� X, �
����� 
� ������ 

����� �����
�. ��� �
�� ���
��
-��-
���, ������

 ������	 ���������

�	, 
�������� �
 �������� ���� ������, 
���������� ����

 � �������. ��� 
�
�� 
�������� ������
 ��������, 
������ � ��������, ������ ��� ���
���, 
��� � ���������. ����� ������� �����-
����� ����� 
� ������ ����� 
��� ��-
���� ��
��� ������ ������ �����
���, 
� ����� ���������� ����� ���  �� 
� 
������� 

�. � ����� ���� ����� ����-
��
�� �
����� � ������


� ��������-
��
��� � ���, «��� ����� ������ � ��� 
����� �����».

�
 ������ ���
 ���� ��� ������-
��� 

� ������. �
�� ���� ������ 
�������� ��������, ��������, ������, 
������

����, ���
���� �����, ����� 
� �������. �� 
� ���� �
�� ���
�� -
��, � 
�������


� �����
 �������� 

� ���� ������
���� ������  ���� 
���
���� � ������

���  ��� 
����, 
��� 
����� � �����
�� �������� ����-

��� ������ ������ ��

����.�

��� �� ��	��� �����
�� 
� 
���
�-
�� ��
�� �� ��� ������� 
����� ��-
�������
��, � �
 
���
��� �
��  
����������  ���� ���

� ���
�.  
� ������
����	 ����	 ��� ����� ���-

��� ������ ���
������ ����������. 
� �������� �������

� �����
����-
�� ����
�
�� ����, ��� ���������  
������ 
�������
� ��� �������
�� 
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��
��
��� � ������� ������ 

�� 
����
���� ��
� �������  � ���
��-
�������  �
������� ��������� ����
 

���. �
� ������
���� ��������  ��-
���
� �����
�����	, ������� �����-
��

��� �������, �����
� ���������  
����������� � ������ 

� ����� � ��-
�����������  ������� ������� �� ���. 
�������� �����
 ����  �������  � ���-
������ ���������, � ��� ����� 
�����-
���� �
�  � 
�	 
� ��
�	 ���
�.

��� �����
��� ������ ����������, 
��� �������������	 �����
�� �����-

� �����
 �
�  � ���, ��� ���
��� 
���� � �������, ��� ����������� ���-
��� ����

 �����������	 ����, ��� 

���� � ���� ��� ������������� , 

�������

��� , ������ , ����� .  
� ������. ����
��, ������������- 
�
��, � ��������� � �������: � ��� 
�
 �
 ��������, � ������� �
 � ���� 
��� � ��������, � �
 ����� �
�  ��-
��� ��, ��� �
�?

��� 
�����
��, � 
� ��
����

� ���-
�����, ��� 
������, � 
� ���������, 
� 

� ���
�����, � � �������. �� � ���� 
�����	, � ����� ��
����

� ��	�����. 
��� �
 ������ ������, ����
 ���
���� 
��� �� ����	 ����
�, ������ 
�����, 
����	 ��� �, ����	 ���������? ›�� 
���� �
 ����� ? ��� ������ ��? ��� 
��
�� ? ��� ������  � �������
�� 
�
�? ����� �
 ����
�� �� � ������ 
����� ����	, �����	, ������, �������-
����

����, 
�����?

������ ������� ������
� �� «��-
��� 
����� �����
�»: «�������� � 
������ ��� ���� ��������� � ����-
����� ���� 
���� 
�: ����� � ���, 
��� ����	 ���� � �������? �, ���
�, 
�
� ������������ �, ���
�, �
�� �
� 

��
���
�� �
�����, ������ ��� � 
�������� � ���� ���	 ���
 
����-
��

�...».

����	 ���� �����
� 
� ������ ������ 
����
��
���
��, � �
 ����

 ���-
��� . ������ ��� ����� �
����� 
�� 
��� �������� ���� 
����� ��������: 
�������������, �����
��
���, ��-
���� 
� �����
���, 
�������

���. 

� ��� ���� ����
 �
�  ���������, 
������ 
��������� 
� ��������  
������� � ����
��, �����

� �����  
���� ����
� � �����  �
�  �	 �����-


�. ������
���  � ����� ������� 
�������� �� ���	 
����, �����  � 
���������

�� ��
���
�� � ����
�, 
��� � � �����������

����, ����
�� 
�����
��  � ��������  
������� ���-
�	 ����

.

��������
 ������
� � ������-
������


� ����������
�	, 
������	 �����
� ������ �
�� 
����������

�-�����
�� ��-
�
���
�� ���� 
����, ����

 
����  ����� ������ �� ������	-
���� ��
�� ������ ���������� 
�������, ��������  ��� 
����-
��� ������ 

�� ��������, 
���������, ���
�������� �, 
����
��, ��
�� , ��� ��������-
�����	 �����
�� �����
� � ��� 

� �
����
���, � ���
�� ����-
��, ������� ������ ����� 
��� 
�����������, �������� � ���� 
���
 .
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� � � �





� ��
 �
���?

�������� ��
��
�� � ��� ������� 
�����������
�� ����

� ���	, ��
-

����	 � ������
�	 � ����� ������- 
�
	 ������, �����
	 ���������� 
�
���
�� ��������� � �
�
���� 
� 
�� ������
�� 

	 ������. ��� 

� ������ �����
�� ��
��
��, � ��-
������� �������
���  ������� ���, 
����
 �
� ���
��� ������� ������-
���, �
����� �
����� � �������� � 
��	�����. � �
 
����� ���� ������� 
�����
��� ��������

��� ���������-
������� �����.

§	 ������ � �
�	���  
�������� �� ����

������	���	�� �������		����. 
��
��
� �����
 �
�
���  ������. 
���� � ������ ������  ������
��� 

� ����
, � ���

� �������, �����
� 
�
� ���
�
���� ��� ��������	-
����� � ��
��
���.

�
������ � ��	����. ›��� ���
� 
����

� ���� ����

 �
�  ����-
������

 � ������	 � ��
��
�	 ���-
��. ����� ��	�� �������
, �
������ 
� ������ 

� �����
�
 ��� ������-

�� ����������.

������	�	����. ��
��
� �����
 
�
�  ������ 

� ��� ���������. ��-

���
�� ������
����	, �
������� 
� �����
� ����� ������	 �����
 � 
���� � �����
�� ������
�
��� ��
-
��
��.

������������. ��������
��, ��-
���, �
��������� � ������ ����-
�� 

� �����
�
 �������� ������  
��
��
� ����� ����������� 

� � 
������
�������.

����
��. ���� ����� ����������
�. 
��� �����

	 � ��������

	 �
-
������
� � ����� ����. �������
��	-
�� � �����
��	�� �������, �����
� 
������������ ���� ���� � ��

�-
���. ��������, � ���, ��� �������-
�������� ������� ��� ��� ����� �� 
����� ���
���, � ��������	����� 
�����������	 � ���
��� � ������.

�����������  
�������� � 
�����

�����������  ����� ������ � 
����������
�� ��� ��� �����
����-

�	 ��������� ���
� ��-���
���: � 
���, ������ 

� �����, � ����� � 
������� � 
�� �
�����
���. �� ���  

������� ��������

	 ������ �  
��������  ��
��
� ������������� 
���������.

����� 
���� ���
������ �
�� ��-
������
� 
����� �� �����: ������  
���������

	 ����� 
� ������-
����� � ������� ������, ��������  
�������� �� ���, ������
��  ���-
���

� ��������� 

� ���
 � ��-
����. ��� ������ ���� �������� 
����, ��� ���
� ��������
� �����-
���  ��
��
 � �
�����

	 ��
��
�, 
����
��� ��� ���

� �����

���� 
� ���������
�� ������	 ���������. 
�����
� ��	� �����

� �������
 � 
��
������ �������������� ������-

������� ����� � ������ � ������� 
�������, 

§	 ��� ������ ���� �� �� 
�
�	���
��� � ����� . ��������-
�� ��������� ��, ����� �������� 

��
� ��
���� �� ������	 ������-
���. � ��

�� ������ �����
�� �
�� 
������:

�	 ������ � ��������	 ������	-
���	 ����� � ������	 �������	 � 
������

�� 
� ���  ��� �����-
���������� 
������;

�	 ����������� � ������ ����� ��-
������ 
����
����
	 ���
�, � � 
��� ����� ������������ ������-
��
�
�� �������
��� .

������ ��	���	�� ���������  
������
��. ����	���� ������
 �  
��� ������ ���������, ������� ��-
�������� ������ ����
����� � 
���������
����. ��������, ��� 

�� ���
�, ����
 ��� �
�� ����
�-
����
� �� ������	: �� �������� �� 
��� ���
�	 ��������
.

��� ��
���� ����	���� �������� 
���������� � ������
�����. ����� 
������������ ��� ���. ����� ����, 
�
� ������������ �����


	 ���� 
�������, � ����
��� 
� ������ � ���-

�� �������
�� � ����
�� ��� ���� 
� ��������� ������.

����	 � ��
� �� ����
�	��� �����-
�
� ���
���� ����. ����  �
����	 
�����
  ���
��
���
�� ����� 
��� 
�
���
���: ����� 1,03 ���� ����	-
��� �����
� ����� ���� ������ 

� 
����, ��� ������ ��� ��������
 ���-


� ��
���� ��� ��������	����� � 
��������
�� ��������� � �����.

������� 
��� ���
����� �������� 
� �������� ��������

��� �
�
�� 
� �������� � �
����� �� � �������� 
����
��� �
������
�� ��� ������-
�� ��
����. ��������� �������� � 
�������������� � 
��. ��������-

�� ��������� � ����
�� 
� �����-
������	 ����� ������� ��������
-

��� �
�
�� � ������
������� � 

��������� ����� ��� � 
����� � ������

700 000

>170 �
�

300  
��
��
����›

9 

����������› 
��� ��›

���������⁄ 
��
��
�����

�����
-����� , �����
���, 
����
���	 � �����	����, 
��� ����	 �  
� ����	�
	 � ���

���������	 ⁄ 
��������

����
���: ��������-��������� «��������», 2024 �.
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� � � �



������
�� ���
�����, �����
	 
������� 
� ���� ��
��.

���	�  �����	������ � �����-

���. ��� ���������
�� ����-��-
�� �
 �������� 
� ����
���� 
� 
��� �� �������� � ���������� 
�������, 
� � ��� ��� ����. ���
  
���
� ��������� �� ��� ��
����-
��� � �������� ����

, �� ������	 
�
 ���������, ����
 ����� �
�� 
�����
� ������� . ›�� ���� ����
 
�����, ������� ������ ���������� 
�� ������ ����, �
�� �
�����

�, 
����������� � ������
�� 

�, 
�
 ���������
� ������
���� 
������� � �������, ����
��� ��-
����
�� ����� � ��� ��������, ��-
���
� ����� ���
��
�� .

�
����������� 
�������������

�
 ������� ��
��
�, �����
	 �
�
-
��� � ����	���	 ��������� ������-

�� 

	 ������. ��������, � ���� 
�����
�� «������� ���
  � ������» 
��������, ��� ������� ����� ����  
����� 

� ������ ��� ������� � ����-

���
��. ����������� � ���������, 
�����
� ������ �� ������ � 
�������-
���  ���

��� ��	������, �
����� 
�����

	 �
����� � ���������.

��� ���� �
 ��������, ��� ���
� 
� ������ ����� �
�  
� ��� �� 
������

	, 
� � �����

	. � ��� 
����
������ ����-����� ��������  
��������  
���
�� 

� ����� � ��-
���������, �����
� ���
�������� 
��� ������ �������, ��� � ��� ������-
���. ������� ������� ��������
-
����� ������ 
�, � ������ �����	 
������.

���

 
���	 ����
�
, �������-
������� ��������, 
� ��� �� ��-
���
� ������� ��
���, 
� � �����-

�� 
� ����������� � ����	���	 
��� ����, ������� �������, 
��
��� 
����
�� � �������� ���
����
�	. 
��� ��� ������ 
� 
������
�� �����-
��, ��� ������� � ��������
�� � ��-
��
��, � ������	 �
 ��������, �, ��� 
���������, 
� ������ � ��
��
��, ��-
���
	 �
 ����������. 

�������� � �������

�
 ����� ������ �����
� � ��
��-


� ������
��, �����
� ����� ���-
���
������  ����	���	 ��������-
�	. ��������, � ������ �����
�� 
«����	���	 ���
	 ��� � ������» 
� ��������
�� ����� ����������� 
����
�������� �
���
�� 
� ���, 
��� ������� ������ � ��� �����, 
��� ���
� ������������  �������-
�� ���������� � �����
���, ���� 

������  ������ �� ���
��� ����. 
�� ����� �����
��� �
� ����
���-
��
 ��� ��� ���� ���-��������. �� 
����� � ������ 

� ����� 
������ 
� �������
���� ����� 45 ��
 ���-
�������.

������������

������ 

	 ��
��
� ����� �����-
��� ���  � 
���	 ���������. �
 ��-
��� ������ ������
� ���������� � 
�����, �����
� �����
���� ������ 
� �� �����	 �����

. ��������, � 
���� �����
�� «���� � ������» �
�� 
�����
� ����� ����� ������������ 
��������, �����
� �������� ����-
���

� ��������������� 
���� ���-
���
, ����� ��� ����
�� ������ , 
���� ��� ���� � �›�£.


��� � ��� ��
�
�� �������� � 
�������� ����.

�� ����
���� ������ 

� ��-
��	 �����, ����� ��� Douyin, LRB 
(Little Red Book), Weibo, WeChat, 
��� ����� ��� ��
���� ��� ��-
������	 ���, ����������� 
����-
���
� �����
� ������
��  ���	 
���
� 
� �

��, ���� �
 
� ������-

������ � ������

�� ���������. 
��� �����
 ������  ����
	, ��� 
�������� �
	�� 
� �

�� ���
�-
���
�	. ������� �
 ���
  �����-

� ��������	������ � ����	����� 
���������, ������ 
� �� �������-
��, ��
��
����  
� �������� ���-
��� � ���������.

�
��	������ ������� ����
�� �	�-
	�›. � ���������� ���� ��� �������� 
������

:

�	 ������ ������
�

� ����-
��� �
�
�	, ��������	����� � 

��� 
� 
���� 
�� �����;

�	 ����� � ���
�����
�� ����-


� ������� 
� �������;

�	 ���
�� ������� ���������;
�	 �
���
�
�� ������	 ��	���� 

�������;
�	 ���������� �
�������� 
�	 

��
������ ��������
 �����-
�� ���� ������
� �������� ���-
����;

�	 ��������
�� ������
��� ���
� 
����, �����
������� ���

� 
������
: �����������	, ��-
����
��������	, ��� ���

	, 
�������

	 � ������;

�	 ����������
�� 
� ��
��, ��-
���
	 �������� ���

� ��� 
������� � ��� �������� ���-
��
������ � ������ 
� �����-
��
�� ���	 ������� ������� 

���������� ����� ��������� �������� � 
�����

20 536 574 
��������

737ƒ889 25%

����› �⁄��� ������
�� �� �����

���������� ������-
����� � �������	 ⁄ 
����⁄ �
�����

�
��	�› ���������� 
�������		���� 
��
�
����

����
���: ��������-��������� «��������», 2024 �.
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�������

�
 �������
���� �������, ��-
���
� �������� ����	���	 ��-
������� ����� ��
��  ������. 
��������, �� ����� �����
�� 
«������� ���
 » ������
 ����-
���  ������ ��������
���� �� 
�������� �� ������ ������
, 
�������
���� � ����

� �����-
����, ���
� � ��� ����. ��� ����-
��� �������� ������  ������-

�� 
�� ����  ����� ���������	 
� �������.

§	 ������ � � ��� 
�������� ��
���� � �
�����

	 
��
��
� � ��� 
� ��� �� �����-


�� ������
� �����
�� ��� ���-
����, ��� ��������� �������
���  
�������, �����
� ����
����� � 
���������	, �
�
���� ������ � 
��������� � ��	�����. ��� 
�-
�������� ��� �������
�� ���� 
������� � ��������
�	 �������� 
��
����?

1.	 ��	���	�� ������
��. ��� ��-

��� �����
�	 �������� ��
����. 
�
 ����

 �
�� , ��� ���
� ��� 
����	 ������	 �����
, ����� � 
�� 
�
�����
 � �����
� �����.

2.	 ������	���	�� �������	-
	����. ��
��
� �����
 �
�
���  
������, ����
 �����
�� ��.

3.	 �
������ � ��	����. ›��� ��-
�
� ����

� ���� ����

 �
�  
����������

 � ������	 � ��
��-

�	 �����.

4.	 ������������. ����� ��	�� ��-
���� 

� �����
�
, ����
 ������  
��
��
� ����� ����������� 

�.

�������� ��
���� � ��� 
� ��� �� 
�������
�, 
� � �����
�� ��

���� 
��� ���������. ���� � ��� �������-
�� ��������  ���� ���� � �
�����-


	 � ������

	 ��
��
�, �� �
 
������� 
� ��� �� �������  �
�-
��
��, 
� � �������  ���, �������� 
���������

� ��
���
�� � ����	 
���������	.

�����������  
� ������
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 � ������� ��������	��� 
	������ ���������

��������� 	����	��  
� ���������	  
������������ �������

›������ 	���� �������  
	 ����������� ��������

������  
«��������� � 	����	�� � 
	������ ������»

��� ���������:





��, ��� �
 �������, �� ����, �����
�������
�, � �������� 
���  ���� ����

. � � �������
, ��� ��� 
� ������ ������-
���, � ���
 �� ���
�, ���� 
� ���
	, ��������

� ����-

����� ������
�� ����	, ���
�� ������
�� ����	 ��-
�����, ���

	 ��
���� �������� � ���������. �
 ���
	 
��������

	. � ���� ��
��� �����

� ����
 �������
� 
�������� ������
������ �������������
�� ���	 ���-
��� 
����. ���������� �����
�� ���������� ���������	 
���������
�� 

�, �����
�� 

�, �����
�, ��� ���� 
��������� � ����
������ ����������	. �
� ��
������� 
���������
��� ������ ��
���
�� � ��������, ������-

��� ���� �����, �
�������
��� ���������, ������� ���-
����� ����� ���
  �
���� ��������
, ����
�
�� ������	, 
��
��������� � ��� �����.

��� ����� ����
����� ����
� �
�  �������, �
 
� ����� 
�
�  ���
��


�. �, ��������

�, ��, � ��� �
 ��������, �� 
���  ��������
, �����
� �
�����

 ���, �
� ���
� ������ 
��������. ���
� ����  ����� ���������
�� 
�� �������- 
���, 
�������, �� �� ���
� �����
�


� ����
. ��� �� 
���� � ���

� ������� 
� ���

� ���������, ������, �����-
�� 
� ����������


�, ���������� ������� �
��� ����	, 
�����
� ����� ����
�� �
�����
���� ��������

�� ����-
���������� ��
��, ����������� ��
��� ���� �����. �
 � 
����, ��
��
�, �����
� �������. �
����� �
 �
�� ����
�
, 
����� �������
, � ����� , ����� ���
������ ������������, 
�� ����, �����
� 
�� 
� ������ ����� , �
� ����
�� � 
�� 
��������. ��	��� ����� ������� �
������ � 
��, ��� ������ 
��������� ��, ��� � 
��� ��� �� ��� , ������ ��� �
 ����� 
�� �
���� ���������  ������� ��������, ������� ��� 
�� 
����� ����� ��	��� ����  �
�� �� ���� � �
��������  ���� 
������� ����
��. 

��-����
�, 
�� 
��������� �����
� ��������  ��������
� 
���������
�� 

� ���������� � �����
�� ��� ������
�-

�� ����	 � ������ �
�����, �
�������� � ����������. 
��� �������� �������  �� ���������

���� � ��������� 
��������
���
��, ��������	����� � ���������. ��-���-
�
�, 
��
� ��������  ����, ���� ����������	 � ��
��
�	 
���������	, ��
�
����, ������ 
�	 ����
������	, ����	-


� ������
���, �����
� ����� ���
� �������������  

� 
��� ����
�� ������� �, ����

 �����, ���  ����� 
�	 
���. ��� ��������� ��������  �����
�� ������, �� ����� 
������	 
�� ���� ���� � 
��� ����
��.

���
�� ����� ������� 
�������� � ���, ��� ������ 
������������, ��� � ���� 
������ ����.

��� ��� ��� ������� �����
����

	 ���������


	 
���� «�����	», �����
	 ��� �������� ����������� ��� 
��� ��� � ��� ��� �
���
��. ����������� �����������, 
������
� 
� 
��� ��������� ���� �� ���

� ����
, 
�����-
�
� �� 
�� 
� ������ ���� 
������ 
� �
��. ��� ���  � ��� 
��������� . �� ����, ������������ ������, 
� ���� �
 �� 
� 
�����, �
 ��� ����� ����� ������� �� ��� ����
��� ���-
���. ���� �
 
� ���������� �������

�� ����, �������

�� 
����
�� ����, �� ����� ����
����  ����� ����� ���
�� � 

�����

�� �������.

��
��› ��
�	���: ������� �� �����
����	, �
 ���
  ��
-


	, ������ ��� � ���� 
���� ���� ��� ��
�����, ����� �
�-
��
�� � ���  
���� ��
�����
�-�
������
�� ������ 
��� .  
� 
��, � ������
��, �
���� �
�
��, ��� �
������ � ��
����-
�
 � ��� «������ ��������� », 
� ��� �������
� 
� ���.

�
 �
��� ������ �� ����, ��� ������� ���� ���
� 
�����  
�����
� ��������. �����
� ��
� �� ��
��

� ���������-


� �������	 ���
����� � �
������� ����������	. �� � 
������
, � �� ���� ����������� � �
���� � ������ � ���, 
��� ������ ��� ������  ��������  
� 
���, 
��� ��������  
��� ����� 

� ���
. ��������, ��
��-��������� � ���
� 

��� ��� ���������
, � ������ �����  ������� � ���� �
 
�-
���������
. ��� ���� ��� , ��� ������, «������� ����» ��� 

����
��� ������	 ������, ������  �������� � 
�� ����
� 
��
 ��, ��� � ������ ����
��, ����� ������� 20% �� ������ 
���������. ���� ����������  ������ � ��
�
����� ���
�, 
�� ������	 ������ ���
���� � ���
�� ���� ��� �� ��
�� �� 
����
�
�� � ��
�

�� �������������, � ����� �
���
�-
���� ����

���  � ��������� �������
���. � ����� ����-

�� � ������ �� ������, � ������	 �
 �������. �
 �����-
���� �����, ����������� � ������ �� ������ ����
, ���
 
��� ������  ��� ������ ������� � 
� ����  ������	 ��	��� 
� �������. ��, ���� ����
��� ��� �
�������

��, ������	 
������ «����������� ��� �����», �
 �������
 ��
�	 ������	 
� ����
�.

� ��������� ���	 ����
 
�� ����������� 
�����	, � ��-

��
�� ����
� 
� �������� ������� �������
��. �������
, 
����� ������
 
��
� ������ , 
� �����
��
 
� ��
�����-
�� �����, �����
��
 ��������� ��� �����	, �����
� ���-
������ ���
������ �� � ��������������� 
������ ������ 
��� 
� �����-���� ���
���. ��	��� ������	 ������ �����
� 
���
������������ � ��
���� bleisure-������, ��� �������-
���

� ������
 ����� ��������  ����
������� � ������-
������. ��� �
 ��������, 
��
� �� ���-���� ��������  ��-
���� ���

� �� ������ 

� �����������?

�	�
�› ���
����: � �������
, ��� �����

	 ����
����, 
������ ��� ����, �����
� ��������� � ������	 ��� �, �  
����, ���������� �� ����, � ��� ����� � �. �
� ����� 
����� ������, ���������� � ���������. ����
� 
� ��-
���, 
� �����. ������ ���, ����� ����� ����������

��� 
���������, �����

� � �� �����, ������� ����� �
���, 

� �����, ��� �
������ ��� 
� ���, ��� �� �������
����, 
�
� � ������ ������ �
 �������  
� �
���

�, ����
 
������  ����� ����������� 
�, � ������� �������� �
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���� ��� � � �����	. �� ��	 ������, �
 ���
  ��� 
� 

� �������
���� � ���� ����������. � 
�� ���  ���-
����� � ������ ���� � ����� ����
���� �������
����, 
� ��� ����� � ��
��� 
��, 
�� 
���� 
� �
� 
���
.  
� 
�� �����
�� ����
�, � 
�� ��� ��� . �� ������� ���� 
����� � ����, � 
� � ����	 ����
�. � �
, � ������
��, 
��� ����� ������� 
� ��� ��-�� ������, �
������
�, ��� 
� ��� ������� 
� 
��. �� ���
�������� �
 ��� �� ��� 
���  
� �����. ����, ��� ��� �
���, �����	���� ���-
��
���: ��
��� 
��, ���
�����������, ���
���������. 
�
 ���
������ ���� � ��� ���� ����, � ��� �
����, 

�� 
��
� ����� ���� ���, ��� ����� ��, ��� ����� ���� 
��������� , ��������  ��������


	 ����� ����	 ���-
�������. ��� 
��
� ��������  ��, ��� � 
�� ��� . � 
�� 
���
� ����� ����, ���� 
�� � ������, � ��� ����� ��	��, 
������� 
������ 
� ������ ���� �� ���-������
�	 
����, �����, �������� ��������. �
� 
� ����������� 
����� ������, 
� ������� ��������� ���� � �������, � 
��� �����. � � 
�� ��, � ������� �� 
��, ���  �����, 
� 
�����
� 
� ������� 
��� ��������. ��� ��� ���, �������-

�, �
�����
�, � ���� �����
 ������  ��� ��� ��
 ��. 
��� 
��� ��� ��
� ������� , ������ ��� ��� �����
�� 
����
� 
�� ������ . ��
��� ����  
��
� �������  �
�-
��
�� 
� ��������� ��� . 

�
���� �� ���, ��� ��������� 
� �����-���� ���
���, ����� 
� �������� �������� �����
� � �� �
� ����
� �������

. 
����� �����
 �
� ����� ��	�� 
� ��� ���

� ��������-
���, 
� ����� ������������ � ���������� �
�����������
. 
��������, 
����� 
� ������� ������  ���
 
� �����
�� � 
��������, ���  �� �������� ��� ������ ��������

�� �����. 
����� ������� �
����� �� ����������� � ����� ����� ���-
������, ������������ ���� ������, 
� 
� ����� �������  
���
����, ���
����� �����
�� �����. ��� ��� ���	����

� 
����
�� ���� ��� ����, � �
 
� �����. ������ �����
� ���-
��������  �
����� ���
����
, ��������������� �����
� 
��
��
����. ��� �� ��� �
 ������ �������  
���� ������ 
�
���� 

	 ����
���� 
���	 ����

 � ���������  �� ��, 
��� �
� 
� 
�	��� ��� �� 
���� � ����. ›�� ����� 
��
� 
�����
� �������  
�� ������
��� �������
� � �������-
������ ��������, ����������� ������� � �������� ��� ���� 
����������	.

��
��› ��
�	���: ���  ��
� �������� � ������������	 
�������, ������� 
�� �� ��
�������� , � ��� ������ ���-
�����
�� �
�����
���. �������� 
� ���� ����� �����-

���� � ��������� �� ������ ����
 ����� � ��� ���� �� 
������
�	 ���, ���������, ������ ��������� ������
, 
������ 
� ��, ��� ��
 ��. ��������, � ���-5 ���������� 
�� ����� �������

� �������� 
������

� ����� ���-
�������
. ��
��� ����� ����� �
�����


� ������-
����

���� ��� ��� � 6�8 ��� ��
 ��, ��� �
�� �� �����-
�� 2022 ����. ��� �����
����� 
����� ���� ���������. 
��-����
�, ��� ��
���� �������������

� �����	 ���-
�����

� ����
���� �� ���, ���
�� � ����
 �����
, 
��� �����
  ������� �
������ 
� �
��, ��� � �������-
����� � ���
�� �����. ��������� ������� �� ���� ����-
�
�� ����� ����� � �
�����. ����	, �����
	 �����
� 

��������� �
���
�	 ������, �
�������� ����� ����� -


�, ��
��� ��� ��� ����  �������� ����	���� �������� 
�������� �
���� ����

.

�
 ����
�����, ��� �������  ��� �� �
�����


� ����-
����, � ������ � �
����, ��� �����
� �����������	 �

�� 
����������
 � ��
��
�� �����	 �� ����
���	 �������, ��-
����, ����
��� ������� � 
������
� ������ �����
��. ��� 
������
� 1�2% 
�����
��, ���������� �� �������������	 
���
���, 
���� � ��� ���
, ������� ��������

� �������� 
��� ����������	. ��
��
�� ���  �� ������� � ������� � ��-
���
� ������������, ����
������� � �������.

�����
� ������
 �����
����, ���, ���� �����  
�����
�� 
����
-����
���� � 7 ���� �������, 
��� ����
���� 
�� 
��������� ���������� ����� 70 ��
. ��	��� ���  5�6 ��
 
�� 
�� �������� ������ � �����
�� ������, 
� ��


	 
���������  ���
� ��������  � �����  ���. ›�� �������
�� 
���	 ���� 
��������� �����
�� ������: �����
�� 
��
� 
�
��������, ��������
�� ������������ � ���
����, ������-

������� � �����
����

�� ������������. ��� ����
�� 
������, ��������� ������ 
��� ���
�����
�� � �������-
���. ��� �
 ���
������ ������� �������� � ����������
 
�������� �����
����
��� ������� � ������?

�	�
�› ���
����: � � ���� �������
, ��� �����
�� ����-
��. ����� ���� 
� ������ ��������� �������������  ���� 
��������
��, �� �
�������� 
���� ��� ���. ��� ��� 
�� 
��	������� 
� ������
�� ��
����, � �
� ���� �
���� 

� 
��������
��, �����
� 
�������
� �������  � ������ �����.

��
��� ���
� ������� , ��� � ���� ����
 ����
��� �����-
�� � ���-������
�	 ���� ����������� ��� 

	 ����
�	 
����� � �
������ ��������. ���� �����
� �

�� ����
� ��� 

��, � �
 ����� ���
���������  ��� 
����� ��������
�-
���. ������������� ����
��� ������ ���� ����
 
� ����� 
������������ ��
������ 
� ������, 
�������, �
� ����� 

��� ����
� ��� �������� ���� � ��������� �����

�	 
�
�����. ����
�� ����������� ����������� � ���������� 
�������������


� ������, ������

� ���������  ���-
��	���	 ������ 
� �����
����
�� ����
�.

�� ���������� 
����
 
�������� ����, � ��� ���
��, 
��� ����� ����� ���� ���, 
��� ����� ��, ��� 	�
�� ���� 
����������.
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›�� �����
�	 �����
 � ���� 
�������
�� 
��������
 
����������
, ��������� �
�����


�� ��
���� � ��-

������� ��
������� ������	 ���������. �� ��������� 

��������  �����, ������
����  � ����

�� ���
�����-
�� � �������  ����
���� 

� ����
��� � ������������� 
�����	���� ������������� ��������
�	. ��� ������ 
���  
������� ����������	 � ��������������	 �����
, 
� ��� 
������ 
�� ������� �
� ���� �
������ 

� ����� ���
, 
���������� ����� �������� ��������� ������������� �
��-
���� � 
���	 ����
�.

£��� 
������
� ����� ������ �� ������ � ������ ��-�� 
������� ���
��	. �
���� ����, � �����
�� � �������, 

� ������� ��� ������������. ���
� ���������  �
���-
�������  ��������

���  � ���� 

� ���
���� � ������. 
�
��������


� ���
�����, ����� ��� «������ �����
�» � 
«����
��», ����

 �����
�� �������  ������������� ���-
���
���� ������, ������ ��� �� �
���
�� ������� � ����-
�����, �������������� ��������
�� �
�����


� �����	.

��
��› ��
�	���: �
���� � ���������. 

�	�
�› ���
����: ›�, ��
��
�, ��� ���
  ��������
�. 
�����
���, ���� �� 
� YouTube ���

� ��
����: �� ���� �
-
��, �������� � ������, �� ���
������	 �������, ������� 
��������� � ��������	 ���.

��
��› ��
�	���: �
����, ������� �
��� ����� �
��. 

�	�
�› ���
����: ��
��
�.

��
��› ��
�	���: �
 ������

� ������������ 
���-
��������  ����
�
�� 
����� ���� ������ 
���� ����� -

�	 ������ � � ���
���� ��������������� �����
� 
������
���. �� ������
�� �������
�� ������ ����� 
�-
��� �
������
�	 �
�� ��������
� ��������� �������� 
������� �� 2030 ����. ��	��� �
 ��������
���� ����
�-
������, � ������� ���
����� ��������  ������
� ����-
��
��, ��� ��� �����
� ��
���� «�
������» � «�������» 
����� ��������� �� ��-���
���. �
 �������

� ����-
������� ��������, ��� ��� ����
	 ��� ������ 
����, 
�����
	 �����
����� ����
� ��������, �������
��� 
�������
���� � ���������. ������  ����
�
�, � ����› 
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�	�
�› ���
����: ��� �� ��������

�� �������.

��
��› ��
�	���: ��	��� ������������� ����� �����
�	 
��������� ���-���
�� ��������� ��������, 
�, �
�� �� �
�-
���

�� ���
�, ��
����, ��� �
� ��� ������ �� �������
-
����. ������� �
��� �������, 
� ������
�� �����
� ���� 

� �������. ��� 
� ��
��, � 
�� �����������	 ������� : 
�
���� ��
����
��	, ���
� ���
����, �����
�� � 
���

� 
����������. � 
�� �� �����
��� �������� 
��.

�� ��� ������, ��� 
�� ������  �
������

� ��������
? 
���
� ���������� � �������������	 ���� �
 80�100 ���-
������� �����	, ����
 ��	�� � ������� �������? ������-

�, ����� ��
�����������  �����
 ��� �������
�� ���	 
����. ��� ������ 
� ��� 
��, ��� ����  �
� ��� ������� 
� 
«�����-��	�» � ��������, � �
 
� ������ ����� ���� ?

�	�
�› ���
����: ��������, ����  ��� ��������
� ������, 
���������� ���
��
. ��
����
��� ����
� �
� , ���� �� 

�� � 
�� ��������. �
 ��� ��
�����, ���
�? ��� �� ����  
��
��� ���������, �����
	 ������� 
� �
� �
 ��
�
���� 
��������
 ������������.

��
��› ��
�	���: ��	��� �
 ��� ������������ ���

 ���-
��	����� ����� �
������ � �������!

�	�
�› ���
����: ��� �� ����  ��
��� ���������. ���-
��� ������, ��� ��� 
�������
	 ������, � ����	 �����
�	 
����
� 
�� ��
�����	 
� �
���� ����. � �����	 �����

, 
��� ����

 �
�  �����
 ��� �����
��, � �����
� ���  ��-
��
����, ������ ��� ������ �����
� � �������, ��������-
��, � 
��������������� � �� �
����. � �
� ����

 ����� 
����
������ ��������  �
�����  ��������


� �������� 
� ���
����, ��� ��
�� ����� 
� ������ . ���������� 
�, �� 

��
� ������
���  
����� 
� �������
��� , ����  ����-
����

�� ����
��� ������, �����

� 
� ����
� �����. ��� 
�
����, ��� ����������� ��� ������  ����

 ������� , ���-
��������  ���� ���

� ����������	, 
� �����
� ���
� 
�������
��� . ��� ��
��������
��� ������� ���
��	
�	 
�
������� � ����������� � 
������� ��������
�	 ����
�-
����� �������� ����� ����� ���
�� ���� ����, ���� ��
���-
��� � ��� �����
�� 
�������� 

.

����������� ��� ������� 
������ ��������, 
������������ ���� �����	 
�����������, �� ������	 
����� ������������.

������� ��������������	 �������������, ����������-
�� ��������
�� 
�� ������
�������, � �
����, � ������� 
��������������� �����-�� ���������. �
 ��������, ��� 
��
��
�	 ������� ������� � ��� ����� ������������ ��-
��
�� � ����
���


� ���������, ������� �������-
������ � ��
����
, ��
�����
, ��������� 

� ������ 
� ������������ ���
��
�� ����
� ������
���	 �����-

���� � �����������. £������  �
 ��
��  ���� �
�
��, 
������

 �� �
 � ����� ��������
��� ��������� ��
-
�����
�-�
������
�	 �������?

�	�
�› ���
����: � 
����� �����
 �
 �������� � ����
-
�����. ���
 ��
������� ������	 ������	, �����	 ����-
���
���� 
� ���� ��
 ��, ��
�����
 ��������. �� ���  
� �����	 � ���, ��� ����� �������������	 ������ ����� 
��� �� � �������������. � ���� ����� �������
�	 ���-

������� ���

� ������
, �������������� �
����� 
��� ����� �����
, ���
������� ����
�� � ��� 
�	��� 
��������. ›����� ����
 ��� �� ����, ��� ��� �� 
��� ���-
������ 
��
� ����, ����������� ������������ ������-
��� � ����
����� ����
� ���. ��� �����
� �������� ���� 
�����, ����������� �������

�, �������� �� �������-
���, ��� ����
	 �����
�� ������ ���� ��� . ����� ������ 
������� �����
� � �����	, � 
�������
� ���
������ 
� 
������  ���� � ���� �������.

��
��� ���� 
� �������  
� 
�� � ����� ���
�� �����
�� 

���	 ������� � ����, �������
�� ���

� ����	 � ���-
���� ��������������� �������, �
 
� ������
�� ����

��� 
������
��. ��
��
�, ��
�����
 ���

, 
�, ���� �
 �����-
�
����� �� � 
���, �����

� � ������ ��
�������, ��� ���-

���� 
� ��������� 
�� ��
�
���
�� ����������. ���� �
 
��������� 
�� ��	���, �� � ������� ������ �����  ��� ��� 
�����
��, ����
��, ��� ���� ������������ �����
� � ������-

�������� � 
���. ��� ��
���
�� ����
� ����  �����


� 
����
�
��� ����	 ��

�	 ������ 
����.

��
��› ��
�	���: �
 ������

, ��� ��� ������ , ������� 
���������� ����
	 �������?

�	�
�› ���
����: ›�, ��
��
�.

��
��› ��
�	���: ����
��, ������� ���
����� � ���� �
-
�������� 

� � �������
� ��������	����	, ����
� ��-
������� � ������ 
� �
������ � ����������

�� ������-
��	�����. ��
�� �� ����
���� ������� �������� �
����� 
��
��
������ ������������: 60% ���� ����������	 �����-
��� � ������, 15% � � ��
��-����������, ����� 

� ������-
�������� �� �����
��.

��� �������� ��
����
��������
����, �� � ����	 ������ 
������
� �����

 ������
 ���
�
����
�� 

� �����-
����	, ��
����������� �
������������ � ��
�
���
� 
������, ����� ��� BlackRock. �
������
�� �������� 
����-
������ � � 
���	 �������, ��� ����
�	��� ���
�
����
�� -


� ���������� ����
����� 
� �

��. �����	 �
�� Reed 
Exhibitions, ����� �� ���
��� Informa, ������� �����
� ���-
���� �����
, �������� ���� �����������.
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��
�

�
�



�






���	 ����

 � �������

�	 ������, ���������� ����� 
� �����	���	 ������� � �������� ����� ��
���
�� ���-
���
����	. ����� ���� I ������: «� 
�� ����� �������� 

���», ���
���� �������: «�, �
����, ���
�!». ��������-
�� �����	���� 
���� � 
���
��� ��������� 
� �������� -
��. ��	 ���
� ����������� � ���������: �
, �� ����, 
�������� ����
�	-����������, 
�������	�� � �����-
��
�� ���
�. ���� ���-�� ��� �����
� � �
���� � ���, 
�
����, ���
�, � ����� � ��� �����. ��� ����
� �������-
���� 
� �
������  �
���������� ����
�
�	.

���

� ������� ���

 �
������ � ��
�����
. £��� 
�
� 
� ������������ ����	 
�����������

� ��������-
���� ��	�����. �� ����������� ����
���������� 
���� 
�
���� 
��, �����

��, � 
� ��
������� ����������� 
������

� ����. ����  �����
� ������������ 
������-
���� ��
������, �����
� ���� 
�������
� ��������  � 
���� 
��� , 
� �� ���
� �������  � ����������  
� ��-
���������. ��������, ����� ���
, ��� ������������� 
��� 
���� ������� �������
��, �
����� �������������� 
� ���� ��
�����	 � ��� �� ����� ��������� � ������ 
����������.

����� �������, �
������� �
������ � ��
������� ����- 

������� �������. �
 �������� �������
����, ������� 
������������ ����
�
�� �������� � ���, ���
������� 
����
��. ����, ���������� �
������, ����� ������� -
��: «����
������, ��� ���� ���� 
� ���������� ! �
��-
���
�, � ����� ����� ���������� ?». ����� ����
�� ���-
�
������ ��� �� �
������ 

� 
� ���������� ����� � 
����

� �������. ���� ������  
� ���� �� �����	������ 

� ���� ����, ���� �� 
� ������ 
�������
��. �������� 
������ ����������

� �
������, �����
���� �����
� 
� 
���
�����
� ���
������, � ����� ���������������� 
��
�����
, ����� ��� �����
����

	 
���
�-��
�����-
�����	 ��������� «�������� �������», ���������	�� 
� 2024 ���� � ������. �������� 
� ��������� ����
 � 
��
��
, ����������� �
����� �
����� � ��������� ���-
����� ��� ��� 
�	��� ��	����	. � ���	 ����� ���
��, 
��
��
�� ��
���� ��
�����
�-�
������
�	 ������� ��-
����� � �����������
�� �
������� ��������� �
������ 
����
� �

������

��� ������.

�������� ������� ����������-
�������
��� ������� ������� 
� �������������� ��������� 
��������� �������� �����
 
�������������� ������.

���������� ��� ���
 ���

	 ������, �����


	 � ����-
����
���: ����
�� ��
������ 
� ������	 ���������- 

�� 
�	 ������ 
���� ����������� ��� �����	������ 
���������
, ��
���������� � ������
�� �
������. ›��� 
���� ������� 
� ������� ���� �����������, �
��������, 
������

�� �� 
������	, �������� � ������. �����
�� ��-
��
�� ����	���� ������	 � �������� ��
�� 
���
�	 ��
-
������� �����
� � ����
�
��� ��� ���� � ���������
�� 
�
��
��

� ����
���, �������������� ������
�� �
-

������


� ���
�����	. ����	�
 ������ � ����� �
-
����, ��
��
����  
� 
������
���, ��� �
���� �����

� 
�
��
��
 � ������� ���������  ���
��� ��
����������	 
���������
. ��
��� ���� �
��� �������� 
� ������ ���-


�, ������ �� 
� ����
���, ��� ���� �������� ����


 
��������  
��
� ���
. ���
� ��� �� ���������� �
���-
���, 
������� 
���
�

� �����
��
, ��������� ����
�-
��� ����
�
�� � ������������ ���� 
��� , ����
����-
��  ������
��� � ����������  �����

� ������
.

��
��› ��
�	���: �
 ���������� ���� ������ ��� ��-
���
�� ������� ������
����	 ��� ����
�� � ����
����-

�� ��
������, �����
� ���
������������ � ��
�����
, 
��������� �������, ��������� �������
�� ��������
�� 
� ������������ ������ 
�	 ������

���� ��������. �� 
��� 
��� ������������, � ���, 
� ��� ������, �
 ���-��-
�� ����������?

��
��› ��
������	: � ��������� 
��������  
� ����� 
����
�� ��� ����
������. ��-����
�, �
 �������� �����
 

���������. �
���� ��������, ��� �
� ��
����� � ����� 
��	������� 
��� , 
� 
� ����� ���� ����
	 ������
�-
���� ���  �� ����  ���� 
����, � ������	 ��� ���������. 
�����
��, ��� �
 ������
����� � ���
���� � ������
�� 
���
: ���������
� ������ �����
 
� ��
����, ���
���-
������ ����
����, 
� ��� ���� ����� 

� �����
�� ��-
������, ��� � 
�� ���� ���� �����
�, 
������� 
� ����� 

������
�� �����
����. ����������, ��� ������� ����
�
 
�������  ������������

� ���� ������
��, ��
������ 
����� ������
�� ���.

������ �
������ ���
�� ���  ����	 �����
: �
 �����-
��������� ����
�� 
��������� �����, ����� �
� ���  
� 
����� ����. ��������, � 
����� 
����
� �
���� ������-
��, ��� � ����
� ����������� ��������� ����� � ���������� 
���  ������

	 ����� ���
�, 
� ������ ��� �����
� ��-
���������. ��
��� �����
� � ���� �
�� �����
�: �����-
���� ����� �������������  ����������� �������, ���� 
� � ���
�	 �����
� ����������. ���� ������� ������
�, 
��������  � �� ���
����, � ��� ���������, � ����
����, 
��������� �
��������


� �
�������, �������


� 
������������	 �
�������, ��������	 ����������� � ���-
��� 
�������
��� ����
������. ��������  ���� ������ 
���� 
����: ���� �
 ���������  �������, �
 �����
 ��-
����� �� � �����
�� �������
�	 ����
. ��� ����
�
�� 
����� ������

 ��������� ������ ����
��.

����� ����, ���� ������ ��������� �����
 ��������. 
���� , � �������, ����

�� �
�������: ��� ���� 
���� 
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�������. ����� ������, ����� 
�� ����
�������� ����� 
�������� �����-300 � ��������, ��� ��� �������� ���� 
��� 
����� � �
 ����� ����� �����
 � ������������, ��� 
�
�
���� �
�����. ���  �
��, ��� ������� ��� ��������-
��, �
 ��
�����, ��� ������
 �����-1200 � �����-3000 

� ��
�������, � ����� ������ ����������� ��������. 
����� �������, �
������ ���������� 
��� �
���
�� 
� 
���, ��� ��� ����� ���� 
��� �, � ���, ��� ������� ����  
�������.

��
��› ��
�	���: «�������» �
���������. ����� 
���-
���  ��
����� ����
�������, 
�� ���� �

����� ����	�� 
� �
��	
-�����, 
���
�� �� ������
��

� ������
����	 
� ����
����� �������

�	 ���������	. �
 
�������� 
���

	 ���� ���������	���, ���������, �������
� ������ 
� ��
�
���
� ���
�����	, �����
� ��������� �����
�� 
�
���
�� � ������
 � �
���
��-�������
����. ��� ����- 
����, ��� �
������ � ��
�����
 ��� �� 
� 
��

, ���  ��� 
������
� �
��	
, ���
� ��������  �������, 
� ������� 
����. ��
��� �
 �������� ������������
�� ��
��
���: 
��� ��� �� ������� � �
�������� ��������  � ����, ��� 
��� 
�� ����� ������
���  � �� �������� � �����������. 
� �������� ������
�� �
������� ������	, �����


� � 
���������


� �
���������, ��� �������, ��������� 
� ������� 
���������


�� ����
����, �������� ���-
��

���� ����� 
����������� �. ���
����� ������
: ��� 
����� �� �����
���� � ���� 

� ���� ��� ���
, 
�������� 
�����
�� ��� ������

� ����
������? ���
����

�� 

������ �
�� ������� � ���	 �������, �������� ���, 
����

 �����
 � ����	. ��	��� ������� �������� ����-

��� � ��
���
�� ��� � �����
, 
� ��� �����
���� 
�
������ 

� �
��������. � ���	
� ���
� �������
-
���������  ������� ����

�	 ���
������, ������  ����� 
�������� � ����� ����
��� ��������������� �

���-
��	. ��� �������� ���������  ��� 
�	��� ���������� 
��������, ����������  �������� � ����, � ������� ����� 

����� �� ��� ��� �
 ��������, ��� �
���� ����
���� 
�����
�� 
� � ���
�� 
�����
�

�. ������� � ������-
��� �������  � ���� ������������ ��
�� � �����
�� ��-
����� 
��������� � ��������.

��
��› ��
�	���: ����
 ��������  �������
�� ����
�-
��� �������, ����������  �� �
 � ��������
���, ��� ��, 
��� ��������� 
����� ������

�� ��
������, 
� ����� 
���� 
� ������ ������, � ��
����, �������� 
� �������� 
������ �������	? �����

� � �������� ������� �������-


� ������. �
������ � ��
�����
 �������� �����
� 
� 
���� �� ��������, ���� �� ���������� ���
�����.

��
��› ��
������	: � ����� 
� ������
���� �
������ 
��� ������
�� ��	������� 
����, �������� ���
�����. 
����� ����
���������  ��, ��� ��� ����������? ����	 
� ���� ��
��, ���� ���� ����
	 ��
  ������������ � 
����� ������ � ������
��
�	 ���
�: ��������, �����-
��, ����� ����? �
 ��������� ������  
� �
������� 
� 
��, ��� ��� �
�����, � ��, ��� ����
���� 
� ������
� � 
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������
���  ����������  ��������
���  � ��� ������� � 
���� 

� ���
����. ����� �
 ��������� 
� �
������, ��-
���� �
���� ����������� �����
���� � ����������


� 
�����
, ��� �� ����� ���
� ������ �� � �� �����

����. 
����� �������, � �������

�� �������� ���� �
������ 
� ��
�����
 ���
������ ������ ���� �
������������ � 
���������, ����������� ����
������� �� � 
�������	 
���� 
����. ��� �
 ��
������  � ������ ��������
��?

��
��› ��
������	: ������, ��� �������� 
� ��, � ���
�-
���� , ��� ��� ��	������� 
� ���
� 
�����  �
�������-
���	 ��� ��������, �������, �����

 ��� ����� ������ 

� ������ ����
�. ›���	�� ���������� ������
��. ��� ��-
����� �� ��
����� ����
�������, � ��������� �����
�-
���
�	 �����, ���
�� ������� 
� �������
�� ��
������� 
�����
���

�. � ���������� � �������
��������� �
��-

����  �����
�
�� ����� : ���
� ����� ��� ������ 
�� 
�������� �����

�, 
�, ���� ��
����� ����� �
������ -

�� ��

��� , ��
�� 

	 ���� ������ �����
 ��������  
��
�. ����� � �������, ������ ��� ����������, �
� ����-
����: «�� �
��� ���
�, 
� ��, ��� ��� 
� �����, ��� �� 
� 
�

�� 
� ��������».

����  ���  ���� � ������� � ���
���������. �������� 
����������� � ���, ��� � �
��	
-����� �
 ����� ���� 
� ���������

� �����

�	 ���� 
��� �. �������
� 
������� 
� ��
������� �����
��� ���	 ������� 
�	 
��	������� 
����. ���
 ��	 
�����
�� �������: «���  
���
��� ����� ��	������� 
��� � � ���� 
��� �.  
� ��	������� 
��� � ���
� ����  ����, �
� �������� -

�, �� ���
� ��
����������  ��� ������. � ��� ������ 
���� 
���� 
� ������ , �
� ��� , � ��� � 
�	 
����� 
� 
������ ». ����� �������, � ��
������ ��

��� �������-

�� �
 ��������� �� ���������

�	 ��	������� 
���� 
� ���� 
����, � ��� ������� ���
��, ��� ������ �������� 
�
�
�	. ��� 
� ������ ����� ����

, � ������ ������� 
�������
�� � ��������
�� � ���� 
����.

��� �� ����� �
����������? ��� ���
��� ������  ������-
���	 ���, ������ �����
�� ������ 
���� �����

	 �����-
���. �
���������� ���
������� � ����������, �
� ������ 
�� ���� 
��� ����. � ������� �� 
�� �
������ ���������� 

��	������� ������ ������� 
�����
�� ��� ������ 
��������, � ��������� 
� �������� ����� 
����������
�.

� ���������	 ���� 
����. ���� ��������  �
������, �� 
����
�
�� ����
� ���� 
� � �
��������������� ������ 
›�
� ›���� � ��
� ›¢��������, � � £������ 

� ������� 
�����	 ������
�	 ����
���

�	 �
������ XIX ����. ��� 
�
������ ����������� ���� �
�������� 
�� �����, ��� 
���� � �������������, ������ ��������

� ��
���� ���� -


�� ��� ������
�� ����	.

��
��› ��
�	���: � �
 �
����, ��� � ����� �
�� ������ 
����
���

�� �
������? 

��
��› ��
������	: � ���
�� ���������?

��
��› ��
�	���: ������ ����
���

�� ��
�������
�� 
�
������ � ���� ������ � 1829 ���� � ��
��-���������� 

� ����� ������ ������� � «����������

�	 ����», ��	��� 
��� 
�������� ������������	 ����	 � �
������ �������� 

��� ������. � ��� �� ����� 26 ��� �����
�� ���������� 
����
���  � ��
��
�. � ���� �����
� ������ ��� ����-
���������� ���������� ��
�������

� �
������ �����-
�����  � ������ � �����	 �����
��. ��� ��� ��
��-�����-
���� � ����
� ����
���


� �
������. 

��
��› ��
������	: � ���� �������
�� , ��� ����� ���
�-
�� �
���������� � �������� � �
������ ���  ��������

�� 
��������. ���
� �����  ��� 
� �����  
�����

���, 
�, 
����� �
 ��� ������ ����, ��� ���������� ������ ������ 
��������
��. ��������, 
������� , ��� ������	 ����� 
�������� ����. ��� 
��
��� ��� 
�� �����	������, ��� ���-
��
���
� ��������  �� ����. ������� �
������ � ��� 
� 
������ �
����������.

��
��› ��
�	���: ��	 ��������	 ������ �����
 � ��
�-
���� «���� 
��� ». ��	��� �
 ����� � ����	 �
�����

	 
������, ����� ���� ��� �� �� ����� ����
��, �� ����� ��-
������. �
 ��������� �� ���
����� ��������
�	 � ���
�-
���� �
���
��. ��� �
 ��������, ������ �� ������������ 
�����
��  ����� 
� ����� ������������ ����
�� � ������-
�� �������	 ���
��������� � ��
����
��� �� �
���
��, 
� ���
�� �� ��� ����
�� ������ � � �������?

��
��› ��
������	: ��������
�, ����� ����
�� ���
�. 
������ � 
�������
���� ����

 ��� ������
�� ����-
������� �������� ����
�
�. �������


� ���
������ � 
���� ������� �������
�� ���� �� ������ ������  ����� 
������� 
��� , ��� 
�������
� �������  ������� �� ��-
�� 
����. ���������� 
�, ��� ���
���

��� �
���
�� � 
�����
������ 
��������� ���� 
�� �����. £��� �
���� 
���� ����� 
������  ���
�� ��������	����� ����� �
���-

��, ��� ������ �������
��, ��� �������. ����� �������, 
�����
�
�� ������ ����
�� ������
� ��� ������ �
�-
��
��, � ��
�����
 � �
������ ����� ������������.

��
��› ��
�	���: �����	 ���������, �
� �������, ��-
����� �����. �
 �����, ����������  �� ���� 
���� 
�������� �� �������, ������ , ��� �
 ����������� «���

 
�����», ������� 
� ������ ������ ����
��, ���� 
���� � 
�������� ��������.
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�
 ����� � ����� ���
����� ��������
�	. ���
 ��-
�������� �
� �������: «�
 ��
����� , ������  ����� 
�� 20 ���� 
�������
�, ����
��, ��� �
� ��� , �
 �� 
� 
������� . � ��� ������  ������ 
�� ��������
�� � ���� 
� ���� � ����� 
� ����-›��-��-���� ��� 
� ������� 
��
���� � ������  �����». ���������� ������. ��	-
��� ���� �� ����, � �������


� �
������ ������

 
���������  ���
�� �������
�� � ��� ������
��.

�
���� �
��������, ����� ����

� �����	���� ���-
��
��� ����������  � �
�������, ���� � 
�� ���������-


� �����
�����
 � �����

� �������
��. ��
��� 
���� 
� ��� �� �� ��������	����� ����� �����
����, 

� � � �� ����� � ���������. � �������� �����	 
�����-
�� ������, ������� �
 ����������, �
������ ���
�-
����� �
������
��� ��������
�� 
��
� ������
����. 
������� �������� ����������, ����� �
�����

� ���-
���
, ���������� � ������ �����
�� � ����� ����  �� 
���� �. �
���� ��������
� ����	 ������� 
�	 �����
-
�����, ����
 �
����  �
�����, 
�������, � ������ 
� 
������	 ����
���� 
� ���	
�� ������. ����
��, 
��
� 
��
���� , ��� ������ 
� ������
���� �
��������, 
����
 ���
���������  ���������.

�����
� ���
�
 � ��������� 
���������

, 
�������-
�� ����� �����  
��
� ���
������ � �����
 �������-
�

��� �������
��. �������
� �����
�� ��� �
������ 
����� ����
��, �������� �������
����, ����������� 
�������� ������ �������� �� � ���������. �� �������-
����


� �
������� ���� ����� ������
 �
������ 
� 
�
��, ��� ��������� ����������  ����� ��
������.

��� , 
�������, ��������

	 ����	 «���  ���
�», ��� 
���������� ���
�� �������
�� � ������� 
�� �����. 
��� ���������  
� ������ ����� ���� ���
��� � ������� 
����� ��, � ���
������ ���� � ��������, ��������� �� 
��
�	 ������� � ������, ���-�� �������� � ����� ������- 

�	 �����, ���-�� ����� ������
. ����� �����

��� �
 
�
����� �������

� ������ ���������. ����	 ��
� ���-
��
�� � � ������ ������. 

� �������	 ������ ��	����� 
������, ������
 �� 
����������, �������� 
���������� ������������ 
������
���� ����	 
�����������.

��
��› ��
�	���: ����������  � �
���
�� � ��
���� 

����� �
������� ������������, ����	�� ����������, 
������ �
 ������� �� ���� ��� ������. ���� ������� �� 
� ��������


� ��������������, �� � ��������� ����� 
��
��

�� �
��������� ������������ �
�� ��� � � 
�����, �����
������� � �����	. ��� �
 � �
��� ����-
�� ������ ���  �������� �������
�
 � ���������
�� 
��

����	, 
����� ���
���

��� �
������� ���������-
���. ›����, ����� ������
�� �����, �
� 
����� ��
��-
�������  � ��� �	 � �����	, �������

� �
���
�� ��-
����
��. ��	��� ��� ��� ���  ������ ������ 

� ���� 
� �����
����
, ����������� ������

� �
��	
-����-
������. ���
����

�	 �� ���
�����	 ����� ���
������ 
������
���  ������ ����
��, �����

� � ������ ���-
���
� ����������	, ����
�����
� ��� ��� ��� ����� 
������
. ›�� ���������� ����� ������
����	 
������� 
����������� ���������� �������� ��
�����
�-�
���-
���

� ��
��
, ������ �� 
� ������
�� ��� ��
������ 
�����
��� ���  ���������� ��
��
�, 
� �������� ��� 
�������
�. � ��
�����
�-�
������
�� ��
��� «���-
�������» ����������� ��
������ ����� ������: ���  
��������


� ����
�� ���������� ���� ������ � ���-
������
�� ���
�
�� � ������
���� 
��. ��� ����������� 
�����, �����, ���������  ������, ���� ������� 
���� 
��� ���, ��� ��
�
�� ���������� �����������. ��� 
����� �������: «�
 ������ � ��
�	 ����	, � ������ �� 
����	. �
 ���������� � � ����
	 ���� � �����». ����� 
������� ���������
����, �������
��� �
��� � �������� 
��
���	 ����� ������� �������.

�	�
�› ���	�����: ���
� � ������ ��� 
� ��� ��� ��-
���, ������ ��� ������ � ��� ����������

	 �������: 
���  �� ��
��� � ��������� ��� ������� 
� �����, 
�
 ������� ��� �����
��. ���� ����� ����� �����-

�� �� 
� ����������, ����
 
��
��� �������� ��. �� 
��� ��� �������, � � ���� � ��	������� 
� �������
, 
�����
� � �����
���, ������� ���
����� �� ����
��-

�� ����� ��� ���� ���������� ����	. ���

� ���� 
����� �
���� �������� 
� ������

 � ��
����
, ���  
��� ��������� �������

� ������ 
������
��. 

��
��› ��
�	���: � ���� ���� ��� 
� 
������
���-
���� � 
���������
� ���
���������, ������ 
� ��� -
�� � ��
������ ����������	 ����� �
������-������ 
«������», ��� ����
���������� �������
��. ��
�� � 
��
��-���������� �
� ������
 ������ «��� �������», 
�����
	 ������������ �
� ���������
 � 28 �������. �
 
������� ��� ������	

� �
��������

� ����������, 
�������


� ������

� ������ ���
� ����

: �� ��-
��������	 � ����
��
� �� �����	 � �����	 �����
� 
��	
. ����� � ��������� �
����������  ��� ���������� 
� ����������� 

� ���
����
, ����
 ��������  
� �� 
��
��� �
���

� ����� �������, � ������� �
 �
���-
���� � �������� �������������.

�	�
�› ���	�����: ������ ��� � ������� 
�������
� 
������  ����� �����, �� � ����������  ��� � ��
�
����� 
���
� ������.
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��� ����
������� �������
�	 � ���
��
�� �����-
��	 �������� �������.

�� ����� ���	 �����
 � ����
�������� �������
-
�� ������ � ��
��������� ���
���������� �������� 
�����	���	 ��������� � ���������� � ���������� ���-
���

� �������

� � �������

� �������, � ����� 
������ 
� �
���� ����
� ����� ������� ����
 ���. 
��� ��������� �
� ������  ������ �������� 
�� ����-

�� ����������	: �������

� �����
 
�������

 
� 
�
����
�� ������� �
�
�	 � ������� ������������, 
��������
� ����������� ����
�������� ������
���� 
����
���

����. ���
� ������
��  ��� ��� �������, 
������ ����  ����� �����
�� ����
����
�� ��� �� 
� ����

�� ����
���


�� ���
�����, ����
 ����- 
�����  ������ 
�� ����� 
���  � ����������  �����-
��������


� ����
.

��������, � ����� ���������� ������� ������ � �����-
����� �����


� ����	, 
���
�� �� ���� 
�	 ���� �. 
�����
�
, ���������� �
�������� ������
����, ��-
������ ������
���  ������
� ��������  �����
�� � 
���������  ��������
�� � ��������������


� �
�-
������������ ��������. ����� �������
�� ����
 �
� 

����������� 
� �����������


� �����������, ����- 
������� 
�����
�
�� �������� ��������� ����
����� 
����

. � ������ ����� ���������� ��
��
 ��� ���-
��


� ����	, ����������� � ������ �����
�, ��
��� 
�� ������ 
���  �������� ����
��������� ������� 
����

� ������
�	, � �
����
��� 
������ ����
��-
���� �����������

 ���� ���� ����� ���
��
�� ����-
����
��. ����� ���, ���

� 
� ����

� �
������� � 
�����
������ ���
� 
������  � ���������  �����
� 
������������ � �
����� ����
������, ��� ����
-
�������� �����
�� �������� � ���������� ������� , 
��� �
���������
 ������������ ���� ��������
 
� 
��������������


� �������, ��������� �
���
�� 
���� 
���� � �� ��������	. ����� �������, � ����-
��� �
 ����� ������  ���
��������� �������� � 
�������
�� �
������

� ����������	, ���������� 
������������ � ��������
� ������
. �
����	 �����
  

� ������� �� ����� ������� 
������������� ���	����  
� ���������
 �������
��	 
�����������, ��
���
��	 
������
����� � ���������� 
�������. 

��
��› ��
�	���: ��������
� 
� ����� ������ , 
� 
���
������������  �������	, �����
� �������

� ���-


�, ��� � � ������ ����������� � ������
����

���� 
��� ��
������ ��-���
���. ����� �������, ����������, 
��� ��
�����
�-�
������

� ����������� � �� ���
� 
��������, 
� �����
� ���
� ����������  �����

	 
������� 
� �
����� ����
�, ������� ��� ������	

� 
������
����. � ����� ��� �������������� ��� � ����-

��� � ��� � ���  ������. ������ ���, ����� �������  
� �
���
���, 
����� 
� ��
����� : ������� ��� ��� ��� 
�������������, � ��� ������ 
� �
������ � ��� ��� ���-
���. �
 
������ �� ����  � ��	���, ����� ��������� 
������� .

�	�
�› ���	�����: �������
, ��.

��
��› ��
�	���: ��	 ��������	 ������ �������� ��-
��� �����
������ � �����
����

� ��
������ � ���-
��


� ������������, ��������


� ��������. ��
�-
�� �
 
��������, ��� 
������
� �
������ �� ���

�	 
�������� ��� ��������� ���	
��� 
��
���
��, ����� 
�����
� �����
����

	 �������

�-����������	 
����
 (����) ��� �����
����

	 ���

�-���
���-
���	 ����� � �
������ «�����», �
�� ����
���

 �� 
��
��

� �����
��. ��� �
 ��������, ����� �
���
�� 
����� ��
�����
 � �
������ � ����� �����

 � ����� 
���
�� �������� � �������?

�	�
�› ���	�����: �
������ � ��
�����
, ������	, 
���
����


	 ������ ��������
� �����������  ���-
������ 
� �
����� ����
�. ���
� � �����
� �������-
��� � ���


� �
�������, ������� ����
�	��� ��-
���
� ���
���, ����� ��� SHOT Show (The Shooting, 
Hunting, Outdoor Trade Show) � ���-������, IWA & 
OutdoorClassics � ���
�����. ������ ���������-

�� 

� �
������, ����� ��� «�����», ���������� 
� ����� ������

� ��� ������	 ������� �������-
����, ����
������


� 
� ������
���� ���������� 
������. � ����� ���
�� �������� � ����
������ 
�� 
���  ���� ������ �� � ������, ��
��� ��� ����� ����-
������� �������� ����
�
 ��� ������	 ��������� 
� 
�����

 ���������� 
� 
� ���������
�� 
�� ��-
��������.

�� ��	 ������, ���


� �
������ 
��
� ����
���  
��� ������
�� ��� �� � �����, ������ ��� ��� ����-

������ ����	 � ��������� ������������  �������-

���  � ������������� � ����
�. ��������
�, 
� ����� 
������������ ����������� ���

� ��
�����
, 
� 
����� ���� ������� ������ 
�� ������������ 
�� ��-
����: �����
��� �����������, ��������� ���������
�� 
� ���
����� ��
����
��������
���  ���������

�	 
�����

�	 ��������� 
� �
��
�� �

��. ���
�	��-
�� ��������� � ���� ������ �������� ����
���
�� 
��

 � ��������, � ����� �����
  ������� � ���������. 
� ����� � ���������� ������������, �����
� �����
-
���� ��� ����
, ������� �����


� �����������, ��-
���

� ����������� ���
������ ��� ����� ���

�� 
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�
������
�	 � ������� ����
� ��� �����
�	 ����-

���� ���

� �����
��� ����� ���
��	, 
� ������-

� �������
�� ������� ����� ������
�� �����
���, 

�������


� 
� ��������
�� �������� � �������
�� 
�����	 ����� ����������� 

�� �������
���� � �
-
�������	.

��
��› ��
�	���: �����
� ������ �������

� �
�	 
���
������ 
����	. ��������, � «�����������», 
� ����� 
� �
���� ������ �
������� �� ���	 ����-

�, ����� � ������ ������� �
 �����������
. ��-
�����

	 ��
  �������� 
����� �� �����
�
���: 
�����
����� ���������, ������ �������� ��������-
��, � ����� ›�
  ���������, �����, ������, 
� ��-
����������� �����
����
�� ������� ������ ����� 
�����
�� «�������» ������	 ������ ����������� �� 
�����
����. �� ���� ���
��� ���������� �������-


	 ��
 , ������� 

� ��������� �� ���
���. ����� 
����, � «�����������» ���  �������
�� � ��
��-��-
����������� �������
������� �
����������� ����� 
��������, ������
� �������� ������
�� � ������ 
� 
���
��� ������
������ �����
��� ��� ������������ 
��
���� ��� ������
�. �
���� ���� ������


� ��
-


� ����� ������ ��� 
�����
�� ��������. ������ � 
���� 
�������
�� �������, ������ ��� ��	��� ������ 

�����	 ������ � ���������� ������, �, ��� �
 ���
� 
��������, �����
� ����������
 ������ 
� 
��������. 
�����
� ���������� ��
�� ��������	����� ������-

��
��� �����
�� �� ���������
�� 
��� ���������� 
«���������
��
», � ������� ���
����� ������� ��-
��
�
 �� 16 ����
. � ��� ������ ����� ��������� 
����� 
� ���
���. ����� ���� 
� ��� �� �� ��������, 

� � �� ������, �� �������� ���������
�����. ���-
��� ��
������� � �
������ ��������� �
����������  
���
������

� ������: �� �������

� �������� �� 
����������	 ��� �����
� ����	, �������  ������-


� ��������.

�	�
�› ���	�����: �����
	 �������� 
��������-
�� �� ���� � ���: ���� 
����
�� � ������
 �������� 
����
���, �������
�� �����
� ������ ��������

� 
����
�����. £��� ������� , ��� � 
�������� ����� ���-
��

� ���
� ����
���  ���� ����	������ ��������, 
����
���


� �������
��� ����

 � ��	���� ����� 
2024 ����. � ����� � ���� ��	��� ��������
������ ����-
����� �������
����

��� �������� ������, 
�����-
��

�� 
� �����
�
�� �������
��� ����� �����
���. 
�
� �����
���� ������	 ������ ��������, ������� 
������
	 ����
���� � ��������������� �������
.  
� � ������, ��� ��
�����
�-�
������
�� �
��������-
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���� � �����
�� ������ �������� ��� , �������� ���-
�����  ����������� 
� ��� �� � �����������, ����� 
��� ������ � ��
��-���������, 
� � � ������ 
�����
-


� ��
����. ��
��� 
� ������ ���
�� ����� �
�����-
�����  � �����
�� ����� ��������.

���������
�� 

� �������
 
����
��� ���������

 � 
����
����� �
�����������
��� ��������
��. ����
- 
��� 
�����������  �
����
�� �
������ 

� �������	 
��� �������� ���� �����

� ����� �
�� � ��������, 
����  
��

 ���
� ������
. ��� ������
 ����

 ��-
�����  ������
��� � ���
����������� �� ��� ���-
���

� 
���
, �����������  �������� �����
���� � 
����  ������
	 �����
��

	 ��
�.

� ���� ��������� �����	���	 ��������� �����
� ���-
�������� ���
��	

	 ������, �����������	 ������-
����	 ������� 

�� �������������, ������ ��� ›�
  
����, 
����
�� 

� ��������� � ������ ������������ 
�����
���. �������
� �����

 ������
� �������� 
�
������, ���������� ��� ��� ����� �����
����. 
�
����
� ���
���, ����� ��� ������������	 �����-

����

	 ���
��������	 ����� � ������

	 ���
�-
�������	 �����, ������ �������� �����

� ����-
������	, ������������� �������� �
�����������
, 
������
�� ������� � ���� ����� �����
�	-�����
����. 
������������ � ������
���  ������� 
��� ������� � 

�� ����� ����������� �
������� .

��
��› ��
�	���: ��������	 ������ �������� ���� 
��
������� � �
������ � �������� �
���� 

� �����-
��
��	 ���������	. �
 ��
�����, ��� ��
����
��� 
���������� 
� ��� �� ����� �����
����, 
� � ����� 
�����
��� � ����
���. ������ ���������� �������� 
������ �
���� 

�� ��������������: ����������-
�����, �������������, ��� ���

��, ���
���������� 
� ������ 

�� �����

������. ����
�� � �� �
����� , 
������ ��� ���
� �
�  
� ������, � �
���� 

� � ��� 
�������� . ����

 ����� �������� �����


�� �����-
�����������. ��
�����
 � �
������ ������ ����, ��� 
������������ �������� �������� �������, ������� ��-
����� �����, ���������� ��������� � ����� �������-
���, ������������ ������������, �
� ������ ���
�� 
���  � ������� ��������� ��������. �������� ����� 
������  ��
�����, �����
	, �����
�����  � ������-
��	 �����
�
�� ���
, 
���� �� �����  � �������
�� 
������, �������

��� ���	 ����.

�	�
�› ���	�����: ��� ���
� �
� �������� ������ 
�����
� �
�
�� �����, �������
�.

��
��› ��
�	���: �����  ��
����� � ��
�� �������
-
��	 � ����� �����
�
�� ���
. � ���� 
���
�� ›���	 
���� ��������� Vision 2030? �
� ��������� ����� � 
����

�. � ���� ����� �������� �
��� ��������, � ��� 
����� � � 
�� � ��
����
��� �������� �
������� ���-
�
���

�	 ������ (����) � ���
�� ���������, ���-
�
���, ��� ����� ����� ��������  ��� IT-�������. 

� �����
, ��� ��� ��������� ���
��� ������� �������� 
��������  ����
�, ������ ��� ��� ����� ������ �����: 
�
�
�	, ��������
�	, �
��������, ������������ � ��� 
�����. �����
� ��������  ���������� 
�� ��������. 
£��� �
 ������� � �������� ��
�����
�-�
������-


� ��
����, �
 �����

� �������� � �����	 ������� 
����
. �� ���� ����
����  
��� ������� � �����
��	, 
��
������	 20%, � ������	 � 7%, 
�� ��� ���  ���� 
������� ��. ����
 ������  ����
� ��������

���� 
�����
�� � ������, 
�� ����������� ��������  ��-
�������� ����� �������� ������
� � ���
�� ����. 
�� ��


� �����	����� ����� �
������ � �������, 
���� ��
�����
�-�
������

� ��
��
 ���  ��� �� �  
24 ��������� �����	���	 ���������,

�	�
�› ���	�����: �� � �����
�� �� �������, ����� 
�������


, ��������� � ��
� �� 
���� �������	.

��
��› ��
�	���: ����  ��������

� ���  ������� ��� 
�����
, 
� ��� ����� 

	 �������� � �������� �� ��	-
��� 
� �����. ›����� ���
�� ���� ����������� � ���, 
��� ������, �� ���

� ���
���, �������� � ���� ��� 
���� ��
����� ��
���� 
�� ������
�� � ����� ��� 
����� ������ 
����. ���� ������ ����� �������, ��� 
���
�� ������ ��������, ������������ ��
���� 

� 
������
�	, ����������� �
���� � �
���� ������. �� 
��� ���
 ���������� ����� ��� -����  �
����
� ���-
��
����

� ����������	.

�	�
�› ���	�����: �������
.

��
��› ��
�	���: �������  �
, ������ ����
�


� 
�������, �������� ���  ���
��  �
���
� � ���������  
���� � ����. ��� ������� ���� I: «��� ����� � ����� � 

��». ���
� ��� �� � �����

. �
 ����������� ���-
�������� 
�-���������� �������. � ������ �� ����-
�
�� ���  10�12 �
���� 

� �����

����	, ������� 
���
 ���
��������	 ������ 
����, ��� ���

� � ���-
��� ������
. �� ��
���
�� ���� �����

����	 ���
� 
��������  ����������� ������� 
��� � �����
����-

��� ���������. ��������, 90% �
���� ���
������ � 
����
�
�����, ������� ����
� �����
�, ��� �
���

	 
����� �����
 ��������  ���

� ���. �
 ����������� 
«�����
�� �����» �� �������� ������� � ���������� 
����� �����  ��� ����������� 
�-���������� ������� 
��� �������������� �����
. ��	 ������ ���������� � 
���, ��� �
 ��
������  � ���	 ����?

�	�
�› ���	�����: ���� ��	������� 
� �����
��, � 

�� 
��������� ��������  ������
�
 
���� ��
��-
��	. ������� ����� �
����  � ���
����
�� ��������, 

� �
����  ���
��  �����, � ��	�������  
� �������-

��. ���� 
��� ����
�� ������  �������� �����	 � 
����, � �
 �������� � ���	 �����, �� ������ �
 
�� 

� �������� ��������������� �����������? ������ 
���  � ���, ����
 ��� ���
��� �
�� ����
�����

 
� 
�
����� ���������
�� 
�� ����
� �������������, 
�������� ����

	 ��
�. ���� ��
���
�� 
� ������� 
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�������� ��� ����������� 
�	 ����
������, �� ���-
������
��
 ����

 ����  
� ���� ��� ������.

���������� �
������� 
��
���, 
���
�� �� ������
-

��� ������
�� ��� � ����
����� ���������	 � ���-
����
��� ������. �����
� ���� ����

 ��������  �� 
��������
����, ��
���� ���  ������ ������. ��� 
��� 
�
�  ����
�
�� ��� ����, ������� �������
��� � 
������ �������������	 ������, �����
	 ����� 
� ���
. 
���
�� �������� ������ �
���, ��� ��������, � 
����-
�� ��	������ ������� �
������� �����������. � ����-
���� ������� ���
� �������� �����
��, ��� �
���� 
����������	, ���������� ��� �����
� ��	

, ��	��� 
����
������ ��-�� ���������	 ��������. �
���� ��-
���
�� ����� ���
� ����
����
���  ����������� ��� 
�����
�� �
����

��� �������, ��� ������������� ��-
��� 
����
�� 
��� ��������.

�����
�� 
�� ����������
�� �
������ 
� ������ 
�� 
����
� ����� ����� ��� ��� �
���
��, � ���������
�-
���� ����

� ����
� ������ �������� ��� . ������� 

� �����
  �
��, � ������� 

� �������, ����� ��� 
����������	, ���
� ����
��  ����
�
 � ������ , 
�-
���� �� �
��� �����
  ���������
������ � 
������
� 
�����
��. ��������, � ��������
� �������� 
����� �� 
�������������

�, ��� �������� ��� ������

� ��-
����� 

� ��������. ���������� ������������ � �����-
����� ������
����� ��� ������, ��� �
� 
���
��� ���-
���  ������
���� ������ �����
��, �����
� 
� ������� 

��������
�� 
��
����.

��	 �����������	 ��
� �����
����, ��� �
���� ���-

����� ��������, ����� ���������� ����
������ 

� �����
�� � �������
�� ����

� ����������	. 
��������, ���
 �����
 �����
 �
� ���
����  ���- 
��	���	 ����� � �������� ���� ��-��
������ 
���� ����
, 
� ��-�� 
���������
�	 �����
���� �
-
�����������
 � 
�������
���� ������  
�������-
�
� ��
�
���
� ������
 ����������� ����
���� �  
������. �����
� � 
��������� ���������
������ 
����
�	 ����
�
. �
�� �
 ������, ���� �
 �����

 

 �� ����	����� ������� 
���� ������� ����, ���������, 

�� ������ ������ ��

���
 
���� � ������������ ����� 
���������� �������.

����� ���������� �� � �������� �� � ���� 
�����-
��
��. ������� ����

� ��
�������� � �������� � 
����

� �
������� �������� ���
���  �������� ����-
��������� �������� � �������  
�������

���  � ��-

���
�� ����, ��� ����
������  � �������� �����
�� 
���
���. ��� �
�
�� ����� �
�  ����� ����
� ��� 
����
��� ��
�� 
� ���� ��������.

�����
����

	 ������ ����������	 �����
��	-

� ����
, �����

� ��	���, ����� ������ ���
������ 
��
�� �� ������
�� 
����� �����������. ��� 
���-
������ ����
�  ���� ������� ����, ����
����, ��� 
������ ������ �������� ���  � ���������
�� 
���	 
������ 
�	 ������
. � ������� �� �����
�	 ������ � 
��
�� ������
��, 
��
� ������
�
��, ����� ��� ��� 
� �����, �������� 
� ���
����� ����
���� � ������
-
��� 

� ��
���
�	. ›��� 
������� 
� �������� � ���-

����� �
 �������������� 
� ���

� ��������.

������	���	 ���
��������	 ���� (����) � ��� 
����-
���������

�� ����
������, ��
���

�� 
� ���
����� 
���
�������, 
������� 
� 
�������������  ���
���� 
����
-���
��. ����� ����
������ ��������� 
���� 
��������� ��� ������
�������. �����
 ����� ���

 
� ����� ���
�� ����
����

� ��
���
�	, �����

� � 
����� �����
 ����
�
�� ��

���

� ����
����� ����� 
�����
�� ������� 
�� �������� �
�. �
���� ����

 

���
��� ������
�� �� ������ ��
��������

� ��
-

����	.

�������

� ����������� ����� ������ �
������ 
�� 
��� , � ����
��� ������� � �����
����

� �����
���-

��� ���������� 
�� �����  �������


� ����. ������ 
���� ����
 ����  ��������
�	, �
 ����� ��������  
����� ����������� 
� ����	 ����������, ��� �����, ��� 
�
 �������� ���� ������
���  ����
����
���  ����-


� �����
����

� ���
���, ����� ��� ��������� � 
������
�� ���� �� �������. ��� ���  ��� ������ ��.

��
��› ��
�	���: ������ ������
��� �� ��������-
�
�� 
��� ���������� «���������
��
» ����������-
�� ���� �
���
. ��� 
��������� ��������  ��� �� 
�����

� ����������	 � ����, ��� ������
�. ��� ��-
������ �������, �� � ��
��-���������� ��������� ���-
������
�� ����-�������
 ��� «�������» � 
����� 
������
������� � ���������
���, �
 ����
������� ��-
����������	 �����
����

	 �����
	 �����, �����
	 
�����  ��
����� ���� � ����� � ����. �
 ������

, 
��� � ������ ����

 ��������  �����
, �������


� 
����� ���

� ��������, ��� �
��� , ���������� 

� 
������
, ��
���� 

� ������
��, ���
� � �����

� 
������, ����
��� �� �
�������  ��� 
���	 ����

. 
����

	 ����� ����� �����
 �������� �� � ������. 
������	�� � 
�� ����
���� �������� ����
������  
��� ������� ����
�	��� ����������	, ��� ���
�� �
�-
����� 

� �������
���.

�	�
�› ���	�����: ›�, �������
 � ����.
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�
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�



�
�

�
�



 

�
 �

�
�

� 62
�������

������ 
������	.  
����	��-��������





��
��
� ������� �����, ���	
� ���-


� �
���� ��� �
� 

����, ���� � «��
�����». �������-
���� � �������
��� �
������
��� 
��������� ������� ��������
�, ��-
������� ����� ������� ���������� 
� �������
�� ������� 
� ���������� 
���������, ����� ���� �
 ������ 
�� 
���	�� � ���
	 ����� �
 � 
���� -

��� ������ ����
������ �
������ 
������ ���������. ��������� ���-

� ���� ������ ������� � 
��: ���-
���

	 ����
��, ������	 ����, ����-
��


	 �����	 �����, ���� ������

� 
���� ��, ������


	 �������	 �����-
���, ��������	 
�� � ��� �� �

��� 
������
�� ����������
����, 
����� 

� ��
������� �� ����, � ��� ����-
�������  � 
� ��� ���������  
��� 
�
���
��. �
��� �
 �� 
���� 
�-
�� ������ �
������ �������


� �, 
������	, ���� ����������


�. �� 
��� �
�� ����� �������� 
� (��� ��-

���� ��� ��
�): ��� 
� ��������	 
��
  � ��������  � �������� � ����� 
���
���	 ����� ��� �
� 
� ����� �  
�����  � �

���� ���	 ��������-

��
 ���, ��� ����� � ����� ����  
��
���
�� � �
�������, ��������, 
������

� �������, ������ � ���-
�����. ������ ��������  
� ��� 
� 
����� �����

��, 
� ��� �� �
� ���-
���  
�	�� ����  ������� 
� ������
, 
�����
� �
�� ����

 
���
�
� � 
� 
����	 �����
�	 ��� ��
� �����
����.

��� ��� 
������  ��� �
������
�� 
�
�������� � ������� ���������-
��� ��������
�, ���������� � ���-
����� ���������
�� 
�� �������. 

������ ���������� ���������� ���������� ��������� �����  
�.  . ��������� ��������� � ������� � �����-����������.  
��� ����� ������ �������
���� ���
��-������������������ 
������ (� �›) R&C. ������ ��������� ������
� �����  
�� ���������� ���������� ��������� ����������� ������. ������ 
CongressTime ��������� ���� ��� ������ � ������, �������� � ������� 
������������ «�� ���������������� ����� � ������ ���������», 
�������� � 2017 ����.

���� ������ , ��� ��� �������� �  
��������  � ����������� 
�	 ����-
�� � ���
 �� ���
� ���

� � ��� -


� ������� ��� �����
. ��, ��� 
�� �
, ���������
, ����	 ������-
���  � ��
����� �� ������ ����
� 
��������	 �������
�� �����
�� 

� 
���������
� ��� ������

� 
��������: «›�� �����
, � ��. ���-
�����». �
 ���������� : ���  ��� 
�
 ������ ������
, ���������� ��-
���
�
 ��� �����, ��� ������ 
�	, 
� � ����� 
�� �� �� «��� �����
», 
��� ��
����
��� ���
��, ��� � ��� 

��
� ������ . ������� ��������� 
�� ��� �� «������ ��� �����»: «›�-
��	, ����	, �������! ����, ����, 
����, ����!» � �������  
� ���� 
������ ��� 
�� �� ����� ������. 
����� -�� �, ��
��
� ��, ��
����, 
��� �����	 ���������� 
�� ������ 
���� ����� , �
���������� , ����-

����  ���

� �����
 � ����
��, 
�����  � 
������  
������� ���-
��� 

	 � ��������

	 �����
�.

�� 25 ��� ���������
�� 
�	 ���
�, 
�� �����
� 15 �
�� ����

 ������ 
����������	 «������», � ������ 
�������� 
�� ����� ��� �������-
����� ������� ����, ��������, ����-
�
	, 
� ����� 
� ���, 
� �����
�, 

� ������ �, � ����� � �
������-

�-��
�����
�	 ������ 
���� �����-
��� ���
����� 
� ��� �� ����������, 

� � ������ � �����. 

��� ���� � � ��� ��� ��
� ���
�� 
�������� ������ ��������� � �
 ��-
�����

� �����	
� ��
������ � ���-
����

��� �����. ������ ��������-

� � � � :

�
��
��›��� ����������� «����� », 

���� ����� ������ ��������


������� ����  
���������������������� 
�������
������� ������������, 
������
�
����, ������������  
� ������ ����������	 «����� »  
� 1997�2013 ���


��
��-���������. ������  1992 ����. 
������� ������
�	 ������� «���-
��	���	 ������» ��� �� 
���
���� . 
����
�� ��
����

��� �����
��
�-
�� �������� ����
���� ���� 
����
�. 
›��
 �����	 ������� ��������

. 
���� ����  � �
������

	 �������� 
«��
�����» � ��������  ������� � �� 
�������
��. ����� �� 
��, ������
�-
��� «�����	����� �������», 
������ 
� 
���� ��
���
�� 
� � �
�������, 
� � 
��������, 
���� 
� �
�� � �� ����, ��� 
��� �� �������, ��� ��� ������ , ������ , 
���� ��� 
��
� � 
��� �� ������. 

��� �������
�
�� � �
������
�	 
������ 
���� ���  ����� ��

��� 
������� � ��� �
������ ������	 ��-
������� � «��
�����», ������  
� 
������� �
�� ������ ����
��� ��� 
��
�
������. ›�, ������	, ��� ��� � 
����� �����

����� «���
�� ���-

�», � ������� �
� �������	 ������ 
� �
������ � «��
�����». £����� 
���
�, ��� ���������  �����: ����� 
�� ����-��, ��� ���  �����
�� ����-
�� � ����� ������� ��������� ������, 
�����  ���� 
� �
������, � �������-

�� ����� �
�, � ����� � ����, ���-
����
����  ��� ���	 �����, ������ 
����, �����
� ��� ��� �
�����
� � 

��
�� ��� �
 �
�� �����, ��� ��� 
�
� ���
 �� 
��
����, 
�, ��� ����� 
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� ����� �������� Finnair. �
����-
���� 
� �����
�� �������, ������-
��, 10, 50, 100 ������ �� ����� ��	-

�� ������ �
���� � ����� ������� 

� ����
. ����
��� ��� 
�. ����� 

� ��
�����, ��� ���������. ���� 
�
����� �� ��������, �
 �
��� � 
���
�� ��������� ��
� ���, � 
���-

����� ������

� ���
 
�������
�-
���. ����� ���
�� ��������� �� ���-
��

 ������	 ���������
�	 ������ 
� �������
�	 ������ � 
������
�� 
�����
��. ›������  �����  ������-
��� �
�	 ������� ���� � ���� �
�� , 
��� ������, �����
���
� ������� ��-
���
�� . ��� �����  � ��������	�� 
��������? �������  � ���������, 
��������  �
��
�
�� �����
 ���-
���������, ��� ��������� �� � ��
-
� ���, �����  ����  ��� 115 ���
�� 
���������? �� ������ ��������� 
� 
�
�� ����. ��, 
� 
� ��
��� 
� ��-
��� ����������
��, �
 �
����� ���� 
�������� , ������ � ������ ������ 
� ���� ����� �������
� ����� 
������ � 
������
�����


� ���-
��� ��� ���	 ��������� � ���������, 

���� ����  � ��������� ��
� �-
��, �����
	 � ����� ���	
�� ���-
��� ��� �
 ���
��  ��� ��������� 

�����. �
 ���������  ��� �
����-
�� � ��� �
 ��� 
� 
� ���� ����
�
 

� �������  ��� �������� �� ����, 
��������
� �����  ���, �������  �
, 

���������
� ������
, � ��
���	 

� ���� �����  
������ ���� ����� 
���
�� ���������. ����
�� ���-
��
� �������� �
�� ��������
� �  
� ������ �������� ������ 
�����-
���. � 23:00 
�� ������� �
����� � 
���
� �
. � ��� �� � ��� ����
�, 
����� ���� 
����� �
���� � ���� 
���� 
� ���
� �
, ������ �������-
�� ���������. � ������ � ��� ����
� 
��� ���� � ���� ��������, �������-
���� ���������� 
� 
� ���� ���  
���� ����
�	 � ��� ���������
-

���  �� 
�����
�� ��������.

�����
� �
���� � ���
� 
������
� 
����
�
, ����� �������, 
�� ���� 
��� ��
�����, ���, �� ���� 
��
� 
����� , ������������ � 
� ������ 
�
����  � �������
, � ����� ���-
��� �����-�� �����

�� �������-
��. ���
� ����� �����  ��� 
��, 

� �
� ��������, ��� ��� �������-
�� ���� ������, �� ��� �������, 
� 
����� �����, ����� �����
� ����� 
���� ������ ���������. � �����-

���� ����������� 
�������
�� ��� 
��������
��� ����������
�� �
�� 
���������� 
� �
������  � ������-

����, �����
�������, ����������  
��������
� ��������
 � ����

� � 
������� 

� ���, ���
����  ���-
���� � �����-��
����
���� �� ���-
�����
� ��������. ��������
�, ��� 
�������� � ������
�� �������
��, 

� ��� �� ����������� 
�. �
 
����-
�� 
� �������� ��������  �����

� 
��	�����. ������ 
�������, �������-

� ��
����, ��� � ����� ������ ��� 
������������ ��������
�� �����-

�� � �����.

���
�����  ��� �������
�	 �����
 
�������� 
����� �������� 
���	 
���������
�� 
�	 ���
�: � ����-


�, � �����

�, ��
������ 
� ���-
��� � 
�������
� �����
�. �����-

�, ������	, ��� �� ��, ��� �
�� 
�����
� � �������� «›
� ������ � 
����
�� ����
���	 �������».

13 
����� 2008 ����, 13:00. �
������ 
�� ��
� ���-��-���� � ������
�� 
����� �������� ����� ���
� �
 
(�������	). ���
����� 

� ������-
�� � ���������, ��� ���

 ��������� 
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�����  ��������  
� �����
� �����-
��� � �����
���. �� ��� 
� ��� 
� 
� ����� ����
�
�� � ��� ����
���. 
�����	 �������� �
� ������� -


�. �
 �
� ���������
����, ���-
�������� �����
� ������������, 
�
���� ���� ������
���� 
���
��� 
�������  � �����
��, ������ �
� 
�����
, ��� ���� ����� ���������  
���� ��������	.

��� ���� �������, ��� �
 �������� 
� ������� ��������
�. �
 �
� ��-
������� ������. ������ 
�� ����-

�� � ��� ��, ������  ��. � ��� �
 

� ������ � 
� �������� � 
��, ��� 
����� ����

 �
�  ��� �� � ������-
���
�	 �����
�. �
 �
� �����	���, 
��
�	���, �����	��� ���������, 
� ��� ��� � ������. � ���������, ��� 
� 2003 ���� �������� � ������� ���-
�����
� � ������ ����������	 
«������».

������ � ��
 
��������
����  
��� ������� �����
�����
� ����›�, 
��������� ����
�������
 JUNWEX, 
�
����� ������ ��������


�����	 ���������� ��������� � 
����
�� � ������	 �������, ���� � 

���� 
�� � ��
�� ����. ���� � � 
�-
����� ����� ������
� ������� , ��� 
��� «�� �����	 ���� ������», 
� 
�-
����� �� ���� 
� �����. ������ � 
�� �  
��� ��� ���
  ����� ����, ��� �
�� 
����

. � ���� �
 
� ��� �����	
�� 
������� � 
� ����, ��� ���� �
 
�	�� 
���� � ������
���	 ���
�. ������-
��� ������ ������� ��� 
���, 
� ���-
���� ��� �������� � ��� �����.

�������-��� �� ��������� � ����-
��������
����. ���
� ��� «���  
������  ����� 
� ��
�». ��� ��� 
�����, ������� ����	 �
�����	 � 
������ ����������. �
����� 
�
���� �� � ��������� � �������, 
���, ��� ������
�
 ����, ��� �� � 
���. ���
�� � 
�� ������
������ 
��� ��� ��	 �����, ��� �� �� �����-
����. ����
���, ��������	 ���
 � 
�������� 
� �������� ��������, ��-
��� ���
 � ��
�� �����
� �
���� 
�
�� 
�������

. �����������
	 
��������� � «���», ����
��
� ����-

����. ���������� , � ��� �����. ��-
���� ������ �����������: «����� 
�������, 
� �
��, ��� �
� ». �
 
��
� ������� � ����
�, �
 ����- 
����� ���
��� � ����
��
��, � �
-
����� � �����
����. ����	 ��
���	 
�������! ������ ����� ��������! 
������? � ������ ��� �������� 
��� 
����� , � �
 �����. �����	 �����-
��� � ���
 �� ��� ����	, �������� � 
��
� �� ��� ��������. ���� �������� 

��
� �
�� �����  �������� 
�, 
�
 �������. �������  � ��� 
��� � 
����� ���, ��� ���.

��� �
���, ��� ����� � ������� ��-
���������� �
 �����  �������
-
���  
� ������. �, ��
��
�, ����� 
���� ��� ������� , 
� � �
���, ��� 
�
 ��
� 
� ��������. �
 �������� 
������  ����� �����. � 
� ���
�, 
����	 ���� ������� ��
����: ���� 
�
 ��� �����  � �������. �����	 
�������� � ������� �����	 �����
 
� �����.

�
 �
��� � 
�� � ����, �
�� ����� 
����, ���
  ������ ���, �
� ������� 
����������. ����� � ������ 
� ��-
���� � �����
�� «������», � ��
� 

������  ������ ���
 . � ������ 
������
��, � �������� ��
���� -

���. � ���� ��
  �����	 �������� 
�������� ��������

� �����
, ��� 
����������  ������
 �����
��. 
����� ����� �
�  
������
�� � ��-
������, ���� �
 ����� �
���
��� �
� 
�������� 
� ������������

�� ����-
��
�� � ���� �������, ��� �������, 
����

� ����? �� 
� ��������
�� 
������ ���
� �
�� ��
��  �
��� 

�����, ���� �� �
��������, ��� 
��
���� 
��� ����� ���
�� �
��-
���

�� �
��� 
�����. � �������� 
��, ��� �����	 �������� ��
������ 
� ������� � �������, ��� �������� � 
����� ������.

��
��
�, � 
�� �������, � ��, ��� 
������ � ��� ����
��, ����� ��� 
�������� . �� � ��
��
�� ����� � 
�
� ����
����� ��� �������. ���-
��	 �������� �
� �
���� 

� 
��������������. �
���� � ������ 
� ���	 ����, � ����	 ����	 ����-
��� : ��� ��� ������ ����
���, � � 
���� ��� �� ���������  ���� �
�-

�� � ����������� ��. ���������, 
��������� 
����� �� ��� ����, �
-


��
� ��������
� ��� �� �� ��, ��� 
��������� ������� �� ���	 �����-
�� � 
��, ��� ������	 ���� �
���-
���
�-��
�����
�	 ������� 
����� 
���������, 
����� �������� , ���-
��� , ������ ���� ������ � 
������ 

� ������ �� ��� ��� 

�� ������� 
������
.

��� �������� 
������������
������� �������, 
�������
����  ������
 �� ���������� 
� ���������� ��
�����
��� 300-����� 
�
���-���������


� 1999 ���� ���
��� ����
�� � 
�����
���
�� 300-����� ��
��-��-
��������. ��� �
�� ���� ��������� 
����
�, �������������� ����� ���-
����� ���� ������. ���
��� ����� 
��������
� � ����� � ����
��� 
�� �������
��. �����	 �������� 
�������� ��
������ �
������, 
�������


� 300-����� ��
��-��-
��������. �
� ���������  � ��
��-

�, �����
� � ����
�. �
 
� ������ 
���� �� �� ����

	 ������: ������� 
������� ����
, G20, ������
�� ���-
������, ������	���	 ������ � ����. 
›� ����� �����������! �
 �
��, ��� 
���  ����
��, ��� �
 ����� ������  
���, ������ ��� � 
��� ���  ������ � 
�������

�� �������. �
 ���� �
-
�����  ����
��, ������ ��
���� 
����	. �
 ������ ����
�� ������-
���
����, � ���� ������� �����, �� 
������
��
�.

��� ������ �������� �
�����

� 
����. �
 �
�� � £�� ��
�� 
� 
������������ �� ������ ›
�	 ��-
��������. �����������  ����	 
� 
��� ����
�. � ������ � ����� ��
�-
��, ����
���� , ����� ���������� � 
���
���, � �
 ��������  � ������. 
��
���	 ������� ����������� ���-
�� £����
��, �����
	 ������������ 
�����
 ��� �
������ � 300-����� 
����������, ��������� 
�� � ����. 
�
 �����
��� ������ �
�����

� 
������
. ��������� ������ �����-
���� � ���
��������  � �
�����
�	-
���� ��� ��.

�
 �
� ��������� ������	 
���-
�
. � ��� ��� ������? ��
���
 �
� 

��
� �
�� ��������  ��
���� 
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�������  ��
����
��, ������� ��-
��	 
� ����! ��� ����! ��� ���
�� �� 
����
� � 
� �������». ��� ��� ���-
����
�� ������� 
�� 
������� �� � 
��� 
�	��� �������� ����������	.

�����, ����� ��� ���, ����
�
�� � 
��
 �� 
� ������� ��� ������
�, 
� 
���������� ���� � �����

�� ��-

���. �����
��, ����
	 �� 
�� ��-
�
��� ��� ������������ ��������� 
� �����
���  �����  � ����
�� ��-

���. �����
  ������ ��� �� ������� 
������
���� ��� ���� �������

��. 
�
 �������� 
� �����  � ����
�� 
����	

� �������, �
���
� ����
�-
���	. ›���� ��� ������
��
� � �����-
��� 
�.

«�� 
���������

����  
�
��� � ������ ���������»

�����

�	 �������
� � ��������	-
���� 
���
�-������������ ���� 
������������� �
�������� ���
� 
�. �. �����
����� � 1990-� ����� � 
����� �������� ��������
 «��-

���� 

� ������
 ������ � ����
 
���». � ��
�	 �����

 ���  ���-


�, � �����	 � �
� ������� � 
��� 
������


� ��������� ���������� , 
� ��� 
����	������  � �
������ 
��������  �������


��. ����� 
����������� ������ 
���  ��� ��-

���
�� �����

����	 �
������-

�	 ������ 
���� � ������. �����-
��� � ��������������	 «������» 
� 
� ��� ��! ������� ��
������ 
�������� �
������
�-�������
�	 
������ 
���� ����

, ��������

�� 
�������� ����� ������, 
�����
� 
���

� ��. � �����
� ��� ����
��  
����
�.

�
 �� �
���� ������� � 
� �����-

�� ����������


� ������ ��
��-
��
��� � 
���� ���
���. � ������� 
�������� 1990-�, �����, �������  �
, 
�����
���� 
� ��������� �
���� � 

��
� �������  
� �
��� �
�����, 
���

� �
 ������: «�
 
� ������-
�
��
 � 
� ��
���
, �
 
� ����� 


�������	 ��������� �����

�	 
�� �����
 �����
�	 
� �������
�� 

��
� ������	. ›�� ��� ��
���� 
�
������
���� 1990-�, � 
����� ���-

����
�� �

��, ��� ������ �
�� 

�������


� �����. ��� �������� 
� �
�
�� ����
�� ���
����� ��-
������� � �� ����� 
���
����	 � 

��� ����� �������������  ����-
����� ��������� ��������. ��� ��� 
���
 ������
� ���� � ������ ���-
��� �� ����������, 
� ��
������-
�� ����������� ����	, � ��� «��� 
����� ?», � ������� ��������: «�� 
��
������, ��� ������ ����� �� � 
����	��!». ��� ��
���� �� ������-
������	 �������	, ���������� � 
������

� ���
��������� �������� 
������ 
���� «������», ������ 
���� ���  � ��������� ��� 
�������-
����� 
�������  ���  � 
�� � ��-

�� �����, ����� �������� 
� ����� 

�������
���. � ������  �
 ���� � 
� �����, ��� � � ���
���, �
� 
����-
���
�
!

���
� �
���������� �
���
���- 
��� �������
�� ����� ��
�����-

�-�
������
�	 ������ 
���� ��-

�	 �� ����
� �������	 «������», 
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����� ����	�� �������:  
��� ��������� ������

����������

���������	��� �������:  
��� �	��
�, 	�	��
� � ��������

����������

�����	��� Olkhon Ice Fest:  
� 
�� ���
�� ����������� ���





������ ��� ���������

���
�� ���������,  
������������ ���
������  
����������	 ����

�����
�� ���� ��������
�	 �����-
��� ������	����� ���
� ������ 
(EFEA) � �������  � �������� �������� 
����	 � ���

� ��
��� ����
������ 
�����
� ����������	. ��� ��������� 
�������  ���� ���
��	
�	 �
������� 
��� 
� ������� 
��, ��� � 
� �����-

�� 
�� ����
��. ��
�� �� ����

� 
���
��	 2024 ����, 
� ��	 ������, 
����� �
������-����� «������». �
� 
������ ��
 ��� ��������� �����
� 
����������	 
� 
����� �� ��� ������. 
� ����
����, ��������� ��
�� �
����-
��-������ «������» ������������ ��� 
�����

� ��������, ��� � ����
��� 
���
��� ��������� �
	�� 
� ����
�
	 
������ � ��������	�� ���������	. ��� 
���
 �� ����

� ���
���, �����
	 ��-
�������� � ���
��	
�	 �
������� �  
����� �� ��������, �������������� 
����������	.

������
�� ���
����,  
������������ ������	 �����
��
 
�
����
������ �����
 «������»

��� ��	������� 
� ���. �� �
����-
��-������ «������» �����
 ����-

����

��� �
�
��, ������������ 
�������� ���� � ��������� ���-
��	���	 ��������� ����� ��
�

-
�� ������
���, �����
� �������� 
������ �������
���� � ����
��-
���� ���� ���� ���, ��� ������ 
�� �������� . ����
� �
�� 
���-
���
� �� 
�� ������  �
������  
��� ��������, �����

, ����
�

� 
���������, 
�����


� 
� �����-
��, 
� �
� ��������� . 

����� ������
�,  
�����
���
	 ��������  
�
��
���-�����
 ��������

�����������  ��� ����� ���
�  

� ���
��� ��� ��������, �������  
�� ���
� �� ����� �
������
��: 
��
� ���� � � �����
�, ������ � � 
�������
��. �� ������-�� �� ��-
���
��� ����
� ������ ������� � 
���������	, ������ 
�� ��������  

����������


� ������
 �� ����.

������
�� ���
����: �������� 
��	������� 
� ��� , �, 
����
��, 
��� 
� ����� �������, �, ������, ���� 
���, ��� ����� � 
��. �
 ��������-
������ ���
  �
�����

	 ������, 

������ ��� «����
�
	 ������». 
�������� ������
 �� ��
�

� 
������
 ����� ���, ��� 
�����  ��� 
��������. �
������ ��
�� , ��� 
���
� ���������, ��� ���� ����� 
���
��� . � ��� ������
 �
 ����-
�
���� � ��������� �����������, 
�������� ��������. � �����
�� -

�� ��
��� «������» 
����
� ��-
�������  ����� ����
�
� �������� 
«100 �������� � ������� ������» 
� ����-���� �����, � ��� ������� 
���� 

� ������
.

���
�� ���������: � ����	 ����-
�� �
 ����� ���� ������	 ���-

���, 
� �
, ��
��
�, ������� ���
  
��� ��	 ����������� 
�	 ���-
�������. � ����
 �
��������	 

� ������ ������ �� 
���������-
��


� � ��������, ���������� 
�������� ��������  �� ������ 
�����
����� ��� ����������, 
�����
� �����, � ������ ����, ����-
���  
� ����

	 ������. ��� 
��-
��� 
�, ����� ������ ������ ����-
���  �������
�� ������ ����-�� 
�� ������ ������
��. ���� ����� 
� 
��, ��� � �
��������

��� 
���
�����, 
� ���������� ��� ��-
���
��� � ���, ����
 ��������  
����� � 
������.

������
� �
����,  
�����
���
	 ��������  
����
��� «������ ��
���»

� ������� ������ ������
� ���-
��	����� �������� «�
�
��». �
 
��������� 
������ ��� 15 
��-
����� �����

� ����	: ����
�� 
�� �������� ��� �����
������ 
�����	���. � �������, 
� ������� 
� �������� «�
�
��» � �������-
��� ����
����. �
 �������
-
��� � ����������� ����� ������	 
� �����
�	. ��� �
�� ����
� � 
���
  
���
�

� ������
. ��� 
���
 �����
�: �
 �
���� ������-
�� ������
��� ������� �������  

� ��� ������
. �������, ��� � 
�� 
���
������ ���� � 40-����
�
�	 
��������	. ���� ���-�� ��	��� 
� 
���, ���
�� �
 ������ ����� .

���� ���������  
��������� �����������

���
�� ���������: ������

 �� �
 
� ��������
���, ��� ������
 ���-
�� ����� ���������

� ��
���� �� 
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� ����� �
������
���? ������ 
��
���
��, ��� ������ ��������-
��

�� ���  ��������� ����� 
�
����������. ������
 
� ��� -
�� ��
������ 
� ��������
���� 
�������
��, 
� � ���������� ���-
������
���� �� ���������� ��-
����

� �
������
�	.

������
� �
����: �����-�
-
������ «������» 
����� �������� 
�������  � �
������  ��-
�����. 
� 2024 ���� � �����
��������, ��� 
��� ���
��� ���
�� �����
��, ����-
�
	 ����� ����� �����  �����

, 
�������� �����
 ��-���������. �� 
��� ���� ����� ��� � �������� : 
�
�� ����

 �
����� ���
����
 � 

�����

 �����

� ������
.

����� ��
�����,  
�����
���
	 ��������  
����
��� Hubspeakers

���, ��� 
� 
�
����� ���� ���-

��-���
��� �� ����������� ��-
�������, ������� �� ����� 

�. ��-
���
� �
���� ������
 ����� ����� 
�
������ , 
��
��� ��������

�� 
������� ��. ��������, ���
 ����-
�������  �����
��, �
�����	 
� 
IPO, ����� ����
��, ��� ��� ����
� 
�
������  ����� ���������� 
�-
�����


�� ��� ��, ���� �� ����� 
����� �������


�� ������
����� 
�
 ����� ������� 
� ���
�
���. 
������ �� ����

�� ���������, 

�������� ������� ������� 
�	 
����������, � ������
 ����
� ���-
������ � ������ ���������
����. 

������
�� ���
����: ��
� �� ��-
��
� ������� ������������ � ���-
�	 ������� � �
����	 �����
  ���-
���
���
�� ���������, �����
	 

�����
 ��� ��
���
�� ������� 
��� ��. ��� �����
� 
� �������-


� ����������, 
� 
� ��������� 
�� ����� �
������
�� ����� ����� 
������	 ���������	. ������ ���-
��
 � �����
��� ��
���� �� � ���, 
��� ������ ��� �������� , ��
��  

����. ������� 
��� �������� 
� 
������
� ��� ������� , ������� �� 
�� 
���
��

� ��� ��
���� ���-
��
��, ��������� �� 
� «������-
�����	» ��
�. ������ ���������, 
������ ������� ���� �������� ���-
����
���  ������ � ����
��.

����������

���
�� ���������: � ����
�����-
��� ����������	 �������� ���-
����
�� � �����������	 �������� 
�
��������. ��������
� � ��� 
���
 ���
�, �����
	 ����� ���  
�������� �� � �����	��� ���
. 
�
��������, ������� ���������-
���� ������ � ����, � ��, ��� �
 
�������� ���������, �����  ���-
��� 
� ����
�����. ��� �
 �����-
����� ��


� �
���������?

����� ��
�����: �
 
�������� 
���� �
�����
��� �, �����������
-

�, ���������� ������
, �����
� 
�������������� ���������
���-
��, 
� ������  ��� 
� ����� ����. 
���  ����� �����: ��������� ���-

�� ������. � 
���	 �
������� 
������
����� ���������� «�� ��� 
� ����». ��� �
���� ���
�� ����-
��� � ������. ›�� ��
� «����

	 
����», ����� ������� ������������-
�� ������� 

� ��������. ��� ��� 
�
����? ���� �
 �
������ � ���� 
�����
��, ���� �� �
 ������� 

�? 
� ����� �, ����
������
 �������-
���	 ����� ��� �� �
���
�� ���-
���  �������� �
��������.

���
�� ���������: ��������
� �  
���
 �� �����, 
� ������� ����-
���� ������ ����. ��� �����-
����� �������� ����������� �
 
�
������ 
� ��
������ 
� ��� -
�� � ������ �������, 
� � � ��� 
�����
�����. ����	 ��� �����	-

� ��� ����
�

� ���������� 

��������

� ��


�. ���� �
-
��������	 �������� �����-�� 
����
, �� 
��� �
�� , ������ ��� 

�
�������� � 
��

 �����
���, 
��
���.

�����������  
�� ������� 
���������� 
������������ �������� 

���
�� ���������: ������
���  ��-
�����  
��
� �
������
�
 � ���
�-

�� ���� � ��
��  �� ���
����

	 
������ 
� ��� ��� �
�	 ������ ���-
���� ���� 
� ��������
�� 
����-
��� 

� �������� 
� �����
� ���
-
���. ��� ��
��
��� ���������� ��� 
���
�. ����������� ��� �� �
��- 
�
����, ����� �����
��� ����� ���-
������� 
��
	 ��
�, ��
��  �
�
�� 
�������� 
� �� ����	 �������. ��-

����� ��� ��������� , ����� 
� ��-
���
� �����
 � �������� �������� 
���������� �����
�����, ������-
����

����, ��������, �����������. 
� ������
�� ����� ����� ������� -
�� � ����� ������������ ���������.  
� ����� �������� ����������	 
��
�� �����
����� �
�� �������	 
���
-��
��, �����	���, ������
�� 
���
���������


� ���, ��
������ 
�����
����
��� ����
�.

����� ������
�: �����
���, ��-
��	 ����� �������� ›�
� ������
 

� ������������� �����
����
�� 
���
��������� ������. �� ����-


	 ������: �����? 

����
� �
�
�
���
�,  
�����
���� �����
 ���������

���� ����	-�� ��
�� ��������� 
� 
�����������, ��� ������ �
�
���� 
�������. �� �������
�� ������ 
«������» �
�� ������� � �����
���-
��, �����
� �������
���� ��� ����-
���
������ ���� � ����� ���
�� 
�������. � ��� ���
  ��
�������  
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��������. ����� ��
���� � �������-
���, ��� ��	 �
����� �
�
���� ���-
���
, �����
� ������� � ���������. 
���� �
�����
� �������� ��, ��
���� 
���� � ����	-�� ��������� ����	.

������ �
������
����,  
������������ ��������  
�� �
������ �������›����	  
���
��� ���������� ����
  
�� �
������ ������
  
� �������������
 �����


�� ��
�� ����������� �����������-
�� ��� ����� ����	���� ��������� , 
��� ��������  � ��
�	 ����
�� �� 
�����������: ��� �
� ����� ������-
��� ? �� ��� �������� ������� �� � 
���
��


� ��������, ����� �
 ��-
���-�� ����	 ��� 
� �������� , ��-
�������  
� ���� ������ ��� �
 �� 
�����

. ����� ����, ���
�������
 
�������� 
�������  �� ����

�� 
���������, ������ ��� ���� ����� 
�������� �� � ��
�	 ����� ������ -

����, � ����� ����	�� � � ������. 
������� 
��� �������  �������� -

� ������, 
�������  �� ���, ��� 
���������� ������.

����
� �
�
�
���
�: ��� ��
������ 

� ��� �� � ����

� ��������, 
� � 
� ��������
�� 

� ���
����. �
��-
���

� �������� ����� ������� �� � 
������	. ������, � ������ ��
��� ����-
�
� ���� 
� ��� ����
� ������� ������ 

��������, ��������� ��
����
���, 
� ����� ��������� �� ������ �������	 
��� �� ����
������.

������
� �
����: �
 �
���� ����- 
������ 
������� 

� ��������, ���-
�
 �
� ������ 
�����

� ������
, ��-
���
� �� ���

� �����
�� 
� ����� 
���� ��������  �������
 �������.

����� ��
�����: � ��� ��� � ����-
���

�� ����� ���
 �����
��� ����, 
������������, ��������� ���������, 
������-������� ���� ��
���
�	. ��-
���������

�, �
�� ����������

 
��������� � �����. ������ �
����� � ��-
��� ������ � � �����������, ��
��� -

���, ������
�� 
���. ��� ������ 
� 
��� ������
����, ������������	, ��-
���
� ��������� � ������������
���� 
����� �����
�


�. ��� ��	 �
����� 
������
 � �����������, �����
����, 
���
��������� � ���
���������, ��-
���
� ����� �����
��������  ����-
���. ��-����
��� ����������
� ��, 
��� �������� � ������. ��-����
�, ��� 
���
 ����
����������
��: ������-

��, ������
�
��, �������
�� �����-
��
��, �������� ���
���� � ����
��, 

�����

���  
� ����	 ����� ���, 
�������
�� ��
�������, �������
�� 
�������������� �����	, ��
�����	�� 
� ������. ��-����
�, ������ 
��
��: 
�
������
��, ���������
, �������, 
������
�� 

	 �
�������, ��	�-��-

�����
�, ���������
����. �������-
����

�, ������
, �����
� ����� ����-
���  
� ��� ���
, ���
������ ��� ����� 
����������


��.

������ �����  
� ���������� ������� 
��������

���
�� ���������: ������ � ���
�� 
���
�� �������, �������  �
, ��� 
������� ��
��
��

	 ����� � ��� 

��� ������� 
� ��������� 
� 
� ��
�  
��� ��
�� �����������. ��
��� ���-
�� �
���� ���� ���������
, ����
�	 
�����������	 ���
�� �������� ���-

������ ������ 

	 �������.

����
� �
�
�
���
�: �
 �
�����-
���� ������
 ���������, ������ ���-
��� ���

	 ���
�, �������
�� ���� 
�� �
��
�	 �����.

����� ��
�����: � 
�� ������ 
����-
��
��: ���� ��
 �� ����
� �
� ��� -
�� 
� �
���������, �� ��	��� 
� ���-
������. �������
 
� ���

	 ���
�, � 
������ 

	 �������.

��������� ���
���

���
�� ���������: ������ �� �����-
����, �����
� ��������� ������� 

������
��, ��
����� � ������
 
����������	. ����� ��� ����
�-

�� �
 ��������� ��� ���������� 
����������	?

������ �
������
����: ����
�� 
������
�	 
� ���������
�� ���
-
��� ��������� � ���

� ��������. 
��������, �������  ����� �����-
���  �����
� ����������� � ���
-
���. �������
 �������� �� �
�
��, 
��� ���� ���
� ������ �����
���
. 
� 
������� �� ����	 � ���� �����  
�� ������ ������
��, ��� ������-
���� ����
�� ������  
���	 ����
� 
����� ������	 � ���
���. ����-
���
� ���������� �����
� �����-
��, �������� 
� �
���

� �
� ��� 
����, ����
 �����
��  � ��� ���
� 
�������� �����. ������
�� Z ���� 
������ 
� ���
 � ������
. �� ��-
���������� ���
������ ��� �� 

������� 
��� ����
�� � ��
�-
���

� �����
����	. ������ ��-
�����
���  ����� ��������, ����� 
���
� 
� ��� �� ��������  ������, 
�
������ �� ������, �����  ������, 

� � ���-�� �������� . � �������, 
�������������� ������, ������

 � 
��� �����. ����� ������� ��������-
�� ������� ���������
���� � ���
-
������ ���  ��������������.

����� ��
�����: ��������� ����� 
�����
� 
� ��
�
�� �
������
��, 
� �����-�� �������
�� ������ -

��� . ��������, ��������, ��-
���
	 �
������ � �����
�����	, 
������ ��������
, � ����� ������ 
������-����� 
� �����. ��� ����-
���, �����
	 ����
������ �� ��-
��
�
 �������, �������	 � �
���
 
� ����� � ����������	 �������. 
›��� ����� �����
� �����
����, 
��� ����
�
�� �����
�� �����

 �� 
������, �
���� ���
������� ����� 
�����
�����.

����
� �
�
�
���
�: �
 
����� 
�����  �����
� «�������», �� ���  
�
�����  
� 
����� �� �
�	, ���-
�
 ��������� , �������  � ������.  
� ����	 �������� ���� ����� ��-
������. ���������� 
������� 

� 
�����
 � «�������

���», �������-

���. ��� ��	 ������� ������ ��-
��
� ��
���, �����
��� �����
��, 
����� ���� 
� ������� 
� �������� � 
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��������� � ���
�, �����
	 ��� �� 
�����������.

����� ������
�: ����������  
� 
����� 
���	 �������, ����� �
 
������� , ��� 
�������� ������-
���
��
 
� ��� �� ��������� � �
-
����� ���
������, �����
� ������ 
�
������-����� «������», 
� � ���-
����
������ � �����
��. ���

� 
��� ����� ���������� �����  ���-�� 
���
��, ��������, 
������  ��- 
���-�� 
�������

� ����
�� �� ��-

���� 

� ������
. ������
�, 
���

� ��� ����������� � ������-
������ ���
�
.

���
�� ���������: ��������� ���� 
�����
���� ������
�� ����� ����- 
����

� ����������. ������� 
�� 
���� ���
  ���

� ����������� �  
� ���-�� �������, � ���-�� 
���
�-


�, 
� ����
�� � �������� ��-
������


� ������ 

� ������ ��� 
����

, ���
��� � ������� ������-
��. ����� ����
��
 �������� ����� 
��������

� ���������� ��
��� , 
� ����� 
��, ��
��� 
� ���������  
������	���� ���
� ������ (EFEA).

�
���
�
 �
����
 ��������
,  
������������ ��������  

���
������ ����������	 ����

���������	, � ���

, ������������ 
���� �����. �� ������
�� ���
��� 
���� �������  ���
��-������
.

���
�� ���������: �� �������� 
���� �
 ��������, ��� �
���� ���-
��� ����� �

����  ������� �
���-
���  ���������� 
� � �
�����
�. 
��������, ����� ���
�����

� 
����, ����� ������� ����������� 
�����

� ����
 ���

� ������ �, 
�� ����, ������ ����. ��� ������-
�� �����
��  
� �������� � �
��� 
�������. �������

� �
�, ������-
��	
�
, ������� ���� � ����� �
 
� 

��
� ������
, 
� ��� ��� �����-
���

� � �������

�. � ����� � 
������
��� �
, 
�������, �
���� 
������� ��
������ 

� ������-
��
�	 
� ������� 

	 �����
 , � 
�
� ������ ����� �� � �����  ���� 
�������
 ����� ��������
�.

������
�� ���
����: ������  � 
������
���  ���-�� 
����, �
� 
�������, � ������� ������� ����-
����, 
����
�, ��������

	 �
 
�������� ��� 
��. �� � ����
� �� 
�
�����

�� ��������� 
� 
��� 
���
���  ����
��. ���� ������ � 
���
������  ������
 ����������� 
� �������� � ���������  ������
�-


� �����
 
� 
��. 

��������� ��������

���
�� ���������: ���� 
� ������� ��� 
���
�����
�� ������	 ��������
 
����������	 �����
�? ��� ���
������ 
����
���� ������� ��������? 

����� ��
�����: ����� 
� ������� 
��� ��� �����
���, ����� ���� ��-
��� ������� ��. � ������
�� ����� 

��������  ��
��
���: ��������

� 
��������� ������ ����
 �����
�� 
���� �� ������, 
� �������� �����-

���� �����
� ��� 
�������
��. 
��
��� 
� ������ �����
�� �
����-
���� �������� ������� �����������.  
� ����������� � 
����� ��� �������, 
��� �����
��� ������ � ���: �����	-
�� ��� �� �����
���. ��
��
�, ��� 
������ ������� 
��
���  ��������-
��� �����

� ��
��
���, 
� 
�� �� 
���
���  � � ������ ������� �����
� 
���
��	.

������
� �
����: �������� ����-
�
����, ��� �����
� ���
  ���� ���- 
�����
�� 
��� ������
�������. ��� 
�������� ����� ������. � ��� ��� -
��� �����
�� 
�� ��������. ���, 
����� ��� ��
��
��� ���������, ����� 
�������� 
����� �� ��������
�� -


� ������
�
�	, �����
� ���� 
� 
����� ��������	������� . ����� ��-
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��
�

�
�



�





���
�������� � �
�


�����
� �����
, �������, �����
�
 
���
 �
�������� � ����� ������
��-

��� ����������
�� �����
�	. ��
-
���� 

� ������� ���
�� ���
������ 
������������� ������
�� ���, � �
� 

���� � ���� ������ ���
 ����������� 
� ����
��: �
��������

�� �������-
��

���  
����� �����
� �������� 
�������
�� � ���������� �������� 
��
���� �������������� ������	-
���, �������  ������� 
� ������
�� � 
���� ����
�
, ��� �� ����� �����
�� 
��
�� � ������ �����, ������
, ���
�-
��� �������	.

� ���, ��� ���
� ����� �����  ����-
�
� �����
�
 � ����
������ �������-
���	, ����� ������������ ��� ���� 
� ��� ��	��������� ����� �����  
���
��� �����  �
����

�� �����-
��
������ ������, � ����� �������  
�
���
�� ����
��� � ���
���  �� ��-
�� 
��� , ����������
 ���
��	
�	 
�
������� �������� 
� �
���
�	 ���-
��� XIV ������	����� ���
� ������ 
(EFEA). ������� �
�� ����
�����
� 
� 
���
�-������������ ���� ������� 
«���
������ �������» ��
��-�����-
��������� �������
�������� �
����-
������ ����� ��������, � ���������, 
��� �������� 
���

� ������
�� � 
���������
. � ����  
� ������ ���-
�������  ����� �����
� ����
�	: 
�����
��� ��������� 
� ���� ���� ��-
������� 
������ 
���
��� ��
������, � 
������
 � ��
����
�� ���������
��� 
��������. ���� ������ , ��� ��� � ����-
����: �� ������ � ��������, ��� ���
�-
�� � 
���
�	 �����. � �������� �
�� 
�������

 ��
����

� ���������� 
������
 «�����������» ���������: 
�� �
�����
�� � �����
�� �� «���-
��
��» � ����
������ ����������	.  
� �
������ ����������� ������.

� ���
��, ���
������� �
���
�� ���-
��� EFEA, ��	��������� ��
����� 
��� �
������� 

	 ������ ������-
�� �
��������, 
��
��� � ���
�	: 
������� ����� ��������� �����
���� 
�����
�����	 � ������ 
���  � ���-
���� ������ �
��������

�� �����. 
�� ���� ��������� �� ��������� 
�� 
����� ���

	 ��������  �������� 
›�����	 ������. �
 �������, ��� � 
2019 ���� � �
���������� ��������-
�� �����

	 ����� ��� ���������
�-

���, ����������	 ���
������ �� � 
����

� ������
��� �� ���� �����: 
�����
��� �
���
��� ����
��, ���-
��
������ ������� ���� � ������-
�
� ����������, �������� ������

� 
�������.

��������� 
������
 �����
	 ��
� 
�������
�� �����
� ���, 
�������
-


� 
� ��������� ���
��-��������� 
� ����
����� �
����������. ��-
������, � ������ �����
����
��� 
���
������������ ������ �������� 
«���
�����» �
�� �������
� ����-
��� ���� «��

���
�� ��������
�� 
��
��� ���
����� �������
��	». 
��
��
�� ���  ���	 ���
 � �������-
�� 
��
���, 
��������
� ��� �����-
�

�	 ������� ��������� �������� 
��
��� ���
����� ���
�����	 � ��-
������ ������������� ���
�������-
����� ��������.

������� ������

� �����
� ����� �� ���� ������
�-
���� ���������� � ����� �
������
�� 
���
��-���
�� «�������� ���
��� �1» 
�� ��� ������������. �
� ����
��� 
���
��-���
 � «����������-
�������», 
����� � ������� ���  ��������

�� ���� 
� ����� 
����� �� ���
��� �
�����
��-
���� ���������. ���� ������ ������  ���	 
������ � ��
���, �� ���
� �
�����  � 
� ��� ��� ���
�
�, �����
	 ��������� 
��������


	 
��
� � ������
���� � 
������� ������� � ������	 ��������� 
��������
� ���.

���	
� �
�����

 ����� ���
 �����-
����
��, ������� ������� «�������� 
���
��� �1» ������� 
� �
������� 
���
��-���. ������� ��������� �����-
����
�� � ����������
 �� ������� 
�����
���, ������������ ����������-


� �
�����������, ���������
��� � 
������� �����
�� � �������� ������-

����, � ����� ������������ ����
��� � 
�
����� ���
�. �� ������ � ���, ����� 
�������
��� ����������� � ����� � 
���
��-���
, 
����� ��� ���������� 
�����
��
��� �������� �� ��������-

�	 �����
������. �� ������ ����� �  
�����-��
����
�� 
�� ��������	-
�����, ��� ��������������� 
������� 
����
�	 ����
������

�	 ��������
 � 
�����
��� � ����
��� 
������  ����- 
����	����� ����� ��������.

�������
� ����� ���
 �� ���
��-��- 
�
: ������
�� �����
������, 
�����-��
����
�� 
�� ��������	-
����� � ���
��
�� �������

����. 
���������
�� �� ������� � ������-
����� 
����: ��

	 ��������, 
� 33% 
�����
��
��� ����� ������

	 ���-
���. ��� ��
���� ������


� �����-
�� , ��� ������� 
�� ����� ��� �����-
��
�� ���
 ���-���
�� ����.

���������
�� «�������� ���
��� �1» 
���������� � �������
 ��� ����
�-
����� ���
��-��� � �����
���. ��-
������, �����: ����
�� ���
 ������ 
�� ���
�

��� �������� ��
������. ��-
������� � �����
��
�
 ����� �����  
��������, � ������	 ������������ ��-
�� 

� �����
��� � ���
���. �
���� 
������������, ����
 ���� �
�� 
�-
����
�	, 
� ��� 
� ��
�� ��������	. 
���
� �����
��  ����
�, ���  ��� 
� 
������ � 
� ���
�
�, � �����	 ������, 
�� �������� �����
��� ���� 
� ��� �� 
��������


� �
��	���, 
� � �����
-
��� ��������
��.

�������� ����������

��
������  � �����������  ���
�- 
���
����� SPUTNIK-M ��������� 
�����
� ����������, ��� ����������� 
���
 �����
�� ������ ���
��-����-
�� ��� ������-������� «����». ���-
��

���  ����� ����������� � ���, 
��� ��� ��
���� ������
���� ����-
���� �����

� � ��� �� �� ����
�� 
�������� � ����. � ����� ���� ���� 
���� �������� ���� � ������, � ��� 
��������� ���
��-�������
 ����� 
��������. ��� � ������� �
�� ��-
�
������  ������
���� ���� � ���-
���, �������
��������� , ��� ��

�-
��� �����
�� �������� 
� ��������, 
� ���������  ��� ���� ��������� ���-
�
, �� ���  ��� ���� �� ������� � ���-
�������
���. �� ��
�� ���
� �
�� 
�������  �����
����, ��� �� ���
�� 
���������

���  ������ 
� ����	 
����� ���. 

���
����� SPUTNIK-M ���������-
�� ����, ������� ����
� �
�� ���-
����
���������  ����	 ����� ���.  
� �������� ����
��� �
� �
���
 �����, 
��������	 �� ���� ������	, ��������-
������ �������
 �����
��: ������ 
�������

�, �����
������

� � ����- 
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��	 ����
�� �����
�� DeepPlatform 
���� �������. ����� �����
��	 � 

����� 2024 ���� ������ ��������
��, 

� ���	
� ��������� 
�� ������: ���-
���  � �������  �������
������ ���� 

��
�� ������
���� ����
�	 �����-
�����. «���� ��������  �
����

�� 
�������
������ ���� ����
�
», � ���-
��� ��������.

����� ��� 
��
� � �����������, ��� 
��� ������
��� 
���

�? ��� �����-
��� , ��� ���

	 �������	 � �������� 
���� ����
���, ������������ � �����-
������� �����
���, � ����� � �����-
����
�� ������� ��� ������	 ���

 
������
�	 �����������.

��� �����
�� ������	 ������ � ��-
���� �
�� ��������

 ���
��
 � 
���������


� ������
 ��� �
�-
���

��, ��� � �
��
��. ��� ������ 
�
������� � ������
�	 ������	���	 
��������. «›�� 
�� ��	��������� � 
��� 
� ��� ��, ����� �
 
�������  
����
 � �������� ������� � ����, � 
������� ���� �������. � ��� ���-
���
� ��� � ���� ����

� �����, 
����� �
 �����������  ���� ���

� 
��������: ����, �����, ������� ,  

�������  � ���-�� ���, � ���� �
 ��-
���  ������  ��� � ����������

�� 
��

������ �����
�� ��� � ���� 

��
����, �����
� 
��
� ������ , 

�������, �������
������ �����, 
�� ��� ������� � ��������������� 
���
�


� ������� ��������
 ���-
�����».

�� ��
�� ��������  ������������� 
HR-����������
�	 ���� �����
�� -


� ������ ����������. �
� �����
� 
���������� ������, � ��
������� ��
-
���� ������ 
� ����. ����
������
 
���
 �������, ��� ��� � ���  ����

	 
�����: �
����, � ��
��� ��������  
� 
����� ���� �� ����� ������� ���
�, �� 
�����
��
�
, �����
� ��������, ��� 
�
� ��	������� 
� ������������ �
-
����� ��� ������������. � ��� �
��, 

����
��, �����, ��� ������ ��������-

��� .

�� ������ ����� ��������, ����
���-
���
 ����������	 ����
��� �����-
�����  
� ������ «
���
 ����	 ���
�». 
���� �
 
������� ����������  
� «
�-
��
 ����	 ����� ���», ������� �
, �
 
����� ��������  ���
��� ������ � ���-
�
��� � ��� ����
�� � ��������
��.

�������, ���
�����
�� �����	 � ��
-
����

	 ��
��.

������
 �
�� ���� �����: � ������ -

���� ������������������


� ��-
����� � � ���������, � �����
�� ��-
��� �����
�� �� ����
	 ������
��. 
��������, ���� ���������� 
������ 
������ ���� 
� ��	��, ��� �
 �����
 
����� ? ����  ������
���� ������ 
���� �����. �����
�� �������� ����-
��


� � ����� 

� ������������, 
�����
� 
� �������� �
���, ��� ��-
������ ��

���� �����
��, � ��� �� 
��	����� ������ 
� ����	 ����� ���. 
����� ����, ���������  �����
���-
��� ����� ��������, ��� ������� � 
������
�� ���
��-���������. � ��� 
���
 �
�����

	 ��������� , ����-
�
	 �������� �����
��, � ���������� 
������
����	 ������������ ����� 
���� ��. ����� ����� ����������� �� 
����� �
����� 
� 50%.

���� �� ���������

����� � ���
���� ������	 ����
 ��� 
�����
�� �
�������� ������ � ����� 
�
������
�� ��
������  � ��������-
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