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-�»
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 ������� 
�	 ������	 

�� 
������ � ����� �����, �
��������


� 
���
�����	 � ������
� �����
�����	. 

�����������


	 
����: 
�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
. ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
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� � � � �  � � � � � � � � �


������, 2020 ��� ����� 
�	����� ���������
�. ��-
���� ����	����� ���� ���-
���
�, ������	���� ����-
	������ ��� � ���������� 
��������� ��� �������, �� 
�
�� �������. ��� �
����� 
������������� ����
	�
�, 
� ������� ���� 	������
� 
����� ������� CongressTime 
���� �� ������ ��������-
�
�. �����
� �� ��� ������-
��� �
 ������������ �����-
����
� ������. �� �������� 
��������
� ������������� 
� �� ������������ ��� ����-
�������.

��	��� �
�� �
����� ��� 
����? ��-����
�, ����� ���-
�� ������� ���� �������  
� ���������� ������ ��-
���������
� �������, � ���  

	���� ��� ����������� ���
-
����
� ��������. ��-���-
�
�, ������ 	�� ��� ����� 
����� �������� �� ���� ��-
�������� ���� �	��� ����� 
��������
� �������, ����-
������� � ����������� � ��-
�������� ���. ����� ������ 
����������� ��� ��� �����. 
��� ���� � ���, ��������-
 � ������ ���� ������
�-
��������, ����������
�� � 
������ � ������� � � ����� 
���
� ����
� ��	�
.

���� �������� ����������� 
���� 	�������� � �������-
 ��� 2021 ����� � ������ 
�������� ������� � ���� � ��-
�
�� ��������
�� ������ 
� ������
�� ����������.  
� ����� ���������� ��� ����-
������!

���	� ����������, 
�����
� ��������
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���	������  
� ������
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�� �����������  
� ����������� ������������

Go Creative or� 

� ������

������� COVID-19  
�� �������
�� 
���	������ 
����
��
��



������ �	
����, �
	������� � ���

�
����� 
����� 
��������� ������ ��	-
���

	�-��
�����	�� �����	�� «�������». � 1991 ��
� ����
�� ���
�	�-
��
	�� ��
����� «�������
». !�����
� ������� ���
�	���
	��� ������� 
«"�	�� #������ $����», 
�%
�		��� � 2000 ��
� � &�
���%��	��� ’�%	�
-��-
��������� � ������� 
������ �����������. � 2013 ��
� «"�	�� #������ $�-
���» ’�� ������	 � (	��� �����
�� )�

�� ��� 
�’���� 
 «$���� ’���*�� 
������
���� ���
�	���� �
	������		�� 
������ �����������». +������ 
������ «��
���
��� ���
���	�������» � 	���	�/�� «+��*�� ��	���

	�� 
�����	�� ��
���» 2014 ��
� � Knowledge Ready Organisation 2016 � $�	��-
����.

������ ����	
���, �����	���	�� 
������� ���
�	���
	�� �

�/��/�� 
��	���

�� � ��	����	/�� ICCA � 5�����. ���
��
�	��*�
� � ����	
� 
ICCA � �����
 ���%�
�, ��%��		��� ��	
����� COVID-19, �	� ������
�� 
������
�� �

�/��/�� � 
������		�� ’�%	�
-��
���� � �������� ��’���, 
���
����� � ��%��’���� ��’��
	�� �������� � ���
�
������� ����	�%�/��� 
�����	� ��
��
� 
�� ������	�� 	���� %	�	�� � �������	/��. )�	�� 7����� 
8��	*���	 �������� %� ��������	�� ���
�	���
	�� ����	��� � ���
����-
	�� � ��( «:�
�� 7���-����», � ����� ������
� %���
����� �� ������
����� 
������� ICCA � $��
�%��	����
��� �����	�.

�
��
��
�� �������, ���
���	�������, 
������� "�	��� �������-
�����	��� �������	��, &�
���� ���
�	���
	�� ��������� ��%����� 
;;< =UNPD>. $ 1993 ��
� ��’����� � 
���� 
���������
���� �������	��. 
� 2009 ��
� 
�%
�� ����	�� ��
�	�� ��

��
��� ����

��
�	����� �������-
��, �����%���� ’���� ?00 �������� 
�� ����	�� �����
���		�� � ���
�	�-
��
	�� �����	��, 
���’����, 
��������, �����	��. ����� ����
��� �’���	�� 
����
-��	�
���	�� � �����	���-�������	��. � 	�
���@�� ����� ��’�-
���� 	�
 
�%
�	��� �’��%�������	��� ������� «���
���� ����

��
�	��». 
� 2016 ��
� �

�/��/�� �����	���/��		�� ���	�
�� )�

�� =�(�)> ���-
%	��� (�	
��	��	� B���	�	� ���*�� 
��������� �� �������	�� �������-
���.

��
���� �����
��, ����	�� "�	��� 
���������
���� ��	
����	��, 
����-
��� �� �������	�� Domina Group � )�

��, 
�/�	� <�E �F:. MHA, ���	 
Institute of Place Management. ;	� ������
� &�
������ ���	�
��� 
���������-

��� �	�/����� =�$�> �� 	�������	�� «���
���	
���		�� ��%�����», ���-

�� � ������� �� �		���/��� B���
�� ������������ )J. E�� 1L ��� <������ 
8������� 
��/����%�����
� 	� �������	�� ��
�����	����	�	�� ��	���, 
������� �������	�� �	
�
���� � ����%�. ���
�� � ���-100 �����	�� 
�-
�������� �� �����	���/��� )J =�(�)>. #���	���� ���
���� 	�%���
�-
��� 
���������, ��	
��������� �� �����
�� ������/��		��� ��	�
���	�� 
� ��
���, �	�����%�
	�� �����	���/��. 
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� � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � �

 ����� ����
��, ������
����� ��
��� ��	����	/�� � ���	��� «$�’���.ru». 
$ 2002 ��
� %�	�����
� ����	�%�/��� 
������ ��������
��� �����������. 
5��	� 5������ ������
��� ��	����	/-��������� ����� �%
�	��, ��� «Q�-
����� �����’���», «��
���
��. $�	��-�����’���
��� ’���» � 
�����. !�-
����
� ��������	�� 
��������� � ��������
��� ���
�
���� %	������ 
����
����� �����������, ����� ��� «�	��
��/��		�� ����� �� 	�
����-
��
�� ProSstate», �����’���
��� �	��
��/��		�� �����, ��%
��� «"����-
���� ������» � «J����� ���
���	
���		��� ��%�����», �������� 
������ 
��������� ���������
��� $�	��-�����’���� 	� ���
�	���
	�� ��
������ 
MIPIM � SxpoReal.

����� "�������, %���
������ 
�������� J�	
� )�
��	���

, 
������� 

�/����	�� ��������� J�	
� )�
��	���

 � ��	
� «�		�
�/���». ;���-
���� %� ����	�%�/�� ��’��� J�	
� )�
��	���

 
 <(;, ���
����	�� 
�-
/����	�� ����
��� � �	�/�����, 	�������		�� 	� 
�%
�	�� ����
�	
���� 
�’@�
���. ��
�� �����	�� �’@�
���		�� ��’���, �����
� ���	�� $����� 
��� ���������
��� )J �� �����
�� ����������
��� � 
�/����	�� 
����, 
���

�
������ ��’���� ������ ���	�
��� 
���������
��� �	�/����� =�$�> 
�� ��%����� �������	�� �	
�
�� �� � ��

����� �������� � 
���� �������-
	�-�
������
���� 	�
��
��, 
���� �
	�� �% �	�/������� � ����	�%������ 
«)�

��
��� �������	�� 	�
���». 5��	� ����	�	� ������
� ���	�� 	�/��-
	���	�� «�������» T�	
���� 
������� ����	
� 8)�($ �� )�

��.

����� "��#	�����, �
���	�����	�� 
������� �

�/��/�� ��	
���%�-
���, ��	
�����	� �� �������	�� <(; � ��	
���%�	��, �
	������� Charity 
Wolutions (�	
����	�, ����
�	�� ���
� 8�%	�
-*���� $�&	���

���� �	�-
���
����� 
�� ������
������ 	���������
��� ����	�%�/��, ����� �	�-
�� «$�’���� ��
�� � 
�	��� ���
��. ;
�%	�		�� ��	
���%�	�, ��� ��-

���-�	��� � ���, ��� 
�’����� 
�	��� 	� ’�������������	�
��». � �%
�	�� 
���	� ��	�*�	�	� �’�’@��� 
��� �	������	�� ���� ��’��� � ����
��� 
���������@��� ��	
���%��� � )�

�� � $F�, ��	
�����	�� ��

��
��� � 
���
�	���
	�� <(;. <� �������	�� 19 ��� ���	� ��’����� 
��������� 
�� ��%����� ’�������������	��� ��	
� «Q��	
��
 ��», 
 2016 �� 2019 ��
� 
������
� ��	�����	�� 
��������� 8�������������	��� J�	
� «$�	
��� 
��’��».

�
�$�� ��, ��������@�� �����	�� Xuorum Conference =��	�� Global 
Yorum>, 
��/����%����@��
� 	� ����	�%�/�� ��	����	/�� �� �������	�� 
��������
��� ���������. $ 2001 ��
� ���
�
����� 
������ 
�’���� 
�� ��
-

��
��� � ���
�	���
	�� �����	��. ;���	�%���� ’���� 2L0 ��	����	/�� 

 �’������ 
��*� �������
� ��’���. $�%
�� 
��’@�
��� ��
���� 
������ 
��	����	/�� iNWIDS Conference, /���� �������� ������
� 
’�� �	������� 
��	��, �/�	�� ���	
�� � ��
���
���	�	�� �����

��	���	�� �	�����/�� 

��
� ����	�%������. �����
�� ��	����	/�� iNWIDS Conference. ����� 
� ��
�@�� ���	�	��� 
�� ���
�
���� ��	����	/��.
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���%�� &
���
�, 
��
	������� � �������	�� 
������� �����	�� «����	�� 
$�’����», �
	������� ��’�������� �������	�
�� � ��%��	��
��� Vis iZab. 
$������/�����		�� ’�%	�
-���	��, ��	
�����	� �� �������	�� � ���
��-
��	�� ’��	
�, ��	��	�-&�
����. )�%��’������� � ��
�� ���	�	��, 1L ��� 
������
� ��
�������� 
���������
��� 
�

�� ��%���	�� �����������. )�-
’���� � 
����/��� �
����	��� ��
������ ����
��� � 
��
�	��� � ���-���-

���� «7����
�».

’���� ()���, 
������� ��	
� ��

����� ������
��� �	
�
���� «(������-
	�� ��������», �%
����� �’��%�������	�� �	���	-��������� «��
����». 
� 200[�2014 ��
� ��’���� �������	�� 
��������� �  �����	���, 
��/��-
��%������*��
� 	� ���
�
�����	�� �������	�� � �����	���/��		�� 
��������. Q�	�
 \���	 ��
����� &�
������ ’�%	�
-*���� Wkolkovo, ���-

������ � ��%��’���� «$�������� ��%����� �������	�� &��	����� )�

��». 
(������ �	
��
� �������	��� �������� � ���
�	���
	�� ��	����	/�� 
� �������	�� �	
�
����� Calvert Yorum. 

����� *+�����, �
���	�����	�� 
������� )�

��
���� 
��%� ��
����� � 
�������, =)$�!>, 
������� �� PR �����	�� «:�
��J����-�	���	&*	�». 
)�’����� � �	
�
���� ��
����� 
 1993 ��
�. � ��%	�� ��� �� 5��	� E’���-
�� ������
��� ��������� �����	�� «+�	&�
��». � 2013 ��
� 
���� ����-
��
������ 
����/�� 
�’
���		�� �������� «:�
��J����-�	���	&*	�». 
$ 201L ��
� � %���
������ 
�������� �� ������/�� «:�
��J����-�	���-
	&*	�». � 2020 ��
� ��*�� � �����	� ���-100 
��������� �� ����������	�� 
�����	���/��� � ����������	�� ��	�*�	��� � )�

�� �� ���
�� �(�).

"��%���
� *	��
��, �
������, ��	
�
�� �
���������
��� 	���, 	����-
���	�� �������. #�	�����
� �

��
���	���� �
�������� �����	� ��%	�, 
����� ������� 
�� 
���� � �%��
��� «8�������!». )�%��’����� � ������� 
’���� 100 ����������� � 
����
	���
��� 
 ��%���	��� �������	��� ���-

���	
�����,  ��%��	���, ’�’������	���, ��������	��� ���@�
���� � ��-
	�%����� � �����
��, �	���
��, 5������	’����.

-�.��� *����
, ���%�
�	� ���
��� �������-�����*��		�� ������, � ��	 
;’@�
���		�� ������ )J �� (����
��� �’��
��. ����� ’���� 20 ��� ����� 
��’��� � ��	���

	�-��
�����	�� 
������	�
��. E��
������ � 
�%
�	��, ��-
����
�� � ���
��

���� ��������� 
������	�
�� �’��
�	��� ��
�����	��� 
/�	��� «�����-:($�;». ���

������� �	����
� ���
��� 7�� � ��
� �’@�-

���		�� � �����
��
���		�� �’��%���	�� ��� ����	�� ���
�� �����	� � 
)�

��.
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/
-
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�
��
���� �����
��  
��������������
������� �
�����
�� ������
�� ������������

�	 �������� �� ��-
������ �
������
�-�������
�	 ������ 
���� �
� 
����������
 ������ ��������� �������� ��
�����-

�-�
������
�	 ������� � �����	���	 ��������� 
� 
2020�2030 ���. ����������  ��
����� ����
���

�-
��� � �������� ��, �����������  ������������

�	 
�������� �� �������� �
������
�-�������
�	 ���-
��� 
���� ������	 ������� ������� ���������

���  
� ��
������� 
�› �
�������  ���������. � ������
-
�� ������
 ������� ���
��������� ������� � ������ 

��
� �
�����, 
�������, �
��	
- � ������

� ����-
������	. ���
��� ����
�� ������  ������› ������ 
��� ������������

�	 �������� ��� ��������
�	 
�����
 
�� ���������� � ������� ���������.

��������������
�������  
�����
��� �
��� ���
�� �������� �������-����
���

�	 �����
 ��  
� ������ �������� ������ ��� � ������ ��� ������- 
���  ��
�� 
�� ������ «���
� �
���
 ��� ��
�����-

�-�
������
�	 �
������� � �������� ��
�����».  
� ����������


� ������ � �����
���� ������ ��-
������� �������� ���������
�� �
������
�	, ����-
���
�	 � ��
�����
�	 ������ 
���� ��� �� �����	 
������
��. �
 ������� �
���
�� �����
���� 
� ��, 
��� 114 �� 180 �������-����
���


� ����� �� ���	 
���������� ����

 �����
� ��
���›��� ����
������	 
��
�����

� � �
������

� ����������	, �������� 
���
��-������, � ��� ����� � ����

 ���. �������
 
�� �
���, ��������
�, �����, �������
�, ����������-

� � ���������
� �������� ������
 ������
�� � �����-
��� �
������
�-��
�����
�	 ������ 
���� � �����
�� 
��������	����� � ���� ������� 
� �������
���� ���.

UFI �������� ���
�� ����
� �����
����
������
�� ���������� �
������
�	 �
������� UFI ����-
���� ��
����


	 ������ ������ ���������� 
� 2020�2023 
���. �����	���› ��������› � ������� ������ ���������� 
����������›� ��
���� 

	 �������� �� «�������
��» 
�����	 ���
��, �������
� �����	����� ��›�� �
������  
� ������� (����), ��
���� 

	 �������� �����
�� «���-
�������-�
���
��
�» �����	 ����
���, �����������  
������ ���������� ����������
�� JUNWEX, ��
���� 

	 
�������� �
������
��� 
���
�-������������ ����� ��
��� 
R&C, �����������  ����������� ������	����� ���
� ����-
�� EFEA ��� � ���������� � ������������  �
������
��� 
������
�
�� «������» ������	 ������. 

���������� ��������
��
� 2020 ���� ��� �������� 
�� ����›��
�� ���� ������
-
����	 ���������
������ ������ ������� �����
� ����-
������	 � ����� ������� � ������, ��
��-���������� 
� � ������ �����
�� ������. � 
�� ���
��� ������� �� 
3500 �� 50 �
��� �����
����. ��
����  
� �����

� ��	-
�
 ��������
�� � ����	
, �����	���	 ��›� �
������ � 
������� (����) �������
� � �������-����
���

�	 
������	 �����	���	 ��������� � �����
�� 

� ��
-
�����-�›�� ��������� �����
�› #�
��������
�����
-
�������
�.
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������ ������ �������������  
������ ������
��������� ���� ������	���� ������ ��������� �����-
��
�� � �����
�� �� �
�� ����
� �
������� 

� ��-
����. � 
��� ����� ����	 �
���������� � ��
������� 
���
� ����� �������� (��
��������) ���, 
������
�-
���	 ��	���� ������� � ���
���� ��
�. �������
�� 
������ � ������ �
��	
 ��
�����
�
� � ������	���� 
������� � ��
��-����������, ������� � �����. ����-
���


	 �� �
� ������
�� �������������	 ���
� 
����
� ������ �����
, �� ��� ��� �����
�›��� ����-
�������� «�
������� 

�» ���������, �����


� � 
XVII�XVIII �����.

����� ������� ���������� 
����
������ ���
����� �������� ���� ������ ������ �������
 ��-
���
����
��� � 1793 �������� ������
�� � ������� 
�������
�� ���

� �������


� ���, �����
� ������-
�� � �� � 
����� 2021 ����. �������

�� ���� �����-
������ 
� ������� 
� �����

�� ��	�� ��� �� ��� � 
����� › ����� 
��� �������
��. �������  �� ���
� 
��� �������������, �����
�, ����
����

� � ������
� 
�������. ��� ���� ��������
�	, ���
� � ����� ��� ��-
���-���� ������ ������
���, ����������›��� ���  
�����������, �
�����

��� ������
�
� 
� �����- 
������. ���� �������
�� ��	��� 
� ����� ���
��� �
�	. 
���� ����� ��	�������  � ����
�� 60 �
�	 � ����
�� ��-
����
��, 
� 
������ �� �� 
�	 � ������ ����������� 
� 
����� 16 �����.

������� �
��
  
������������ ����� ������
� 2020 ���� 
����
�� 

	 ���
� ������ �
������ � 
��
� 
� $130 ����. �����  �
 ���������� �� ��������� 
�� ��������� �������
��� � ���	�����. ��
�����
-
����� �����
�� Brand Finance ���������� ��������  
���
��� ���

� ����
 � 2020 ����. �� ������ ����� 
��	��
�� ��������  ���. ���
� ����

 ���
��� � 
$23,7 ���
. ����� � ������� ����� ����	 ($18,7 ���
), 
���
�� ($4,2 ���
), �����
�� ($3,8 ���
) � ���������-
��
�� ($3,3 ���
). ������ ��
��� � ��	��
�� 14-� �����. 
� 2020 ���� ���
� �����	���	 ��������� ���
��� � 
$828 ����, ����� ��� � 2019 ���� ��� ��
� ���������� 
$960 ����.

����� �������� ����� � ���
���������
� �������
����� 
� �������� �� ��
 ��
��� ������ ����� 
«��� ��	 ���� 2020». � ����
�� ���� �
�	 ���
��� �������� ����� 
���� �
��� �����
���� �� 37 �����
�� ������ � 12 ����
. ����� 
������
�� 19 �����
� ����������	, � ��� ����� ��
����
���, 
�����
� ����
, ������-�����
, ���������, �����›��� ����
��
 
� ��
����
. � �������� �������� � 
�� ���
��� ������� �������-
������ ������	���
�, �����
��, ��������
�, �������� � �����.  
� ���-5 �����
�� � �����
���� ������ ����� ������
���� ��-
���� , ���������� ��������, �����������
, �������	 ���	  
� ������. � ������ ������ ��������� ��
�� �����
��� ����� ���-
�����	����� ��
����� «������������	 ����
��».

11

� � �  � � � � � � � � � � � � �

�4 �13� 2020



��������� ������
�  
RUSSIAN EVENT AWARDS 2020 
��
�� IX �����
�� 
�	 ������ � ������� ���
��	-

��� ������� Russian Event Awards ��������� � ���-
����
�����. � 2020 ���� 
� ������
�� ������ �
�� 
������
� 390 �������� �� 59 �����
�� ������, � ���-
�� �������� � ������
�


� �������� ��������. 
����
��������� ���
��� �
������� ��
�� �������� 
������� �����������	 ������� � ���� Region PR 
��� ��������� ��
��������� �
�������	 � �������� 
�����������	 �������. � ��
��� ��
����� ���
��� 
������� ������� 200 ��������. ����������� �
�� ��-
��
�����
� � ������ ����›��
�� ���� ��� �������
�-
���, ����
����


� ���������
�������. ������
�� 

�������
�� ���
����������  � ������ �����.


�����
���
�� ���
�������� 
����������� ����
���
� 
����� 2020 ���� �
������
�� ������
�
�� «��-
����» �������� ›����	. �������  ��� 
���� 
����� 
�������  ����� 
���
�-������������

�� ��������- 
��� «������», ����� � ������������ � ����
���-
��� ����� �����������

�� � �����
�› �
������-

�� ������
�
�� «������». �����

�� � ������ 
�������
�� ������ ���
��� ��� ���������� � �������-

�� ����������	, 
�������


� 
� ��������� ���
� 
����������	, ����� 1991 ���� �����
�� ������� ���› 
�����› �
������ «������
���, ���� ›���
 � ���-
�����

� ������
». � ��� ���� �
�� �������
� ��� 
�
������, � 1992-� � ��� ����� . �� �������  ��� ���- 
��� 
���� �
������

� ������
�
��� «������» 
�������
� ����� 500 ����������	 � �������
�	 ����-
�����	 ����� ������
� �������.

��������� ������������� ����� 
�������� � ��������
������� 
�� ������
�� ������
�� ������
��� ���
���-
������� ������ (���) ���	��� � ��
������ 13�16 ���  
2021 ����. � 2022 ���� ����� ���
���� � ���	������	 �����. 
��
�� ���
��������  ����
���� ������
�› ������� � �
���� 
�����›���� ���� 
� ��
�� ��� � �������� �� � ���	������� 
�›���
�. «������ ������ 

� ������� ����� ����›��� 
�
���
�� ��� �������
�� ����, ��� �
 ������ ������
���� -
�� ������, � ������ ��
������  � ����� ��� ����� ����. �  
������� 
�� ������
�� ������� 2021 ���� ���
�� ������ 
���
�	 ������� ������� ���
���, �������� ��� � ������
-
����� �������� �����
� � 
����� ������ 
�	 ��
�����».

��������
�� ���������� ��������
 � ������
�����
����
�� ���������� ��
������� � ��
����
��	 ICCA 
������������ ����� ���
 ���������
��, �������

��� ���
�� � 
���������� ���������	 � 2021 ����. ������ �
�� �������
� � ��� 
� ��
����� 2020 ���� � ������
������� � ������
���� ��������� 
������������	 ���������	 AfSAE, ��������-��������
���	 ��-
�������	 ���������	 ����
�����	 APFAO � ������	���� ����-
����� ������������	 ���������	 ESAE. ��� ���������� � ����-
��
��, 43% ���������	 �������  ����
��  ��� �������  �������, 
� 17% ������� ���
��� �
��	
- ��� � ������
�� �������. �����-
����
�� ��������, ��� � 2021 ���� 15% �����
��
��� ����� ���-

���›� ����
��  ��� �������  ���� ����

� �����������, � 42% 
�����
 �������� ���
��� � �
��	
- ��� ������
�� �������.
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BALTIC�NORDIC EVENT FORUM  
�
��
�� ����
�� ����
� 
����� ��������� Baltic-Nordic Event Forum. ���� �
-
������
�� ����������� ��›���
� �������
 �
������� 
������ �� ����
 �����	����� �����
� � �����
�	 ����-
�
. � ������ Baltic-Nordic Event Forum ��������� ��
�� 
������ Amber Event Awards. � 
���
���� «������
�� 
�����������» ����������� ����� ����������� Spring 
came di�erently ���
����� Royal Experience (����
��).  
� 
���
���� «������ ���
������» � ������� 
�� �
-
������ ���� ›���

� ��� Gamevasion ���
���� Freaks 
4U Gaming, Rocket Beans Entertainment � INSTINCT3 
(�����
��). � 
���
���� «����
��» ������ ��������-

� ������� ���
����� Royal Experience (����
��), � ����� 
«�
��	
-���
���» ������� 5G Techritory Forum 2020, 
�������


	 ���
������ 3K Management (������).

����
����� ������
  
��������� �����
�
�����
�� 
�� ��
�����-�›�� �����
������ «���
-
��	

	 ������� ��������	 �������». �
 ���� ������-
�
� ������
���, ���������


� �����
�� 

� ��
-
�����-�›�� �������
� � �����
���, ���
��������


�� 
� �
��
���
�� �������� ���
��	
�	 �
������� � ���-
�����
�� �����
���� 
� �����	���� � �����
����
�� 
�

�� ��� ����������
��� ����� ��� �������
�� ����-
������	. ���
��	

	 ������� ������������ �
�����-
��› � ����������, ���
��������	, ������ 
�	 �����-
���, ���������
� �������� � ���
��	
�� ����
����� 
�����
����. ��� ��� ��� ����
������� ����������	 �� 
����� 
��������
�� ��


�� � ��
�������. � 2019 
���� ��������� ������  ����� � ���-10 ��	��
�� ���
-
��	
��� ����
����� �����
�� ������, �������

��� �
-
������

� 
���
�-������������ ���� ��
���� R&C.

������ � ����
���
������ 
���������� WORLD TRAVEL AWARDS 2020
�����	���� ������ ����
�

 ������� ���������-
����� 
�������
���� �����
����
�	 ������ World 
Travel Awards. � 
���
���� World�s Leading City 
Destination 2020 �������� ������. �����	���� ���-
���� �������� 
������, ���	�� ����� ��
����
���, 
��� ���-�����, � ›-����, ����� � ���-��-��
�	-
��. ������ � 
���
���� World�s Leading Cultural City 
Destination 2020 ��������
� ��
��-����������. ���-
��� � ����� ����� ����
�
� ������›��� ��� ���

� 
������������� 
�������
��� World�s Leading Cultural 
Destination 2020.

��������� ������
���  
RUSSIAN BUSINESS TRAVEL&MICE AWARD
� ������ 
�������� ����������	 ���������
�� 
�	 ������ Russian Business 
Travel&MICE Award, ����
��������� ������	 ����›��� �������-����
���

�� 
������ ��, ���
�� Business Travel � ������ Conference.ru. � ��� �� �� 
������ ���-

��� ������� 95 ������ 

� �����
�	. ����� ����������	 � ����� �� �����
 � 
������
���, ��
�����

� �������� �������
����� � ���
����� �� ��������
�› 
�
�������	 �����������	 ������� (���� ���� ��
�����-�›��). � ������� 
�	 

���
���� «�� �
��›��	�� ����� � �������� ���
��	
��� � �������� ������� 
� ��» ������ ��������
� ��
�����
�-�
������
��� �›�� ��
��-���������� � 
�������� �� �������› ������� ��
��-����������.

����	����: event-live.ru, interfax.ru, ria.ru. ruef.ru, tass.ru, tpprf.ru
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� � � � � � 
 � � �  � � � � 



��� » � ��� ����� ������
������� ���
��������


� 
�������������	 ������� 

� ����
�� �����
���� 
�	 
������, ����
�������	 ��������� �����	���	 ����-
����� � ��
������ 

� ��������
�	, 
���

� ����-

�����	, � ��� ����� ����������›��� ������ 
���  
� ����� ���
����������, �����
�����	 �����, ������-
���
�� 

� ������
�
�	 �������
�������	, ����-
����


� ������
�
�	, �����������	 � ������������	 
���������, ����� �����	 ��� ����
������ � �������-

�� �
������, ��
������� � �������.

������ 
���  ���
�������� �������� �������������� 
�� ���
��� 
�������
���, � ������������ � �����
�� 
�����

 ����������
: �� �
������
�	, �������
�	  
� ��
�����
�	 ������ 
���� � �
������
��� �������� -
����. ����
	 �� 
�� ���������� ������������� �������-
����›��� ����� ������ 
����.

���� ������� , ��� 2020 ��� ���� ����
�

� � ����� ��-
�����
������
�� 
�������
�-�������	 ���
 �
������-

�-�������
�	 � ��
�����
�	 ������ 
����. � ����
����, 
� ������ ������ 
���� ���
�������� �������� �
�� ���-
�������

 ��� �������� 
����
�� 

� ���
������:
�	 ���� «�
������
�� ������ 
��� . �����

 � ������-

��
��»;
�	 ���� «�������
�� ������ 
��� . �����

 � ��������-


��. ��
��

� ������
��»;
�	 ���� «�������� ���� �
������

� ���
���. �����

 

� ��������
��. ��
��

� ������
��».

������
 ������ �� �
������
�	 � �������
�	 ������ -

���� � �����	 �������� � �����	��� ����� ����� ���-
�������

 
� ��	�� ������
����� ��� ��������


� ��-
�����
�	. ���������� ������������ ���� � 53524-2009 
«��
�����
�� ������ 
��� . �����

 � ��������
��».

���

� �������� � ��� ����, ��� ������������� ���
�-
������� �������� ����

 ��������
�� � ��������� 
�-
���
�� 
�	 ���
���������� (���) 
� 2021 ���. ��� ��� 
�
����?

� ������������ � ���� � 1.14-2017 «���
���������� � 
�����	���	 ���������. ��������� 
����
�� 
�	 ���
-
����������. �������
�� � ���������, ������� �������-
��
��, ��������
�� � ��
����� �� ����������	» ��� ��� 
�������
	 ��� �����
 �� ���������
�› ��� ������� � 
����� ����
��� ������� 
�	 �����������

�	 �
���-
�����

�	 ������
 «�������» � ������ ����������

��� 
������� ����� �
���
��-������. ��� ��������� ���
���  
�������
���  � ��������
���  ���
�����
�� ����� �� 
���
����������.

���������
�� ��������
 
����
�� 
�	 ���
�������-
��� �������������� 
� ��
��� ����������

� �������� 
���
���������� �� ���������

� 
�������
��� � � 
������ ��������
�	 �� ����������, ���������� (�����- 
�������) � ����
� ������
��� 
����
�� 
�	 ������
 
���
����������, �������›��� �� ���
��������


� � ��-

��
�� ����� �� ���
���������� �����
. ���, ���
������� 
��������� �
�� ��������
� �
���� � ��������� 
����-

�� 
�	 ���
���������� 
� 2021 ��� �����›��� ���
:
�	 «�������
�� 
��������� 

�� �������� � ������� 
� 

�
���������� 
�› �������

���  � ��
�����
�-�
���-
���
�	 ������ 
����. ��
��

� ������
��»; 

�	 «�������
���  �������
�� ��
�����

�, �
������

� 
� �������

� ����������	. ��
��

� ������
�� � 
�������
��»; 

�	 «�
������

	 ������. ��
��

� ������
��»; 
�	 «�
������

� � ��
�����

� ��������. ��
��

� 

�������
��»; 
�	 «��
�����
�� ������ 
��� . ��
��

� ������
��».

������ ��������
 
����
�� 
�	 ���
���������� 
� 
2021 ��� ���������� ����� �� ���
���������� ��� ����-
��� 
�� ���
����� �� ���
�������� ����������
�› � ��-
��������, � ��������
�� �� ����������
�� ��������
-

�	 ���-2021 ����� �������
� 
� ������� 
�� ��	�� 
������
����� � ���� �
���
��.

���������� � ������������ ���
������, �������� � 
��������� 
����
�� 
�	 ���
���������� 
� 2021 ���  
� ��������


� ������� �� ���
���������� ��� 
������
�����, ����� ��
�
������� �� �� ���� ������� 
������� 
��� �›�����. � ������ ��������� 
��� ��-
��
�� ������ ��� �����	 �� ��������


� ��� 
� 
��
����
�	 ��
��� ����� �
����� �� ����������� � 
������������ � ������
���� ������� 
��� ����
�  
«� ��
�����
�	 ������� � ����� ������� �������, ��-
���, ����� ��� ��������
�� �����������


� � ��
�-
����� 

� 
���».

� ����›��
�� ���� ������� , ��� ������� � ������� �� 
���
���������� ��������� ������������ � ����
���- 
���� �������  ��� ��
����
�

� �����������. ������-

������� ����� ������������� � �������� ���
�����-
����� �������� ���
�������� ��������

�, ������ ��� 
����� ����›��� �������

� � �
���������


� ��	-
����� ����� �������������  �������
�› �������� � ���-
����
�› ����
�� ����������	.

� ����������� �������� 
c����������
�� ��������� 
���
	�� �������  
�� �������� �����	�������� 
� �������, ������������ 
����	���� ��������  
� ��������������������� 
������� � �����.

�4 �13� 2020 15

� � � � � � � �





���
������ � �
��	
-�
������
�
 ��� ��������-
��	. �� �������� �������� �����
 �
���� 

	 ��
-
��
� �� ������� � �����	 �����������	 
�������

�-
�� ›, �����
� �
 ���
 ����� �� � ���������
����� 
� 
���
�›���� ������������� ���
� �
�������.

����  � ���� �����  ������: «�
 �������, ��
����� �  
��� ����� 
������  �����?» ���, �
���� �� «�
���» � 
�����
���  � 
���� ������� � 
���� �������� � ��-
��
����
� �������������	. �� ����� �����
 ������� 
19 ������� ������������ ��
�����
�-�
������
�	 
�
������� � ����

� �������	 ����� �����������-
���� «���
�	 �������� ���» � ���������  ����� 
��
��� �� �����������. 

���� �
�����  ��������
���  ���� 
���� �������� 
� �������
�� �� ���������
�������. ��
� ���� 
�
�  ������� ������������ � ����	 �������, � ��-
���� ������ � � �����
��� › ����� �� �
�
���� � 
��
���, ������� �� � ���������� � ���������� 

� 
� �����

� �
������
���, � �������› �������  
� 
�����
��

� ������
 ���
��������


� «�����
-
���», ����
	 �� �����
� ���������� ���› �������� 
��� ����
���� ������ 
�› �

��
�› �������›.

��������� ���
���� ��� ��� ���������	 ���-
�����, ��� � ��� ���
�� � �����	 �����
�� 
��� 
��
�����-�›�� �
�� ������ ����	
-����������� � 
«�
����
�	 ����� ���
�	 �������� ���», ������	 
�����
�	 ������
��� › ��� ��������


� ������ 
� ���� ���, ��������� � ����
�����, 
��
� �
�-
������, 
�������
�� � �����
��� ����
��.

� ��
�� ����� ����
��� ��� ���� ���� �
 ��������� 

��
	 ������ � ����
	 ���
� ����������
� «� ����� 
� ���!». �
 ��������� 
���� ����
���� ������-
���  � ����� ������ ��	��� � ��������� � �������� 
�����
�	 ���� 
����. �
 �������: «�
 ��������� 
������? «����������  � �������»? ��������  �
�-
��� 

�� «�������» � ���
��������, ��������� 
��������
�� � ������? �
����� �� ���� 
���� ��� 
�����! �������� ������� ���
� ����	 �����
�� ��� 
�����
� � 
���	 ���� 
����, �� �
���
, � �����
�� 
���������� ��������� ��, � ���� �� ��������
��». 

����� ���� �
 ������������, �������� ������? ���-
��� ����� ��� ������
���  ��� ������� �����
�	 
������� � �����
�� �����
�����  ���	 ����
����. 
��� ���������

	 �����
� 
� ���� ������� ������ 
������� ������� �

��. ��, � ��� �����
���� ����-
����, � ����
�	 �������� �������

	 �
�����- 
���


	 ����� � ��
-��������›��	 
������ 
� �
-
���� ���
��.

� ����� ������� ������� ����� � ���������
�� 
� 
�������
��›� � ��� �����, �����
� ������������  �� 
���
��� � �������� ��	����›��� ����
���
�	, ���-
�
 �����������  �
����� � �����
����� � ��������, 

������� ����������� ������, ������›���� ����
�� 
����� �����

� �������  � �������. 

����›, ��� ����� �����
���� ������� ��������� 
��� �
�����

��, �������

�� � ������
��›����. 
� ��� ����� ����
�� � �����

��, �����

� � �����, 
����›��	�� 
��
� ���
��-���	, ���������� ������-

�������, ������� ������
����	 �... ��������� -


� �����	.

������������ 
����
�� ������
�	 �
��� ����� 
������ � ����� �����
� «�������
����	�� ��� 
�����	!» (�
��. � Differentiate Or Die) ��������› ��-
��
��  ��� 
� Go �reative or Die (�
��. � ����� ��� 
�����	). �� ����� ������ ���: Go �reative and Win! 
(�
��. � ����� � �������	!).

�����
, ��� �������

	 ������ � ��� ���
 �� ����-
�
� �����
���, �� �����
� ������� 
��� �
�������, 
� �����

���  ������ ���� �������� ��������� 
�	 
�����	 ������›��� � 
�	 ���������
����. ������� 
����	�� ������� � 2021 ��� � 
��
�� ������, 
���-
����� � �����

��� › � ������
�� � �������!

�� ���
���›� , ��� ���

� �������, �������	 
�-
��	 ����
��, ��������� ����������  �����
�� 
�� 
��
�����-�›�� 
� �����	���� ���
� �

�� ��� ����-
��� ���������
�� 
�� ����������. 

������, 
��� �
��	
-
��������, ����������


� 
� ������ ����
����, ��	�-�����	 � �����	 «���
�	 
�������� ���», ������

 ���� ���
��������


� 
�����
���� �

�� 
� YouTube-��
��� �����
�� 
�-
�� ��
�����-�›��, � �
����������� � �����
�����
-


� ��������
 �������

 � ������� «���
��� ����-

���» ���
�� ����������.

*Go Creative or� (����. � ����� ����)

���������� ������ �  
��� ���� �� ������� 
���������, �� ������� 
������� ��	� ���������,  
� ����������
 ������  
���� ��������  
���������
��� ������ 
����������  
� ��� ��������������.
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32

40

38

26
� �������

����
 ���������
� ������ ����
� 
� ������?

����

«���������� ���������� ������»: 
�������� ����� ����� ������

���


����� 	����������� ����� 
������� ��� �������

����������� ������.  
��� ������
� ����� ���������
 
	�����������






������� ��������� 
����
���

�������

	 ��� ����� �����������  
� ������

� �������� � �� 
���� -
��� �����	 � ������	 �� ����

� 
��� ���

� ��
����, ����� ��� ��
-
��
���� Somerset House ��� Barbican 
Centre. �������› ������������� ��-
��� �������� 
���� �������

	 
��������, ��� �������� � �������-
��
�› ���
� �������

� ��	�
��, 
����� ��� Finlayson Factory Area � 
������� � Telliskivi Creative City � 
�����
�.

��
���� ���� 
� ����
��������� ��
-
����
�	 ����������	, ����� ����
��, 
����
������ ��, ����������
����� 

� ���
  �›��	 � ��������› ����� 
�� ����������� ���
����� ���
�� 
��� ��������, ��� �
 ���������
. 
���, 
�������, �����
 ������� ¥e 
Sustainable Space � �������� ��
��� 
�
���� ���
�� ���

��� ������, ���-
������ ��� � ���������� �������
-
����, ������›��� � ���� �������
� 
��� �������

� �������
�������	 
� �����
�����, �������� ��� ����-
������	, �
������ � ������
��, � 
����� ���������� ������ ��� ����-
��	 ������ � �� �������

� ��
���	 
�� ������-������� �� �������� � ��-

��� ��
���
 ��������	 ��� ���
 
�������

� �������
���� ����� ���-

����  � 1980�1990-� ���
 ������ 
��
����

� ���������	, ���������� 
����� ��� ��
���� ��� ���
�	 ���-

�. ���� ������� ����� 
���� ���-
��	

	 ��������, ����� 
���
���� 
���������  �����
, �����
� ���-
�� �������  �� ���� ����� �������.  
� ��� ��
���� ������� ���������-

�� ����� �������
��� ���
������  
�������	 
� ������
���  ������	 � 
«���� �� �����».

� �
�����
�
�� ���� ��� �����
�� 
�������

� �������
��� �������› 
����� ��›� �����
 creative hub, ��-
���
	 ���
� �����
� ��������� 
� 
������	 ��� «��
�� �������
�	 ���- 
��� 
����». ������
� ��������� 
British Council, ���
� � �����
� ��
�-
��›����� ����	 �������� �������-

�	 ���
�����, �������

	 ��� � ��� 
���� 
�� ��� ������� 
�� �������
-
����, ������
�›��� �������������	 
���������� �
������	: ����	
����, 
������������, �����
����, ���
��
-
���, ���������� [1]. �������
���	 
����
��� ��	��
 ���
�, � ���› ���-
��� , ������� � «�����������, ����
-
������


� 
� ���������� �������-

�������	, �����
� ��������	����›� 

� ����
���	 ����������» [2].

����
� ����
���	 ���������. �����-
��� 
� ����	 ��������

	 ������ � 
������ �����������
�� ����������, 
����

	 ����
� �������: «��� ��, 
��� ��
�
�� �������
����». ��� �� 
��������›, �����

�› � ��������-
�����	 ����
��� � ��������
��� ��-
���� ���
�, ���›��� ��� 
��
������ 
��������� ����������, �������›� ���-
������ ������� Utopiastadt, ������
-

��� 
� ���� �
����� �����
������-

��� ������� � 
���� ��� 
������� 
������ ��������� .

��� �����
�� �������

	 ��� ��-
��� ���
��� �� ��� ������� ���-
����
����, � ����  
��
� �������  
������������ �������
��, ����� ��� 
���  WeWork ��� Second Home �� 
�������

� ���
��-�
���������, 
������›��� �� ���
���� ������� 
Startup Sauna, ������

��� ��
���� 
�
����������� �����, ��� � ����-
���

� ��
��
 
����� �������, ��� 
Hitt Hœsið � ��	� ����� � ��� ���-


� �
��������, � ��� ����� �����- 
���


� �����, �����
 � ����������. 
��� ��
���� ����������

� ������ 
��� ���
� ����� ���� 
� ��������
�� 
���������	 � ��� ����������
��-


� ��������, ������


� 
� ��� �� 
�����
��  ��� ���
�� 
�������, 
� � 
��������  
��
� ��
����
 � ��
��
, 
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������������� , ������
�� . ����� 
�������›� �������


� ��������-
��� 

� ��������
, ���›� ������-

�� ��� ����
 �������

� �����
�	 
� �����������›� ���
 ��� �������-

�� ����������	.

��� �
� ���������

� ������ �������� ��������
��  
����� ������. ����������, ��� ���-

�� ��� ���-�������
����, ����	
- 
����, ���-�����, �������, �������-


	 ������� � ��� �����������
�� 
����� ���������›��� ��� ��
�
��
, 

� ������ �� 
�� ����� ����
����  
��� ������� �� ��
����� � 
����
�-

�›, ��� � �����›�
� �����

� ���� 
�� ����� ������
.

���� ������� �� � ��
�� 
� ��� �� 
�����
, 
� � �����
��, �������-

��/���������� �������
���� ����� 
������������ ����	 �����›��	 ���� 
�������� ����������, ���������	 
��� ���� ��� �������
�� ��������-
��	. � ��� ��
���� ������� �
� ��-
������ ��
����
�	 �������������	. 
��������, �������� «��������» � 
��
��-���������� ������
��� 
���-
�����
� ������� 

� �����
, ����-
������ �� ������
�� ��� �������-

�� ��������	 � ���������	.

������
���  �›��	 � 
�������
��, 
����
�� �������  � 
���
�
�� �����, 

����  ������
���  ��������	����-
���  � ��������
���  �������

� 
�
�������
 ������� � �����
�
�› 
�����

� �������

� �������
��� 
� ������
�› ���������
�� 

� ��-
�����
���, � ����� � ���������, ����-
�
� �������� ��������

	 ������ � 
����
����� 
� ��
����› ������

� 
��
���	 � ��������. �� �� �������-
��� ����� ���������� �� ��� ���

� 
� ���������� ����
������, ������-
������ �����
��, ����� �������� � 
�������� �� �����������.

������ �������� �������
��� ������-
��, ��� �������, ��������›� ���
 ��� 

����� �� «����

�» ��������. ����-
�� �� �������� 
�������
��, ������-
�
 ��
�� «�������

� ��������» � 
����������� 
�	 �
��	
-��������
 
«�������» �����
� ��������� ���  
������ �������� 
� 
����� �� ��
��-


� ����� [3]. ��� ���

	 ������� �  
��� �����, «������» �������� ������-
�� ��� ���
�� �������
��, ����	, ��� 
��� ���
 ��� �������. ������
���-
�����	 ������� ������
��� 
� ����	 
���������� ����, �������

, ���
 � 
���-��-����� ��������. ������
�-

�� ���������� �����
�	 � �������, 
��� ��
��	 �������� ������›��� 
����
������, ������›��� � ��
�	 
�����, ����� ��� ����	
, �����, ����, 
����������� ��� �
��������


� 
���
������. ������	 ��
�� ��� ��-
�����
� ������������� ������� ����� 
� ����
 ��� �������

� �����
�	. 

� ����
�-��
���� ��
��
�	 ����� 
�›��	 ��
�����›� ������

. ���
�� 
������� �� ��������


� ������
� 
���������� ����›������ � ���, ��� � 
����� �������� ������›��� ����

� 
����	
��
, �������

��� � �������, 
� �� ������ � ����� ���������›� � ��-
���������.

���������� ����
���

� ������ �������

� �������
���� 
����� �����
� ������� �� � 
����
�, 
�������������� ����� ������ [4].  
� 2003 ���� � ������� ��������� 
��
�� ����	
� Artplay, �����
	 ��-
��� ���  ��� �������� 
� ���������› 
�
����� ������ «��
�����» � ��	�
� 
�������� �������. � ������ �������� 
������ ����������

� � ����	
��-
���� �›��, ������
, �
������

� 
�������
����, ���� � �
���� ������. 
� 2020 ���� ������� ��������� ���-

�� ������� ����������� �������
�-
�� ���
������, ��������� �������� 
Artplay ����� ����� 
� ������������. 
���, ������
�
 �������� ����� ��-
�����  ������
�› �����
����› 
� 
���������
�� ���������
��, � �����-
��›��� �����
�� � �����
�����  
� 
���
� � ��� › �������� ���������
-

��� ���������.

����	
-����� «�����
» � ��
�� ��-
�����

��� ��������� «��
�����» 
��������  
� 
����� �� ��� �����, 
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � �




� �
� �����
� 
����
� � Artplay 
����›��� ��
��� �� ���
� ������-


� � �������

� �������

� ���-
������ �����
, �������
������� 
����
� �������


� ����
���
-


� ����������, ������ �� �����› 
���
 . ����
���� � ���� ��
��� 
����� ��
�� ���������� �
������	 
«�������», ���������


	 
� ���-
������� ����������� «������ ». 
��� ������ ����, ��� �������

� 
�
������� ����� 
� ������ ������-
�������  � ��	����›��� ��������-
�����, 
� � �����
��  ���� �����. 
������
�
�� ��� � ��
� �� ���
�	-
��� ��
��
��	 
� �

�� �������

� 
�������
���. �������� 
� ��, ��� 
�
� ����›��� ����������� 

��, 
��
������›���� ����� ����	 ���-

�����, ����� �����

�� �����-
���� ����� ����� ������, ����� ��-
���
� 
�����

���  
� ����
�
�� � 
���
����� � �����
��� ����������� 
����
����� �›��	 � ���������	. ��� 
�� ����
�� � 2019 ���� ������

� 
������
 ������
����  � ��›� ����-
���

� ���������, �����


	, � ��� 
�����, ��� ���������
�� �
������� 
�
������� [5].

����-������ «�����», 


� ����
-
�
� «������� » � «��	��» � ��
� 
�� ����
� ���������� �������
��� 
��
��-����������. «�����», �����-
����


� 
� ���������� �
����� 
�����������, ���
� �� ����� ������  
��
�� �� ��������-�����������	. �� 

������
�� 
����� �� ��� ��� ��
�� 
����
�� 
� �������
�› ����� �����-

�	 ������
 ������� ����
�����- 
����

�� � ������� ��������

�-
�� �������
���� ���������� ����	 
�����
���. ��� ��� ����
������, 
������
�, �������� ��������


	 

����
� � �������

	 ������� ���-

����� «��
�����������». ���	 
����� � �
������› ������ ������ 
� 
����, �������
�� ����

� �������-
��	 � ��
����
�› ������ 
���  �
�� 
�����
� �������›��	�� «��������  
����». ������ ���

� �������
-
����� 
����� �� ��� ����
������ 
����
�
	 � 2016 ���� � ����������� 
����
��� XVIII ���� 
� 
������
�	 
��
��
�� «�����

 ����». ����  
����������  ���
, �������

, ����-
��

, ���� � ������
�� ��� �����-
��
�� ����
�
� ����������	. �� � 

����� ����� 2020 ���� �������

�� 
���
�	 ������� ������� � �������›-
��	 �����
��	 [6]. ��	���, �� ���-
���� 

� ��


�, ���� ���  � ����-
������ ��
������. 

���
���›��� �������
 ����� 

� 
�������� � ��������


	 �������, 
��� �������� 
��������
 ���� �

-
��. � �������

� �������� ���-��-
�� ��� ��, ������ 
� ��� �� � ���-
�����, ��� ��� �����
��  ������� 
��� �� 
������
� �� 
��. �����-
���, ��� ���
�� �������
���� «��-
��
��» � ����
�����, ������� �
�� 
�����
� 
� ���� ������� ���������� 

���� ��� ���
 [7]. ������ �����-
�������� �������

� �
�������� 
�
��������

�›, ›���������› � 
���
����› ���������, ������
���  
����� ����
�� ���������
��, ����-
��
�	, ������ � ����� 
� ������� � 
���
����. ��
���� 
� ������ ����-
��
�� ����������� �����
 � ���. �� 
���������� «����
��» ��	����›� 
�������
�-��

 «����» � «���», ��-
���
�� ����� ��� ����� �� ��� ��-
����
�
, ��� � ����������. ����� � 
�������� �������� ������

� ��� -
���

� � �����
� �����������. 

� �����
��� ��� 
����� �� ��� ��
�-
���
����� �������
���� «����», 
������

�� 
� ���� ����� 
��� ���-

��-�����: �
�� ��� ���
���

�� 
���� � ����������, � � ����� 
�� 
����� ��� ����� ��›� ��� �������-

�� ����������	 � �� ����� � �� �� 
����������� 

� �����	. ����� ��� 
�������� �� 60 �� 90 ���
��� � ����� 
[8]. � 2013 ���� � ����
� �������� 
��
�� �������

�	 ��� ���
 «���-

�», �����
	 � �����› ������  �
-
���
��� ��
���� �������, 
� ����� 
����� ���� �
��

	 � ���
��� 

	 
������

, ����	
› � �������

�� 
������� ���� [9]. � 
������������ 
������������� ����
�� �
��������� 
��������� ��� ��� ���
 «¡
��� » 
[10]. �������
���� 
�������� � ��-

������ 
�	 �������

����, 
� ���-
��� ��������


� ����������	 ��� 

����
�›� ���
������

� ������
-
�
 � �����������. � �������-
�-��-

� ����	 ��������	 ���� ������� 
�52, �������›��	 «����������
�› 
����� ��� ����
�� � �������
�	 ��-
���
 ������������ �������

� ���-
�����	» [11]. � �������� ��� ��� �� 
���� ��� 
� ����� ����-��������
-

��� ������ �������� �������
���� 
«����
����», � ������� �����
��� 
������›� ����� �� �������� 

�� 
�����
����, � ����� 
����� �� ���-
����� ����� ��›��� ��� ���
������-


� ����������	 � �� ��
�������� 
��� ����
�
� 
���� �� ��� ��� ��-
����� � �
������ �����
����. «��-
��
����» � ���
 �� �������� � ���� 
���
���
 Flacon-X [12].

�������
� �������
���� �����›��� 

� ���� ��������� ������
� ��
����. 
���
 �� �������� � �����	 ��� 
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��� ���
 � «���� ����» [13]. ��-
����
��� �� ����� ����  ����
	, � 
���� ���  ���	 ������. ������� ����-
�� ����  
��, ��������›� ����
���-
���
, �����
� �����
 ������������  
����›��� ��› 
���������› ���-

���: ��������
, ����
, ��������, 
����
 � �������� ���������
��. ��-
��� �������

	 �����

	 ������ � 
«���� Lab», ������


	 � ��
��-��-
�������� ����� 2016 ���� ��������� 
��
���	 ������������	 �����
�� 
SRV, ��������	 «���� ����» 
� 
����
�	 ����� [14]. ���� ����
���-
����� ����›�����  � ���, ����
 ���-
�� �
�����  ������
	 �������� 
� 
��
� ����� 

� ���������� ������. 
�����
�� �������� �������� ������ 
����������
�

�	 � ���
��, ��
��-
���� � ¡�
�	 �����, ��� �������-


� ������
� ��
��
 �������›��� 
�� ���� �������
���, ������ � ����-
����


� �������
���.

�������
� � ����
�

��� ������
 �����
��›�, ��� ����-
���

� �������
���� ���
  ���
��-
����

 � ����� ���
�� ������, ����	, 
��

����	 � ������	 ��
��������. 
������
� ����������, ������ 
�	, 
������ �����, ��� �����

� ����
, � 
����
�� ����� 50% �������

� ���-
����
��� ����
������

 
� ������-

�� ����
�� � �������� ��������-
���� �������	, ��� 25% �
���
�›� 

������ 

� ��
����, � ������ ���-
����  �����
� � ���������	 ��� ���
 
� ��������� [15]. ������ ������
��� � 
���
��-����� , ����������, ��� 
� ��-

�›��� � ����������� �� �����, ��
�-
�� ����� ��� ��
���� ��������, ��� � 
������, ��� � �� �� ��������� �����-
��›� ��� ���� �: ���
������� ��
 �� � 
���
�
, ����
�  �� ����� �������

� 
������ ������
���, ��
�������� �� 
���� �������
�� ����������	. 

�� �������

� ���
���, ���������� 
������� ���� � �������

� �������
-
����� ���
� ����
���� 1,2 ��
, ���-
��� ����� �� ���� �������
��� [16]. 
��� �������� ������ 
���� ����� 
�������
��� ��� ���
� �
�������, 
����  ���
� �
�����  ��� ��
��

� 

�������
�� ��������	�����.

��-����
�, ���  ���� � ��������- 
����, ������ 

� ��� ������
��� 
�������
���� ��� ����	 ������	 
�����
 �����	 � ������� � ��-
����-�������, �����


� � �������-


�� �
���������, ����������, 
����
������	, ������ 

� �����-
������
��� � ������� ��������� 

���	 ��������	 ��� ���
. �����-


� ���
�
 
� ���� �� �������›� 
�������
����� �������
��� , ���� -
�� �������›� �� ��������› � ���-
����›� ���� 
�› ��������›. �
�-
����� 
� ��� ��� ���
��������� 
�
���
�� ���›� ������
� �������-
����, ����� ��� ���������, ��
���-

�
, ���������� � �������� ����
-


� �

��. ���, 
� ����
	 ������, 
�������

� ���
�������

� ���
-
��� 
� �������� ����� 
��������
 
���� �� �����: ��	��� ����
� ����-
������  ���
���


	 ��������	 
��������  ��� ���-�����, ��
����-

�	 ��������
 ��� ��������.

����
��, �
���� �������

� ���
� 
�������� �������›� �����������	 
���
���	 ���
����������. ��� ����-
������


� �����
����� �����
�-
���� � ���
��
���� ������
 �����-
��

� ���
������  ����������


�� 
��������


�� ������ 
�����
�� � 
�����������  � ���
���


� ���-

��-�������
, ��� � ���������� ��
�-
��� 
� 
����
� �������
��� 
���- 

��� ���������  ��������������
-


� �����
� ����������� � �����
, 
�
������, ��
����
���.

����� ����� COVID

�� ��


� ���������
��, ������� 
����������  �� ������ European 
Creative Business Network � 2015 ����, 
42% ���� �������

� �������
��� � 
������ ����›��� 
�������������� 
����
��������, � ��� �� 24% � ��� 
������������ �
������
 [17]. ��� -
��
���� ������


� � ������ ��-
�������
�� �������������	 �������� 
�������, ��� 
����›��� � �
�����-
���� ���
�, 
� ��� ���� ����
	 ���-
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��	 ��� 
� �������� �����������
-

��� ��
�
������
�� � �

����
 
�����  �

� ���� ��
��������. ��� 
��
������

� ��
�����, ���, � ��
�	 
�����

, � ������ �����

� �����-
���
 
������� ������
, � �����	 � 
�

����

 �
�  ����� ������� � 
����� 

��, ���, 
�������, �����-
���


� ��� ���

� �
������
, ��� 
�������� ��� 
�� ��������› � ��-

�›��	�� ���
��������	 ��������. 
�������

� �������
���� � ��� ��-
��� ��
��
������ 
� ��� �� �›��	 � 
��������, 
� ����� 
��������� 

� 
�������: ���	, ���������
�	, �����-
����
��� � �������
���
� �
����-
��
���.

� ����� � ��
�����	 COVID-19 ����- 
���

� �������
���� �� ���� ���� 
��������  ��� ������	: ��� ��� �
� 
����
��
���

 � �����› ������  
��� ������
�
�� �›��	, ������ 
� 
�������
�� ������
� ����������	 
� �����
�� ������ 
�	 �����
��� 
��������  
� �� ��
�
����	 ����	-
������� �������� 
� �����. �
�-
��
�� ������� �������� � ������
� 
���� 
�
���. �� ��


� ����
���-
��� ���
���������� ������
������� 
� ��������, ��-�� ����
�� ������� 

� �������

� �
������� � ��
� ��-
��� ��������  �� 0,8 �� 5,5% ������� 
���� � ������
� ����
�� [18]. ���-
�
������ 
� ����� � ��� ����, ��� 
�����������


� ���
 ��������� 

� ����������

 ��� �������
��� 

�������, � ������ ������������

 

� ��� �� 
� ������, 
� � � ���� [19].

��� ��
���� �������� 
� ����� ��-
��
��
� �������� ���› ������ 
���  
� �
��	
, ��
��� ��� 
� ���
���� 
��
�
������ ������� � ��������
�	 
����. �������
 ����������›�, ��� 
�-
�����
�� ����
�� ��
����� �������� 
����������� 

� � ����� 
���›-
��� �� ���� ����� �
���� ���� ����-

������ 

� ���. 

�������

	 ������ 
������� ����
� � 
������������, �

������� � � ��� -
��	 ������
��� › �
 ����� ���� ��� 
�� ��
����� ��� �
��� ������, ���-
��� ������� �� �� ������� ������� 
�
�����, ��� ������ �������. �����- 
�
 � ����� �������

� �
������	 
������ �����
��  ������
, �����
� 
�
����� ��
����� � ��������
��, 
����������
�
�� � �������� ���-
����. ����� 
� ������
����
�� ����� 
��
����������� ���� ���������
� 
�������� ��� ����������
��
���  
�������

� ��������, � ��� ����� �, 
������
�, � �����› ������  �������-


� �������
���: �� ������ 
���  
���
������
� � �������› ������
��� 
���

� ����
. 

��� ���� ��������������, ��� ����-
���

� �
�������, � ��� ����� ���-
����
����, ���
�� ��
�� �� ���	����� 
������
����
�� ���
����� � ����� 
[20]. �������
������� � ���������� 

�›�� ��������›� �������  
�� 
��
-
�� ���������, ��
��� ��-�� �����
-


� �� �
���� ����
�� ����
���
�	 

� ����� �� �������� , � �
����, ����� 
��
����� 
�� ���� ��� ��������, ��-
��������	, �
������ � ������ �
����- 
���, �����
� ����� �������������  
������
����
�› ������ 
���� ����-
���

� �������
���.
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��������� �����	 �����
��, �
���-
�����	 ��
�� �� ���	

� ����
�-
������	 ���������-������, �����
�� 
�������

� �
������	 ���
������ 
���
�	��� ��
����
�

� ����-
��������� �����	 ����� 
� �����	 
����

. «��������� ����������� � 
���� ��������, ��������
�, �����-
������. �� ����
������  ��������� 
�������� �������

� �
������	 � 
�-
���� ������-
����  ��
��� ��������� 

� ���������. ��� ����� 
��������� 
�������
�� ������
�������», � ���-
����
�� �����	 �����
��.

� ������ ������	��� ��� ���� � 
���
  �
��� ����
����
� �›��	, 
��� ��
���� �� �����
� ����- 
��›� �������
�	 ���������
�� -

�	 ����������	. ������
� 
����-

�� 
��� ������� «��������
��», 
� 2021 ���� ���� ����	 � �������� 
�� 5 �� 18 ���, ������


� �����-

���� 

� ��������
���, ����
� 
��������  76%, � 2024 ���� � 80%. 
��� ��� ��������� ���
  ����-
��� �������
��� ��� �������� 
�������

� �
������	 � ����
�. 
��
��� �� ���
�� ���
����� ����-
���������� �
�������, �� ���� � 

��������
��� 
���������
��

� ��
��� �›���� �������� ����-
������� ����� ����. ��� ��� �� 
�
� �������� ������ 

� �������� 
��������, ��� �����. ��� �����

	 
���
�� ��������� ��� �����������-

�� 
����

� ������
����	 ����-
�����, ��� � ����������� ����
� 
�����������  ���
�› ��� . � ��

�� 
������ �
 ������ ����	 ������	 ���-
��
�  ���������	 � ���
��������	 
����
���� �����	����� �������
��� 
���������� � ���� ���� � ������  
��������� ����� 
��
	 ����� �����-
��

�	 ������.

����
������ ������
�


� ����	 
�������� 2021 ��� �����
����

� 
����� �������
�	 ���
����� � ����� 
����	������ ��������. ������ ���-
���
� �
���� ��	������� 
� �
���-
�
	 ����� � ���������
�� ������ -

�	 �������
�	 ���
�����, 
� ��� 
����� 
��������� ������  �������� 
��� ��������
��� ������� ���� �����-

���� ��������. ��� ������� ����
	 
����������  ������������ ����-

�������� �������
�� �����	���	 

��� ���������� ��
�� 5%, ����� 
��� � ������
� ����
�� ��������� 
9�12%. ������ ��� ����������?

�������› ��������� ���������� 
�������� ����� ����������›�, ��� 
������

 ����
���
 ��
��������, 
� 
� ����› ��������� �� �����

 
����������� �
� ����� �������
��� . 
����� ���, ��� �� �� ��
�� ��
�� 
�������
����� ���
��� �� ������
�� 
���
 �
�� ��������
� ����� 3 �
��� 
�������� 
� 8 ���� �����	.

� ����� 
������

� �������� ���-

� ����� ��
���� �����› ��
����› 
����� ������ �����
����� ����-
���
��� ����������. � ����� ����
	 
������ ����������� ��� �� ����, ���� 
������ �� �����
 � �����
��� ����� 
�
 ����� �� ������� ��� ����.

����
��, � ������ ����������� ��-
��
������ ����, �������
����›-
��� ������ 
���  �������

� �
-
������	, ���� ���
��� ��������  
��� ������������ ��� �������
�-
��›���. ��������, ����� 2020 ���� 
� ��
�
-��
��	���� ����
��
�� 
������ � ¡��� ���
�� ����
 � ����- 
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�	 
�����» � «������ ���
���» 
����
�	 ��������	 �
 ������� 
�����	 �������

	 ��
� � ����-
����, �
����������� �����	���� 
������, ����
 ������  �
���� 
�� 
���
���, ����������

�� 
� ��� -
�� 
� �����	����, 
� � 
� �����-

����
�� ����
�.

� �������� ���������� �
 ����-
�����  � �����
����
�	 ������-
������� �������

� �
������	, 
������� 
�����
���� 14 
�����-
��
�	: ��������
��, ����, ����-

������ ������

��
������ ����������� ��������
-
�����  � ����
�� �������� ��� ��	 
����
��	, ��������	 �� 
����� ��� 
��›���
� ��������: ���� «������ �-
��
��», ������ 
�	 ��������
 ��
�� 
�����
����� � ��
�� «�

�������» 
� �����	����� �
��
��� ��›��. ����-
��› ��������� 
��, ��������
�, ���-
��� ��
� �������
����� ���
���.

� ����
�� ������
������� � ��-
�������� «�����	���	 �������-

����������� ����
����� ������� � ������

> 1000 > 250 000

> 700 > 6 000 000

��
 �
�����  
› � ��›�  
� 
��� 	�¡ � ����

� ���������

�����
 ›
�
 �� �
 › 
 	���	-
�
�	������

����	���: creativityweek.ru

���

� �
��������, � ���������� 
�������� �����
�� ������� ���
��� 
������ 
�� ��������� ��
�� ��-
���
����� � ��
� «�

�������» � 
����
�� «������ ���
���». 

���� ��
���� �������

� �
��-
����� �������› ������
������� 
�������
�, ��� 
����, �����

�� � 
��������


�� ������ ���������. 
� ��	������� 
���� ���
��
 ����- 
���
���� ������� ����, � 
���	 ��-
����	, ��� ����
�������� ������, 
�
�� ��� ������� .
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� � � �



������� � ����
������, ��������-

��, ��
�, 
��
� �����, ���
�� � 
���
�-����	
, ���������, ����	
, 
���������� ���, �������
�, ���-
� ›���
�� �������, ������� ���� 
���� � ���
��������, �
�����-
���


� ���
������. �
 ����� ��-
����, ��� «�����	���� �������
�� 

�����» ����
� �����������  �� 
���. ��� ���� �����

	 ������ 
������������� ����	
�› � �����-


�› ����������� ��������
 ��-
�������-������.

�����›��� ���

� ����� ����  
����� ��������� ��� ������� 
�-
������
��. ��� ����

 �
�� �
�  
� 
������ ���������
��
 ������ ����, 
� �����
 �
�
�	, �� �����
�� ��	-
��� ������ �����
��� ����������� 
� ���������. ��������, ���������� 
«�����	���	 �������
�	 
�����» ���-

�� ������� ������ ����
����, ���
�-
���� �������� ���
��, ��
���� 

	 
�������� ����������
�� «�����
�� -

�� ����� ������» �� �� �����
�,  
����
������  ������ «������
�» �� � 
������
 � �����������  
�����
��� 
����	
��� ������� �� ����� Player One 
(My.Games) �
��
 ���������	.

�
 
� ����
������� ���� ��� �� 
�����	����� ����������. ����-

�������

� �
������� ���
�� ��
�� 
�� ���	����� �������� ����

, ��� � 
����� ���� � �����. ��� ��
�
 �
�  
��
����
��������

�� 
� ��

�� 

�������
�� � 
�� ���  � ���� �
 �� 
��	 �����
�, ��� � ������ �����
�� 
���������� ����
��� � � ����������, � 
� �
�������
������

� ��������. �
 
����� ���, 
�������, �� �����
���� 
���-�������� «�������», ��
������ 
«�������	 ����
�», ������ �������� 
�������
����	 ��������
 «������ �  
����
� ������
����	». � 
�� ���
� 
���������� ����� �������
�� ����-
��
�� � 
�������
� ����� � �������-

���

� ������ �������›� � «��� ��	 
������
�», ����  �� 
��, � ����� � ��
-
����� �����������������  ����� 1 ��
 
���� 
����, �
����� ���

� ����-
���
�� 
�������
�� «�����!».

� 2020 ���� 
� «�����	���	 �������-

�	 
�����» � ������ ������  ���-
����
���������  
� ��
�	 ������-
�� ��� �
���������� �������

� 
�
������	 ����

, ��� 
�������
�� 
� ��
��
���, � ������ ���������� : 
���, �������

�, 
��
� ������  ��� 
����, ����
 ��� �
������� ������-
�� ���
�� ��������

�� ��������? 

������ ��� ���
� ��� �����������? 
������ ��� ��� �
 �����, ���-
�
 ���

� � ������ 
��� ����
-
�
 ����� � ������ ��������
���  
����. ����
 � ������	 �
� ����
-
���� ���� 
�������� � �������.  
� �
����, ���� , � ������, 
��� ���-
�����  ������ ������� ��� �����-
��� ������� ���� �
������	.

 
������ �������, 

��	��	������ ����������
���������� ���������� ���������

�� ����������
� ��������
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�� ���� ���� �������

� �
������� 
����›��� ��
��� �� ���
� ��
�-
���

� �������	 ���
�����. �
� 
����� �
���
�›� ���
  ���
�› 
������ 
�› ��
���›, ������ ��� 
����������� �������� �����������-
�� ��������. � �����
, ��� ������ � 
�� �����

� ����
������ ������
� 
����  ��
�	 �� ������� �������

� 
������ ����. ����� «�����	���	 
�������
�	 
�����» 
�����
� ��� 
�������
��������� � ��� ����� � 
��� 
�	���� �������› ���������	 
�
�����. ��
� �����
����� 
�����
 
�������� ����	�������  ������ ���-

����� � ��� �����
� ���������� ��-
��������� Creative Business Forum, 
���›��� �������

	 ���� � ������-
�� ����� ����
�	��� ����������	. 
���������� �
���
�� 
� ����
���-
������ ������� ��
�	 ������� ��� 
����

. �������� ����
�

� ��-
��
�� � ������
 �����›��� � ���-
���������. � ����������� ��
�� 
�����
����� �����›� �����

� ����-
��� ��� �����
��� ��������	����� 
� «�����	���	 �������
�	 
�����	».


�������� �������, 
������������ ���������,  

�������� ����� �����������

��� ����
���� ������ ��� ���������� 
����
�����	 ��������. � ������ 
��	������� 
� ���������� � �����-
������ ���
  ����� � 
����
����

� 
��
������� 

� ����
��.

�� �����
���	 
������
�	 � ���-
�� ��� ���� �
�� ������
 14 ����-
�������� ��������� � ������

� 
���-������
. ���������� ������� 
�������
�� ����� ����� �

 ��-

��������� ����
���

���� � ���-
����� �� � �������� ���� �����
, 
��� � ������
�	 ��� �������� � ���-
���� ������ �������� ��
�� �� ����-

������ ���������
������. ���

� 
������� �
�� ����
� ��������  «���-
��	���› �������
�› 
����›» � ����� 
��� ����, �
� ����
�
� ������
�	.

����� ������  ������	�� �����-
����-������ ����
���� 10 �
��� 
�������

� ������. ������ ��� �� 
�����
�� ����

	 ���������� «���-
��	���	 �������
�	 
�����» �����-
��� ������
 ��������� ����� ����-
�
� ������ �� ������

� �����
�� 
���

. ��� � ����
�	 ��������	 
� ����
��	 «������ ���
���» ��
�-
��� 
� ������� , ����
 ��������- 

�� ��� ��� ���������� �
���
�� 

� ����� �������������� ���
��, 
��� � «�����	���� �������
�� 
�-
����» ����� �����
�����  ��� ���-
��� 
�� ���
���, ������
�� ��	- 
�� � ������� ������� �����
� 
����������	 �� ��

�	 ��������. 
����������� 

	 ���� ��������-
�� ��
���� 

	 �������� ��
�� 
V-A-C ������ ������, � �� ����	
 
������� �������� Belgrade Design 
Week ����
 �������. ����
	 
�� ������� 
�������
�� ����
�� 
���� �������
���.

� ����� 
�� ������  ��������-
���  ��	������� 
� ����› � ����-
��
�›��›�� ���������, ������� 
�������� ��� ��›���
� ���
�
 
�������


� �������

� �
��-
����	. � ����	 ����
���� � ���-
������ �����	���	 �������
�	 

����� ���
��� ������� ����� 700 
��������.

��������:  
������ � ������

������
���� 

� ����������� ��� 
�
���� � ����
������ �������� ��-
�����  ������ � �������
���� ����-
������	 � �������
�� ���� ������
-
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� � �
���������� 

� ����
����, 
��
�����
����	 �����
��	 EY. ���-
���� � 
�� ���
��� 50 ������
��� �  
��
���, ������, ��������� � ����-
����


� ������
�
�	. ������ 
� 
� 

���� ������ ����������  ��������-
��, ������
����� �����������, ���-

�� � ���������� ���������� ��� ��-
��
�� ������ 

� �
�����, ������� 
����� �������
�	 ���
�����	.

�� ������ Creative Business Forum 
������������� �������

� �������	 
�
���� 80 ������

� ��������
�	, 
�����
� ����� �
�� ���
� ��� ��-


� ������� ���������

 � ����-

�������� �������
�� ������ � ���-
��� 

� ����������. ������� ����  
�
������ 
��� ��
���
�� �����, � 
����
����, ��, ��� ����
������


	 
������� «�����	���	 �������
�	 

�����» ��������� 
���� 
�� �����-
��
�� �������
�� �� �� ��������
-


� �������� �����	 �������.

� 
����� 
����� 
� ������ «��� 

� 
���� ��� 
����� �����
�», �����
	 
��
� �����
����� ������ �������
� 
� ���
������ �������������� �
���-
����, ����
	 ����������  ��������-
���� ����
�������� �������
�� �� 
�����	 �����
�� ������ � �����
�� 
������������

�	 ������	 �����
 
��� ����
�������� �������
�� � 
�������� ���� �����	���	 ������-
��� �� ��������� �������

� �
-
������	. �� ���������������� ���-

�� �����	 �����
�� � ����������  
������������ �������� ���� ������ 
������	 ���

��
��, �����
	 ��-
������ � ��� ����� 
����
�� 

	 
������ «��� ����». ��� ���� � ��-
����› ������ ��	��� ������������� 
��
��������, �������� � �������

� 
�
������	.

�����
�, ����� �
 ��� ���������� 
� ���������� �����	 «�����	���	 
�������
�	 
�����», 
�����

�	 
� 
���� 2021 ����, 
�� �����

� ���-

�, ����
 ������ ����� ���
����, 
����� › � ��������������� ������-
����� ���������� ����������� 
� 
������

�	 ��
���, � ����
�� ����� 
����. ���

� ��� ���
� ���������  
�������›��� �������� �������
�	 
���
����� � 
���	 
���
�
���

� 
����
�����	 ����
�.

��� �������

� ������� ����. ����  
���� �������
��� ������� � ������� 
�����
�� 
�� �������� ��� �����-
���� �����

� 9,5%, ������›� ����� 
100 �
��� �������

� �����
�	, � 
�����
� ��
��
 320 �
��� �������. 
������������� �����
 ����
� ��-
�����  ����� ��
��� �� �������› 
�������

� �
������	 � ������� 
�����
����� �����������.

�� ��� �
� �����
 «�����	���	 ����- 
���
�	 
�����» �� �������� ��
�� 
250 �
��� �������. ��, ��
��
�, ��� 
��� ��� ���������� �›��	 ������- 
��
����  � 
�� � �
���
���. ���- 
���� �����
�� �
���
�� �
�� 
�����
� �������	 ��������›��	 
�����������. � ������ 

� ��-
��� ���������-������ �����  �
-
��	
-���
������ ���� ���
��	, 
�����
� ���������� � ����	 ����-

���� ����� 6 ��
 �������. 

����� ����
�� ������
� ���
�-
����	 ��������� ������  � ������ 
���
��� �����	���� �����

, ��-
���� ���, ��� �
�� ����������

 
� 
��
��
�	 ��������. � ���������� 
���������-������ � ������

� ��-
����� ������ ������ ����� 600 ��-
��������	, �
���� �� �����
� �
�� 
����
�����

 �
��	
.

�������
� � ����
�	 ��������	 � 
«������ ���
����» �
 ���������-
�� ��������� 
�����
������� ��� 
�����
� ��������, � ��� ��������� 
�����	����� ��›�� �������� �
� ���-
��
 �������

	 �������
�� «���-
��	���	 �������
�	 
�����». ����� 
200 �����
��� ����� ����� ���
�-
������� ������� �����	���� �����, 
����� ��� ��� ���
� �. �. ����-

�����, �����	����� �
���������� 
�����
 
������ � �
������� ��
� � 
��������
�� ����� �
���� 
�› ���-
���
���  ����� �� 
� �������
�� 
�
��
���	 ���� � �������� �
�
�	 
� ����� ���
, ����	
�, ��������
��, 
���� ›���

� ����������. �����
-
�
 ����������� ���� �� �
���� ��
-
��� �������

�	 ���
��������: 
�-
�����, ���������, �
���� › � �����. 
�� ������ �����
��
�	 �����
 �
�� 
�����
� ����� 1 �
���� �
���� 

� 
������ � ��������, 
�����
� ����� 
������ �
���� ›, 150 
�����

� ��-
�������	.

����
����� �����������

��
�� �� ��›���
� ���
��	 «�����	-
���	 �������
�	 
�����» ���� ����
	 
Creative Business Forum, ��������� 
�������� �
�� ���������
� �������-
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�����  �������� �����
, 
�������,  
����-������, ������› ��������› � ���� 
�����
��. �� ����� ���
���� ������ 
���	����� ����
������� � ��������

� 
���
���� �����.

����
�� VS ������


��� �
 �� 
� �
��, �������

� ���-
����� 
� ������������›��� 
� �����-
��
�� �����
� ����������	, ������� 
��� �����
 �� ��������
�� �������� 
�����	 � 
����� 
�	 �����
 ������� 
�����
���� 

� ������ 
� ����
���-
����, � 
��� ����
�� ��������� , ���  
�� ��� ����	 ������� ������

� ����, 
����� � �����
.

�� �������� ����������� ����
���-
��� �����
 ������������  �����
� ��-
����
���� �›���� ��������, ���  ����� 
���
��� ������ � ����
�� �
�. ���
� 

��������
� � �����› �����›���:

� ������ 
��������. ����
 ������ ��-
��� �� �
������
�� 
� ���	 � ���
-
��›��	��, � ������
	, � ������� 
�-
�����
��, � 
� ����������  ����
��  
�������› ������ ���
���, ������ 
��� ������ ��������� �� � �������� 
� 
�����	 ����, � �
� �������� .

� �������� � 
�������� � ��������-
�����. �����

� ������� � ����
 

� 
������› ���� ��� ���� �������� 
�������›��� 
� ��� �� 
� ������� ����
-

����, 
� � 
� �����
� ������������ �� 
�������	 �������	. 

� ��
���
 
���������� �������� � ��-
��������. �
� ����

 �
�  ����
��, 
������

��, � 
������� ������

� ��-
�������� � ����
�� ����� �������� �
�.

� ������
�� ����� . ����
 
������ 

� ���������� ������, ��������	�� 
� 
����������
�� ������, ����� �������� 
������������ ����	
������, ������
�, 

� 
�����	���
� �������
 ��� ����
 �, 
� �����

	 �� ���� ��
���� ���������, 
���������, ���
�� ������ �� ������, � 
����� ›, ��� ����� ��� ������ �.

� ��
�����
��
 ��� ����������
�� 
����������
 ������� �
���� ������-

��. �����
��� ��
��� �� ����
������-
���� ������� ���
��, ��� ���
�����  

�� ���
, � ����� �������� ����������� 
� ����
���

�� ���
�� ��� ��
�� 
� 
������� ��
 , ����� ���� ������
� ���-
�� 
� ����� 
�����  ������
�� �
�� 
13 �������� �� ��� ��›.

� ���
������� ��
���
��, �� �������� 
������� ����, ����, �
���
�� � ������. 
�� ��� ���
� ������������ , 
� 
��� 
�������� ��, ����
 ���������
�� ��-
���
�� �������
�� ��� ������
���	 
�����

 
� 
������� �����
���� � 
�����	 ���
��
��� ������
��, ��� ��� 
��������� 
� ��
�� �� ������� � 
��
��-����������.

� ���� ��� �
�����›��� �� �����
��� 
� ����� ����
�� ��� ���� �����	. ���� 

� �����������

 ������ ��	����
��, � 
��������� � �����	 ����
� �
�  ������-

���  �����  
������ � ���������
.

����������� ��� �����
� �������
�� 
����
����›� �����
��  � ����� ��� 
��
�����-��
���, � 
� ������ ������-
��� ����
������� �������� ������� �� 
� ����
�� ���� �������� ��������-
��� 
�. �
� ����
�� � �����	
�� ��-
�����  � ������. �����
��� ���
���� 
�
��� ��� � 
���

� ������, ��� ����� 
�����  ����-�����
. ����  ������� 
����
������
������


� ��
����-
�
, ���
���, ������
�
, ����

���, 
�������
, ������������ � 
���� -
����. � 
� �������
�	 �������� ��- 
���� �� ���
 
� ���
 � ���
���›��-
�� ���������.

�� ���
� �����
 ��������

��� ����
������
 
�������� � 
����-
�
�
�� ������ 
��
� ��������, ��� 
���� ������� ���������  ������� 
��������������


� �����	 � �����-
����	 
���
�

� ����. ����� �����-
�
 
����������� ���
������ ����

� 
��	����›��� ����� � � ��� ���
��. 
����	 ����	 �����
���� ����� �����  
� �����
�� �������	 ������� � �
����-
���
�� ��
���� ���
���. ��������, 
��� 
������
� �
�����›��� 
� ��
-
����
��� � ���� ����
 ���� ���
. ���-
����
���� �������� �������������  
���
���.

� ������
�›, ���� ��� ��
���� ����- 
���

� �������� ��� �����
, � 

�� ������
��� ������
�

. ���� 
���� �� �����

 ��� �
������ ���-
����
�, ����� ����� 

, �� � ����, 
��� �� ����
�������, � 
� ���� ����� 
������ . ����� 
� ������� �������
-

���� � ������������ �����
���, 
������
��� �������� 
� �
�›� ����-
����� �����
� ���
���, ����� ���-
���
����  �����-�� ���� �
 ��� 
����  ������
��� ����
��, � 
� 
���- 
�������� . ����� ��������
���
�� 
�����›� ��� �� �����
� � ���, 
��-

� �
�  �����
� �� �����, ��������  

� ����� ��
 �� ��
�
���, �����
�� , 
�������  �
, ������

� ����, �
�  
�-
���	���
� � ���� ���.

���
� �������� ����� ����  �������-


�� � �����

��, ���� ��������›�-
�� 
� ��� �� ��� ���
�	 ����������
 
���
��	, ����� ����� � �������
���� 
���	��� ��
����
���, � ������� � 
��
����, 
� � ��	��� ������
 � ���-
����
�� ����
�������� ������

� ��-
��������	. ������ ��� � ���������� 
�������

� �������
��� 
��� �
��-

��  � ��������� � ��
����� ���
-
�� � �����������  �����������›��	 
������. ��������
� ������  ����-
�������� �
��� ��
 � ��
��������-
�������› ��������� ������ � ���
-
����


� ������
� ��
�����. �� � 
����
������� 
� 
��
� �����
�� ��-
��� � ������
�����, �����
� 
� ���-
�
��� ����
��� �� ��
 �� �����
�, 

� ���›� ��
���� � ������� � ������	 
������ 
� ����

�� ��
����
����.

���� � �������› ��������, �
����› 
����� ���������. ��� ���
��	 ���- 
��›��� ���
������

� �����: ������-
������ ������ � ������
�� 
�����-
��
�� ���
� �������� � ������, ��-
������
� ����������� 
� ���������� 
����
���


� ����������	 � ��	-
�
� ��� 
��
������� ������ �����, � 
���
��-������ � ��������������


� 
����
����, �����
� ����
 � � ��
�-
��������

� �
��� ���� ������ ���-

��-���������	. �� ��
� �������� 
��
� 
� ������. ���� ��� ����	��� ��� 
���
���, ���� ������ � 
�� ����� ���-
����
�. �����
� �������� ��������-
��� ���
� 
� �›��	 ��������, ������-
���  �����
���� � �����	 �����

�� 
�������, ���������� � ��
���	������. 
���
� ��� ��, ����
 �����
�� ���� 
�������  �����������.
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� � � 
 � � 
 � � � �  �  � � � � � � �

� 2008 ���� � ��� ��
�� 
������  
�������� �������-���������
, ��-
������ �������������� �����
�� 
�����
������ �����
��, � ����� 
������� �������������	 �������-
���� � ���
���. ��� ��������� ����-
���-�����
�	 
� ��

�	, «�����-

�	» ������, �
�� ����
� ������  
�������
����, ������
�� ������-

��  ��� �����
��� �������� ����-
��� ��
���

� ��
�
, ����
�	��� 
���������� � 
���
�›��� ����-
���
�������	 � ����������

�� 
��������� � ����� ���
�����	. ��� 
�����
 
�� �������� �
�� �����
� 
�����
��, ������ ���� ������	 � 
���

� ����� ����� ��
� Startup 
Foundation, ��
������ 

� ������ 
��� ��
�� � ���������� �������-

�������	 ��
��
���. �������� 
���������	 ��������	 ��� �����-
��
�� ���
�������� «�
��������» 
��������� ��������  �
���� ���
�� 
��������	 ��� 
��
. �������� ��-
�����
 � ��
�� XIX ���� � 
����
 
� ����  �����	���	 ����������
 
����� �������

. ������ ����-
����

�� ��� 
��� � ��� ��
�� 
���
����� �����
��� ����� ��� 120 
���. � 2014 ���� ��� �������
�� ���-

���� 
��
	 �������


	 ������, � 
�����

�� ���
�� � ��
��� ������ 
����
�����������.

������ ����

���������
�� 

	 ��������� � 
��
��� ��
� ������ ������� ��
�� 
� �������, ����� ����� �
�����
�› 
�������� ��� �������
�� ������
�-
�� �����������. «�
� ������������ 
������ �� � ������ ��
�����, �����
	 

� ��� ����
� �
� ���������� ��
�� 
Startup Foundation. �������, ��� �
 
��
������� ��
�� �������


�, 
� 
���
  �������

� �������
����� � 
�
���� �������� ��� ����������� � 
������� �������-����������, � ����-
��
��� ������ �������. � �
 �����-
�����  �� ����� ��� 
��
. � ������ 
��
���� �
�� ������, 
����
��, �� 
���
� ��›��	. ���� �
 ������ �� 
���
���, �
 �������
��� �� ���� ���-
������  ��� �������
���� � �����
�� 
������	���	 �������-���������
. 
������ �������  �������


� ����-
��
���� ���
�����
���� � ���
� ��-
���
, 
� �
��
�	 ����� � ������ ��-
��
�
	 �
� › ����
�� �� �
������ 


� ������� ��
��. � ���

, � �����
� 
������� ������ ��
���, �
�� ����
� 
������� , 
� ���� ������� ��������� 
�
�����
�. ����� 
�������� ����� � 
��������
���� � ����
�� �������».

���
�� �
���	 ��� 
��
 
������-
�� � �������

���� ������ ��� -
��
��. ������ Maria 01 ���
���� 
���������› 
� �

��

� ��������. 
��
����� ��������  ���
�
 �
�� 
�
������ 
� 
��� ����
�	, ��� ��� 
�������
���� �
�� ����������� 

�������
� � ����� ����
�›. ��-

������ 

� ������ �
���������� 
��
�����› ���
�	, ������� ����
� 
�
�� ��������� �� ��� ����. �›�-
��� ����� �� ��
����
�› ����
� 
���� ���
�	 �������� ����� ƒ30 
� 
�������

	 ���� � ������ �����-
��� 
� ����
�. ���������� ������� 
Maria 01 ����� �
���� �����
���� -


	 �������, �����
	 ���� �����-
��� ���������  ������ ����
�
. 
������ ����� �
� �������� ����� �� 
���� �������.

��
������ ������� ���
�� ��
��� 
��� ������, � � ��
����� 2016 ���� 
������ �aria 01 �
� ������� 
� 

�������	�� �����
������ � �������-��������, ��������� 
����
������ ������������ � ������ ���
������ ����� � ��� ��� 
��������
 � ����� ��������� ����������� Maria 01 � ���
����� 
������ ���� �����. ������� ����
 ������������� ��������� ��� 
����������������, ���� ��� ���������� ����������� � �����-
����. ���	������ ������
�� ���������� �����	����� ���
��
� 
� ���������� ������������, ����
 ����������� �������� 
���������, �������, ��� ���������� �������� ������.

� � 
 � � :

�������� �����
�����, 
������������ CongressTime

� � 
 � :

Maria 01

�������
�� MARIA 01 � ������

14 534 20

141 17

��
 �
����� ›�	¢�
	�¡ 
� 	� ›

���
��� � 
� 
����-
��
�	�
 ›

����	���: Maria 01, Impact Report 2019
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����
�. � 
����� 2020 ���� �
���� 
��� 
��� ����� ��
�� �� ���
� ��-
�����

� �������

� �������
��� 
�����
�. «�aria 01 �����������  � 
������	 ������ ��� ��������� ��-
���
�	 �����
, � �������� � ������ 
Impact Report ��
���� 

	 �������� 
Maria 01 ����� ������. � � ������� 
�
� �����
 �
 ������� � ������-

��� ������� ������� � ����
���� 
���������
, ����
 ���������  ���-
����� 
�› ����������
�› ����� 
��� �������� ���
���, ��������
�� 
��� ���
 �

�����	 � ����������-
�� ��
���

� ��
��� ������
���  

�	�� ������ �������
».

�����
� � ������� Maria 01 ����	-
������
� ����� �
���� ���������-

���� ���
����������	 �
�������: 
��
������� �����
�	 � ���

 �� 
����
�, �
������
 � ������
�-
�� �

������


� ���������
��� 
���������	-����
����. ������
 
���������, �����
 �����
� ����›� 
����  ���� › ���������� �aria 01, 
�������� ������	 �����. � ����
�� 
�� ����� ������, ��������
� � 
�-
���›, ���������� ��
�. ����� �
�  
������
��� �
������ �����
��� 
� 
��� ����, 
� �������
�� ����� �
�  
�������
��� ��
 ��, ���� ������� 

��������� 
� ����������� � ��� �� 

� 
�������� � ���������. 

���
� ��� ����
��

������ ����� ����� ����
��� ��-
��
�� ������� Maria 01 �����
� 
����� ������ ��
����
�-������-

���� �������
����, ������ ���
 
� ���
��. ��� ��������� ������  
������
, �������


� 
� ����� 
���
������� � �����������
�� ���-
����
���� ������
���. ��
��� ����-
�� ������������ ������� ����
���, 
��� ��


	 ������ 
� ������������� 
��������


� ����� �������� ��-
�����. �� ��


	 ����
� ��� ����-
�������, ����
�����
� � Maria 01, 
������

 ������  �������› �����-
����
 ��������� � ����

 �
�  ��-
��
�
�� ��� ������
�� ������
��-
�� ����. � ���› ������  ���������
 
����� �������
� ����� �����  ��
-
����
�-������
���� �������
����.

� Maria 01 ���  ���
�� ���� ��� 
�������
�� ����������	. ������ 
�� ���� ������
�	 ����	��� ��� 
���
��� � �������� �� 30 �� 240 
�������. ���
 ���������

 �����- 
������, ����
���, ������
�� �����-

���� � ���������
�� 

� ������. 
��������  ���
�
 ��� ��������-
���� �����
�	 ��������
� � �
-

��
�	, � �� ����� ��� ��� 
����-
��������� ����
�����	 ��	������ 
������� ������ �����  �� �������-

��� �����������
��. ���
� ���-
��� ����� �� �������� ��	����
�� 
����
��� �������
� ��� ����
���-
���  ��
�-������ ����������� 
�. 
��������
�� ���
��� ����� �
�  
��������
� � ������ 

� ����� �� 
���� �����
��� Maria 01. ����� ����-
�� ��������������� �������
�.

��� ��
���� ����������	 � ���-
����
����� Maria 01 ���������� 
������
���� ��� �����

��� ����-

��������. ����
�� ������� ����� 
�
������� � �������� ����
�������: 
� ��
����
�-����� �������� ������-
�� ��� ������
���, ���

 � ��
���-
������ �����
�	 � ��������


-
�� �����
����

�� �
���������, 
������
��. � ��
����� �� �
����
-

�� ����� ������� �������� ����-
������� Maria 365, ������
� ����- 
��
�›��� �� ���� �
��� �������. 
�����
��� ���
��� �������� ����� 
������ 
����, ����›���. � ������ 
��
����
��� ��������� Slush ��-
��
���›��� VIP-�����������, ��� 



� � 
 � � � �  �  � � � � � � �

�������›��� 
��
� ���� � �����
-
��›��� ������
.

�� ������ ������� ��������, ���-
����
���� ������  ������  ��� 

	 
���
�, � ��������� ����� �������-�
-
������� Maria 01 ������� ��� ��� 
���������� ������

� �����
�	 � 
����
�����	. «�������� 
� ������ 
�
������ 
� �
�� �

��

� ��
 

� ���
�� �������
��� ��� ����-
������	, ������ ��������� ����
	 
��
 . �
����� �� �����������
�� 
��
����
�-����� ���������� �� 5% 
�� ������ ������ �������, � ������� 
������ �������. � ��� � �� �
�-
��� ������ �������

� ������ ��-
���� 
����, ���
����������� ����- 
������ ��
�� ��
����� � ������›-
��› �������
���� �����. ���

� 
������� Maria 01 ����� ����

� ��-
���� ��� �������
�� ����������	 
� ������� ���
�����	 � ��� ��
��».

���������� ����
����
��

��
����� COVID-19 �

����� ��-
��
�� Maria 01 ����� ���
��� › 
������� �� �� �������
�� ��������- 
��	. ����������

���  �������
-
�� �
������ , 
� ��
������

� � 
���� ��������  ������
���� ��� 
���������� 
��
� ��
�����	 � �
-
��	
-�������. ���
���� 
� Maria 01 
�������� 
����� �� ������� 

� ��-
�
��	. ������������ ������� ���
�-
��›� ��������  ������ �
��	
, ��� 
��� ��� �������� ��������  ��� �� 
�������������	 ��������� ��������� 
�� ����� ����. ������ �����, �����-
���
������ ������ �� �����
�› ���-
��
���

�	 ������ ������
�����. 
����� ������� ������ �� ���
��
�› 

�������� ����� ��� ������
��� �����-
��, �
��������, ���������	-����
�-
��� � ���������� ������� � �����.

«�������

� �������
���� ������-
�� 
� ��� ���� ����
����� � ������-

��
����, ��
������

� ������ �
-
������� � �
���
�� 
���
 ������ 
����������, � ������������ ������ 
�������. � ���������� � ��� ��›��-
��� �������� ���� ��� �������
��� 
�������
����. ������� �� �
���� 
������� ������� ���
�� �������  � 
�›���, 
����� � ���������� �����. 
���� ���� ����
���� �������
��� 
�������
���� ����›��� �����
��, 
� ���������� ������ �›��, �����
� 
�����›� �������
����, �������›� � 
��� ������ 
���� ��� 
���›��›� �� 

��».

� ��
����� 2020 ���� ��������	 ��-
��� ��� ��
�� �������� ���

 ���-
����� Maria 01, ������
� �����
� 

������ ��������� ��������  ���� 
�������: 
� ���������� �
���	 
��� 
��
 �������� ��� 50 �
��� �2 
��� �������
�� 
��
� ������
���, 
� ��� ����� ����� ����

� ���
�-
���������� �����
�	, ����� ������ 
� ���
��, �������
���� ��� �����-
��
�� ����������	. «��������
�� 
���
�� �������� ����� 
������	 �� 
���
 ����
�	 �����
 ��
������- 
��, ������ ��� ��
�� � 
���-
�� ����������, � �������� ��
�-
��� 

	 �������� Maria 01 ����� 
������. � � ���
  ���, ��� ����, 
���������


� �� ���
���� ����-

�	, �������� � 
�� ��������

	  
������. ����›� , ��� ��� �������� 

�� �����
� ��
���������  
� 
�

��, ���������  �
���������-
��������


� ������������, ��-
���
� �������� � ��� ��
��, ����� 
���
��
 � ���� �������� ����-
������	 ��� ���� �������� �����-

�� � ������� Maria 01».

2000 ������� 
����������� 

�� �
����

�� 
�����

1000 �2 
����� ������  
�������
��� ��� 

���
��	

4 ���� ��� 
����������	  


� 30�240 
�������

�������
  
Starter

����
����� ���������
� MARIA 01

����	���: Maria 01, Impact Report 2019
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������ CONGRESSTIME 
���������
 �� ������  
� �����
���� ���������
�:
 
����� 
�������,  
����������� �������� ���������
�� «���������»
 
����� �������,  
������������ ���������������� 
�������� ���������� ������������ 
�� �������������������
 
��������� ���›
���,  
������������ ���������������� 
�������� ���������� ������������ 
�� �������������	����� ������  
� ����������� ������������
 
���	��� �›��������,  
������������ ���������� 
�������������� ��������� 
��������������
 
������ ���������-��������	, 
������������ ���������  
�������� Visit Ural
 
��������� �������,  
���������, ������ �������  
��� ����� � ������
� «���������»
 
������� �������,  
����������� ����
 �������������  
�� �. ��� ���������� ������������



�
�

��
�

��
��




58

70

72

74

62

66

54

46 ����	������ �������� 
���������� 	����������

����� ���� �� ����� «�»

����� ����� �����-	���

������������ ���
��������: 
���������� 	������� 
��� 	��������� ������� 

���	������

�������. ������������ ��� 
���������

«���������». ���	������ ����� 
���
��������

« ��-�� �� ›». ����
 ������� 
���������� 	�����

������-��-����. �������  
� ���������





��� ����� ���������� ��� 
������������ ���
� ����
����� 
����
����
� �������������� 
��������� ���
����:

�	 ��� �������

� �������
����� ��
������� ���-
����
��, ��������� ����
���

�� �������
����, � 
��� ����� ����, ��� ���������

 �����������
�›-
��� ���� ����� ���������� ���
��
. ��� ������� ��-

���›��� �
���� �����
 ��� �������


� ���
��, 
�����������


� ��� �
������

� �������
����, � 
������ �������� ��� ���������� ���������� �����-
��� � �������
�� ����������	.

�	 ��� ���������
�� ����
 ��
��
�� �
���
�� �
�� 
�����
� �������
����� � �����
��, �����
� ����� � 
���-30 ��	��
�� ���
��	
��� ����
����� �����
�� 
������ � 2019. ��� ���������
��, �����
� � 2014 ���� 

� �������
�	 ��
��� �������� �
������

	 
���-

�-������������ ���	 ��
�� R&C.

�	 ��� ������ ����
�����  �������

� �������
����, 
���›��� ������
���  �������
�� �����
� ����-
������	, ����� ��� �
������, ��
�����
, ��
����
-
���, ����
��
, �
��
���-��������
 � ��� �����.

�������
������ ��
������ 
����������:

�	 �
���� �������
��� �������� � ������� ���
�� 
���������

��� � ���
���� ����
����� ������� � 
����� 
���	 ���
�����, ���������


	 ��
��� 
Calvert 22 � PwC � ������ � ��� › ���
�� ����
��-
��� ���
� ��
����

� ������� �� � ����� ���
�� 
���������� ���
��������	 �����
������ � ����� 
�
��������

�	 ����������� 
����. � 2016 ���� 
�
���� ���›��� 9, � � 2020 ���� � ��� 25 ������� 
�����	���	 ���������.

�	 ������������ ����������� �� �����
�› �������-

��� ��������, ����������

�� ��
���� ��������� 
�������
��	 ���
����� �������������� �
������� 
(���) � ����
��	 Fl�con, ������� �������� ����-
������

�› � ������
�› �
�������› �� �����
�› 
����������� �������� 
� �������

�	 ��������	 
����������.
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � �� � � � � � � � � 


������������� ����

��������
LIFT LOFT
li⁄lo⁄.ru

��� ����
����
�� 
�� 
�������
���� ������ › 

150 �2 
� 120 �������

� ����, 
��

 ��� ���������	 � ����
��

� 
��
���	.

��
����
���, �����
�����, 
������-�����
, ����
��
, 

���
��-���
�
��, �����
, 
����������

� �����������, 
����������, ����
��

� 
��������
��, ����������.


��������
����� �����
arenda-zip.ru

����
�-������������


	 
�������� � ������
���� 

������
�	 ���
������. ��
����
�-
��� ������ › 110 �2.

������-�����
, ����������.


��������

���������
typography-online.ru

��� ���

	 ��
�� � 
������ ��� �������
�� 

����������	 ����	 ������ › 400, 
300 � 50 �2.

��
����
, �
������, 
��
������
, ���������� 

������, ��������
�
, ������� 

� 
����������
��, ������, ������-�����
.

��	�
FLACON 1170
�acon1170.com

�������
���� ����	 
������ › 1300 �2.
������, ������-�����
, 
��������� ���������, 

��
����
, ���
��-��������, 
�����
�����.

��	�
SOCHI ART SPACE
sochiartspace.ru

����	
�����	 ��
�� 
��������� � ����������
 � 

����
��	 ��������	, ��������

�	 

� 500 �����	 � ������
���� ��� 
150 �������.

����������

� �����������, 
������, �����
�����.

������������ ����

���������
�������
vk.com/kamenka

�������� ������
��� 
������
��› ��
�������, 

��������


� ������� 
�������
����, ����, �������
�-
��
�, ���
�
�-����, ���
 � ������. 

����������� ������

� 
��������.

������
������
ARTPLAY
artplay.ru

�������� ����������� 
������ �� 300 �† ��� 

����������	 ���

� ��������. 
���  ����
�
� ��������. 
��� ������	

	 ���.

���������, ��
������
, 
������, ������-�����
, 

�
������ � ��
����
.

������
VERNISSAGE
vrnssg.ru

����
�
� �������
����  
�� 256 �† �� 3500 �†, ���
�  


� ����.
���������, �������, 
��
����
.

������
����
��
aviator-art.com/about

���-�������
���� ��� 
����������	 ��� ����
�
� 


���� ������ › 300 �†, ����������  
���������� � �� 200 �������.

����������� 
� ������ 
�������: �������, 

���������, �����
.

������
��������
winzavod.ru

��
�� ������� �� ���� 
��������: «��� ������», 

«��� ����
���», «��� ��� 
��
����
�����», «������ 

	 
���», «�
���», «���-�� 
�������
����» � «��
���

	 
���». ������  ������ ��� ���� 
�������
���� ����
���� 2400 �2.

�
������, ��
������
, 
��
����
 � ������� 

� 

����������
��, ���������, ������.

������
������� ��
����
redok.ru

������
�� ������

� 
��������. ���
 ��� 

�������
�� ����������	  
�� 500 �������. �� ����������  
���  ���-����, ���� � �����
�.

�
������, ��
����
, 
���������. 

������
����
����� ���
� ���
zilcc.ru

��� ���

	 ��
��  
� ����������	, ��
��� 

�������
��, ���
��� � ������. 
�������� ���������� 9 �������
��� 
� ����
�
� ������
. ����������  
����
�
� ����� �� 1000 �������.

�
������, ��������
�
, 
���������, ������, ��
����
 

� ������-�����
. 

������
���������� ART & FOOD
podsolnuhiart.ru

������� ������
�


	 
� ��
����

� �����-

���
���������, 40 ����.
�������, ��
����
.

������
������
pravda24.ru

�����  ���
� �������� � 
�
�������� 

� � ����
�
� 

�������
�����.
�
������, ���������.

������
�������
proektfabrika.ru

��
�� ���������� 
�
������	: ��� 140 �†,  

��
����
�� ������
��, ���, 
��������
�, �
������
�� 
�������
���� 500 �†, ������
�� 
��� �������
�� ���������	, 
�������, ��
������.

�
������, �����
�����, 
�����
.

5 10

5

5

4

4
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������
������
�acon.ru

��������
�� �������
����-
���
������� Coub, �����
�� 

��������
���� �������� «�������» 
� Lo⁄.

���������, �
������, 
������, ������-�����
, 

��
����
���.

������
���������� �9
hlebozavod9.ru

� ���
�� �����������›���: 
�
���� ��	���
��, �
���, 

����  ����
��	 �������� � ����� 
1500 �† �������������
� ��
�. ��� 
�������� ���
��������›���.

������
� �������� ����� 
300 ����������	.

������������� �����
�
������ ��������
�����������
arenda-nnp.ru

�������� ���›���� 

����� �� �
������

� 

�������
���, ���������	 � 
����������.

�
������, ������-�����
.

������ ��������
���������� �����
pochaina.com

������
�� � �������� ��� 
����������	. 
���������, ��
����
.

������������ �����
�
������� ��������
����
vk.com/art_prostranstvo_baza

���-�������
����  
� ��
���

� �����  


� 30 ���� � ��
����
�-����� ��� 
110 �������. 

����
��
, ��
����
���, 
���
�
��, ������, 

����������

� ���
���, �����
, 
�
������, ������-�����
.

������������� �����
�
�����������
�����
lo⁄-p4ela.com

��������������� ��� 
������ › 140 �†  


� 80 �������.
�����
� �����������, 
����

� ���
���.

������ �����
�
����
������������  
��������
vk.com/public130334642

�������
���� ������
��� 
���
, ����	
�, ������

 � 

����
��› �������� ��� 500�1000 
�������.

���������, ��
����
, 
������, �������.

������������ �����
�
��������
PANORAMA ART HALL
vk.com/panorama.arthall

���-�������
���� ����	 
������ › 220 �†.

��
����
���, ������-�����
, 
�����
�����, �
������, 
�����
, �����-��������, 

��
����
.

���������� ����
�����������
����
zaryavladivostok.ru

������� ������ › 20 000 �†  
� ��
���� �������

��� 

���������, �������, ������
���, ����.
���������, �
������, 
������.

�����������
�
���� ������ ����
vladgum.ru/gum-old-yard

�� �
����

�� ����� 
���� ���������

 ����, 

������

, ������, �
������, 
����������

�� ������.

��
����
, ��������� � 
������ �����������.

���������� 
������
��
��

���
��
�������

art-kvadrat.com

�������� ����������  
6 �������
��� ��� �������
�� 

����������	, � ��� ����� ��� 
����
�
� 
����. ����������   
�� 100 �� 1500 �������.

��
����
���, ������, 
������� 

� �����
����, 

���������� ������, �������

� 
�����
���
��.

���
������
artoblaka.ru

�� ���������� ��
��� ��� 
�
������

� �������
����. 

����� ������  ������
�	 
��� ����������� 

� �������� 
���������� 500 �†. ���-���� � ����� 
������  150 �†, 30 �������

� ����.

�
������, ��
����
, ������, 
������-�����
.

���������� ����  
� �����
�����

�����������
����
art-space-day.this.su

���-�������
���� 
������������� ��� ������ › 

72 �†, ���������� › 30 �������.
������, ������-�����
, 
�����
������, ��
������
.

�����������

��
������� �����
teatr92.ru

�
���� 
�� �������
����-
���
������� ��� ����
�
� 


���� ��� �������
�� ����������	 
������

� ��������.

���������, ����
��
, 
���
�
��, ������.

�����������
��������
����
vk.com/conservatory

��� ��������
�� 
�������
���� �� ���� ����� 

������ › 100 �† � 300 �†, ���›���� 
��
����
�› �������� ���������� › 
�� 1000 �������, ��� � ���
�	.

������, ������-�����
, 
��
����
.
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � � � � 
� � � � � � � � � 




���������� 
�
���
��

�����
�����
smenagallery.ru

������� �������

��� 
���������, �������	  
� �
��

	 ������
.
�
������, ������, 
��
������
, ��
����
, 

����������� 

� ������
.


�����
������� ���������
vk.com/alafuzov_lo⁄

������� ������
��� ������, 
���-����, ��
� �������
�� 

� ���-������›, ��� ���

	 ��
�� � 
���
� �� ������. 

�
������, ��
����
, 
��������� � �������, 

���������, ����- � �����������.


�����
�
��
vk.com/kazanspace

���� ������������� 
�
������
�� �������
���� 

��� �����


� ���������	, 
������


	 ��� 
� 200 ����, 
�������
�, �������

� ������ � 
������� 

� ��������.

������, ������-�����
, 
�
������, ������� 

� 

����������
��, ��
������
.

���
������ �����
�
������-��-����
������
���
biblioteka-lo⁄.ru
���� ������ › 650 �† 

���������� › �� 400 �����	. 
�� ���������� ���  �������  

� ���
�� ����
��.
������, ����
��
, �������-
���

� ������, �����
�����, 

�
������, ��
����
, ������� 

� ��-
���
����, ���������, ���������.

������-��-����
����
�� C52
c52.space

�����������›��� ����
, 
������
� �������, ����� 

��� ����������	.
�
������, ���������, 
������-�����
.

������-��-����
����
!  
���
� ����
�� 
salutspace.ru

���
	 ��� ������ › 
150 �† � ���
�	 ��
�	 

���������� › �� 70 �����	. 
��� ��	 ��� ��������� �������� 
����������� � �������� 350 �������.

��
����
���, ������, �
�- 
�����, ��
���
, ����������, 

��
����
 � ���������� ������. 

������-��-����

������. ���
�
agrocomgroup.ru/ru/business/
Nedvizhimost

�� ���������� ��������� 
���������

: ���
, 

�������

, �������

� ��
��
, 
�����
���, ����������, ������������, 
�������
�-��
��, ������	 
����������� 
�-���
������ 

	 
����	, �������
�� �������� ��� 
�������
�� ����������	.

������-�����
, 
����������, ����������

� 

�����������.

������-��-����
��������

rostovdon.ziferblat.net

���  �������� ���
�	 
����������� ��� ���
��	 

� �������� �� 10 �� 200 �������. 
���
�	 ���� ������ › 250 �†.

������-�����
, ���������� 
������, ������.

��������� �����
�
������
��� 77
vk.com/dom77smr

����
��� �������
���� ��� 
�������
�� ����������	. 
���������, �����
�����, 
�
������, ������������� 

� 

������� � ���-��-����
.

������
������� ����
krasnyart.ru

�������
���� ���������� 
��� ���� � ���������� › �� 

30 � �� 100 �������.
������-�����
, ����
��
, 
�����
�����, �
������.

����
���
������  
� ������������� �����
�

�����-���������
KOKON SPACE
kokonspace.ru

���-�������
���� 
������������� ���
 

���������� › �� 45 �������.
����������� 

� 
��������
, ����
��
, 

��
����
, ������.

�����-���������
MORE PLACE
moreplace.ru

� ����� ���������
 
�
����

�	 ���� � 

�������
�� ����� ��� ������ › 
3000 �†. 

���������, ���������, 
������-�����
. 

�����-���������
��
����
artmuza.spb.ru

������� ���›���� � ����: 
10 ������	 ������ › ����� 

2000 �†, ���
�� ������
��������� 
������
��, ����
��› ������� 

� ��
�� ����� �������

��� 
��������� � ����� 1000 �†.

�
������, ���������, 
��
����
���, 

����������

� �����������, 
������-�����
.

�����-���������
����� 1890
benua1890.ru

���
� �������
���� 
������� �� ���� ����
��

� 

����������
� ����� ������ › 
89, 94 � 364 �† � welcome-��

. 
����������  ����� �� 30 �� 250 
�����	.

�
������, ��
������
, 
������, ������-�����
, 

��
����
.

�����-���������
��� ����
���
domcultury.space

��
����

	 ��� ��� �����
� 
����������	 
� 800 ����.
�
������, ���������, 
��
����
, ��
������
, 

������, ���������� ������.
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9
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8
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9
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