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	 �
�� CongressTime �������� ����›����� 
�	 
�������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2024 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 1500 ����������� 
���� �
����: 30 ��
����� 2024 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»: 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 

 
16+

3	 ����� ���������

5	 ��������

23	 ������� � �������

37	 ���������� 

47	 ����
 � ����
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��������������������
���������
��
		���
�

��������������
������������������

�������� ���	������� ����-
�
 ���
�� ›��-�� �����. �� 
�
� ���������, ›�� ���� 
��������� �������
� ������-
�
� ��›��, ����
 ������� 
�
›��
�� ���
 � ������
. 
��� �����������, ���
	 ���, 
«����� ��
�������» � ������ 
��������. ��������� �
�
 
����� ����
�
 � ��������
-
����� �� �›���, ����
 �
 
�����
�
����� � ����� ��-
��� ������ ������ �
����� 
� ������������� �����› �� 
��
�
�� �������� � ���
�� 
�
���
��. 

������������� �������� � 
��������
����� � �����-
�
� ���
�, ���
���� ����
�
 
CongressTime ���� �����
 
� �������� �
������� ��� 
���
� �������. ����
� �� 
��� � «�������». ��� �›��-
�� � �����, �����
� ������ 
������	 ���
� � �
������ 
���
��	��	 ��������� � 
������, �� � ���� �
��
� 
���›�� �� ����
 �� �����
 
�������
 ������	 �������. 
�
 ���
���
� ����
�
 �
 
���
�
���� ���������� 
�
��� ������
. ��� ����� 
›�� ����������� � ������� 
�����
 ��� ����	. ����
� ��-
�
� ������
 ����›��
 �
��
-
��� «� ���
���». ��
 ����� 
��������
 ���, ��� ��
��-
���� �
���
�� � ���
���-
�
�� 
�����
�����. � ��	 

�
 ������
��� ��������-
���, �����
� ��� ��������: 
�������›�����, ���
���, 
����›����� �›
�������, �
-
���
 � ������›��
�� � �
� 
�
���. �
 ������
 
����
 � 
������� ������� ���›�-
�
� ���
 ���
���
��	. ���-
�
�� ������� ��
�� �
�� 
�
���� ��
���
� � �����	-
���� ��
������� ��������.  
�, �
�����, ��� ���
 �����- 
�
 � «������
���» � �
���
-
��� � �
�›��� � ����
�-
������ �������
�
� �����-
�
. �
�
� ������
��� ����� 
������
 ��� ��
�����
��� 
�����
� ����������	.

������� � ������� � ���� 
�
� ��������
 ��	������� 
�
� ���
���
���	 ����
�-
�����	 ��
���›���� ������ 
���
���.  
� �
����
���� 
�
��� �������? ��� ���
�� 
���� ��� �����������? ��� 
����� ����›� ������
� 
����������? �
 ��� � ������ 
���
 �
�����
�� �����
-
����
� �������
.

�
�
 ���
���� � ����� ���-
�� ���
 �������
�� ���
�� 
›��-�� �����, ›���
 ���-
�
�� ��������	 ����� ��� 
����� ������
� � �������-
�
�. � �
� �� ��
����� �
 
���
�� ��������� ›����� �, 
����›��, ��
›���� ������ ���-
���-�����
!


���� 	���������, 
��
��
	 ���
����
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�

�
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��
�

�

�������������

��� �����

���������� �����

����� ������ �	���  
bleisure-�	����

������
�� ������ � ��� ���?



�����	� �����›�, ����
� ������
 �
���������


� �����
�����	 � �����-
�
 ����� ���� ������
 � �����	 � ��������

��� › �����	����� �������-
����

��� ����
����
��� �
����������. ����� �����
  ��
������ �������-
�������� 
��� � Master of Arts (London Metropolitan University). � 2001 ���� 
��
����� �����
�› Bounty SCA Ukraine, ���������› ���
-��� �����
�-
���
��� ��������� ������
 � �������
���
� �����
�����	 «�������

	 
�������	», � ����� ���
������› ������� � ��
����� �e Globes Awards � 
� ›-�����. ��� �
� ������� � ����� ��
������	 «���
��
� � ������ �����-
�����» � «���
��
� � ������ 
���
�	
��� �������
��».

�� 
� �����	 ›, �����

	 ������� ����������	 �����
 ���������	 ��-
�����, �������›��	 ����
�� ������������ �›�� «����� ���», ���
 ��-
������

��� ������ ��� ��
��������� ��� ���
 �����	���	 ���������.  
� ������ 1995�2000 ����� � 
� ��������


� ����
����� � ����������� ��-
�������	 �������, 
���
�����
� ��������� �� ����������
�� ����� ���

� 
��� � ���
�� �����
��� ����� ������ ���������
�	. ������� � 2000 ���� ���-
��� ��������, ������������ ��������� 
�› ������ 
��� , ��������  �������-
��� 

� ����������, � ��� ����� �� ����
�
�

� ������

� �����. ������
 
������

�� ������������ � ��������


�� 
��������. ����� �����
�› ��-
������

�› � �������������› ������ 
��� , ��������� � ������ 
���� ��
�� 
�����
 �������� ����. ����� ���
����� ����������


� � ������
��� 

� 
��� ��� � ������

� ���������	 � ���.

�� 
� ��	�� ›, ��
������  �����
�� Danilov Consulting. � 2016 �� 2023 ��� 
�
� ��
���� 

� ���������� �����
����
��� �
������
��� ��
��� «���-
����
����-�����». �����
�� ������
�� �����
�� 
��� ��
�����-�›��. ��-
����� ����
������ 
��� �����
�� �����������	 ������� ���� ���
��� 2008 
� 2013 �����, ���
 �������� �� ����
���

���� �

������

�	 �������� � 
�������
������ ���� �������� �� ����
������ ����, �������
���� � ����
�-
�� �����������
�›.

�����	 �����	�	� , �������� �����
�� Event Rocks. ����� 20 ��� ��
�����-
�� ����������	 ����� 

� �������
�	, � ��� ����� � � ������� Event-Tech. 
������ ��
����
��	 � ������� ��� ����
�������� ����������	, �
������ 
� �������� ��������
��� �����
��� ������	����� ���
� ������ (EFEA).  
� ��������� �����
�� Event Rocks ����� 5000 �������� � 30 ����
��. ��-
��� 

� �������
��, �����


� 
� ��������� Event Rocks, ����� ��›� ��� 
����� �
����

�� � �
��
�� ����������	, �����›��� �������� � �������-
���

� �
����������� ����� �����
��, ��� ���, ����������, �����
������-
���, Mercedes-Benz, Metro, Philip Morris � ������.
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��
��� �����	�	� , ��
������  � ��
���� 

	 �������� �����
�� «��� 
���� ��	����
�». � 17 ��� ��
���� �������


	 ���
�� � 
�������
�� ����-
����

��� ����
�� � ��� ����� 20 ��� �����
� �������� � ����� ��	����
��-
�
� �����. ���
��� ��
��-������������	 �
������ ��������������, � ����� 
��
��-������������	 �����
����

	 �
������ ��
�����
�� (�����). 
�����	 ��� �
�
�� � ������
� ���
��-���������� «����
�
», ������ ����-
������	 ���������� ��	����
��� � ��
���

� �����, � ����� ��������
� 
��
����
��	 � �������.

�›����	� 
���
�� ›�, �������� �����
�� «������ �
������
�� ������
�-

��». � ���
��	
�	 �
������� �������� 20 ���. ����� ��� ��	 ��
� ����
�-
����� ����������	, � ��� ����� ���, �����
� 
�������

 
� ���������
�� 
������ ������
���	 �������. �������� ��������� � ����
�������� ������� 
�����
� � ������� 

� �
������

� �������� �� 
�������
���, ���›��� 
�������������� �
���
��. ����
������ ��
�� 400 �
������ � ��
�������, � 
�����
� ���
����� ������� ����� 3000 �������.

��
��� � � ��	, �������
� ���������� ��	����
��� � ��
���

� �����. 
� �������


	 ���
�� ������ � 1997 ���� � � 21 ��� ����
� �������

�� 
����. ���
 ���������� ��������� ������������ � ���� ���� ������. ������ 
������
 ��
���� ������ CateringConsulting.ru. �
 ����� 
����� ��� �
�� � 
��й����
��, ��������  ������
 �����
���

��� �����
�� � ����� 
��� ���-
����
�� 4catering, ���������  ������ «��й����
� ����», ����� ��������
 
������������ ���������
�� 

� ��	����
��� Catering Professional. ����� 
����› ����
���� �� �������

��� �������, ��	����
��, ����
������ ������-


� ����� ����������	 � �����
�› �����
���.

�›��	�� �����	�, ��
���� 

	 �������� ������� Expomap. � ���
��	
�	 
�
������� �������� 17 ���, ������� ����
�������� ����������	 ���������  
������› ��������› � �
��������  ������

	 �������
�. ������ Expomap 
�������� ������


� ����
���� ��������
� ���������	: �����	����� ��›�� 
�
������ � �������, �����
�� 
��� ��
�����-�›�� � �����
�� 
�	 ������-
���� ����
�������� ����������	 (����). ����
�� �����
� ����›������ 
�����
� ��������
 ��� �
������ � ��
����
��	. ������� � ����� �����
�-
����	, ���������, �����������. ������ ������, ���
���
	 ������ ������
�-
�� �����
 �� ������ ��
���.
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��
�� ������� ›�, �������� ��
�����-��
��� ��
��� �����
����
�	 ��������. 
����� 20 ��� ��
����� ����������� ����
���� � �����
��� ���
��	
�	 �
��-
�����. ���
���� ��������� Executive ��� ���������	 ����
 �������
�� «����-
����». ��� �� ������������ ��
�����-��
�� ��
��� �����
����
�	 �������� ��-
���
��� ������ ��
�	 �� ������� ��
�����

� �������� ������ � ���
����� ����� 
300 ����������	 � ���, � ��� ����� ����
�	��� ���
��� ������� 
��� ����
� � 
�������� ����
� ��� �����������. ��
�����-��
�� ��
��� �����
����
�	 ������-
�� �������
 
�����
 «�� ����� � �������� ���
��	
�	 �
������� ���
� �. �. ���-
������» �����
����
�	 
���������	 ������ ����� ����
�������� ����������	 
EFEA Awards � 
����
�� 
�	 ������ � ������� �������� � ���
��	
��� ������� 
Russian Business Travel & MICE Award � 
���
���� «���
	 ��������

	 �����-

�� 

	 ��
�����
�-�
������

	 ��
��». ��� � ���������� � ����� ��������
 
«������	 ������ � ��
�����
�-�
������
�� ������ 
��� » ��� ��������� �� �����-
�� 
���� «������ � �
������� ��������������» � ����� ��� ������.

��� ��� �����›, 
���� 
�� ��
��� ��
�������� ����������
�� ��
������� 
�� «���������
�». � 2013 ���� ��������� ��������

	 ���� �� ����������  
� �������
�› � ��� �������� ����
 ��� � �����. ����� ��������� ����-
�������� ����� ��
�� �����
����� � ��� � ����
��
�	 
������������	 ��-
��
������	 ��
�����-�›�� �����������
� «����-������». � 2019 �� 2021 ��� 
�
� ������������ ����
 ����
�������� ������ ��
 �� �������� �������� 
���
�����, ����
���

���� � ��������
�� �
�������	. ���
 ������
�� 
����������
����� ������
�� �����	����� ��›�� ����
���

���� � ����-
���
�������	.

����� ����	 ›�, ���������� ��
��������� �� ������� ��������� ����, ��-
���������


	 ���-�����������. ���������
�� 

	 ���
�����, ��������.  
� 2021 ���� ��
������� ��������� ����
���

��� ������� � �����
�. ��-
������ ���������� � ��������
�� �
�������� 

� ��������� 
� �������-
����� ��������� ����. ���
����� ������� � ������� �����
�� ��������� ��� 
�����
�� «�����-�������», �����
	 ���� ����������� ��������	����� 
��
����� «�����-�����». ������������ ����-�����
�› �� �������� ���� 
����
�	��	 � �����	���	 ��������� ����- � ��������
� �
����	 275 �. �
-
������� ��������� �
�� �� ������� ����
���


� ����������	 � �� ������ 
� �������� ��������� ����.

��
�

�
�



�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



��
�

�
�



�




�������������������  
���������������������� ������ 
�������� � ������
�����	���	 ��›� �
������ � ������� (����) �
���-
��� � �
��������	, 
�������

�	 
� �������� ��
-
�����
�-�
������
�	 �
�����������
 � ��������� 
�����	���	 ���������. ��›� ���������� ������  � 
�����
�� ��� ����
����
�� 

� ��
�����
�-�
-
������

� ��
��
, �
������������ �����
� ������� 
������

� ��
������

�� ��
����
�����
�� ��-
����

� ��	����›��	 ���������� �������� ����-
�
�� 
��� ��
��� «������» � ��������
� ���
���
� 
�
������, �������, ��
�����

� � �

� ������ 
� 
�
����
� ����������	.

�������� ������� �������� � ��������
���
�������� ������
� �������-����
���

�	 ������ �����	���	 ����-
����� ������ ������
�� �� �������› ������
 ��
-
�����-�›��. ����
�	 ����	 ������� ���� ������ �����-

�
�� ��
��� 15.2 «�����
�	 ����
» �� ���������� 
��� ��������� � ��������������� �������� �
������-

�-�������
�	 � ��
�����
�	 ������ 
���� �� 2030 
����. ������
��  ����� ����� � �����������  ������
 
� ��������
�› ��������� �����	���	 ��������� ��� 
�����
���	 ��� �������
�� �����
����

� �������-
���	 
� �
����� ����
� ���
������� � ������ ������-
��	����� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
���������, �����
�� 
��� ��
�����-�›�� � ��
�� 
�����
�����.

�� ������� ������ ���������  
��������� ��������
�� «����������» ��������� ��������  �
������ 

� ����
�����
�
���	 
������
�	 �� 1 �›
� 2025 ����. 
� ��� 
�	��� � ������������ � ���������
��� �����-
��
�� ������ ��������� ����
� ���������� �
������-

��� ��������� ����� ������
� �����
�� 
��� ��
��� 
«������». � 
�������� ����� ������
��� ��������

���  
� �������
�� ���������� �
������-������ «������» 
� ����� �
�� 3, 4 � 7. � ����� �
�� 1, 2, 5, 8 � «�����» 
�� 
����� ����
�������� ����� ��������  �
������  
�� «����������». 

� 
����� ������� ����� 
�������������� ��
�����
���������� �������� ���� �
������
��� ��������� 
���� �����. �������


	 ����������


	 �
�����  
������� ����  ��������	 � 1 � ������ ��� �������
�� 
�������, ��
�������, �
������, ��
������ � ������ ��-
��������	. � ���
�› ��
� ����� ��	��� ��
����


� 
����� �

 75 � 70 � «��
���� ���	», ����
�


	 ���-
����� ��� ���
��� 
�������, � ����� 
��
	 �
������-


	 ����� �
. ����� ������  ��������� �������� �����  
200 000 �2. ��������  �����
 ���
������� � 2026 ����.
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��������� II �����  
������������ �������������
� �������
����� ������ II ����� �����
�� 

� ��
-
�����-�›��. � �����������, ����
�����

�� ����-
�
�� 

� ��
�����-�›��, ���
��� ������� ����� ��� 
���������
���� ���
��	
�	 �
������� �� 15 �����
�� 
������. ����� 
�� ������������� �����
�� 

� �����-
���, ���������


� �� �������� ��
�����
�-�
������-

�	 ������� � �������� �������, ��������
� �������-
��	. � ������ ���������

��� ����
��� ����������

 
����� ���
 �����
��� ������� �� ���
�� ������ ����-
��� � ���
��	
�	 �
������� ����� �����
�	 � ���
�� 
�����
�� 
��� ��
�����-�›��, �����
� �
�� �������-
��

 �������
� � �
������

� 
���
�-������������ -
���� ��
���� (����) R&C. 

������ 
������������ ����� 
����������� �������� �����
� 
� �
��
����
� ���������  ������
�� ������ �� ������� 
���������� � �����
���� ���. �� ������� ������	 ��
�� 
��� ������� � �����
�� 
���	 �������� ��� �������-

�	 �����
 ��›��� � ���������	 ����
������� ����
 
����������� � �����
����
��� ������ ����	������ ���-
����� �������. � 
��� ����� ��������
� ������
�
�� 
�� ������, ���������� ������� , ����
��, ��������
�, 
���������
�, �
��
����
� � ����������
�. ���
�����-
��, ��� � ��� 
�	��� � 
�� ��������
���� ����
������ 
����
������� ����
 ����
��� �������, ���-������
�	 
����, ������ � ��
�	 �������.

�������� �����  
� �������� ���������� ���������
�������
� ������ �������� ����
 �������� ����
 � 
�������� �������

� (����������) �
������	. ������
� 
���������� ��
��
 ��������� ����������
�� ����
������ 
� �������� � ����
� �������

� �
������	 ��� �������� 
������� �������
�	 ���
�����, ����
�������� ������� 
������ 
���� � ������������ � ���	 �����. � ��
��

� 

�������
��� �������

� �
������	 ��
���

: 
����-

�-����������


� ����
��
, ������ 
���  ������	 � �
-
������, �����
���� ���� ������ 
��� , ���������
�-���-
����
�� � ���
������������ ���������, ����	
 � ������. 


��� ������������  
�� 
����������� ���������
�������
 ������
 ���
��� � ������ ���
�� ����-

�������, ����
�›��	 ���
 ��������
�� �������-

���� � ��������

��� ������� ��� �������
�� 
����������	. � ������
� �
���

 �����›��� ��-

����: ����� �������
�� ������
��� �����������, 
����
������ ������
��� �����������. ����
������ 
���
��� 
� ����
�� 30 �
�	 �� ��� 
����� �����
 
���������  �
���	 �����
���� 

	 ����
 �����
�, 
����
 ����
��� �����������
��, ����������� 

	 
����
 ��� ������ � ��������, �����, ����, �����
� 
�������
�� ���
���, � ���
������� ���������� ��� 
�����
����.

����›����: roscongress.org, expo.vdnh.ru, ruef.ru, expocentr.ru, russiacb.com, event-live.ru
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����	 ��������� ���������, ��
������� 40% ������. 
��� ����� 200 ���� �����	, � � ������ �����

��� 
������� �� ��
�������, �����
� ����›��›��� 
� ��-
����������, � ��
�� �������
� �����	. � 2023 ����  
������	 ����� � �����
� �
��� 
� 24%, � ����	 �  

� 16%. � 2024 ���� ��� �� 
� ������������� ���-
��
����
�� ���
��������� ������ ����� ����›���  
69 �������
�	 
� 1,2 ���
 �����	. 

���
������ ������ 

� �
����
�� �������� ������-
�� ������� � ����� 
�› �����������

�› ��������� 
� ������ 
����
�� 
��� ������� «������ � �
��-
����� ��������������». ��� ������������ ������-

�› �
������� ���
��	 ���
� ���

� �������� � 
�������, ����� ����� ����
��������, ��������� ���-
����� � ����������	, �������› ��������������
-

�	 �
�����������
, � ����� 
��
� ������������.

�
�����


	 ����  ����� ��� 
� ������ �����  ��-
���
� ������, 
� � ���
������ �� � ��� ����	, ���-
�������, ��
�����, ��›���
�� ��������������� -

������. ������� �����
� �
 ��� ���� ������� � 

���� ���
�� ����
������� � bleisure, ���������� 

����
�� �� �������
�� ���� business (�
��. � ����-
��	) � leisure (�
��. � ���
�). 

�� ����� ������� bleisure-������
 �������›� ��-
���
� �������� ���� � �����. ���������� 
����� �� 
���
����
����	 ������ �����������. ��� �������, 
� ���
�� �
� ������� ������ ���
��-������, � �� 
������� ��� � �
���

� ����������� ����������-
����� 
����, �����, �������
���, �������� �����, 
��
����

� ���
, �������

. ��� ���� �������
 � 
������, ����� ������� ����� � ������ 
������ � ��-
���-�� ����� ������� ������.

�� ��


� �����	���� ���������� ���
�����
�� 
�����	, � 2023 ���� ���������� bleisure-������� �
-
����� 
� 36%. ��
��
�, ��� ����� ����������

���� 
�����
� 
��

 �������


� ����������
, ������-

����


� � ��������›��� ������
����� �����
� 
��������. ��
��-��������� � ����� 
�� ����� ��� 

�������
�� bleisure. 

� �����
� ���  ��������� ������������� �
��������-
����, ������� ������������ � ��� ���
�� 
������� 
���������� � �
����	 ���
��������	 �����
��� ›. 
������� �����
� ����
������
 �����
� ���
��	 
� �������� ��� �������
�� ����������	 ����

 
��������  ��
�����
� �����
���	 � ������������  
���

	 ����� �����, ���›��� ���
�����
�� ������� 

� ������� ��� �����, ���
����, ������ �����	, ��-
���������, ���������

� �������
���, �������
�� 
������� � �����, �����
 � ������. ���
� ��
����  
������
���� ����
�� � ������������  �����������›-
��� ������, 
������
���  ��
����

� ��	�
.

�����
�� «����������-�
���
��
�» ������� ���
-
���. �� ���������� ��
�����
�-�
������
��� ��
��� 
�����	 ���
���›� ����� Hilton � Hampton. ��� 
� 
��� �� �����
���� 

� ��
�����

� ������
����, 

� � ����
������ ������ ��� ��›�. ��������, ������	 
������, �����
	 ���
 › �������� 
� ������������� 
�����
����
�� ������� ������ ��
�����, � ����� 
������� �����
���	 �����, 
��������� ���������� 
���������� ��������, ����
� �����
�� � �����
�� 
� �����-
����  �������
� 
� ������� ���������, ���-
����� 
� ���
���� � ����� � ���
�	 ����
, 
� ��� � 
��� �	, ����
 ������  ������ ������ � ����
���� -
�� �������� � ��
��
��� ���������. ����	 ����  
��� 
� ������� 
������ ��	��� � ������. �
 ������ 
���� �����	 � �
����
�, ��� ��� ����
� ����������
�, 
�������
� � �������� 
� �������
� ��� ��������.  
� ��� �� ��������� ���
��� ������

��� �����.

������ bleisure-������� ���
� ��������  � � ������ 
�����
�� ������. ����� ����� �������������  ����
 
� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
����, �����
	 
� 
������ �����	����� ��›�� ����
���

���� � ����-
���
�������	 ��������� �������
� ����

. ������ 
����� ������
� ������� ������� ��� ��������
�� 
�
�������	 � �������� ��������������

�	 �
���-
��������
. 

� 
�������� ����� �
� ���  ��� �� � 24 ��������� 
�����	���	 ���������. ���� �	 
� ������

 ���-
���
��

� ���������� ������ � ��� 
��� �������.  
�� ���

� ��� �����
� �
��������  ��
���
�� � 
���������


�� ����
��� ��������-��������
���-
�� �����
�. ������� ������: ���  �
������������ � 
����� ���
��� � �����
� ������
.

� ���������� ��������
�	 �����
�	 ����������-
����� � �����
��
��� ������ ��	��� �
 ����

 
������  ������ 
� ����� ��������	����� � ����� 

� ��
������� � �
�������. ���  
���� 
� �
�
���� 
����  ��� 
��� �������, ��� ���
�� ������� � �����-
���� �����������.

������� ������������ ����
�� 
������
 � 	������� ��� 
	��
������ ����	�����
 
������ ���
�
��� 
���������� ���������
.
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�
�����›� ������� �������, �� ������
���� � ������� 
� �������� �����, ������›� ����������  
��
� �
�-
������
 � �� �
�
. �
� �����
�›� ���  ����������� 
� ��������, ��������, ������������, ��������-�
���-
����, �����
������� � �
�����›� �����›��� ���
�� 
����� ���
���� � ����� ›, ��������� �
�����
 �
��-
�����. 

����� ������ 
���� ��
�����-�›�� ����������� �
�-
������ 
�������
�	 � �� �������
�� ���������	 �� 
��
����� �������� ������� � ������� ������ ������� 
��������������, �� �������� �����
�� ����������

� 
������	 ��� ��������
�� 
��
� �������� � �������-
���	 �� �������� ��������������

�	 �
����������-
�
, �� ��������
�� ����������

� ���������� � ����-
�
 � ��	����� �� ��������
�� �����
���� �

��.

�������, ������� 
�� �
���
�
��� ��
��� «�����-

�	 ����
» � �����
�� ���� ��
�����-�›�� � �����
�� 
������, � ��

�	 ������ �
 ����� ��� ��	 ����
-
���� ��� �������� ���������

� �������	 ���
����� 
����

 �� ���� �������
�� ����� ����
�� ��
�����-

�-�
������

� �
������
���. ������
�
�� ����-
�
�� 

� ����
�����	 ��� �����	 �����
�� 
��� 
��
�����-�›�� ��������� �����  
� ��� �� �����-
������, 
� ���›��� ��
�� ��������
��� ������� � 
�������
��, 
� � ���, ��� ��� �������� � ���� 
�����-
��
�� � ������ ��������


� �������. ��� ����� ��� � 
�����
�� ���  �������� 

	 ����
���� ��� �����. ��-
���
� � ���
� �
������� ����

 �������� ����� 3000 
�����
�	 (� ��
��

� ����� 82.3). ��� ���� ����� 
38% ���
��	 �������� � �����
��. 

����� 30 ��������� �����	���	 ��������� ������›� 

���������	 �
������������	 ��� �������
�� ��
-
�����
�-�
������

� ����������	, 
� ����� ���
�-
�� › ����������� ��������
�� ���� ������
����	 

��� 
� �
����

��, ��� � 
� �
��
�� �

���. � ����� 
�����
�� ����

 ���  ��
�����-�›�� � ��� �� ��� �� 

�� ��
���›� 
������� �����
�› ������› �� ���-
�����
�› ���������� ��� ���
��	
�	 �����
����. 
�
����, ���  ���� �����. ����� ����, �����
� �� �����-

�� � ������� 

� ������� 
�� �������›� ������
 � 
��������
�� � �����
�� ��
�����-�›��.

� 2019 ���� �
 ����
���� ��������� �����
�› ��
-
�����-�›�� � �����������	 ������� � �����  ���
 
����� , ��� ��� ����
������ �������� ��
�	 �� �����-
���
� � ������›��� � ����	 �����. ���� ���� ��
-
�����-�›�� � ��
� �� ������� � ������� � ������� 
����� ��
���, ������� ���������� �� ����
������ 
�����
 � ��������
�› ���
��	
��� ����
����� ��-
���
����.

���� �������  � ���������, ����� �����
���� ��
-
�����
�-�
������
�	 ������ 
���� ���  ��, ��� ���-
������ ����� ����� ����� ���
������ ������� � 
�������. �� �������� ������ � �������
����� �
�� 
����������

 ����� �����
��� ������� �� ���
-
�� ������ ������� � ���
��	
�	 �
������� ����� 
�����
�	 � ���
�� �����
�� 
��� ��
�����-�›��. 
�
 ���������
 �������
� � �
������

� 
���
�-��-
���������� ���� ��
���� (����) R&C. ���
�� 
����������
� � ������ 
� ��
���
�� �
��������, 
�����

�	 �� ����
�
� �����
���� � ������� ����-
���������	 �����
�	. ���� �������  ������� �� 
�-
������
���, ���������� ����������
 �������.


�
����	� ��

�� 
��: ��
�����-�›�� ���������� 
�����������
 «����-������», ���
����� �� ������-
��
�› �
�������	 �����������	 �������, ������-
���	 �
������
�-������������	 ��
��.


�	�����	� ��
 �
�����: ���������� �
���-
���
�� �����
�� (���), ������ �����
�	 Be Brand 
People (�������
����), �����
�� «���
�� ������» 
(������).

�� �����: ��
�����-��
�� ��
��� �����
����
�	 
�������� (������), �����
����

	 �
������

	 
��
�� «����
  �����» (����
 ), Red Arena (����).

��
›�� � ������: �����
�� «��������» (������), 
Event Rocks (������), Rent Republic (���).

� ��� 
�	��� ���
�� ���������� ��
�� ���
�� ��-
���
�� 
��� ��
�����-�›�� ����� �������� �� ���-
���
�. ��� ������ �������  � ������� ��
�� ����� 
�����, ���� ���� ��	����� ����
����›� ������ ���-
���  � ��� ���, ���� �� ��� ����, �����  ��� �� � 
���
���� �� �����, �
����, �
 � ���  �����. ������� 
�������
�� �������  
�� ��������

� ��������� 
������� � ����� �����
� ��� ��������� ������  ���	 
���
�� � ��� � ���  
�������� ���������. ����	�� ��-
�����  
�� ���� ������!

����� ���������
  
����������-
����
����
 
������������ ���� ��,  
��� ��������� �
���  
�����������  
�����
����  
������� 
 �������.
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� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �





�  � � � � � �

�������
�����
�������
��������


�������������
�������
��������


��� ��
�����›������
�������
��������


58 938
95 0613

55 530
188 3456

12 334
58 4814

65%

8% 7% 6% 6% 6%
1%1%

��
���� 

	 ������� 

	 �����

������-�����

	 ������� 

	 �����

��

	 ������� 

	 ����� 

����������	 ������� 

	 �����

��������	 ������� 

	 �����

���� ���	 ������� 

	 �����

��� 
�������

	 ������� 

	 �����

������-���������	 ������� 

	 �����

��������: ���� R&C, 2024 �.

������������� ���������� �������� �������� ������  
������������������ ���������������������� ������� � ����������� �������

*  ����� ���� R&C, ������������ �� ����
� ���������� �����
����� ����� 
����
�� � ������� 	� 
������ 
������ ��� �������
, ������� ����� �	����������
����� 
����
����� 	�������.

��������: ���� R&C, �������� 2024 �.
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� � � � � � � �



����
���	�� 
 �
�� ���� 	 ���›�	��

����������
 ›�		 �  ��	�
�

���
���� 
›����› ¢	�� 

�� ���� 
�
��� , �2

��� 
�������

	 
������� 

	 
�����

����	��� ���	 ���	 �
������

	 ��
�� «����	��� ���	» 1500
���������	 ���	 ���������	 �
������
�-������������	 ��
�� 834

���������	 ���	 ��
�����
�-�
������

	 ��
�� ��� 
�������
��� ������� 
��� 
�
���������� 9000

������
���� ������  ��
�����-���� «�������» 1000

����������	 
������� 

	 
�����

������������� ������  ������������� ������� 7206
���
�������� ������  �������-�
������

	 ��
�� «���
�������� �������» 1100
�������	 ���	 ��
�����
�-�
������

	 ��
�� «����  �����» 9900

���������� 
�����������


�
������

	 �������� «��� �����» 7082
��
�����-���� «�������» 4000

���������� ��������
 �����
����

	 �
������

	 ��
�� «����
  �����» 25 978
��������� ������  �
������

	 ��
�� «�����-�����» 3500

������-�����

	 
������� 

	 
�����

��
��-��������� � 
��
�
�������� ������ 

��
�����
�-�
������

	 ��
�� «����������» 52 841
��
�����
�-�
������

	 ��
�� ����� ���

�-������	 ����
 ������ 14 243 
�������
�� «�����
 ����» 10 000
��
�����

	 ��
�� «�������
�����» 1000 
�
������

	 ��� «����� �����» 1000

����
��� ���� ������  �
������

	 ��
�� «����-�����» 1500
����������� ������  �
������

	 �������� «������	 ���» �� �������
�����
���� ������  �
������

	 ����� �
 «�����
�����» 1200

������-���������	 
������� 

	 ����� ��������� ���	 ���	 �
�����
����
�� 

	 �
������

	 ��
�� «��
���
�����» 9756

��������	 
������� 

	 
�����

��������� ������  �
������

	 �������� «����������
��» 4500
����������� ������  �
������

	 �������� «���������� �������» 19675

����
������	 ���	
�����
����

	 �
������
�-������	 ��
�� «����� » 10 400
��
�����-���� ���������� ������� 
��� �
���������� 1055

������������� ������  �����
����

	 �
������

	 �������� «����������� �������
��» 14 400
������ ������  ������
�	 ��
�����-���� 5500

���� ���	 
������� 

	 
�����

������������ ������  �����
����

	 �
������

	 ��
�� «�������
����-�����» 52 000
�›��
���� ������  �
������

	 ��� «�›��
���� �������» 2700
��
�
-��
��	���	 �� ��
�����
�-�
������

	 ��
�� «����-�����» 4238

������������������ ���������������������� ������ � �������� ������*

59

1 000 878 �2

� 	�
���	 -›����› ¢	�¡ ��	�
 ›  
› ����
���	�¡  �
���¡ � ����

 ���� �� ���� � 	�
���	 -›����› ¢	�¡ 
��	�
 › �
��� 

������������������ �������� ����������� ������� � �������� ������

��������: ���� R&C, 2024 �.
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����
���	�� 
 �
�� ���� 	 ���›�	��

����������
 ›�		 �  ��	�
�

���
���� 
›����› ¢	�� 

�� ���� 
�
��� , �2

��
���� 

	 
������� 

	 
�����

������ � ��

�����
����

	 �
������

	 ��
�� «������ �����» 366�100 
��
���� 

	 �
������

	 �������� «�������
��» 105 000
��
�����
�-�
������

	 ��
�� «�������» 54 993
����	
�-����������� ���	 ��
�� «����� 
���» 27 300
����
�-�
������

	 �������� «��������� ��
��» 18 500
�
������

	 �������� «�����

	 ����» 13 000
���� (� ��� ����� 55-	 ����� �
) 12 340
��
���� 

	 �
������

	 ��� «��
��» 10 336
��
�����-��
�� ���
������ �������� 8600
Main Stage 5390
Event-�������
���� ���� ��� Hall 5300
������� «����
����» 4870
��
�����-��
�� ��
��� �����
����
�	 �������� 4500
��
�����
�-�
������

	 ��
�� «�����
����� ����� 21» 2400
Event Hall «��
�������	» 1900
�������� ������� �������
���� 1348
Event ���� «�
���������
����» 700
�������
�� �������
���� «���
	 ��
��» 660
��� ������	

	 ��
�� ��
�� �����
����� 293

������������ ������  �
������
�-��
�����

	 �������� «����������
��» 3100
������������ ������  �������
�� ��� �����������	 ������� 1000
����
������ ������  ��
�����
�-�
������

	 �������� «����� ���
� ����» 3600
��������� ������  ��
�����-���� «���

» 1510

��

	 
������� 

	 
�����

������������� ������  �
������

	 �������� «�������
��» 2000

����
�������	 ���	

�
������
�-��
�����

	 �������� «���������-��» 35 600
���� 
���� � ��������� «������» 16 457
�
�����
����
�� 

	 ��� ���
�-������	 ��
�� «����
���� ���
�» 4044
�
�����
����
�� 

	 ��
����

	 �������� «���� ����» 1030

���������� ��
� �
������

	 �������� «����������  �����» 3500
���������� ������  ��
�����
�-�
������

	 ��
�� «��
�������
��» 8400

*›�� 	������
�� ���������� ��	�����
����� ������ ������ �� �������� ����������� ���������
 � ��
���
 �� ��	���� ���� R&C. 
��������: ���� R&C, �������� 2024 �.

������������������ ���������������������� ������ � �������� ������*

������������� ������� ���������������������� �������

2029 � � 2030 � � 2031 � �

��������: ���� R&C, 2024 �.

2026 � �

 
«���� �����»,  

 
����
� 

 
40�300 �2

 
«������»,  

 
�����-›�������� 

 
������  

���������	����

 
«������� ����»,  

 
�����
������,  

�������� ������� 
 

30�000 �2

 
������ «������	»,  

 
�����
�����,  

›��������
 ���
 
 

45�000 �2
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�
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�



�
�

�
�

��
�

  
�

 �
��

�
�

�
�

30

34

32

24
� ������


����������� �� ��	���. 
������ ���������� � ������

����

����� ��� ����������. 
�����-���� 2024�2025

�������� �������� 
��� �������������

����

��������������������� ����� 
������ � ����	





��
������ 
 ������ � ����� ��������
 ������. ������
 ���	 
��� ���
���� ���� ����� ���� 	���
��������. � 2024 ���� 
����� ������
���� ��
������� 	�������� ��
������
 ����. 
� ������ �
��������� ��������
� ��������� ����	�����
. 
�� �� ������ 	� ���
 	������ ������
��
 ��
������ 
	�����
��� ��
�������
 	����� � �� 	��
�� 	������ ���� 
������� 	����
�� 53%. ������ �� ��������� �������
��� � 
��	����� ���	����, � ����� ��������� 
 �����. 

��������� ���������

��� ��
���
�� ������	 ��������, 
��
��
�, 
� ���	���  ��� ������-
�� ������������� ��������. ����
� 
���������
�� 

� �����
�� � ��-
�����

�� �� ��
���
�� ����� 
������� �� � 
���	 ����
� � ��
�� 
1980-�. ������������
 ������ ���-

�� � ����  � ���. � 1986 ���� � ��-
���� ����
��� ������ �����
�� 
Potel et Chabot � �� ���
������� 
�����. � � 1993 ���� 
� �

�� ���-

���� ����
� �����	���� ����
. 
�����
�� «������ �����» ������-
���� ������ ��	����
�� ��� ���
��� 
«������». � ��� �� ����� �������
-
�� ���� ����� ����
�� �������
 ��� 
���������
�� ����������	. ��� -
��
���� ��	����
���
� �����
�	 
� ����
� �
�� �����

 � 
���, ��� 
���� ��� ����

� �����
�	. ���� 
����
��� ����
��� �������
� �����-
�������� ��������


� �
��������. 
��������  ������ ���
��� ���� ����� 
��� ���
������ ��� �������›���, 
�������›��� ��
���� ��������� 
�� �������›, �����������, ��
�
-
�����, ��������� � ��������
����. 
��� � ���������� ��, � ����� ���-
��� �������
��, ��������
��� › 
� ����
��, � ����� ����
�� �����-
��� � ������
���� ��
����
����� 
��� ��
���� �����
�	 �����
� 
� 
�

��. ��
��
�, � 90% ������� �  
��� �����	���	 ���
	 ���
�� � 
� 
100% � ���
�� �
���������.

���� ���������  �����������
›› 
������������� �������� �

��, �� 

��� ��� �
 ������. � 1993 ���� ���-
������


	 ��	����
� ���������� 
� ������. ����� � 1998 ���� ������-
�� ��
�
���
	 ������, � �
������� 
��������� ����
	 ���
  ������
	 
����. ��
��� �

�� ��	����
���
� 
����� ����� ����� ���������� ��.  
� 2000 �� 2002 ��� ����
� ��������
 
��������  � ����

� ������� ������. 
������ ���
����
�� ���
��� ���
� 
������  ������ � 2003 �� 2008 ���. 
����� �������� ������	 ���
���-
�����	 ������, 
� �

�� ��	����
�� 
� ������ ������
�� ��� ����
�� 
�-
���� �� �
���. ������ ���� ������-
����� 
� 70% � 2008 ����, ����� ���� 
��� �
 ����� ���
��� › ������
�-
�����. � ��������� ���
��, 
� � 
2014 ���� �������� ������
�	 �
���. 
���›�

	 ������ � ������ �����-
�� ������ �� ��	����
��. � �
��� �� 
��� � 
���� ��� �

�� ��������� 
� ���� �������
���. ���� 80% ���-
�������

� ����
��� � ����� ���-
�����, �����	���	 ��	����
� ���
  
�����
�

� ������� 
� ���� �›��	 
�����

	 ���
��������	 ����, ���-
��� 
� �����
���� . �� �����	 ��� 
�
���� ��������. ������

� ���
 ��-
������� �����	����� ��	����
�� ��-
����› ������. �����
�� 
�������  
������  ��� ��
���� ����� �������� 
� ��������� ������


� �, ������ 
� 
�������� ���� ������


� ��������, 
������ �������� 
�› �������
���  
� ������
��� ���
�����. ���

� 
������� 2020 ��� � ��� ��
�����	 ��-
��
������� � ��������	 
� ���� �
��-
����›��� ��� ��� ��
���� �����-

���� �

��. �
, ������, ��� 
��
	 

����� ��������, ������ 
� �������� 

� 
��� �������� ��
, � ���������-
��� ������������. �

����

�� ��-
��
��

�� ����� 
������ �����
�� 
�
�����  � ��������� 

� ��������.

� ����� �������� 
�������

	 
������� �

��. ����
 �
�� ��
��-

�, ������ ����� ����
� ���

� ��� 
�����, ����
›: ��� �� � 2023 ���� �� 
��
���
�› � ����
������ ���� �
 
�������� ����� 50%. � ��������

� 
� �����

� �����
��, ����� ��� 
��
�›
�����, ������ �����
�-
���  ����
�  � ��� ����, � �
���� 
� ��� ��. ��� ����
�
��: � ��
�
�� 
�����, � ������� ���
 ��� �

�� 
��	����
��, ���� ��������� 10�15%. 
���������� ���������� ��� ���� 
����������������  
��
������ 
�, 
����������	�� ����� �����������
 
�����
����� �

��, ����
�
��� 
����� 
��
� ������� 
� 
���›��-
����. �›���
�

	 ����: � ��	��-
��
�� ���������� ��� �� 
������� 
� ������
 �����, 
����� �������. 
�����
� ���� � �
������ 
�� ���� 
���›��
��� �������� � ��	����
� 
�� �������

��� ���
���. �
� �
-
������›��� ���� 
�������
��� ��� 
�����
���� 
�	 ������	, ����� �� 
�������


	 ���
�� ��������� � 

��
� 
�	�� ������ ������
���� 
��� �������������� � ���������.

����� �������� � ����

�����
� � ������ ����� 3000 �����-
����� �����
� ������� ����
��›� 

� � � � � :

�
�
�� �����
�, 
��������� ������
��� ��	�������� � 
�
�����
� �����

� � � � :

Dmyrto_Z, toxawww, Shebeko � �����
�� 
����������
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���� ���
��	
��� ��	����
�� �� ��-
����
�� ��� ���� � ����
�� �� ������ 
�������� 25�27%, � � ������ � 28�
30%. ����
�� �������
 ��� ����� ���-
��	 �� ����
� �����
� �
������ ���: 
��
���

	 ��
����� �������� 63�000 
�����	, ��
����� �� ������ � ����
-
���� � 59� 000 �����	, ���-����� � 
93� 500 �����	. ������ �����
����� 
�����. ������ �������, ������
��� 
� ��������� ����� 320�350 �����	 �� 
���. � ������� ����
�� ������ ���-
��
����� �
�� � 400�450 �����	 �� 
���. ����
��

��

	 ���������  ��-
����	 ����
�� �������� 
��
����
� 
� ���������� 50% �� �
����� ��� � 
������, ��� � � ������ �����
��. ��-
��
���
�� ����������	 ������
�-

������ «��� �
 ������
������ �
-
����� ����
 ����� � 
�����
��
�› 
�����
���  
� �

�� ��	����
��?», 
�������  ������


� ��������, ��� 
��� 
����� 
�� �������� �������.  
� 25% ������


� �����›�, ��� ���� 
���
� ����� �����
�� �� � ��� �� � 
����
�����
�	 �����������. ����� 
����, 14% �����
��
��� ���� ������ 
�� ����� � � ���������
�	 �������-
����. � ��� �� ���  ��� �� �����, 
36% ������


�, �����

, ��� ��� 
«����������

� ��������� ����».

��������� ��� � 
������
� ������, 
�����
� �����������›� ��������-
›�� �������›. �� ��


� ������� 
CateringConsulting.ru, ���� ��
 
� ��-

������ ���
��	
��� ��	����
�� ��� 
�
���
��� �������

��� �������-
��
�� ����������	. ������
�� ��� 
���� �����
��� �

�� ������›� � 
�������� ���
  �
����	 �������

�-
���. ��� ����� � �����
���, �����  � 
���� 
� ���
 ������ , � ��� ��
���� 
���� . ������� ���������� ���  �� 

� ���� ����	, ���
�� �������
 �� 
���������, �����
� 
�� 
� 
� ���, 
������������ �������� 
� �������, 
� 
�
����� ������ 
��
���
�� �����-
��, ��

 
� ������ ���� �����
� ���-

���� . ��
���
�� ������������� 
�� �����

 ������ ��� ���
��� ��-
���� 
� ������ ������

��, � �
���� 
��� ������
������� �����
� ����-
������
�. ���, 
�������, ������� 
� 

���������� ��������� ������ � ������

3000 50%  ��
�� 
 ›  ����›��� ������ 
	� ��
 �
�����¡

›�
�¢�� £ �
��	�
�	 ¢	�� 
� �������� ›�� › � �
����� 
�����
�	� ›�¡ � ���	��

��������: CateringConsulting.ru
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�� ������� ���������
�� �����
� 
�������������� �����›��� �������: 
��
���
 � 50%, �����
, ������
 � 
40%, �����	� -�����
 � 10%.

����� ������

������� ��
��
��� �������� �����-
��

��� ���
��	
��� ��	����
�� 
� ������. ��-����
�, ��
���� ��-
������������ �

��, ��
������ 
� 
����� ������������ �� ������
��� 
�����
� ���  � ������ � ��
��-��-
��������, 
���
��� ���
  �����

�, 

� ���-���� ���
����  � ������ ����-
��-������

���.

��-����
�, ��������� ���
� ����-
��
�� ���
� ���

� ������������	 
��	����
���
� �����
�	 � 
����
� 
��������
�	, �
���� 
������


� 
� ���� �������

�. ���, 
�������, 
���  ��, ��� ���������������� 
� 
����

� �������. �
� �����
 ���-

��  ����� ���� 
� �� ����� �� ���
-
���, � ��
  � ��
 . ���  �����
��, 
��������›����� 
� ����	-�� ��-
��� 
�	 ���
������, ���, 
�������, 
«��������� ������›». ��������  
������� 

� ������
 ��� �������-
��
�� ��	����� ��������. �������
� 
��	����
���
� �����
�� ������ 
�������� ���
��� �����
� �������›� 
����

� 
�������
��, �
������ � 
���� ����������� ��� ������ �
�-
�����

� ����������	. ��������, 
��������›� �������
	 ����, ����-
��	 ���, �����
� ������
 � ������. 
������������� ���������� � ���
 
�� ����
���� 
��
��
�� �

�� � 

�������
�� ��
����
���, �����
� 
�� 
����
��� �����
�, � �����-��, 

� �
��, � �
 ���
����� �

�� ��� 

���
����
�

	.

�-���� ��, �����
� ������ �

�� 
��� ���� ������›� � ����� �������� 
�������������  ���
�� � ����� › 
���
��	��
��. ������, ����� ��-
��� ���

 ����›��� 
� ������. ���� 
�
��

� ��������
�� �� ���
��	-
��
�� � 
���	 ������� ��	������� -

� ���
��

. �� ��� 
��� 
����� 
�������� ��.

�-�������
�, � �
� �����

� �����
� 
��� ������� : ����
�
�� �������

�-
�� ���������
������ � �����
���  
���������  ���� ���
����
 �����
 
����� ���� ���
�� ������

�� ��� 
��
��

�� ����
����. ����� ���-
��� ������� �

�� �������

� 
�-
��
�›� ���
�� �� ���

� ��������-
��
�� � ����
������
������

���� 
� �����
���  �������  «��» 
� �›�
� 
������
. � 
��� ������ , ��� ������� 
��
�›
����� ��-������ ���� ����� 
������������.

�-���
�, ���  ��� ��� ��������, 
����� ��������
 �� ������ ����-


� �����	���� ������� �������� 
� ������. ��������, ����
���� ��� 

������������ ��	����
���
� ���-
��
�� ����
��›� ������
 � 
���-

�›� �������  
� ������
�� �

��. 
�������� 
�, 
� ��
�� ����� 
� ���-
��������. ������ �������  �������-
��� ����	-�� 
��������
�	 � ����-
�›�
� ����
��	. ���� �����
�� �� 
����� �������, ��� ������, ����, 
� 

������� ���������  ���� ������ � 
�������. ��
��
� ��, ����	 ����
�-
���	 �

�� 
� ��� ��
� ��� ����
� 

� �������  ���������� �� ������ 
�����
�� ����

.

������
� � �������

� ������ �
������ ���
�� ��	��-
��
�� ������������ �����
�? ������ 
� ����� ������ ��������, � ������	 
��	��� 
� ������ ��� �� ��
��
	, � 
�����
��. � ���
��	
�� ��	����
��, 
��
��
�, ���  ���� � ����

� ��-
����
����: ��
���

� ��
�������, 
������������ �� ������ � ����
����, 
�������. � ��� ������ ������ �����-
���� ������ ����� � ����������
�, 
�����


� �����
����. ��	����
�� 
��������������� 
� ������� ���-
��
����� � ������
���, ��������� 
� �������. ���� ������ , ��� ��	��� 

� �

�� �������������� 
����-
���
� 
� �������  ����������›�� 
��
����
�
�› ��� �� �� ��
�	

	 
�����
�� � ������ › ��� 
��
�����-
�� �������. ����	 
� ����� �����
� 
��������, ��� ��� �� �����
 ��-
������, ������	 ������� ��� ������-
��
�� ����� ���������  ��� ��, ��� 
�
���� ��
�����
 ��� ������ � ��	-
����
��. ����
	 
��������� ������-
������ �������� ������ 
�� ���
�� 
� ������
�� «�

�� �����
���», � 

� «�

�� ������������». �����
�� 
������� ���� �������, �
������, ��� 
� 
� ����� �������� ������� , � ��� �  

��. � ���� ����	, �����
� ������ 
�����
  �����
 ����� �����

��� 
�����
���. ��� ���������� � ���-

50%

40%

10%

��
���


������


�����	� -�����


��������: CateringConsulting.ru

������������� ���
���� ������������ 
����������
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�������� ��	����
��. ������������  
��������� ��� ����������
�� ��›� 
� 
�������, ������
 
� ���
�����-


� ������, ��������� � ������ ���� 
���� �����. ���� ���� ������ ��	��� 

� �
�
���� ������� �������	���� � 
������� 
��� �
���
�� ������ ��� 
���
���. ��
�	 ���� ��� ��� �� ��-
������ 
� ��
� 
��
���� �
����-
�� ������. ��� �����

���  ������ 
��
���
��� ��� �����
���� ���
��� 

��������  � ������


� ������-
��. �, ��� ������
�, ���� ���
��
�� 
����� 
����������� , ��������  �� 
����� ���� ����
��, ��� ���
��� .

���� �������� 
�����

� ������ �� 
����	 � ��������
�� ����	 ������. 
���� ���� ����� ���������� ��� 
�-
��
�	
�. ��
�
� 
�� ���
�� � ��-
������ ����� ����� �������� ���
  
��������
 � ���
��
�� ������

� 
��
. � ������ ��������
�� ��

 
� 
������ ���� ����� �
������ ��� ���-
��
�. ���������›��� ��������, ���-

�� �
������ ���������  ��

, ���-
�
 
� ����� �� ������, 
�������� 
����� �������� ����	 
����	 ���-
�
��. � ����� �����
  ��
����� 
�-
��� ���
������ ���������� 
�����, 
���������� ����� �� 
� �������
�� 

��
  �����
 �����
�����, � ������� 
���
�›� �����
��� �

��, � �����, 

� ��� ���������
 � ����
�
�� � ���-
���� ����
���. ����� ����, � �� ���� 
���� 
� �������  �
 ������� , ���-
��
  �����
 ����� ������
���� ��� 
�����


�, ��� � ����

�, � �����-
���� ������
�› ������ ��� ���
�-
��, � ��� �� ��������� �����.

��	����
� �� ����� ���
� 
�����  
���
���� � ������������ �����-
���, ������	 
��������� �����
��� 
���� ��
�� �� ����

� �
����� ��� 
�

��. � ��� 
���� ���� 
� ����›� 
�����

� ���
��� ������
�� ��� 
�����������  ������� �������-���-
���
���. �������� � ���� �������, 

� ���������
� � ��������
���  �� 
��
����
��� 
� �������›� ������-

����  ������� ���� ��. � ��� �����  
����
�� � �� ���
����

� �������� 
� ����
������ �������, �������� 
���������
�� � �������

� ���-
��� ���������� � ������ ��›� ���-
�����
, ��
��
�, ���������, ��� ��� 
��� �� �� 
����� 
� ��������.

������ �������
�� �������� 
� 
�����
��, �
 
���›���� � ���� �� 
���� ������ ���� �� ������


� 

��������� ��
������

� ������ ��� 
���
��� � �������›���. �� ��� 
�� 
�� ���������  �������

� 
����. 
�� ���� ���� ������
�� ���
 ���
-
������ �����
  �����
 �����, � 
�� 
��� ���� 
� ������ �����
�	. ��-
������, ������ ������
�� � ��� � 
$20�25, ������
� 2000�2500 �����	 
�� ���. � ��� ��
���� ����

� ��-
����� ������ �
 ����� ���� �����
 
����������
� ������
��� � �
�
� 
2500 �����	 �� �����
��
�� 3500�
4000 �����	. ��� �� 
� �� ���, � «�� 
�
���», �� ���  �� ���
� 10�12 �����. 
���� ����
����  �� ����
��� ����-
�
, �����
�, � �����-��, �� �� �����. 
��� 
���� �3,5 �� ��� �����
 ���-
���
��, ��	����
���
� �����
�� � 
������›�� ������ ����� �15. ����� 
������ � ������ ����������
� ����-
���. ��� 
����
� �� ������� �� 300�
350 �����	 �� ���, ��	��� � 450�500 
�����	. �� ��������


� ���
 
�-
������
� �
����  
���������� ��-
�������� �������, ��� �����
� ���� 
�������� �����
�	 ��� › �������
-
���. �� 
��� ������ ��� ��
���� � 
���  ��� 
��� �������
���� � ����-
��	����. � �����
  ��������� ����-
�� � ������ �����
�� ������
� � ��� 
����. ����������, ��� �
�����	 ���-
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������� ���������� ����� ��������� ������������� ��
����� � ������*

93 500  

�����

59 000  

�����

63 000  

�����

3500⁄4000  

�����

���-� ›�


��	����
  
�  
�� ��  
� ����	����

��	���	�� 
��	����


�� ���	�  �����	�

��������: CateringConsulting.ru

��

. ���

� ����� �������
 ���-

� 
���›���  � �����������

� ��� 
�

�� ������
. ��	��� ��, 
����-
���, ���
����  ��

 �����������-
��� �����, ���  ����� �����������, 
� ����
� ����� ������  � ��� ��.  
� ��� � 
��, ��� � � ������ � �����-

����, ���������� «�

�� ��������-
��», � 
� «�

�� ����
��», ��� �� � 
���� ������ ��	����
� ����
������ � 
�
���
�
�	 �������.

���
��� ����
�����

� �����  �
 �����
�� 
����� �� 
������ � ������, ��� � ������	 
�������� ���������� � �������� 
�

��. ��-����
�, �
���� �����
 

��
���
�� ������� ������ �����. 
��-����
�, ��
� 
� ������ � ����-

�� �� �

�� ���� �����
� ������. 
������ ��� ��� � ���� ��� ���
	 
�������

	 �������� �
���� ���-
��� ��� ���
���. �� �

�� ��	��-
��
�� �����
� ���
� 
���›���  
�›���
�
�› �����
�. ��� �������-
�
 ����������  
� ��� ������. ��� 
��
�� � ������� ��������� ����� 
������ 
� ������ 

 ���
  ��� ��-


� ������
. ��������, ��������� 
�������� �������

�	 �����
��, 
��������� 

	 ��
�
���
	 ��
��-
���
� � ���
�����
��, �
���� 
�� 
������������ ����� ��
����
����, 
�������������� � ���
���������� 
���
���. ����� ���, � ��	����
�� �� 
��� ��� ��� 
� ������ � �����
��� 
������
 ��
����� �������� ������. 
� �����	 ������

 �����
�	 ��-
����
 �������� ����
��›��� ���  
�� «�������
�� ������» � «���
��-

�� ��
������ ����
����� �����-
���». � � ����� �������� 
� ���
�� 

��� �����
��
�� ����� �

�� ���� 
� ����� ���, �������, 
� ���������, 

��� ������ ��� �
����� �����  � 
«������» ������� � ����������	. 
����� �������� 

� ���
�� ���� 
�
����. �� ��� �����
�	 ����� ��-
���� ������	 ���� �������� �

�� 
����� �
����  ���› �����. ���� 
����
���� «����

�» ��� 
� ����� 
����� ����
 ��� ��������� 
��� 
��������, � �	����� �� 
��
��-
�
� ������ � �������� ��
 
� ���� 
�������
� ���������� �� � ������-

��� ����� ���
����� � ������
�	 
���
� ���
��.

��� ������ �� �����
�	, 
�������, 
���� ������ ���� ��� ���
� �
����� 
�� ��

 �������� � �������� �����  
������
���� �������

��� �����-
���, ���������  
��
	 �����
��, 
�������� �����

� 
� �������, �����-
�����������  ��� ���
��-�������
, 
������ ��� ��� �
�� 
�������, ��� 
������ �������›��� ��� ��������.  
� ���������� 
�, ��� � ���	 ������� 
���
� �����  ��� ���������� �

-
��, ��� � ������ �����
� ����������. 
������ ������ �
 ���
��� �������-
��›� ���� ����� ��� 
�����������  
«������  ������ ����� ������
�	» � 
«��������  ��� ���
��-�������
». 
����
���, ��� ��	����
� ��������-
���� ����	 ���
�� 
›�
���, ����	 
������, ��
��
� ��, �����
 �����-
������� �� �›��	 �����
��	, ��-
�����
����	 �����› «›
���� ����-

������» ������
� ������ ������ 
�������. �� ������������� ������ 

� �����	, � ���  ����, � � �������� 
���	 «›
��� ›» 
� ����������.

����� �������
��, ��������›��� ��-
���
�, � ��������� ������� ���� 
�-

���� �

�� ������
���  �������  

������
	 ��������


	 �����, ��� 
�������� � ���
��
�› �������� ��-
���. � ��� ����
��� � �������� ��-
����� � ��� ���
  ������.

������ ���
�
 ������, ��������, 
�����
 ���� ������ ����������

 
��� �� � ������ � ��
��-��������-
�� � ����
���

 � ������ �������. 
��������

� � ��� ������
�� 
��� 
� ��� ��

	 ����
���� �������� 
�

�� ��	����
��. �������� ����� 
������

� �������, ������� ���
-
����� 
� ���������  ��� �����-

��� �����

� ����
���
�	, ���� 
��� � 
� �����
� �����
���� � 
�� 
������
�	 �������. �� ��� ������-
��

� ����� �����
� � �����›��	 
������ ���
���������� �����. �� 
������� �����

� �

��� �
 �����-
���� �����, ����� ����
������ ��� 
��	����
�� �������� ������ ������-
��, � 
����� �� ���� �����
� ��� 
� 
��� ����
 � ������. ��� ���
�
�� � 
���, ��� � ��������� ������� �
 
������, ��� ��� ������ ����� ������-
��������
�.

�� � 
�� �� 
� �������  ���� ��-
���
���� �
�������������	 �����-

������ � 
�������
�� 
� ����
� 
������ ��� ���
��� � ����� 

� ��-
���
�� � ���������
�� 
��� ����-
������ � ������� 
�� ��������. 
��� ����������� �����
�	 � ������ 
���������� ��	����
��� � ��
���-


� �����, 
������� 

� ��
����
 
� ����� ������. ��	��� ���
� ���-
��

� ��
���������� , ��� ������  

���
��� �������� . ��������� ��-
�����

� 
��
	 ���� �������� ���-
�� �

��. � ��	����
� � ������ �  
���
  �����


	 ���
��.

*������� ���	���� ��� ����� 	����
.
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������ � �
��

��� �
 �
���, ����� ��
��� ���� ���-
���. ����������� ��� �����
�, � �����-
�� ����
�������� ��	����
�� 
� ����� 
���
���  � ������

� �������, ����� 
��	��� � ������

� �������, � ����� 
������, ����������. ������
�� ������-
�� ������� �›���� ����������› ��-
����� ����
	 ����. ��
��
�, ���
� 
�����  ���������
�� �
�� � �
�����-


� ������
��� ��������
� � ������ 
� 
�������. �������	 2025 ��� ���	��� 
��� �
���� ����
�	 ������

�	 ����. 
����� ������� ��, ����� �������� ����� 
����� �������
� � ������� � �
����. �� 
����
	 ���
 �
����� ����

� ����
��: 
���������
	, �������

	, �����

	. 
���
� 
������
�� ������
�	 � ���

� 
��� � ���

� �����
�
 ������, ��� ��-
����� ��
������ � �����. ����� ������  
�
���
�� �����	

� � �����
��

� 
������, ������� �������
. ����������-
›��� 
������ 

� ��������
: ���
�, 
�����, �����, ����
 � ������� ��-
���
. ��� ��������
�, ����	���� � 
�›�
�. ��� �������� ������� ��›�, �� 
�������
 
������
�	 ���
� � ������ 
� �
��. �����
� ����	��� ���������-


� ������� �� ���������


� ���, 
��
��� � �
��	 � ����	, ����������-
�
. �, ��
��
�, ��� �
 �
 
� ������� 
�����
���� � �����	 �����������, ����-

�� ������ � ������  �����
�� 
������-

��, ������� ������ ���
� ���������  
������

� � ������
� �������� � 
�������
�› �����
��
��� �����. 

�������

���� ��� ��������� ��
���, ����-
������ �������  ���� �
���
�� 

� ��� ��
������. ��
������� �  
��������� 

	 �����
� ��� �›��-
����	 ������

���� � �����. ���
-


� ����
, ����
��
���  ��
�	, 

�	���� 
���  ����
��� � �������  
����
�� �����›� �›��� �������-
���� ��
���


� � ���
��


�. 
�›������� ������� ������
���� 
���������  � �����
� �������� ��-
�����. ��›� ������ � ��������, ���-
����� ������ � �����
�
�� ������ 
�������� ������ ��������� ����-
������� � ���������.

�������


�����

	 �����
�, ���� �
 ������ 
������  �����	. ������
��
�� ����-
�� ��›� � ����� ����
��� 
���
�-


� ������

� ������, � ��� ����� 
������	, ������ 

� ������
����	, 
��������� �� ���
� � 
���������
-


� ������ ���������� ������� � 
��������
�, ����

�� ������� ��-
������ ���
������ ���
���
� ���� 
����� ��›��. � ����	 ���� ������-
��������� ������
���� ������
��� 
��� � ���������.


������


� 
���������� ����
� ����
���� ����-
���
�	 ��
���

���  ��
›. �����
��, 
���
 �� ���
� �
�����

� �����
��� �  
��� ��›�� ���

� ����
���. ����	 ���� 
�
������ ������� � ���
  
����
���-
�
�. ���

	 ���� ������ ���
� ���-
����
��  � 
��
��� ��������  ������ 
�������, ����������, ����
� �����
��, 
������

� ����
�
. ���� �� �
 ���� 
� 
�����
 � ����������› � «���

�» 
�-
�����
���, ������ ���
� �
����  ����-
�������� �����
�
 ����
���, ������� 
��� ����
��� ������. 

������ � �������

������ �, ��������
�, ��
��
�� ��-
��� � �������
�� �›���� ����� ��
�-
���� ������. � ���

�-���
�� ����
� 
�����

� ������
� ������ ����� 
�����
� ����������  ����������

� 

����, �������� ��
��� ������

� 
��������. ������ �
���
�� ����� 
������  �����
��� �� �������� � ��-
������ ���
�	 �����
. ���� �� �
 
��������
�� ��������, �� �����
�-


	 ���������  � ������� ���� �
-
���� ������� ���
� �������� ��� 
�� �����. �����
� �
���� �
����›� 
��
�������, � ������� �������� 
�����	
� ���������� � ��
����
�� -

��� › � ��������	. ������� ���
� 
���
�����  ������� � ������  ����
� 

� �������� � ������� ����, �
����� 
��� ���� �������
�� ������ ������ 
������

� ������. �����	 �›��� › 
� ����������� �����
� ��� ��›��� 

���
�

� �������������� ����
, 
��
��� ��
�� � �
������

�	 ����-

�� ������
�	 �����.

����� ���
��� � ���������� ���-
�� 
��
� �������  �
�������

� 
��������� � ������������� ��›��. 
�
�������
���  ������ ���������� 
�
���
��, �
���� ������� � �������-
�� ��
����������  ��
������� ���-
����
����.

�������  �
, ������
 � ��� 
� ���
	 
������

	 �����
� 
� �����, 
� ��� 
������ 
�� �
���� �����, ����� � 

��� ����	 �����
�� 
��� › ����� 
��������  � �����
��  �
���
�� ��-
���	. �� ��	���  ���������
�������  
� ������ ����� � �������. �
�����

	 
�����
� � �������  �� � ��
��

�� ���-
��
���� ������ �����.
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����: �����
���� 
� ���������, ���-
�����
�� ������, �����
���  � ���� 
� ������. ��������, � ���������� 
Event Rocks ������ �������
��-���-

�� QR-�����, � ����� › �������� 
���
� 
�������  � ����
���  ����. 
�����
��� ����������� ����� ����-
���  �� ����
 ����
 ��� �������  
�������

� ��›�� � 
������.

��������	�� 
������ ��� ��
�	�-

 ›. ����� ������

� �
�������� 

��
� �
�����  � ����� 
�� ��
›, 
����
 ������  �� ����� �����

�� 
��� �����
���� ���
���. ��� ����-
������	 �2� ����	 �
��������	 ��-
��� ����  ������ �������� ��� �����, 
��
��
� � ��������� � ����������� 
��
��� �� ����
����. ���  � �
���-
�����
���
	 �����
�, ����� �����-

�� �������� ���������› � ����� 
� �������
�� ����� �����  ����-
������


	 �������. ��� ��������-

�� ���
��� �����
� ���������  
�����
���� �������  ������ 
� ��
-
��� ����›, ����� �����  ������

� 
���-���
��
 ��� ����� ��
������, � � 
����� › App Links ����
��������  
�����	 
� �������
�� ����
���.

��� 
�������� ��������

�������

�� �������
�� ��� ��-
�������
��� ����������� �� �
�-
���� ����
������


�� ��������. 
��������, �
� ��������� �����
�-
��� � ����
����� �� ����
�
��� � 
���������. ����� �������
�� ���-
���� 
��
	 ��
� ��� �����	, ������-
�� �������
�������	. ����
������ 
���
���� 
� ���������� ����	
�, ��-
���� � �������� ��������

� ������-
����. ���������� �����

� �����-
��� � �������� ������ ����������� 
����� ��������

�, � 
� �������� 
���
��� �������� ��
 �� ������.

����� ����, ����
������
 ����� ���-
������  �������
�� � ����� ��� ���-
�
������ �
�������	. ����
� ������
 
��� ��›���
� ����
����, ������
�-
����� � ����� › �������
, ������ � 
�������, ������

� ����
 � ��
�� � 
���-������
�� �� �����
����� 
� 
��������� � ��� ��� ������ ��
�����-
������ � ��������� 
� ��� �� ������  
������
 
� �������
��, 
� � �������  
�����
���� 

	 �����.

GASTREET International Restaurant 
Show �������� � ����
�	 ����
�, 
� 
� 2023 ���� �
���� �����
���� �
�� 
����
�����

 � ������ ������ ����. 
����� � ����� 
�� �������
�� ��-
����� �����
���� �����
������� ��.

� ����������� �� ��������� �������-
���� ����� �������� ����� ������� -
��. ���, ��� �������� ���
��� ����� 
�����
���� 
� ������  ����� ��� ��-
��������� � 
�������
��. � ��� �����-
�
� ���������	 
� ����
��� ������� 
����� ������ 

 ��������� ��������, 
������, ��� ���
� �����  � ��
�, � 
���� �����
�� �����	 ������.

�����
 		�� ����� � �¢���	�� ›. 
����� ������
��������� ��������-
��	 ����

 �
�� , ��� ����� �� ���-
���  � ��������� , �����
��� � ����  
������
���  ���������  � ����, � ��-
��
������
 � ��������  ������

� 
�����. � ����� 

� ��������� 
��
� 
��������  �
�������› � �����
�-
��, ��
����
, ��
��� 
� ��	� � ���-
����, � ����� �������  ������� 

� 
��������
��, 
�������, ����
� 
��›��. ��� 
� ������
��������� ��-
������� Megustro � ����� 
�� ���-
����
�� �
�� ����������
� ��
› 
���-��-����� � �������
��-����
�-
���. ����� ����� ����������  �� 
��� �� � �
� �������
�� ���
���. 
��
���� �������� ���������� � ��� 
������� �� �������
����, ������� 

� �������

� ������
 ��� ������ 
����

� ��������������� 
����	.

�
��›�
�����	�� 
�����
����. ��-
���
�� ��
���� ��� ����������	 
� ����
���


� ����������� ����. 
��������, 
� ��������� GASTREET 
�����
��� ����� ��������������� �� 
� �������
�� � ������  
� ����
	 
���
 � ��������


�� ��������.  
� ����� Megustro �����
�����  
� 
������-�����
 ��� ������� � ����-

��

� �����
��.

�������� �›�� ���	��. ���� ����-
����� ����
�
�� � �������
��, �����	 

��
� �������� 
� �� ���� ��������-
��� . ���-����
��� � ���
	 ����

	 
������. ����� ��������
�� �����

 
��� �
���������
�� �����
���� � 
������ ������ �����
����	. ����� 
����, ����
������
 ������
��������� 
���
��	 ����� ��������  ����� ����-

��
�� � ������ ����
������ ������� 
��� ��� �����
���� 
�› ����› ��� 
�������
��-�����
����.

���› 
��	�. ��� �������� 
�� 
��
���� ��� ���
��	 �2�, ��������� 
������	 �����
��� ����� �������  
����. �������
�� ��������� 
���-
���  
��

� ��
����
 ����� �����-

���� � 
��
����  ������� � ����
�� 
����� � � ��
����
�� �����.

��	�� 	 › ����. ������
��������	 
��������  � ��� �
������� ���
-
��	. ��
�� 
������	 � �������
�� 
������� ������  �����	 � ����� 
�������������. ��������� ���- 
��������
��� �����
��� � ��� ��	 
������
��� › ������� 
����� , ��� 
�
���
� �������� �������
�� �� 
����
�� � ������ 

� �����.

� � ����
��. �����
��� ����� ��-
��� �� ������ ������������, � ��-
��
������
 ����������  ����

� 
�
���� �� �
���� ������� 
��� 
������. ��������
�� ����� ������ , 
���������  � �������� � ����� ����-
��� �����
���� 
� �������  �
���-

�� � ���
��›.

������ �����

�›����-��
�
���. ��� ��
���� 
��������� ���������  ������
�� ��-
�������
��� � ����. ����
������
 
����� ��������  ���
 ��� 
����� �� 
���������, ����
�� ��� �����
���� � 
�����������  �� �������. ��������, 
� ������ 
� ��������� ���-�����
-
�� �����
��� ����� ������  ����� -

�� �������
�� � �
����  ���
 �� 
18 ������� �� ������
��� ������
.  
� ������ �� 
�� �
� �������� ���-
�����
�
 �� �����
�� �� �������� 
����� � �������� 
� ��
����
, ����-
������ � ������ �����
����. ����	 
��� ������
�����. ��� �������� �
�-
��� �����
���, ���������� � �����-
��
�� ���� ���
�
 � ������
�����.

����� � ������	 	��
��. ��	������-
��� ������ �������� ��� 
� �2�, ��� � 

� �2� ���
����. ����
������
 ����-
����›�, �� ����� ��	����� �����
��� 
����� �������  ����
 ���, 
�������, 
�
����

›› ���›�� �����������. 
�����
��� 
������
�� ������ �
���-

33
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���� 

�� ��������. �� 
����� -
�� ��� 
���� ����  ���
��� ���
�› 
��
�����› �������� �������, 
���-
�� ��������
��� �� �������
 ��� 
����������	 �� ������

� ����-
���
���� � ������
��� ��������-
���� ��������������� 
����	. �� 
��


� ���������
��, �������

�-
�� ������������� ������
����� ��-
����� �����	���	 �������� 
����-

��� ����	���� � �����������

�	 
�����
 ��� �������
�� �����	���	 
��������� (�������), ��� ��
-
���� ������


� �������� 
������ 
����
�› ������� ����	 ��������-
��� 
�	 �����	 �������.

������
� ����	 ������  �����
�� -

�› �����

���  ������, ���� ����-
������
�� �� ����� ������� ���-
�����, �����
	 ���� ������
����, 
����
�������  ������� ��������� 
�����	���� ������
��������� ���, 
�
 ��������� ������ � ���������-
�


	 ���
 «��	

 ���� ���� ���».

������������  
������ �������

�� ���������� WelcomeForum ���-
���
� ����������  ����������
-


�, ��
�-������
��������� ����
 
� ���

, 
� �����
� �����������  
���
 �� �������
�����, �›��
�, 
��
��-���������� � ������ �������. 
��� �
�� �����
�, ��������


� ��-
���������, �����
� �����
� ������-
�������� �� ����
�. �� 
�� ������ 
����
���������� ���� ����������, 
�������  ���������
�� 

� ��
-
���, ������
���������� ���������-

���� � ��������
����. ��
��
�, 
�
�� ����
�� �������  �
���
�� 
�����
���� ���
��� 
� �����
, ��-
��
������  �����

� ��� � ����

-
�� ������ �������
��, 
� ���-���� 
��������� ���
�
��: ��������
� �� 
�
��� �����
  ������������. ����� 
����, ������� , ��� 
�� � �������
-


� ������
����	 ��� ���������� 
� ���������� ������ ����������� � 

���. ���  ��� ������ ��
�	 ��� �� 

���	 �
�������
 
���������
�, 

���
 ��� ��
���� �
����� � �
-
������� ����������� ����������. 
�� � 2023 ���� �
 ��� �� ����
��� 
� 
����� �������  
�� �������� ��-
�
���. � � �
���� 2024 ���� �������-

�� ������
�	 ����� ������������ �  
���� ���� WelcomeForum, 
� ����-
��� ���� �����
���� �
� ��������-
��
 ��

	 ���� � ��� ���������, 
����
��

�� ��
����� � ��������-
������� 
������.

����� ������ �����

� ������� �� �
���� ����������	, 
�������


� ����� 
�	 ���
�, � 
�-
��� ����������

�� ���
� 
� �
�� 
��������


� ���� ���� ��›�. ��-
���� �
�� �����
�����  ���������›, 
�������  ����	 ���� � �����, ����-
�
	 �
 �����
����. ��� ������� �
 
��������� 
����� �� 
������� ��-
�����

� ��������������� 
����	 
��
��� �����. ��� � ��
› ���
� 
��������  «����� �������», ������� 

��
��›� ������� ������ ��	����, 
«�›������ » � ����� �
�������
�� 
����� � ������
���	 �������, «����-
��» � �
���� 

	 ��������������	 
�����
��, ���������� ���
������ 
���� � 
����
�� 

	 ���� «����-

�	». �����
��� ���� ������ ���, � 
��� ���� ����� ������������� ����-
��
���� ������ : «���� ���� ����-
����
», «�������������� ����›��» � 
«������
���	 ��������», �����
	 
���� �������
 ����� ���� � 2013 ����.

���
� ����

� � ���������� ���� 
�
�� 
�	�� ���
��
���

����. 
��������
�� �����
� � ��� � ��� -
��	 �����
� �
�������, ����� ���  
���� � ������, �›��� � �����, ��� 
�������, ����� . ������� ���� ��-
��������

��� ���
� �
�� �����-
����
� ��������� 
����
����

� 
�›���. �� 
��� ��������
�� ���-

��  ������� � ������� ������
����  
���  ������� ���-������� �����
�. 
���������� 
�, ��� �
� � ����	 � 
���
�	 ���������

��� › ������� 
� ��������

�	 ������ � �������  ��-
��� ��›�� ��
��, ����, ��������
�� 
� ��������������� 
����� ������
-
���	 �������.

��������, ���-����� ��
���
��
 
���� �� ���������� ����������› 
�����  � ���
�	 � ����������� ���-
���. ���
�-��� ������
�� ������ 
���������� «������
���	 ��������» 
����
��
� ������, �
���� �������� 
�
 �������� ���
�	 ������ � ����� 

�������

��� ����. ��� ������ 
�-
�� ������� ��� ������ ����� ����� 
����	 ���. «�������������� ����›��» 
�� ����� �����
� �������� ���-
����� ����
��� ����������

��� 
����
���, ��� �������� ��������
� 
������� ��������� ���� 

� ����-
��	. �����	�  � ���	

� �������� 
�� ���
�-���� �
������� ���
�
�	 
����� 
� ��������� ����� ���
�-
�� ����� �›������ , � ���
�	 ����� 
�������� ������›��� �����
� ��� 
� ����
. ������ ��›�� «������» 
�� ��
���
��
� ������� ��������� 
��������
��, ��� ����� ��������� 
� 
���� ������� ����
�	 �������. ��-
��� ����
�� ���� ���� ����������, 
������

� �� ������ ������, 
���� 
���� ������
�� � ��������� ��
��-
������� �������� ������ ���������. 
� ���
�-��� ��
�� ��
 ���������� 
��›�� «����
�	» � �����
�� ���� ��-
���� � ���
�� ������� � ›����	 �� 
����
�.

����������� �
�� ��������
� ����-
��: �������  ������
�� ��� ���
� 
� �����
�
��� ������

� ������-
����. � ����� ���� � �
��� ��� ��-
��� �������  
������ 

� ���
�, 
����
, �����. ��� ��� �� ����� ���-

� 
��
� �
�� �����  ���  ���

� 
��›� ��� 200 �������, �� ������ 
����� �����  ��
�������› ����-
��. ��
��� � � �� �
���� ���
 ��-
����� ����
�
�. ��������, ��›�� 
�� ���� ���������  � ���������� �� 

������ 
�	 �����
.

����������
�� ������� ��›�� ��-
�����������  ���-��������� � 
�����
�����	 ��
����


� �����-
���������� 
����	. ����� ������ -

�-������
��������� �
�������� 
� ������
���	 ������ › ��������  

����� �� ����

�, ��� ���
 «��	-


 ���� ���� ���» ���� �����
�	 
��������	 �����
�. ���
�	 � ����� 
2024 ���� � ������
��� ����������  
����

� ��������	���� �������-
����, 
� ��������� �����
� �
�� 
�
��� �����	 �� �����
�� ������ � 
������ ����
. ���
 «��	

 ���� -
���� ���» ���� ���� › ��������
 
���� ������������ ���� ��������-
��	. � 2025 ���� 
� ������ ���� �-
��� � ������������ WelcomeForum 
������
���� ���-������ ���������� 

���� ��
›.
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���
� �������

���� ���������: 
«�������� � ��� ���������»

������ �������: 
«�����������	 �	��� 
	������ ��� �����»

��������

���� ������: 
«������������ ������ ����� 
���������� �	���	���� ��� 
�������»

�������

����� ������. 
�������� ������� ��������







����������


	 ������. ����
� ����-
��, ����� �
� , ��� ��������� �� ���� 
��� 
� ���
  ���� 
�, 
� 
����� ���-
��

��� ��� ��������������

���, ���� 

�� � ������ �
�������, � ����������-
�� ��� ��������� 
�	 �
������� 
��. 
������ ��� ��������� 
��, ��
����
�� 
����, �������, ������ �������, ��	���, 

�������, ����� ��� ������ 
�. 

����� �������, ������ ��� �������� 
���� 
����� ���-���
 �›��� ������-
�
 � �� ������ 
� �
� �������� ��� ��-
�����
����� �����
�
. ���
 �� ��-
��� ��������, ���������, ������� 
� �������
�� 
 ���� �������� ���-
�
�. � ��� ����� ����
 �� ������-
��, ���� ����� ��� ��� ������
.

������	 �
������
�� ����� ��-
����� ���������  ����������� 
� 
�›��› ��������, ���� ��
���

� 
������ �������›�. ��� � ���� ����� 
������ �� 
� 
���� ������������, 
������� � ������� 2024 ���� ���-
��	���	 �����
����

	 ������-
��� 

	 ����
 RIAS, Urbantrans � 
Comtrans International, � � ��� 2025 
���� � MIMS Automobility Moscow. 
��� ��� �
������ ��������� � «���-
����
���» � �����	��� �����. �
 
������ 
� ��������, ��� ����� ���-

�� � �������  ������ �����������. 
�������� , ������� , ��������� , 
������� �� � �›� ��, �����
��  ��� 
�����. ���� ���  ���� � ���������, 
���
� ���������  � ���
�������� 
�������������, ��
�� , ��� �������-
������ ��������� , ����� ��������� 
����������. 

���  �
��� �������� �����
�� 

� 
��������, ��� �
������, ���� �
� �� ��-
������ ��	������� 
� �������� � ���-
�� �����
�, ���������� ������ �����, 
��� � ������ ��� � ����������. ���
� 
��
���� , ����› ��������› 
�����-
���� �������  � ��� ���� �������� 

�����������. �� ��� �� ��� �����
�
-
���, 
� � ��� ����������	,  ����
����,  
�����
���� ������	 ��������
, ��� 
�
������� � �����. ��� ����� �
-
������? ��� �� ������ ������
�� �
-
�������. �
 � �������. � �
������� 
���������� ������ � � �
������ ���� 
����, � ������� ������›��� �����-�� 

��������
�� � 
� ���������� ��� ��� 
���
  ������ ���
�. 

����, �›���� ����� �
����
�, ��� 
����� �������
�� �������� �������� 
� �� �������� �. ��
���
� �
 ��� � 
������ �
�� ��
���� �����
�����, 

����� �
 ������ �����-�� ����? 
�
�� ���������� 
���� �����
� 
��������›� �����, 
 ����� ��� ����� 
������?

������	 ���
� � ��� �������
���  
��������: ��������, ���������, ����-
��› �
 ����������, � ��	 ��������
, 
������› �
 ������. ������� �›��	 
�
������
�� ����������: ���
� ���-
����� � ��� ������ ��� ����. �� ������ 
��	������ ������� ������›����� ��-
�����: ���-�� ��
��, � ���-�� ����
��. 
�������›� : ���� ��
���� , ��� ���� 
�
 ������ �
������ � �����, �� ��� ���-
����� 
� ���������. 

����� �
 �� ������������ �›���-
��� ����
��� ����
�
� ������-���-
�����
�? �����
� �
 ��� 
�������?

������� ������ �� ���	 ��������. 
�� ����� ��
����� �
�� «�������-
������», �����
� 
�� ��������: ��� 
��	��� �
 �������, ��� �
������ 
�-
���� 
� 
��

. ��	������� 
�, 
� 
�

�� � ��� ������ ��������  �
�-
�� �����

� �
��	
-�
������
���. 
������ �����-��
����
�-����� �
 
����� ��������  ��������
 � �
-
��	
-�
�������� � 3D � 4D. � ����� 
�
 ����������, ��� 
� 
��
� 
���-
�� ��� ������� �� � ������ ��� � 

����
����, ��� � ����������� �
�� 
� �����
� ���� �
��
 ������� ������ 
��
����� ����-����� ���������
� 
�����������
 ��� ���
�
����
 �� 
����, ����� ���������
� �� �����
�. 
�� ��� ������, ����� ���� ��� �›���-
����
�� 
����� ������
�? ����� �
 
�������� ����
������ ���������
�? 
������� ��� �������
�� ��
����? 

��
��
�, ������� 

� 
��
�� � 
�
�
�� 
��

. ��������, � ������ 
�����	����� ��›�� �
������ � ��-
����� ���  ���
  �
��� ��������-
��� 

� �
�������. � ���� ���› � 

�� ��
���
�� ��� ������������ . 
�
 ���� �����
� ������, ��� �� ��-
��
��›��� ��� ���� ��� �
������, 
���� ��� �›��	, �����
� ��� ���
� 
� �
�������, ������� � 
��� ����� 
��
���, ������-�� ��
������� � 
�������. �� ��	 ������, �
������ � 
��� ������
��. �
 ���� ��� �›���  
� ��
���  �
��� 
�����, ������ ��� 
�����  ����� � �������� ��, ���� 
��
����� , ��� ��� 
� ����, � ����  
�����-�� ������ �����. ��������-
������

�� ��������
��, ����›, 

��
�, 
� �
� 
� �������� �������� -


� �������� ��� �����
 � ������� 
� ����
� ����� 
�����
��� �� 
� 
�����-�� �����
� �
�
��. 

����� �������
� �
���
��
������� 

���
���� 
 ������ �����› � �›-
��������� �����, �› ���-�� ��� ��
-
�
��?  

� ��
� ���  �����
  MBA, ������› � 
�������� � �������. ��� �
�
�� �
� 
���
  ������›�, 
� �������� 
���� 
� 
����
��. 

����, �› 
����� ��
���� �������
� 
� ����, ��� ����� �� ������ ����
-
�›, �� 
 ����
�› � ��� �������
��-
�›� �›�����
. ���� �
 � �
� �����- 
�� ����
�
��? 

ITEMF Expo � �������
�� ����������� ���� ����
�	��� �����
����

� �
������

� ����
���-
�����: ITE Group � Gefera Media. �����
�� ���������������� 
� �������
�� �
������ ��� ������-
��� 
�	 ����
���

����. �������� 
� �����	���� �

�� � 2015 ����. � �������� �����
�� ����� 
�����������, ��� �����
����
�� �
������ ��������	, ���������
�
��� � ������� ��� ���
�������� 
���������
�� ����������	 MIMS Automobility Moscow, �����	���	 �����
����

	 ��������� 

	 
����
 RIAS, �
������ ���
��� ��� ������������ ��������� � ��������	 ����� 
���� Urbantrans � 
�����
����
�� �
������ ������������ ����������	 COMTRANS. 
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��������
��, ��� �
��	
-����
��». 
�������, ������� 
� ��� ������, 
���� � �����

��� › ������ , ��� �
-
��	
 
������ 
� ����
�� ����	
.

�
��� �����
� � ��� ������ �����-
��, �� 
 ����
������. � ���� ����� 
�›���� ���
� �
����

, ����� ��-
����
������ �›������ 
�
 �����-�� 
������
��
�, �› ��
���
�� ����� 
��������� ������
�, 
 ��� ������: 
«��, �������
!». � �› ���
�����, 
��� ������ �
���� �� ������ ������-
�›����. � ��� � ���?

��� ������� �
�›�, ����� � �������› 
����� �
������ ��� ����
�������, 
�����

� ����� �������


� �����-
���: 
���� � 
����� 
� �����
 � ��
� 
��������� . �
� 
��
� ���� �
 ��
  
�������� . ������ ��� �����
���-
��� �  ��� �������
�, � � ���
  �›��› 
����� �� � �›� ��. �� 
� ����� �
-
������
��� �
��
����. �
 �� ������ 
�������� 
� � ���
�� �������, � 
�� 
������

� �
��›� �����
� ��������. 
����� ���� ����� ���
  ������� �
�
-
��� . � ������� ���	 ��� �, ��� �
� ��� 
��
�����. 

����, �� ��� ������, ���
� ����› 
 
�
���› ���� � �������

 �›������-
�
��? ����� �
 ���������� �� �›-
�������? � ���
 �› �› ������ ���
-
���
 ���� �������� ����, �� ����� 
������� �����
�
 �› ��
���
�? 

����� ���
  �
��� ��������. ���
� 
� ����
��� � ��
 �� � 
���	 ������� 
���
� �������
��� . �� ��	 ������, 
��� � � �›��	 �����, ���� �
 ����-
����  ������ � 
� ���� �� ����-
�
, ���� �
 ��
�����  ���› ���  � 
� 
�	 ���
����
� ���� . �
������ 

� ����›��
��. �������, ��
��
�, �� 
�������� �������, 
� ��� 
� ��
��. 
�� ��›��� ��������� � �
 �
����-
��: ���
  �
�����
�� ������, �����-

�� ���������� 
�������

� �›��	 
������, � �����
� ����
	 ��
  ���  
���� ������ ��, ������ ��� 
� ��� -
�� ������� �� �
������
��� ���
���, 

� � �����
�
�
, ����������. ��� ��� 
���
  �
�����
�. ��, �������, ����
-
�������, 
� ��� ��������� �������� � 
���� ������
���  ��
����  ���-�� 
�-
���. ��
��
, ��������

�, ���� ��� . 
��������, ��� ���
	 
�
��������
-


	 ������, 
��

� ��
����, ������ 

��
��-����������, ��� � �›��� ���-
��� ������ � ����
�� ���
��� �
�	 
� 
�
������
�	 ��������, 
���
���� , 
������  ���
�
 � ��� ��� ���
� ���-
���  �����	
�, �
��	
, 
� �
���� 
�� ����. ����
��
� �
��, ��� ����� 
��������� ��
�����, ��� ������ ��-
��� � �����. � �
, ��������

�, ���-
�����  ������ 
������
�› � ���� 
������� �
��	
-�
������. �������-

� � ��
�� �� 
���� ����
���� �
 
������� ��������� � ��������� ���� 

���� �����
�
���. � �� ��� ��� ��-
���› �� ��� ��� ������� �� ��, ��� 
�
� �������  ������ � 
��� 
� ��� 
���
�›��. � ����
�� ���
��� �
�	, 

� �
��	
, �
 ��������� �›��	, � 

�� �
�� ������� 

� ���������

� 
���
��
, ��
����
��� � ��� �����. 
�
������ ������, �
 ��� �������� 
�
��� 
���

� ������, ��������� 
���
� �����
. � ����� ����������� 
�������� ����� ���
��� �� 
���� 
�����
�
���, �����
� ��������: 
«������� ��� ��� ��� �� ��
�, ��� 
�
�� �����
�. ����� ���
� ������ 
�����  
� ����	
-�
������? �
 ��-
��� ����� �� ���
�. �
 ��
�����, 
��� ��� ���
  ��������
�. ���
��� 
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���
� ���� Wi-Fi ���� �
 �
���� �
-
��›��� . � ������� ���� ������
, 
� 
�
� �������� 
� ����

 �
� . 

� ������ �› ������ �����
�? ����� 
��
��
� �����, �����›� �����, ��� 
���� ��
��� ����� � �›�����
, ���-
�
 ������, ������ �� ����, ����� �� 
�������, ���� �›��
 �
��� �� �����.

�
����� � �� ����� �������������. ��-
������, � �����› ��
���. ����� � ����-
�� � �
������

	 ��������, �������› 
����� ������, ��
�� ����� ���
¡

��������› �������
���: «��, ����, ��-
��������»�

��, ���� ���. � ���
�
��› 
�������-

�� ������ �����. �
� �� ���� � ���, 
�� ���� � ��� ��� ���
  
�������. �
-
������ � ��� �����
��, �����
	 ���-
������� � ����
�� ���
���-���� �
�	. 
� ��� �� ���� ����
���, ����� ��� 
�������, ������› �
 � ����
��	 ��-
������� ������ � ����
�� ����, � �
���� 
� ���� ���, ����
�������� � �������-
����. �������� ������� ��������
��, 

� ��� �� ������� 
������ � ����� 
����� �����
�� ��� 
���
����� ��
�-

��. �
��� ������������� ����������, 
����  ���
���›� �����-�� �
�����

� 
������, �����
� 
��������� ����� , 
������›��� ��
����
�
, 
��
� ����-
���, ����
��
 � ��� �����. ��� ��� ���� 
���
  �
��� �
�����, �� ������ ������, 
�
� � ���� ��������. ������›� : ��-
�����, ����� �������� � �
������

	 
���
��, ���� � 
�� ��������, 
����
�, 
� ��
�	 � ��	 �� �����
�� ��� � ���-


� ����
�������, ���� ������ � �
-
������ �����	 ��� . �� ��� �������� , 
��� ����������� 
�������
� �	��. 
�
������ � ��� ���������� . 

 �� �› �› ������
 ���, ��� ���-
�� ������ ������, � ����� ������� 
����
?

��������� � 
�� 
� �
������. ��� 
�
���� 
�� ������. ���
� 
����  � 
�������� ����
����� ��� � ��������-

�� ��������. �
 ���
  �›���  ���-
������   �����
���, ����
 �������  
�� ��
����, ��� ����� �
������

	 
���
��. ������, ���
  �
���� ����›��� 
����� �������  � 
��. �
 � ������ -
������ ������ ����
 �
���� �����-

��. ��� ���
  �����
�� ���������. 
�����	��! 

� �
���

� �
�, ���������� �����
� 

� �����-�� ���

� �
�������� ��-
����
. ���
  ����� ��������� ���
  
����� ������	 � ���
�	 ���
 ›, ��-
���� ��� ������ 
����� �� ���
����� 
�� ��� ����
, �� � ������� ������-
����›� � ����	 ���
� ����������� 
������

�. ���� ��� ����� �
�  ��� 
��›���, ��� � ��
����. 

����������, ��� ��� ��� ������ � 
24/7? ��
 ���-���
 �����-�� ��� ��-
����� �����������?

��	 ������
 
� ����›������ ������-
����� 
������. ��������, ����� � 
�� 

���
����� ��
��� �
������ MIMS 
Automobility � �����  ����, � ���� � 
��
� ������
 
���
��� 
�����
�
� 
����� ���������� . ���� �
 � ��
� ��-
��� �
��›��
, � 
� ����� �
���� ��-
����������  
� �����-�� ������
 ��-
��
�
, ��������  �����
�
��� � ��� 
�����. ������� ������
 ����������� 

������ 
� ����›������, 
�... � �›��› 

��, �
������
����, ����
����  � Wi-
Fi. �
 ������

� ������� ���› �
��-
��› ������
����, �����
�
���, ����-
�������. �, ��
��
�, 
�� 
��������� 
� ����	-�� ����
� ������������ ��. 
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��
�

�
�



�







��
��
�, ��� ��������
�� � ��� 
������ ���������  
� ���� �����-
���, �����
� ������ �����
� ���-
��
�� «��� «�����». ��� ���-
�� 30 ��� �
 �������� �
������, 
�����


� � ����	 �����

 � ���-
����
����. � 
���� ������ ��� ��-
����	����, ���


� ����������, 
�����


� � ���, ����������	 
� ��� �����. �������� ������

� 
�����������. ��������, ����� �
 
������� �
������ �� ���

�-����-
��	 ��������. ��
������ 
� ����, 
��� � ����� �
 ������  ��������... 
� 
�� ������›� ������ � �›�
� 
��������
���. �
��� �������� 
�
����
���� ���������� ���
�-
������ �����, � �
 �� � ������ -
������ �����. ���  ��
�����
, ��-
���
� ������ �
�›� �
���	���	 
��
�. 

���� �
 ����
�
�� ��������
� �›-
������ �� �����������
 
 �������? 
����›������ �
 ��� �� ������� ���- 
��� ��� ����� ������

?

��, ��� � � �›��� ����, ��� ��-
����
��� ����

 � �������
���� 
�
��  �������� � �������� �� � 
�������.

������� ������� �������� ������ � 
	�� «���	�»? ����� �
 ����
 �
� 
�����›� �������
���?

�����
� 
��� ����
�� � ��� 18 
�������, ������
� �� �����
� ��-
���
� ������
���. ������, ����� 
�
 ������  ��� � ��
��
���, ���-

����	 � ����� ���� ��
����	

� 
����
���
�	. �
 ��	��� ���
�-
���� ������
���� � ��
��� �
-


��
� �����  �������

�›, ���-
��	���›. ��� ���
���� ���� ���-
��
����
�	 �
������ ������� ���-
�����
�� �������
���� ����������� 
«�
����������». ���

� � ���� 
�������� 
�� ������� �����
�� 
ITE. �����
 �
 � 
��� ������� 
�
������ 
� ���� � ����� �
� 69.

��� �����
 
��� � �
��. � �› ���
�� 
�������, ��� � ����� �������... 

� 
���� ��
���� �� �
��������.

 �� �› �› ������
 ���������, ��-
���›� ������� ��
��
 �������� 
� �›��������� �����? �� ��� ����-
���� ��
���
�? ��� ������� 
����� 
� ���? ����� ���������
� ����� ��� 
����, ����› �������� �� ���
� ���-
�����?

� ���	�� «��� «�����» ���������������� 
� ����
������ ��
�����
�-�
������

� �������-
���	 � ������� �������
����. �������� 
� �

�� � 1995 ����. �� ��� ����� ����
�� ������� ����� 
630 �
������ � ��
����
��	. � ��������� �����
�� ����� ������
, ��� �����
����
�� �
������ 
������� ��������
�� �������
���� ����������� «�
����������», �����
����
�� �
������ ������
� 
���
�����	 «��������», �����
����
�� �
������ «���
��
 ������», ����� ���
�����	 �������
�-
��� Say Future: Security � ������.

56

� � � � �  �  � � � �

� 3 �28� 2024

� � � 
 �  � � � � � � �



��
��  ���� �����. �
 �����
� � 
���� � ���� 
�����? 

� �
����� ����������, �������! 

��� ���

�, �
 � ���� �������-
���  ����� ��
����
���	 � ����-
����� . ��� � 
��
� 
� �
�������, 
� ������ 
�� � �
��	
.


������ �������
� � ���, ���
� ���-
�›, ���
�� 
��������� �
��
, ���� � 
�������

 �›�������
��. ����� �
 
���������� �� ���� � ������? ����� 
�
 
����� �� ���� � ������ �����
�� 
������� 
���? ����� �
 �����
�� 
��� ���� � ��� �� �����
�›? ��
 ��� 
�������
�, ������� ������ �
���� 
 
���
�� ���� ����, �� ����� �� ������-
�›�����?

��
��
�, ��� ���
�. �
������
�� 
������  ���� ������
���  � ����-
�� �������
��� , � ���  ������, 
� ������������� . ��� ������
�, 

� 
������. � � ����� ������� ���� 
��� �� 
� �������� �
������. ��� 
���� �� ����������� 
� �����. �� 
���� 
����� ������  � ������, ���-
��
�, ������
�, ����
� ��� ��
-
���¡ � �� ������ 
� ����� �����-
���� , ��� ��� ��� ����� ������ 
� 
�
�������.

��������� � ���
 ��������. 	�����
� 
�� ���� �
�, �� ��� ������. � ����� 
���� ������
� �����
����: «��, 
��� ��� ������?» 
�
 «� ��� �›�� � 
������
������?», ���� ������ ����-
�
��, ��� �
����›� ��������, ��-
������ ����
�
��. 
��������� ��-
���� �
�� � ����� �
���. ���
 �› 
��� �������
�
 ��������� � 1995 ��� 

 ������ ��� ������, �� � ������ �����, 
������
�
�� �›? 

�
�, 
����
��, � ���
� 
� ��-
���� �������, ������ ���, ����� 
� 
���� ��
���� �� �
������
�	 
������ 
��� ›, �� ����� ���� ��-

���� 

� ���������� � ���-
����

���� �����
��. ��� ���
  
����
�. �� ���› ���
  � 
� 

� ��� 
� �����
�›. � ���� �
 
�������  ���
�� �� 
����, � �
 
����  �
���� ���� �� ��� , ����-
�� ���, 
������� 
� ��, ��� ���-
������ �
������
��� ��������
� 
����
��, ���

� ����  �������� 
����� � ������ �
�����
�.

�� ��� ������, ���
�
 ���������
 
������ �������� ������� ��� �����› 
� �›��������� �����?

�
 �����
 �
��  ���� ���� � 
���-
�� 
� ���� ��.

������
�	 �����
 �� ���� ������� 

���	 ����

. �������, ����
 ��-
�����  � ���������	 �����
�� � 
��������  �
������, 
� 
��� ����  
� �������.

� ��� ����� ������ ��������?

��� ��� ����
�. �����›�
� �� 
�� �����, ��� � � �����. ����-
��	 ���
��
 
��. �
 ��������-
�� ����. �����
 � 
�� 
���� ���, 

� ��� ��

�. �� ����
› �����
 
� �
������
�	 ������� �
 �
�� 
����
��� 
��������. � �
�����
�› 
������ � ���� ����
����›.

���� �
 ������
�� ����
������  
������
� ��� ����, ����› ����
���� 
� ���›�
���� ������
?

�
������
��� 
��
� ���� �� 
��› ���
 . ����
���  ��� 
��
� 
�
�
��. �������� 
� ��, ��� �
� 
�
��� ���, � ��� ���
� ����  ���-
�
	 ��
 . ���� ������

� ������  
�������
, �����
� ������›��� 
� ��	 ��� �
�	 ����
�
 
� �

-
��, ������� , ��� �
� �� ����›�. 
��� ���� �������� � ���
�. ��-
������, ��
����� ����
�������, 
������� ������� ��������� �
�-
��� �
������

� �����
��, ����-
�� ��� 
�� ���������� �������-
�� ��� ���� ��������  �
������.  
� ������ ������ 
� �����
�
�� ���-
�	 ����
�
. � 
�� ����
 ��� ����-

�� ����
������. �����������


� 
������� 
� �
��, 
�� 
���� 
� ���-
��������. �� �
 �����
���� , � 
������� ��
��
�	 ������ 
���	 
�����
��, ���
� ����

� ������-

����. ���

� ������� �
 ��	��� 
�����

� ������� ������ � �����-
���� ��� ��. 

�� ��� ������, ���
� �›�����
 �����-
��, ���
�� �›�����
-������ «���-
�
�», ������� ������� ����� 20 ��� 
�������, ����� ��
����� ��������› 

 
�������›? ���� ������ �����
��-
�
? ��
 ��� ��� ��
�›��
 � ������?

� ������ ����������� ��
����-
�� � �
��	
, ������ ��� �
����-
�� � ��� ����	
-�����������. 
���� ���������  ����� � ����� 
����
��� � ����
����, ������� -
�� � 
��� ���
� ��� ����, ����
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���
� 
����
����
� ����
����� � 
���
��������� ������
. ��� �� ��-
�
�����, ��� ���, ���
� � ���� ���� 
����������
?

«����
������
� �
� � �
�����» � 
���
 �� �����	��� ���������	 � 
������, �
 �������� � ��
�� ����-

���
�. ��� ��� 28 ���. ���������� 
�
������� �
�������	 ������
�
-


	 ����	-�������
��. ��
���� -

� ��������  ��� 
����
��� «�
-
������	 �����» ��������� ������ 
����
������
, 
� ��� ������ ���-
����� , � �
 ��������� �
������� 
����
�
�	. ����������� ����
� 
�
�� ���� �� ��� 
����� � ���-
���
��  
����� �� ���������	: 
�����������	, ������
��������	 
� ���
��� 

	. � �����›��� ���� 
���
����� ����������  ����› ��
-
�����›. ��� �������� ����������-
���  ������
, ��� �� �����
��� �� 
� �
������� 
�› ����  ������ ����-
�������.

� ���� � �
����� 
 ������� 	����� 
�����-�����������
 
�����
��� «������
���
�� ��� 
 �������» � ���� ���������
���
 
������������-�	����
��
 ������
����
 ����������� 
������������� ������
���
��� ��� ������. � 
 ����� ������� 
��������� �����
��� 
���������� �����	������
� «�������� 
����». � ���, ��� ����� ������������ ����	������, 
 ��� 
����������� �� ����������� � ��� ���������� ������������� 
�� �	����
���� ������
���
��� ���, 
 �����
�� ����
������� 
�����������
 �������� ���� R&C ���������� ����
�
 ��������� 

���-	�������� ��������������
 ������
����
 ����������� 
����
��
�� 
�����-�����������
 ������������� « ������� 
���
» 
���� ���
��.

������� «�����������›� ��
 � �›-
�����» � ����������
 �›����›� 
������?

� 2024 ���� ����������� ���������  

������� ����������� �����

�.  
� ����� ��������  �������� 
� ���-
����
�� ���������, �����
� �
��� 
�������, ���� �
� ����� ������, ��� 
��
 ��. ����	 ������ ������ ���
��� 
����� ������

� �, �����������

�, 
��������� 
�� ��� ����
�������� 
����� ��������
���  � ����������-
���  ���������.  � ������� ���� �
 
������� 7000 �������, � � ���� ��� � 
��
�� 13�000 �� ��� �
�.

�� ������ ����� «����
������
� 
�
� � �
�����» � ��� ���
	 ���-
����

	 � ������ �
������	 ���-

��. �� ��� �
� ��������� � 
�� 
�
������� 26 �
����	-���
����. 
�� ������ �����

� ���
���� � 
��� ���
  �
���. ������  ������-
������ ������� ��	��� ����� 400�
500 �
��� �����	, 
� ����
	 ���� 
����� ����� �������� . ����� 
�
�������� ���
��� � 
�� ������ 
�
��� �
����������, ������-����-
�
, ���
��� 
�� ���������, ���- 
��
�� ��
���, ��
���
 ��	��� 
XIII�XV �����.

� ��� ��� ��� ����������� ����, 
����
����� 
 ��›��› 
����
��-
��
� ������
��
�?

��������


	 �����������	 ���-
��� ����� �����
���� ��� ���

	 

� � � � :


���� ����������	 ���������
����	 
�����������	 ���
���
��� ����	����� 
�
������ ������-������›����	 
������������� «�������� �����»

	���, ��� �› ��
��
 � ���›�
���� 

������
� � ����� 
 � 
����
��-
���� �����������
� � ��������
? 

��� ��������  ��� 20 
����, ����� 
����� ���
��
�� ����. � ������ �›-
��� ������›, ����� ������������ 
����

, �
��� � ��
�� ��
����.  
� ��� ��� �����›�
� �����	
� � ���-
�� ���������� � ��������, �����
� 
���� ���� ����� �������. ������ 
�-
��
��
��
�, 
� 
� ����� ���� ��� �
� 
���������� 

	 �����
� ����
�����-
��� ����
������ �, ��� ����� ����� 
���

�-������������ �������

� 
����. � ������ 
� ›����������, 
� 
�������� 
� ���  ��� ����� � ���, 
�
� ������� 
� ������

� ���
��-
��. �›���  � ���
�, �
������� 

� 
���������, ������� � ��� �������� , 
� � 
���� ��� ��
� ��
���� �� ����
-
��������	 � ������������� ����-
���������. � �����  ��� ����� 20 
��� �
 ������ ���
��	

� ������
 
�����������	 
�������

����. ���� 
����� � ����
������ � � ���������� 
�����
�.

��� ����
	 ��������  «����� ����-
��
��� ��������» � ��
��-��������-
�� �
 ������� � 2008 ����. �
 ����-
������ � �� ��	 ��
 , ��� ����� 
��� 
����
 ��� �����
�� �����������. 
��	��� �
 ��� �������� ���� 
� 
���� ��
��, � ������, ����
 ����� �� 

��� ������ ����	 ������ 
����.

� ������� �› ������
 «����������-
�›� ��
 � �›�����» � ��
� 
� ���›� 

«������
���
�� 
��� 
 �������» � 
���� �� �����
��� 
�����
���
  

 ������.
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���
� �› �
�
�� ����
�
� 
����
-
����
� ���›�
� ��� ������� ����-
��
��
�? 

�
 ��������� ��������  ���

� 
���������: ��� ��������
�� ���-
����	, ��� �����
����, ��� ���

� 
�����
� �����. � ��
���, ��� ��� 
�����������, �����
� ��›� ����� 
������ �›��� � ������
� �����
��-
›� ������›, 
� ����� ��������

 � 
����� ���
�� ��������������� ���-
����
��, �����
 � ������� ›. �� 
�������›� �
�, 
� 
�� ������, �›-
���  � ������� 
����� �� ������, 

��� ����� �
. ������� ��	��� �
 

�������� ���	 ������ 
� ��������-
��� ���› ������ 
���  � ������ ��-
�������	. �����
��, 
� ��� ������� 
�������� ��� ������� � �������
�� 
������ ������ ���
��	
��� �����-
�� Russian Event Awards. �
 �����, 
����
 ��������  �������� ����� 
���� 
������� � �
����
	 ��� �����-
����� �������. ��������, �������-
���� 

	 ������������	 �������, 
�����
	 �
���������� �
 � ���� 
������������ ������
 ��� ���
�-
�� 
�������. ��
���, ��� ���
�, � 
��� ����

 �
�  ����
 ������

� 
�������, �
�������� � �����������-
�� �����
�����. ����
 �������, 
���� �������� ��� ����
� ����
��� 
�����
 � ��������, ���� ��� ���	-
�� �� ���� ������ � �
���� ��
�� .  
�� ���  ��������  � ��� 
� ������� . 
�
 ����� ��� ����� �����  ��� 
��� ��� ����� ��� �������� ����-
��� ����������. � 2025 ���� ���-

����� �������� ����› �����

� 
����������	 � ���

� �������, 
� 
������ ����� � �
�����.

������� �
 ��� ���-�� ����
������ 
��� 
��� ���� �› ����
���?

��� �����
�. �� ��� �� ���

�- 
������������ ����
�������� ��-
����, 
� � ���� �
������� 

� 
�������� 
�������
� ���
������-


. ���  �
��� �����

� �������: 
���
� ������
���  ���
��� �� 
������, �����›���  � ����� �����, 
�
����� �����
��� 
� ����
, ��-
���  ������������


� �����
����, 
�����
 �����
����, ��������  � ��-
�
��� ������	 ������ � ���
��. �� 
���
� ���
�� : ����� ����  ���� � 
����	-���� �����
, �
 ����� ���
-

� ����, ��� ������� ���

� ����� 
�����. �����	 ��� ����� �������, 
� 
�����, ������› ����  ��� 300 ��� 
������� �� ������ �
���� 
��� 
�������. ������ 
� ����� �������  
��
�

� ����
��
, �����
� ���  
�����. ��� 
��
� ���-��, �����

�� 
����

�� �������

�����, ��, � 
��� ���  ����

	 �������.

���

�-������������ ����
�����-
��� � ������������ ����������� 
������›� ��� ��� ����������� �
-
������� 

� �������, �����
� ����-
��›� ��� ����� . � ��� ��� �� �� ��-
��
�������� � �� �›������ �������, 

����� �� ��� ����� ������.

�� �����, 
����� �����
��� 
����
��� 	���� 
���� �������� � 
�������
 ��� 
���������� 
	������.

60

� � � � �  �  � � � �

� 3 �28� 2024

� � � � � � � �



�������
��, ����
 ��������  �����-

���� 
� �
�
�� ������� �� � ����� 
�����������. �����  ����� ������ 
��������  ��� ����������� ���› 
���� . ���
��� ����� � ����
�  
���
���� , �����

� ������������. 
���  ��� �������


	 ��
�

� ��-
��� ��������


	 ������, ����� �
 
� ������
�� ���������  ��
 ��. �� 
���  � ���
��� � ������� ������ -


� ��������. ������� ���  ����� 
��� ������
 
���	 ���
� ��������, 

��
� ��� �� �� ������ 
� �����
�  
� ����� › ���� ������

� �
����-
��
���, � ����������� �������� 
��-
����� ����� �� 
��. � ��� ��� ��
�� 
�� ��
��

� ���������� ������ ���� 
���
��	 �������� �����������, �
 
�������� � 
�������
�� �������� 
������ 
�	 ��

���� � �
��������. 
� 
� ����� ���� ��� ��������� � 
�-
��	 ������	.

��
��
�, ���
 ����
������ �, �
��-
��	 ��� ������	 ������	���� ����
 �  
��� �� ������� � ���������� � ��-
���� ����, � ��� 
�� � ��������. �
 
����������� � �������
�� ������
�-
��� ���� �� ������������� ����
�-
�������� ��› «����� 
���	» � ���-

��������� ��� �
��������

� ��-
���������, �������
���� ������› 
������-
����  �������. ������, 
���  � 
�� ������ 
�� ����������� -
���� ����  � �������������, ���  
�
��������
�� � ������
�� 
��, � 
�
 �� ��������. �
 ����������� 

����� �� ����� ���	. � ��� ��� 
� 
� ������ ��
��� ���������, � ���-
��
������

�-����������� ���� 
������
 ������›���. ��������, �
-
��������
�� ���� «���� � ���
����» 
� ����� 300-����� ��
��-��������-
�� � ���-�›
� 


��
��� ���� � ��� 
� ������ ���� ����������� ���	 
������. �  ��������� ����������	 
«����� ����	 �������. �����

	 
�����» �
 �������� �
��������
�› 
� ������������› �����.

���
 �����
�� � ���������

, �� 
���� �
 ���
���
�, ��� ����
���� 
������
������ ���›�
� � ���� 
������?

��, ��
��
�. �� �
������
�-������-
����� ���� ������� «�
�������	 ��-
���», �������

�� ����� ����� ��-
������, ��� 1400 ����	 � ������� �
 
������� ��������›, �
�������� � ��-

��	��� �
 ������� ��������  �
-
��������� �������������� «���
-
���  ����», ��������
���� �������, 
�����
	 ����
���� 
� ����� �����-
��
 � ����
�� ����. � 
��� ���›��
� 
�
����: ���
�� � �����
� �
�����, 
��� ����, ������� �� ������� ���
-
����. ���  ����� �������� � ����
�-
�����
 ����›� ��������  
� ������-
��

�	 ��������, �›�� ������›��� 
� ���� �����, � ������ 
� �����. ��-
����� ��
� �� 
���� ����� � ����-
���  �����, �����

� 
� ���
� ��-
�����

� ����� �, �����������

�, 
���›���  �� � ������� � ������-
������� ���������, �����
�����.  
�� ���  ������  ��������	 �������-

�� ����������� ���  �����, ����
, 
��-����
�, �������  ������
�� �›-
��	 � ����� ���
�� �������
����, � 
��-����
� � ���
������  �� � ����-
���	 �����
�. � ����� ������� �
 
�����
����, ��� ��
�	 ������� ��-
��� ����, ��� ���
� ������������ 
�������
���  �������.

�
 ��������� � ������ ������
 
�������
�� ���������	. ��������, 
�
�������� ���
�
 � ����� 
� ��� 

�����, � ����� ��� �
���

� �
� 
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� ������������, �›��	 ����
�� ��-
������  ������� . � 
�� ��
���
��� 
� ��� ���

 �
����� � ��� ������ �� 
�����, � � 
�� ����� � 
����› ������-

� � ��� �� ����������� �����
����. 
������ ��� �
� ��� �
��� 
� ���-
�����, ��� ���� ����������, ����� 
������, � ��� ����, � ����� 
��� ��� � 
��������?.. ���
	 ����	 
������

	 
��� ��
� ������ � ������: ������
 
�����

� �� �����������, �
� �� 
��� ������ � ������ � 
�� 
���
�›� 
��������  �������, ��� ��� �� � ���-
�� ������	��, ��� �� � 
�� ������ 
���������
��, � ��, � ���› ������ , 
�
���
��›� �����

� ��

���. ���-
�� ������� 20 ����

���� 
� 
�� , � 
�
��� ����, ����

 �
�� �������� 
40 ����	 � ����
	 ��
  ��������-
���, 
� ��� �� ������ ����� ������-
�� ��� ������� ����-����. � ��� ���. 
�����
��, ���� �
 � � ��� �� ����� 
��� ����� �����, �� ���, ������
�, 
�
�� �
 ��-�������. �� ��� ������ �  
���� ��������
� ›�
�� ����
�, 
� 
��� � ����� �������

� �����	 ���-
���. ��
���
�� � �������, � ����, 
�������

���  � 
����� �� ���
�, 
� 
������ �����, � 
������

 
� ����� -
��� � ��� 
��� � �����! � ������ � 

�� ��������� ���
  �����	 ������-

��. �
�� ������, 
� � ���� ������ -
�����.

� ����
���� ���
���, ��� ���
� 
����
����› � �� ����
���
 
�
 
�����������

, � ������, 
����
��-
��
� �����
��›� ��������
�?

��, ��� ����������� 
���	 ������-
���� � ���������	���	 ������ -
���
�-�������
�	 ��������

�	 
����
������ ������������� ����-


��������� ��� ������. ��� ��-
��� 

	 ��� ���
��	, �����
� ��-
�����

 �� �������. �
� ������, 

� ������›���. ������ ��� ���
-

�-������������ ����
�������� 
�������������, ��� 
� 
�� ������-

������›��� ��
����

� ���
���, 
������� ����

 �
�  ����
���

�, 
�� �����������›��� ����������, 
�������� 
� ������� 
� �����-

�� � ��������������� 
������, 
����	

� �����
��
, ��������
��.  
� �������
�	 �� ����� ����
���-
��� ������������� ����
��������� 
��� ������������ 
������
� ���-
��
�
: ������� ����›��� �� ����-

�, ����� ������ ���
��� ������. 
��� ��� ���������� ��� ���›��� 
������, �� ���  ����
������›��� 
����›����� 
� ������� ���
���. 
��� �����
� � �����› ������  � 
�������
��� ›. ���›��� ������ 
������� ����� �����������  ����-
����, � ��� �
 ���
���� 
� ����. 

���
� ������
��
� ������
� 	�-
������
����� �
����������-����-
�
���� ������������ �����
���

 

����
������� �������������� ��� 
����

?

� 2019 ���� �
 ����
������� «���-
�� 
���	». ����� � 
�� �������� 
1500 �����
���� �� 40 ����
 � ���
  
�����
�� ���������, ���
  ������ 
�����������. �� ���� ������ 97% 
�����
� ������	 ��������

� ��-
������� ����
�� ������. ���, ���-

� ������ , ��	������� 
� ������	 
�����. ���
�� ��� 

�� �����
�-
���� ��� 
�� ������ �
�� ����

� 
���������� �������  � ���. �� 
��� �� � �
���� ������������ 
�
���� ��������
� ���

� ������. 
�� ��-�� ��
����� ����
������� 

��� �����
����
�� �����
���  
�������. � ��	��� �
 ������›��-
���  
� ����
�����› ����������	 
� ������. ������� ������
�
, ��-
������ ��� �� ��������� �� ����-
�
�� 

� ���������, ����
 �����-
���  ������������ ����
������
� 
��� ��� �����. ������

	 ���� 
�-
��	 ��������

�	 ����
������, 
�����
	 �������� � �
�����, ���� 
����

� ������������. �
 ����-
��� ���
-��� �����
����
�	 ���-
��� ���
��	
��� ������� Russian 
Event Awards. � 2024 ���� ���� ��-

��� � ������. � ��� 
�� ���������� 
� ���� ������ ����›������ � ���, ��� 
������� ���
� ������� � �������-
›� 
� ������� ���������. ��� ��� 
���������, ��� �� ������������.

� ��������›� ������
��
� 
���-
�
������ �������������
 ���-�� 
��
��
�
����� ���
������ �� 
����
���
�? 

���� ����
����  ����
�����������-
���	 ��������  � ����
������ � � 
������ � �
������

	 � ������, �� 
�� ������� �
 ������ ��� �� ��-
����
����. � 
�� ���
� ���	���  
����	 ����� 

� ���-������, � ��� 
����� ����������

 ���
������

� 

������ � ���, ������ ��� ��� � ���
 
�� ��
���������›��� �������� ��-

��������. � ������	���� �������-
��� ������ � ������������� �����-

����� �������›� � ����� ��
����. 
����� ������ �����-�� � ��� ������ 
�
����	 ����� ������ ��, 
�������, 
����
��� ����
� �� ����
������� 
�����
�. ��� ����� ���������� �� 
�������� �����-
������ � ������-


� ����
�����. ��� ��� �����
�, 
��� ���, ������ 
� ������������ ��-
�������? ����� 
� �
���. �� �›��� 

�������. �������
�� ����� ������, 
��� ���
����� �
��� ������›� 
�� 
��������
��� ��������, �
�������-
����. � 
� ����
�›��� ����  ��
 �� 
�� �����������. � 
�� �� ��-�� ����, 
��� � ��� ��
���� ������� ������-
������ ����������� ���
������ ��-
���������, ���-�� 
� ���
  ���
��� 
��������  
� ��������� �����
.

���������� ����
�
�� �����› ��-
���
������ �� �������?

������� ����
� ����
����	 
��. 
���� ������
� �
����

�� ��
�›
-
�����, ���  �����
	 
���� ��������-
��� � ��
� �������
�� ���
��	. ���-
�� �������  
� �������

	 �

�� 
����
	 ���, ������ ��-�� 
��
�
�� 
����, ��� �
 ������ ������
, ���-

� ��������  �����
�� ���������� 
������. �
 ��������� ��������-
��� � ������, ������, �������� 
� 
���������� � ����
��, �����. ��
� 
�
� ���
  ���

	. � ������� �›��-
�
�
�› ��� : ��� ����� � ����
�, 
��� ��� ��, ��������, ����������. 
��� ��� �������, ��� �� �������� 

�������, �����  

�� ���� 
���������  
�� �������,  
� �� ���� 
 ��� 
	��������� 
���
�
�����.
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�
�� �
��  ����������  ������  
����
�������› �����
›, ��� ����-
����-��� ���

	 ���� «�������» 
� �������	 �������, ��� �������� 
��
����


	 �������� , ��� ��� 
��
������� ������
�� ��� ����� 
��� ������� ����������, ������-

�� ���������� «�
�� � ������
�». 
��� ����›� �����������, � ������ � 

��� ����������� �
������������: 
����	�� ������

��, �������›��� 

��
� �������
. �����
��, ��� �
�� 
�
 �����

� ��������
��� ��� ��
 
����
������� ������������ ���
��	. 
����� �
� , 
�� �����-
����  ���-
������ �
������, ��� �
 ���� �
��-
��� ���� ����� ����� � �������� 
� 

�� ����
 ��	 ������ �������, ��� 
�������� ��� ���

	 ��� �����
� 
����� �
������� 

� ��������, ����-
�������, �����
����. �������, ����
 
��� 
��� 
�������� 
� �������, � �� 
���� � ��� ���������� �������� ��, 
���������� ��, ���
���� �� ����� � 
�����  ��� �� ������� �›���.

���
� ����������  �������, ����-
���� ����������	, 
��������  ���-
��
 �›����� � ����
��. �������
-

�, ���. � ���
��	
�� ���
��� �
� 
� 

������� ��, ��� �
 ��� ������ ����-
��� �� �����, ����������� ���� 
�-
���� �� �
�	, �������� ���� 
���� , 
� ����� � ��
��. � ����� ���, ��� �
 
������, �������� � �
��������

�� 
�������
����, ������� ���� ���
  
�
���� �����
����� ���-�� �

�.  
� ����, ����
 ��������  �������� 
����� ���� �
������ 

	 ���	�, 

�������: ����� �����	 ��������-
��� ���	 ������, ���������� ����-
��������� �������
, 
��
� ������-
����
, �������� ��������. ����
 
����� ���������	 �����
 �
�� ���-
�� � ��� �� ���

.

�� ����� ��
����� �
 ��������� 
����› ���
���� «�
������� ����

» 
� �
�����. ��� ��������
� �����-

�� ���
��� ������  ������

�› 
�������›��›�� ��������. ���
� 

������� � 
����� �›��: �
 �����-
�� ���
��
�� ������
�� � �������� 
������

� ������� 

� ���
����, 
������, ����
����, ��������� ��� 
���� ������ �� �������› ��

��� 

�������
�� � �����.

�
 �
 ������, ����
, ����� �
 ���	-
��� �� ��� � ����������, � 
�����-
���� ������� ������
��� ������� 
�����������	 �������

	 ��	 ��� 
���
���


	 ��� ������. � ��� ��-
���������

�	 ��������� ��������� 
����
� � ���� ���
���
����

� ���-
�
� ����
�

� �������
��, ��� ����-
�� ������ ����  ��������


� ����-
�
, �������  ���
�� ������� ������. 

��� ���������� �
��
�, 
 �� ��� 
���� �����
�� ����� ����. ���
� 
��������
�› ��� ������������ ���-
�
�
� �› �
�
��? 

� ���
� ���� �������� �� 
� ��� �� 
� ���
��	
�	 �
�������. ��
��
�, 
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