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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

������ ������, ���������  ����������
 ���������� ��������� ������.  
	 1974 ���� ������� ���������� ���������������� ���������� �����›�. 
���� ������� ������� � ��������
 ��������� «�����», ������ ���� �� ���-
����� ������ �� ������������ ��������� ��
������ ������� «���
������
».  
	 2008 ���� ������ ����������
  ����������
 ���������� ��������� 
������. ����������� �������� �����
 	��
����
 ���������� ����›���� 
���-������� WACS. 	����� �������� ����������
 ����������� � ���-
��� ��������� WACS, ����������� � ��›�›�� ������ ������. 	 2016 ����  
�����-��������� ������� ����� ���������� 	��
������ ��������� ���-�������.

���� ����� ›��, PR-���������� Terra Group Special Projects. ���� � �����-
����, ���� ������ � 
���� � ���� ���, ���������� � �������� 
��������� ��-
���������� ��� ������� ��������, ������ � �������. C��������������� �� 
����������� ������� ������
 � ����� ������
���� 
���������. �������-
��� � �������� ������� � �������� ��������, ����� ��� ������
 ������-
���
 ��������� � «Wargaming Fest: ���� ��������». 	
���� � ��
����
 Terra 
Group Special Projects ����
����� ����������
 ������
����� ����������� 
������
 � ����
�-���
���.

����� �������, ����������
 �������� ��
����� «���������� �����», �
��� 
��
������������
 ���� ����������� � ���������� ����������� 
���������
, 
���������
� ������� ��������� ������������� ������, �������-���
�����-
��� ������ �����
���
 ���������, ���������� �������-���
�������� ������, 
��
���������� ������� ������. ����� ����
������ ����������� ���������-
����� � ������������ ���������� �����
���� ���������
 ����������
 �����-
����� ��������� ��
������ � ��������.

������ ����� ������, �������� ����������� 
������������� ������ ��-
��������� (����), �������� ������
 ������

�. 	 ������ �����
�� ��-

���� ���� ����
 �� ������ ������� ��������-�������
� ��� �������� 
����
�-������
 � ����
�, ��� ��������� ����������� ��������� ����� � 
����� ������������. �����
 ��������� ��������
-
���������
 � �������� 
������������ ����������� �����
���
 ���������, ��������� ��������-
������ ���������, �	�. ��������� ��������
 � ��������
 ������������� 
	�������
����� ������ ��������������� ����������, ����������� �����-
����� ������ ���������� ������������ � ���������� ������

, ������ 
������������, ���������-�����›��� � ���������-��������� ������

 
��� �������
���� ����������� ������. 

�������� ������, ������������ ����������
 ������ �� �������������- 
��
 ������������� (���������). ����������
 ����� ������. ��
����-
������
 ��������������
 �������� I ������, �������� ����������� 
����, ������, ���� ��������� ����� ��������
 ������. ����� ����� 100 
������� ������, � ��
 ����� ����� ��� «���������������� ������������� 
� ��
������ �������� ���
���», «���������� �������� � ������������-
���� �� � ��������» � ������.  �������� �������������
� ���������� 
�����
���
 ���������, �������
� ���
���
� ������������� ������, 
������ ��������� � ��������������
 ��
�.
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� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

������� � ������, ���� ��������������� ������ ��� ��������� ���������� 
���������� �� ��

��������
 � ������������
 
���� ������ (����), ��-
������ ���
�� «�����-�������� ������», ���� �����
���
 ���������� �� 
�����
 � ��›������������ (����). 	 ����� ��

�������
 ��������� ����-
���� � 1992 ����. ���������� �������������
� ����� ��
����
, ��� «������
» 
� «��������» (�� «�������»), ��������� ��������
 �����-�����, ����� ��-
��������
 ��������. ��������� ���� «������������� ��

��������» � ��-
��� ������, ������������� � ����� ������� �� �������� ���������
 � ��������.

� ���� �������, ��
�������� ��������� ��
����� Carshe, �������� ��������-
���� ����. 	 ����������
 ������� �����
 �������� ������ ����
� ���. ��� ��� 
�����������
 ���� ����������� ����� 300 �������� ������������ ������� 
� ������������ ���������
 � ������ ������� 
���.  ����
��, �� UITT 2018 
� ����� ��
����� Carshe ��������� ��
�
 ������
 � ����������
 ������� 
������� ����������
 �����.

��� �������, ���������
�����, ����������� ����›����� �������������� 
���������� ��������
 CreativeRussia, �������� ��������������� ��������, 
� ��
 ����� ����������� ����������� ������
 ��� ��������� McFly.aero. 
������������� � ��
����� ���������
�����
, �������� ��������-�������-
����� �� ��
� �������, ����
��, ������������, ����›���� � ��
��������� 
���������
. ������� � �������� ���������� � ������� �����
���� ��
��- 
����. ����������� ��� 
������������ ����
�-����›�����. ��������� 
��������
� � ������� Bridge for Billions. 	 ��������� ���
� ������� � �����-
�������� ��������� ��������.

����� ����������, �������� ���������� «�����
���
 �����������
 
��
���� �������� ��������� ������», ������������ �������������� 
��
����� 
������ ������������ ��›����� ��������� �����������
 
���
���������� SPE International. ����� ������ ��� ��������� � ���-
����� ���������������
 ��������� 
������ ������������ ���������-
��
 �������. 	���� ������� �������� ���� � ���������� � ����������  
VI ����������� ����
� � � � ����
� ����›�� �������, ���������� 
� �����-���������� � 2019 ����. 

����� �������, ����������
 �������� Strategium Conference, ��������-
���� �������
� «����� ��� ������». ����
 �
��� ���������������
 ���� 
����������� ������� ��������������� � ������� ������
. � 2015 ����  
����������� ��
����� Strategium Conference, ������� ����
����� 
��-
���������
� �����������
� � ������� ���������
 ���������. 	 �����-
�›�� ���
� �� ���� ��������������
 ��
����� ��������� ��

�����-
������-��������������� �������
� «����� ��� ������», ���������›�� 
����� 10 ����� ���������� ���������
�����
 � 
���������. 	 ��
��� 
������� ����������� ����
�-�����������, �������
 ����, �������-����-
���
� � ������ ���
��� ��

�������� � ��������. 
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����� �������� ������������� ��������� 
��������������

����� ����������
 ��
�›� �� �������������� �����
� ����� COVID-19 ��-
������� 	��
����� ���������� ����������� (� 	��) ��� �������� ��������� 
�������������
 � ������
� �������, ����� ��������� �� ������, ������������ 
�� �������������� ������������
 ���������. �� �������������� �� �������
 
�����������
: �����
������� ��������������, 
�������� � �����������, ��-
��������������� ���������� � ��������� ����
�������. ����
��� �������� 
� ���� �������� ������� � 
���������
, ������� � 	�� ������������� �� ��-
�����.  �������� �� ��� 
���� ���� ����������� � ������� �����, �����
��, 
������������ � �������� �� ��������
 ��
�
, ������, ����� ��� ���������� ��-
��� ��������
, ���������� �� ���������
 ������.

ICCA � AC FORUM 
��������� 
����
������ �������

������������� ���������� ���-
������� � ����������
 ICCA � 
������
��� ���������� ������-
›���� ��������������� � ��� 
Anticoagulation Forum (AC Forum) 
������������ ������ �������, ��-
���›������ ����›�
� 
������-
���
 ������
. ����������� ����� 
��������� �������
 � ������ 
������ ��������, ��������
�� � 
��
��� ������������ ����������, 
������������ ICCA � AC Forum. 
����������� 
���������� ���
-
��� �����
 2021 ���� � ���������-
���� ��� ���-
���������, �����-
›���� �����
� ����� ���������
 
�� ���� ������ C. ��� �������� 
����������� ����� ������� � 
��������� ��� ���������� �����-
������ � ����� ����
����� 
����-
�������� 
���������
 �� �����-
��
 ��������������� � ����›�
.

��� COVID�19 ������� �� ������������ 
����
��
��

��������� ASAE Research Foundation ������������ ������������, �����›��-
��� ������������ ���������
 � ��� � ������ �������, ���������� ��-�� ���-
��
�� COVID-19. ����� 20% ������������ ����›���, ��� 
���������� � ��-
��������
 ��������� 500�1000 �������, ��������������� � 1 
�� �� 31 ������� 
2020 ����, ���� ���������� � ����
�. �� ��
��� ������� ������
 ������� 
11% ����������. ����� ������������ ��
�����, ��� ��-�� ��
�� � �������� 

���������
 ��� �������� �� $500 �����. ������ ����� � ������������ ����-
�����
 ���������� ����� �����������, ��� ����������� ����� ������ � ���-
���
����. 	 ���
 ���������� ����� 50% ����������.

��������� ���� �������� GED 2020 ������ ������

3 ���� ������������� ����������
 ������� ��
����� 	��
����
 ���� 
�������� GED 2020. ��
� ���������: «	������� � ���� � �������������� 
�����
���». 	������ 
���������� ������ ����
�: ����������� ����-
����� �������� ����
� ����������
� � ��
������
 GED, � ����������� 
��
����� ����������� ����������� � ���������
 ������ � ������ ����-
��������
 � ��
��� ����
��� «������ ����������
 ���������», ������-
��������� 	��
����
 ����������
 ����������
 ��������� UFI. �������-
������ ������� � ������ ��
����� GED 2020 �
���� � �����
���
 �����
 
�������� � ��
���� (��	�): �� YouTube-������ RUEF Education ���������� 
����������� ������������, ���� ������������ 
������������ ������-
��� � ����
�-���������.
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����������� �������� ������������� �������  
� ������

�������� ���������� ����� �� �������� �����
� ��������� ����������-
���� ��������� (���) ����������� 
���������� �������� ���
�����-
���� �����
� ��� �����
���� ��������. ����
��� �������� ����
������� 
�� �����������, �������� � ���������� ��������
, ���������� ��������-
�� ������������� � ����������� �����������, � ����� ��������� ������ 
���
���������. �������� �� 
����������, ������������ ����������� �
�-
��� ����������� ����������� ����. ������ ��������� �� �������� �������- 
�������� �������, ����������� ��������, ���������������� ������ � ��-
�������
. ��� ��
�����, ��� 
���������� ������������ � ����� ��
 � 10 ��-
������ ������.

���������� ����� 
�������� ����

� 17 �� 18 ���� ������� � ��-
��
�-���
��� ������ II MICE ���-
������� ����
 �����
����� ����� 
�������� � ��
���� (��	�). �������-
��
 ���������›�
 ������� ����� 
������ ����
�-�������� ��	�. ��� 
��������� ����� ���� �������� ��-
���
� ����
�-����������� � 
�����-
��
 ����������. 	 ��
��� ������
 
������

� ����
� ������ ��›�� 
�������� ��	�, ��������� �������� 
�������� �������� � �������, ���-
�������� � ����� � �����
��
 ��-
����������, � �����
��
�� 
��� 
���������, � ����� ������������-
���� ������ ������������ ������ �� 
����������-����������
 �������, ��-
������� ������� ���
�������� ����-
����� ������� �� 2020�2023 ����.  � 
������ «������������ ���������� �  
����������� ��
����� � ��������� 

����������» ���� ������������ ��-
�������� �������. ���������� ����-

� ���
������ ����� 1300 �������
.

���������� ������ ��������  
��
���������� ������������� 

 ����������� ��������-���� ���
����� � 	���������
 ������-��-
��������������
 ������
 R&C ��� ��������� ����� ����������� 
��������� ����
 ������ � ����� ������������ ��
������ «������ 
�����
��  ��».  � ���›���� �����
�� ����›�� ������� ����� ��-
������� �������� ������ �� �����������
 �������
 � ���������
 
��
�
, ��������
 � �����������
 
���������
 � ��������
 �����-
�� � ����������-����������
 �������. ���������
 ������������
 
���� ������� �� 40�60-
������� �����
, �������›�� ��������� � 
����
�-���
���. ������ ������� ���������� � ����� ����. ������ 
�������� � 
�������
 ���������� EFEA+EL.

� ������ �������� �����������  
����������� 
����

���� �������� �������
 �����
��� ��� ��������� �������-���
�����-
��
 ������ �� � Forum Digitale ���������� ����������� ���›���� ��� 
���������� ���������� �������� � ����
��. ��������� ���������
 ������-
����� �������� ������ Expocenter.digital �������� ������� 100 ����� �����-
�����, � ��� «���›���» ��������� 250 ����� 
2.  � ���
 ���������� ����� 
���
���� �������� 3D-������� ��� ����, ���������� ����������
 � ������-
�����, ����������� ������
 ������

�. ���������� �
���� ������� ������ 
� ����������
 ����������, �������� ����
�-���������� ����������, �����-
���� �
� ������� � ���� ��� ��������� � ��
 �� �����- � �����������. 
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� � � � � � � �
 � � � � � � � � �  � � � � �

�����
�� �� ���
����, ��� �������������� ���-
�������-����������
 ������� � ���������
 ���-
����, � ����� ��� ����, ��� ������ �� ���������� 

������� 
���������
 ����� ���� �� ��������� 
������ ������ ������ �� �����
��
�� ���������-
����
 �� ��������������� 
��, ��� ��, ��� ��� 
� ������ ����������
 ����������-����������
 
�������, �������� 
���������� � ����
�-���
��. 
�������, ��� � ������›�� ���
� �
���� ��� ��
���� 
�������������
 ������� ���������� �� �����. ���, ��-
���
�
 �������-���
�������� ����� � �����
���
 ��-
������� ���� ����������� � �������� �������
� ���-
������� �������� ������-
����
 � ����
�-��������.

�������� ������-
����� (���) � �������������� 
�������������
 ��
����� 
���������
 � ������-
�������
 ��������-������
 ��� ��������������-
�����, �����������
 �� ����� ����� ��������� � 
��������, � ����� ��
�� �����
 � ������� �������� 
������� � ����������� ���������
. ���������� 
��� � ��� ��� �� �����������
 ������� �������-
����� ����� ������� �����
, �� � �������������
 
�����
����� �������� �������
 � ��›��������
 
�����›����
 �������� ��
����
 �� ����������� 
����������� ����� � �����.  ���
 ���
�� ����
�-
��
����� �������� � ����������� �������� �����-
���� � ��������� �������� � �����������
������� 
������������ ��
����
, ��›�������� �������� ���-

����� � ���������� �������� �� ������� � ����-
�������
 � ���������
 ���������. ����
�-������� 
	2	 �������� ���������� ������������ ��������-
��
 � ��������� �� ����
 ����� �� ����
 ���›���� 
�� ������� 
������ ���
� � � �����›����
 ������. 
	���
���
����� ������������ ���›���������� �� 
�����
 ������� � ����
� ����
�. ��� ��������� 
����� ���
������� ����
���
�����, ����������� 
����›�� ���������� �������� �������
.

��� �� �������� ����
�-��������, �� ������� ������ 
����� 
���������
 � �������������� ���
������� 
���������
�����
, ��� ������� ���������� ��- 
������ ����
 �� �������� ������� ����������� 
������� � �����, ����������� �������� � ���������, 
��������� ���� ������� ����������, ���
���� �� 
��
������� ��� ������������ ����
�-��������.

��-�� 
��, ���������
��
�� ��� ����������������� 
COVID-19, 
����� ������
��� ����������� ������ 

��� ���� ������������� � �������� ������. 	 ���-
��� ����� ���›���� ����� ����� ���������
�. ���, 
��� 
���������� ���� �����������
� ���������-
����
� ������������ ����������-����������� ���-
›���� �� «����������», 	� �, �	� «����������», 
�	� «�����������», 	� «��������», 	� «��������-
����-�����» � ������. 

������ ������������� ����������-������������ ����- 
›����� �������, ��� ������������ ������������ ���-
�������-����������� ������� ������� ���������� 
������, � ��� ������ �������� ���
�������, ����›�� 
�����
���� ���›���� ����� ������ ������� ���� ���-
�� ��� ���������� � ����������
 
���������
.

 ���
�����, ����������-����������� ������� � 
��� 
�, � ���������, � ������, �� �
���� ������ �������-
�� � ��
� �� ������ 
���������
, ��� ��� ���� �� 
�����
��. �
���� �����
� ������� ������ �� �����-
�� 	��
����
 ���������� ����������
 ��������� 
UFI �������� �� ���
�������� ��������� �� ��- 
����������� ������������. ������ ������� �� ���
� 
���������
� �����
�, ������� ������ � ����������, 
���
����� ��������������� ����� 
��, �����������
 
�� ����������� ������������� ������, � ��� �����-
��� ������ � �������� ��������������� �����������-
��
 ��������.

�������-���
�������� ������ �����
���
 ������-
��� ������� �������� � ����������� �������������� 
����������-����������
 ���������. 	 ������›�� 
���
� ��� �� ���
����� � ���������
 ����›�����
 
����������� ����
������� �� �����
�����������
 
������������ �������������� ���������, ������� 
�������� �� 
�����
 �����. ���, �����
��, � ��-
��� ������ ���������-����������� 
���������� 
������ � ������-
��. ���������� ����������
 ��-
������� ���
���� AUMA ����������� ����� �������-
������ ��������� � �������������
 ������ � ����-
���� ���������� ����� ������ �� ��������� 
������� 

���������
. ��������� ���
� � ������ ����
 ������ 
��������� ��������. �����������, ������� ���
���� 
������ ��������� ������ ��������. ������������� 

���, � ������ �������, ����� ���������� �� ������ 
������������ � ������������ ���������, ���������� 
��������������� � �������� «�����», ��� �������
�-
���� ������ ����›���
, ���
���� ����, ����������� 
��������
� �������������
 ��›��� � �����������. 
	 ��
��� ����
���� ������������ ��������� ������-
�������� ������������ � �����
 �����
�����������
 
���������� � �������.

 ���
�����, ��������, ��������� � �����
��
, ��
�-
��� ����������-����������� ������������ � ������, 
� �������
� �����������
� �������� ������ ����-
�������� � ������������.

�������-������������ 
������ �����
���
 ��
���	�� 
������� ��������  
� ����������� �������������� 
����������-����������
 
��
������.
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� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �

��. ����� �������
���� ������������� �����
���
 
��������� ���������� ����������� �������-���-

�������
 ������ �� � �����
����� ������������ 
����›����� ������ ����������-����������� ����-
����� � �������� �������� ������������ �������
 
��-�� �����
�� ������������. 

������� ���� ��������� ������������ ������
� 
�-
���
� � ������ ����� 140 ����� �������. ��������� ���-
�� ����������-����������� � ������
��� ����� ���-
����� �������� � ������ ����������� ����� 3,4 ����  
�����
, ��� ���������� ����� 3% 		� ������.  � �›� � 

���� ����������������, ��� �������� � ����������-
��
 
���� �������� � ��
��� ��� �������� � 2020 ���� 
����� 300 �������� � ���������� � ��›�
 ����������
 
���������� � ����������
 �� 
���� 3 
�� �������. �� ��-
������
 ���������
 ������
, ��� 
���� ������� ���-
��
��� ������� �›��� � ���
��� ����� 50 
��� �����
,  
������� �� ����
 ����������� ���� ��
����
, ��-
���›���� ������� 
��� � ���� ������
 ���������� 
� �������� �� ���
 ������.  � �����
 
�
��� � ���-
��
 �������� �������� ��� ������ ��������������.

��
��� ����
���������� ��������
 ����� ��������-
��
 �� ��������� ������������
 ����������
 ����-
�����. ��
���� ��� �� �� ����������-��
������
 
� ����������
 ������������, � ���������, ���������� 
������������ �����������
 ������� �������� �� ���� 
������� ������������ �������� ��� �������� ������ 
�� ���������
, ������� ���� ������›��� ���������� 
�������� ��������������� 
��, � ����� �������� �� 
��

�������� ������ ������ � ��������� ��
�›���
 
�� ����� 
������ � ���
��� 50% �� ��
�����›�
 ����-
��, ����������� 
������
 «�������� �������». 

���� �� ����������� � ������������� ����� ���
�-
����� ����� ������, ��������� � �������
 ��������-
��
 � ����������-����������� 
�����������, ����-
������ ����������� ������ �� ������ �� �
�›����� 
�� ������ ��������������� �������
 ������������, 
������
������ �
�������� ������ �� ������ ��
���-
��� ��������, ��������������� � ���������
�� ��� 
�������� � ����������, ��������� �� ����� 
������ 
����� ������ ��������� �������
 � ��������� ����-
��� �� �����
 ������� 2020 ���� ��� ����������� 
��������� �������������� �������� (���������), 
������� �� 50% ������ ��������� ������� � ������ 
 ��� ��� ����������
 ������� � ����� ���������� 
������� 
��� � ������ �������, � ����� ��� ������ 
��.

����� 
��� ��������
�, ���������, ���������, 
�
���� ����������-����������� ��������� ������-
�� ����� ��� �������, ������� ��
���� ��������-
������ �����
 �������
 �����
��� ����� �����
��, 
��
���� ������� ��������� ������� ����������, 
������� � ��������
�� �����, ���������� ������ � 
�������� ������� �� �����, �������� � ��������� 
���������� ����.

	���� ��������� �����, ��� � ��������������
 ����� 
������ �������� � ��������� ������ �������� � �����-
������
 
������
 
����������
, ����
, ��� ������-
�� ��� ���������� 
����������.  � ��������� � ���-
������� ������ ��›������� ���
������� ������������� 
������� ����������
 � ����������, ����� ��� ������
�� 
���������� ����� ������
������ ������� �������. � 
����������� ����������-����������� ��
������� ��� 
���� ��������
�� ������� ����������� ������������, 
� ���������, ������� ��������-�������
 ����������. 

	 ������›�� ���
� �������-���
�������
 ������
 
�����
���
 ��������� ���
����� �  �����
���
 �����
 
�������� � ��
����, �����
 ����������� � ������
� 
���������
� ����� ��������������� �����
 ����
��� �  
�������� (�����
���) �����
�����������
 ���������-
��� ������������� ����������-����������
 ���������-
���. ���� ����
��� ��������� �� ����������� �������-
����� � ������ �������� ���� ���������� ����������� 

���������
 ��� �� ����������, �� ���
� 
������ � 
��
������, � ����� �� ���
� ����›���� ����������� 
�������. 

	��
������� ������������� �������� � ���������� 
������������ � 
�����
 ���� � �������� ��� ������- 
���� � ����� � ����
 �����. 	 ���
����, �������, 
 ���������� � ������ ������
���� ������� �������-
���� ������� ������������, ��
 ����������� � ���-
�������� 
���������� ���������� ���������.

�����
���� ������������ ���� ��������� � �����- 
�������� ������������. ������� ���
�� ����
 
��
�����. 	 �������
 �������� ��� ������������� 
«�����������» ���������� ��������, �� � ������-
��
 ����
�.  � �� ���� �� ������›����� �������-
����� �� ���������� �������� � �����������›�� �� 
������� 
���������
. 

«����������» ����� ����������� ���� ������ � ���-
�����
 ����
� � � �����
 ����
�, ��� ������ �����-
��� �����
������������ ����������.  ����
��, ��� 
��� ��� ������ � �����. ����� �� 
� �����
 ���
 ����
 
�������
 � ��������
 � ����������-����������
  
� ����� ���������.

����������-����������� 
��
������ �������� ����� 
��� �������, ������� 
������� �������������� 

����� �������� ��������� 
����� ���
����.
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� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �

���, ������ ����������� ������������� 
�������� �� 

�����������
 � �����������
 ��
�
.  � ���›���� 
«������ ������������ ��������» ��������������� ��-
���
���� �� ����� ���
������ ��� ��� ���� 
�� ���-
������ � ��������� �����
���
 ���������, �������� 

����� � �������� ���������
���������.

����� 
� ��������� ��������� ����
�-�������
 ��� 
����
���
����� ���������
�����
 � ����
����� � 
����������� ���������
. ��� ������������� ���
��-
�����
 ������� ������
� ����� �����
���� � 
��-
���������� ��������� ������� �������
� B2B-
��-
������
�� RCBusiness. ��� ���
�������� �����
 � 
�������� ��������
 ���� ������ �������������� 
�������� ��������� �����
���
 ��������� ����›�� 
«�������������
 ������ �������� ������». ��
��� ��� 
���� ����������� ����� 80 �������� ����� ��
 �� 25 ��-
������ ������ � ���������� �����������. 

��� ����
 ���������� ��������
 ��������� �������� 
���������� ������������ RC-ART � ���� 
���� ���-
����� ���� ������� � ��
�� ��������� ��� �� �������-
���.  � ��
�� Time4photo ���� ����������� �������� 
���������� ������������� ���
��� � ������. ������ 
«���� ���
» � ��� ������ ��� ���, ��� �����
�� ������ 
� �������� ����������, �� ��������� � ��
�›�, ����� 
��������� �� � �����. � ���� ����
�-�������
� «���� 
���������� ���������
» ��� ����������� ���������-
���� �������������� ���������
 ������� ������� ��-
������ ��������� ������������ ������ ��.

������������ ������ ������
 ����� �� ����������� 
��
�›� ������
 ����
 ������ 60 ��� � 
���
�����-
��
 ��������
. �� ����� ��� 
����� �� ������ ����-
������ �������� ������� ��������� ��� 
�������, 
������������� ��������� �� ������������ �����
���-
������ ������, ��� �������� 
�����, ���������, ����›�-
�� ����� �������
 ��
�›�.

�����
�� �������� ��
, ��� ������ 
���� ��
������� 

�� � ��� ����� �
��� �������������� � �����
����
 ��-
�����
, ����
�������� ��� �������, ��������� ����� ��-
���������. ����
 ������ ��������� �� ������ ��������� 
������, �� � �������� ����� ��
��������, ����� ����� 
� ��������, ��
�� ����� ���� � �������� � ��������.


 � � � � � � � � �  � � � � �

������� �����������  
��-�������� ������������: 
������������
 ������, 
��������
 ���
����
, 
�����
��� ������
������ 

��������.

��
�
� ������� �����
, 
� ������������ �›� ����
 
��� 
���������
 ��
�� ������ ���
����. 	 ������ 
2020 ���� 
� ������� ����������������
 ������� ����-
�� Uma2rman ��� ����� ������� �� ����������� ��
�-
›� ������
 � 
���
�������
 ����
, ��������
�� � 
������
 �������� ��-�� �����
��. � 75-����� ������ 
����������� 
���������
 ����
�-�����, � ������
 
���� ������������ ������ ������������ ��
����� 
����������
 ���������� �������, 
���������� �����-
������
 � ��������›��. 	 ��
��� 
������� ���������� 
63 �����, � 9 ��� ������ ���
�� ���������� �������� 
��
����������� �������� «����������
». � �������-
�����
� ��� ��›��� ����
 
� ����������� ������ ��-
���������Kids � ����
�-������� � �������
 ���������� 
��� «�����. ����», ����������
 ������� «�� �����!» � 
������� ���������� �����������. 

 � �������� ����� ����������� ������ ��� �������-
��� 
���������
. ��-������›�
� �����������
 ���-

���
 ����� «��
����� ���������» � ����
�-������ 
�� �����. 	 ���� �������� ������� ������� ������ 18 
����� ������, ������� �������� 
���� ������
� ���-
��� �� ���������
� �������� � �������
� �������. 
����� 
� ��������� ���������� ����
�-������� # �-
��������
� � ��
������
� ���������
 ��� ��
����� 
����������. 

 � ���›����� �������������� ������������ ����
� 
��������� «����������
 ���������» � ����������
 
���, ��� ������������� ����
� �� ���������
 �����-
��, ������� � �������� ������������ �������. ������-
��������� � ������� �������� ���������� �������
 � 
������� ���������� ���
���� ����
 ���������.

����
�-���
�� �� �������� ���������� ��
����� ��-
��� ������� �������, ��� ������������
 
���������-
��
 ����
������
 ����
 (����), ��� �
��� �������� 
�� ������ �����
������� ��������, �� ���
�� ����� 
��
������: ����������� ������ ���, ������� � ������ 
����������, ��������� � ��������, ���������� ����� � 
��
��� 
����������. ������ ����������, ��
��������� 
����
�-���������, �������� � ������ ���
��� �����-
����� ������ ������������ � 
��� ����� �����
��. �� 
������
, ��� ��� ���� ��� ����
������� � ����� ���-
��������.

�������� ���� �������, ��� � ����� �������� ��������� 
������������ � ������ ����������� ������ ����� ��-
��������� ��� ��������� ��������. ������ ���������-
����� � �����
��� ���������� �����������
 ���������, 
��������
�
 ��� ������ ����� ���
�������
 ����-
����� � ���������� �������. 	 ��
��� �������������� 
����������� ����
 ������ ��� ������ ��� ��������. 
 � ������� «������������
 ����. ������� ������-
��» ����������� ������ 
��������� ����›�� 
���-
��� ���������� �������� � 
���� ��������� ������� 
� ��������� � ������ ��������������� ������������. 
	 ������
��
 
� ��������
 ��������� ��� ��������-
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� � � � � � � �
 � � � � � � � � �  � � � � �

������ � ����
��� ������, ����
 �� ������ ��������. 
��� ����������� 
������������ ���������� � �������� 
���������
 ������� ��������� �� �������� �����
���
 
���������, � ������� ������� �������������� � ���� 
���� ���������� ������� 
���������
. � �����
 
��-
������ � ��������������� ������������ ������ ��� ���-
������� 
������������� ����� 
�����������
 ��������� 
��� ����������� �����������
 ������.  � ���
��� ���� 
���������
 � �����������
 � ��������
 �������
, � 
����� �������������� ���� ��������� ������, ������ � 
������������ ����
������� �� �����������
 �������� 
������ ���������
 �� ������
��
 �����. ��� ������� 
�����������, ������ �����, �� ���������, ����� �����-
����� 
���������
, ����������� ����� ���������� ��-
�����������, ���������
 �������������, ���������
 � 
���������
 �������
, �����������
 ����������� � ����-
��������
� ����������. 	 ����
 �� �� ���
���, ������-
��� �� ��� ������ ������� �����������
 ������������, 

���� �������� ����
���� ������
���� ����������� 
������ �� 
�����������
 ������.  

	 �������������
 ���������
� ��������
� 
������-
�� �������� ����
���������� ������� ���������, ��� 
� �������������
 
�������, ��� � �� �����
 �������-
�����, � ����� ������������ ���
��� � ������
���� 
������ � ��
�. ���� ������ ����������� � �������� 
����
�›����� ������ �� 
�����
 ����� ������� 
�-
��������
, � ����� ������� � �������������� �����-
������� � ������
��
 ��������� ��������, �������� 
��������������, ������� �������� � ������������ ��-
�������� ��� ����
���
����� � ���������
� ������-

� ����������
�.

������ ���� �������� �������� ������, ������� ���� 
����
��������� ���������
� ��������
� �� ������-
����
 ������ ��� 
�����������
 �����
 
���������-
��
 ���������:

- ���
�������� ������� 
������� ������ � �������� 
� ����������� ������� ������ ������ � ��
��� ����� 


������������ ����������
 ������ ������ (������ ��� 
�������) �� ����� 
������������ ������� 
���������
.

- �������� ���� �������� � ������
�
 ���������
 �� 
��������
 ������ � ����������� ������������ ��� ���-
�������� ����������� ����������� ������� �� 
����-
�������
 ����� ������� 
���������
.

- ���������� �����������, ����
 �� �������� �������� 
�������� �������� ������� ��������, �������� ��������.

������ ��������� 
������������ ������� 
�������- 
��
 �›�� ������������ ���������� � ����� ���
����-
��� ��� ���������� ����� ������
. ������ � ���������� 
����
 � ���������
 ����� �� 
�����������
 ������
-
��
 �����. ��� ���
 ��������� ��������
����� �� ���-
���� ���������� ���������� �������
 �����, ������
 
 ����������� ��������-���� ���������� � ����
 ��
-

�������� �� 
�����������
 �����: Russia Open to the 
World (����. � ������, �������� 
���). ���� �� �������� 
�����  ������������ ��������-���� � ������ ������-
���� �� �����
��� ��������� ��� � «�������� �����»  
� ���� ������.

������ �� ���, ���
����, ��������: «� ��� ������ �� ��-
������? ��� ��� ��������� ������ � ����������� ����-
���». ����� ���� ��������, ��� ��� �� ���! 	�-������, ��-
���� 
� ����� ����
��
, �� ��
 ����� ������ ������ ��� 
������ � 
�����������
� ����������
�. 	�-������, 
���������� ���� ����
�›����� � ������ ������� ����-
�������� �����
��� �����-�����������. 	-�������, ��-
����� ������
��� ��
����� � ���������� �������� �� 
���������� � ��
��� ������ � 
�����������
� �������- 
���
� � ������������
� 
���������
 � �����
� �����-
����
� ������
���� �����. ����� ����, ��� ���������� 
��›��������� ����������� ������ ��������
� ������� 
��������� � ���������� ���
 �����, ��������� ��� ��-
����
���� ��� ������ �� ������
 � ���������
 ������.

������, �� 
��
� 
�����, ���� ��� ������� �������-
�����
 ��������� ������� ������
��� ���� �� ����� 
����������, ���� �� ����� ������ ��� ������� �������, 
�����›���� �����������
 ��
��
 � ������������ ��-
��
 ������ �� �������� ������������ ����� � ������:

- ��������� �� ������� ����������� ������������ �� 
����������� ����������� 
���������
 � ������;

- ������������� ��
�� �������� � ������ �� �������� 
������ ���������� � ����������� ����� ���
�������
, 
���������������� ��� ���������
 ��� ���������� 

������������ 
���������
.

	 ���������� ���� �������� ������ ��������  ���-
���� �������: «	�� ������� �����
����
, ���� �� 
����� �������».

�������
!

��� ���� ����� 
��������� 
����� ������� �����������, 
������ ������
��� ������� 
��������� � ���
������ 
���
 ����
, ��������� ��� 
����������� 
�� ������ 
�� ������� � ���������� 
������.
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���������� 
���������
 ����� � 
�����
 ��
����� ����� � ������
���
 
��
����� 

������ 39 70 39
�����-��������� 36 79 42

������ 6 377 182

���������� ����������� � ����� ���������� ������� � �������� ICCA 2019

�� ������ ��� 
���������� 
������������ ���������
 ���������� � 64 ������� ������, � ��
 ����� �����, ��� ��������-
�� ��›��� � �����, ������������ � ���������� ������ ������� ����� � �������, ������� ����������� � ���������.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 5 5
0

5 6 4 2 616
30

36

3634

41

3432 31

20

22

36

34 35

42 42 38 3936 35

�������� ���������� ����������� � ������� ������,  
�������� � ������� ICCA 2019

������ �����-��������� ������

�	 MAXIMICE
�	 ����
���� 
�	 �� ���
�	 ���� �� �����  

�� ����� �
�	 ���� 
����
�	 ��� �� �����

�	 ���� 
�	 ����-
���� ���
�	 �
 «���� ���� �������»
�	 ��
 «
���������» 
�	 ��
 «������� ����-
����»

15
���� ������� ��������

�	 �� ����� �-�������› �� ���� �� ��-���������� 
�	 �� �� �  ���� ���������� ��������  
�	 ����� ��� �� �� �����-����

��������� ��� ��  
������ � ��

 ���������� ��������
�� �������� ������� ICCA

6 5
378 404 
187 202

���������� ������,  ����� ��������� � �������� ICCA �� ��������� �����������

���� �����������
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����� �� ICCA
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� � � � � � �  
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� �������

������ ��� ����-
�����
, ��� 
��� ��������� �����
� � ����� 
���������

����

���������
 
�����������
 ����� 
�����������: �� ����
�� � ����
�

����

������-
�����
��� ��� 

������������� ���������

��������� ��� �����
���.
����
������� UFI  
�� ������������� ��������
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15 ������ 2013 ���� �� ���������
 

�������, ������
 �������� ����-
���� ����� 20 ����� ��������
 ����, 
������
��� ������. ������� ��� ��-
������ � ���������� ����� 300, ���� 
��
��� � ��
����� ������� 
���-
������
, � ���������, 
����
  �� 
� ��������� ���������� �
�������-
��� ������������� ������� ASCA. 
����� ������������ ��������� ASCA 
��
�����, ��� ��� ��������� �� ����-
�� � ����
 ���������
 �������� � �� 
�
��� ����� ��
����
. ���� ��-
��������� 
������� ��� ����� ��� 
������������ �����
� ������������ 
��
��� ���
��
���� ��� � ����.

	 ������ 2010 ���� ���������� ���-
���� � ���������������
�
 ��-
������
 �
�������
������ � ��-
������ ������� ��
��� 95 ����� 
������
��� � 
���.  � ��������� 
���
 ���� ��� ������
 ��������� 
��������� �������
 ��� �������. 
���������� ����� 20 
�� �������. 
������ �� ��� ��������� ������� � 
����������. 	����� ���� �������
 
��
��� ��� �������� 
���������
 
�� ���
� 
���. ���, ��
������ 
��� 
�� ���
���
 ������� � ��������
 
�� ���� ���� � ����� � ��
, ��� ����-
�
�
���� 	��������� ����� �� �
�� 
�������� �� ���������� � �����.

����������� ������, ������� 
��������� 11 
���� 2011 ���� �� 
��� «������
�-1», �›�›����� 
���� ������ ���. ���, ����������-
�� �������� �������� ��� � ���-
���� � ������� 2012 ���� ���� 
��������� ��
����� ���. ����-
��� ������ �������� ������� 
������ ������������� �����, ��-
����������� ���������� ��� 
�-
��������� � ����������, ������
 
� 
���� ������. �� �� 
�����, 
�� 
�� ���� ���������. �������-
������ �����, �� ������������� 
������� ������� ��›���� � ���-
��, �� �
���� ��
����� ��������.

�������������� 
������������� ����

	 «�������
 ������� �������� ���-
��» ������ ������� ����-
���� 
������������ ��� ��������
��� ��-
������������, ������� ���������� 
��
�������� ������� ��
������. 
����� ������� ��������������� 
������������
�����, �����
����-
���� �������������� �� ������-
����������� � ������
 �������� 
���������������� ����������
. 
�
���� �����
� �����
� ����-
��
�
� ����-
����� ��������� 
���
��� «��������
��� ��������» 
� «����������». ����� �������� 
��������� ����� ������������� ��-
��������
�
 ����:

	������������ ����� 

����-
���� 
���� ��������� ��� 
�� ������ 
����������, ��� � �� 

���
� ��� ����������. 	 ������
�-
��� �� 
�
���� ����������� ����� 
�������������� ������������� 
������������ ������������� ��-
��� ������������.

���� ����-
���� �������� �� ��-
���� 
����������, �� �������� 
����� ������������ ����������� 
� ��
��� ������� � ���
������� 
��� �������� �� ������ �����. ��� 
������ �� ����
 ���������� ��-
���� � ���� ��������, ��� �����- 
�������� ��� ���������� ����-
���, �����›���� ����
�� ��
��-
��� �, ��� ���������, ���
����� 
����������� � �������� �������. 
���
� ����, ��
��� ��� ������� 

���������� ������� � ����������- 
��
� � 
�����������
� �����
� 
������������.

��� ����������� �������������� 
������������� �� ���
� �������-
��� ������� �������� ����� ��� 

������������ �������� ��������� 
����� ����� � �������� �������-
���, ����� �
�›����� ������� ���, 
������›���� 
����������. ��� 
����� ������ �� ����
 ���������� 
������ � ������������� ������.

��
 �� 
����, ����� ��������� 
����������. ��� ����� �� ������-
��
� ���������������� � �������. 
������ ����������� ����������� 
����������� �������� ������
 
� ����������� �� ����������
 ��� 
�������, � ��
 ����� � �������
 
���������. ��� 
���� ������� 
� ��
�›�� �����
 �����������. 
��� ��������� ��������� ����
�-
������
�� ����� �� ��� �����: ��, 
������
� ��������
� ���������, 
� ��, ������
� 
���� ����������.

������ �� ���� �� � �������, 
������� ������� �����������
� 
�������
�. � ��
 ��������� ��
-
����������, �������, ����������,

	���������� ���������� �����������
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�����
 ���� ���������� � �������-
��� ������ ���� ��������������� 
�� ����
�� ������������� ������ 
� ������ ���������
 ��������. ��-
����������� ��������
� �������-
���� �������� �� 
���
������ �� 
���� ���
������ ��
������ ���-
����� ����������� �������.

- �����
��
 ����-
�����
��� � 
���������� ������ � ������ ��
-
�����
-������������
 �������-
������ ������, ������� 
���� 
���������� �� ���
� ���������� � 
���������� 
����������.

- �������� ����������� � ������-
����� ��� ��������������� � �����-
����� ��������� � �����
, ������-
������ �� ���������� ����������� 
��
����� � ��
�����
 ��� ������-
������� ���������� �������
.

- ����������� ��������� ��

�-
������
 � ������������ �����
� 
�����
�������� ������� ��� ���-
���������� ��������
��� ������- 
�������. ��������� ���
���� ��� 
������������ ��������
� ������� 
������ �� ���.

2. ����������� 
����������� � 
��������������� 
������������

������� ��������� ��
�����  
� ������ ���������� ��� ���� ��›�-
�� ��� 
���������
: ����������� 

��������������� ������������ ��-
��� ������
� ����
�, ���
�›���� 
�›���� �
�›����� ��� ��������-
��� � ���������� �������, ������-
����� ���������� ������ ������-
������, � ��
 ����� � ������ ����� 

���������� �� �������
, �� ����-
��›�
 �� ����.

����������
 �� ����������� 

���������
 ���. �������, ���-
�� �� ����������� ��������� 
� ��
��� ��
�����›��� ����-
������������. ����
�����
 
���� ��
����� ���������� ��-
���� ������������ �������
 
���������� � ���������� 
���-
�������. �� ������������� ��-
��������
�
 ���� ��������
� 
������
� ����������:

- �����, �����, �����
��� ���-
�����, ����������� �������›�
 
�����, ���������������
 ���;

- ���������� 
���������
 �� ���-
��������� ����� ������������-
��� ������� � 
����, ������������-
��
 ������������
; 

- ���������� ������������� ������;

- �������� ��������� ����������� 
� ��������� ������������ ������-
������;

- �����
������� �����
� ������ 
���������� ��� ���������� 
���-
������� ��-�� ������
, ������� 
������� � �������� � �������� ���-

���������, �������� ����›�� ��-
���������
, � ����� ������������ 

����������.

������ 
���� ���� ��������. ��� 
���
 ���������� ���������� ����-
�� ������������, ������� �������� 
� ���������� ��
��� ��� �������� 

���������
 ��-�� ��������� ��-
�����������. ���
�� ���
�›���� 
������������ ���������� ����-
�����
� �������
� �� ���������� 
�������, � ����� ����
�
 ������-
������ �������.

 3. ���������������� 
� ���	������� 
����������� � �������� 
�������������

��� ����������� ��������
��
 ��-
������ ���������� ���������� � 
������� ����������� ����� �� ���� 
���� ��������� �� �������. ������-
��� ���� ��
������������� � ��-
���
�������� �������, ��� ��
�-
���� ������� �� ��������������� 
������� � ������������� ��� ���-
��� � ������� � ������ ��� �����-
��. ��� ��������� ������ ������-

�, ��������� ����-
�����
, �� 
������ ����
� ��
�����-������-
������ 
���������
. ���
� ����, 
���������������� ���������� � 
����� ��������� ������
 ����-
���
�
 ��� ��
��� �����
����
 

���� ��
�����
� �������, ���-
����� ������ ������� �� �����-
����� �����
� � ��� �����.

��� ������� ����
���� ������-
���� ������ ��� 
���������� �� 
���
���� �����
����� ������� 
�������, ������������� ������-
�������� �������
 ����� ��� 
��� ����������, ���������� 
���������� (������, ������� � 
��
��� ���������� � �������-
��� �������), ���������� ����-
��� � ���
����� �����������, 
������� ��
�����-����������-

��������� ����������� ��������������� ������������ � ������ ������  
��� �������� �����������

��. �������������
� �������
�, 
������� 
���� ������� ������� 
�� ����, �������� ������������� 
���������� ��� ��������� �����-
�����, ����������� ��
�������-
���� ������������, ����������� 
��
��������� � ����-���
�� ����-

�����
 � �����������������
 
�������, ������������� �������-
���� � ��� �����. ����
���� ��-
���� ����������� ��������������� 

������������ ����� ������
� 
����
� 
���� ��������� �� 0,2% 
�� 1,7% �� ��������
 ��

�. 
������ ��� ����������� ������ 
��
��� ��� �������� 
�������-
��� �������������� ��������-
����� � �����
 �������� ����-
�������� � ����
� ���
����� 
������� ����������. ��� ���
 
��������������� ��
�� ��-
���� ��� ������������ ������.
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��������: ICCA

�����
� �������� ������������ �������� ��� ���������� �����������

�����	������ �� 
������� ���� ���� � ��� �� ����� ������

- �����
� ����������� 
������ � ������������.

- �����
� 
�������������, � ��
 
����� ��� ��������� 
��
���.

- �������� �������� 
� ����������� 
������������ �� 
�����
 ����� ������.

- �����
� �����
 � 

�������
� ��
��
�.

-����������������� 
���� ��������� � ������ 
������, ��������.

- �����
� �����
���� 
����›���� � ������ 
������.

- �������� 
������������� � 
������������
 ��� 
��������������� 
���������������.

- 	��
� ������� 
�������
 ������� �� 
������.

- ���������� ���›����
 
�������� �� �����
 
������������� ������, 
� ����� ������� 
���������� ������ 
��
����
 � ��������
 
��������.

- ������������� 
������������
 ����� 
��������������� 
(���������
 � ������
 
����
���).

- �������������
 
�������� ������������.

- 	�������������� � 
������������.

- ������������
 
����� � ���
�������� 
����������� ������.

- ������� ��������.

- ����������� ����� � 
����������
 � ����
�-
����
� � �����
� 
���������� �����
.

-  ������ ���������� 
� ��������, �����
� 
�������������� 
(������
 � ���������
 
����
���).

- 	��
� ������� 
������� �� ������.

- ���������� ���›����
 
�������� �������� 
�����
 
���������
 
��
�›� �� 
����.

- ���������� 
�������� �� �����
 
������������� 
�������������
 
��������, � ����� 
������� ���������� 
������ ��
����
 � 
��������
 ��������.

- ��
��������� 
�����
� ���������� 
� 
���������� 
���������
� 
��

��������
� � 
������: ����������, 
����›����, 
�������������, ���
��-
��������.

- �����
��� ��������� 
�����������.

- ���������� � ������
 
�������.

- �����
� 
����
���������� 
���������� 
������������� � ������ 
������������ �������
 
������������.

- �����
��� ����›����.

- �����
� 
��������������
 
������������.

- �������� �����
�.

- 	��
� ������� 
���������� ����� �� 
������.

- ���������� ���›����
 
�������� �� �����
 
������������� 
�������������� 
�������
, � ����� 
������� ���������� 
������ ��
����
 � 
������ ��������� 
���
�����
 ������ 
�����
 ������.

- �����
� �����›���� 
� ����
��������
 
� �����
 ����
�
 
����������.

- �����
� 
��

�������
 �� 
���›���� (� ��
 ����� 
������� ��
���� 

�������� ��������� 

���������).

-  �
��� ��������� 
����������� ����� 
���›���� �� �����
 
���������
 ��������.

- �����, ����������� 
��������.

- ��������� � ����� 
��� �����›���� �� 
���������� ���������.

- �����
� ����������� 
������� � ��������� � 
���������� ����� ��� 
����������� �����›���� 
(���������� � ������� 
��

��������).

- ��������� ����������� 
�����
����.

- �����
�  
��-������������ � 
�������� ������������.

- ���������� ���›����
 
�������� �� �����
 
������������� 
�������������� 
�������
, � ����� 
������� ���������� 
������ ��
����
 � 
������ ��������� 
���
�����
 ������ 
�����
 ��

�������
.
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����������� � ���� ���
����, 
� 
���������� ���������
 �������� 
��
����� ������
����� ��� �����-
���-����������� � �������������: 

- ��������� ����� �������� �� ������-
��� ���������� � ������� ��������; 
- ���
������� ���
�›���� �����
-
��� �����
; 
- ����������� ������������ ����� � 
������
 ������

�.

4. �����

��������, ��� 
�� ����������
 
��������� �� ����� ������
. ��-
�������
 
�����������
 ����� 
����������� � ����
�-���
��� � 
��� ����
 �������
 �������, ��-
����
 
���� ��›��������� ������� 
� ����������� � ����
�-
�������-
���
�.

- �� ���� ���
 ���������
 
������-
�����
 ����� ����������� ������-

��� ������ ������� ��  
�������� �� ��������

�	 	���������
 ��
, ������›�
 �� 
���������� �����
 ��������.

�	 ������ ����������� ��������� 
�� �����
 � ������
���� �� ����-
����� ��������� � �����.

�	 ��� ��������� ��������� �� 
����������� ������ ��������� 
��������›�� ���� c ��������
 � 
��������
 ��
�����.

�	 ��� ������� �� ������� ����-
�� ���������� �������� �� ���- 
�������� ���›���� ��
�����.

�	 	���������
 ����� �������� 
������
 ������ ����
 � ���-

�������
 ��� ����
���
����� 
���������� � ����������
�.

�	 ��������������� 
�������� ��� 
������������ ������ ���������-
�� ����������
 � �����
 ����-
���� �� ��
�� ����������� 
��-
����������� ������ �����������.

�� ����� 260 ����› ������������
 
� ������������ ��������������� 
����������
, ������� ���������� 
�����������, �������������
 ���-
����, ���›���� � �� ��������
.

- ����������
� ����� ������������� 
����� 1500 ������� ������ �������� 
������ � 98 ����� 
���.

-  � �������
� ���� stream ���-
������ 455 
���������
 ������
 
������

�.

- 	 
����������� ������ ������� 
������� 1200 ����›�� ��������� � 
����� �����������, � ��
 ����� 20 
�����������.

- 133 ��
����� ����� ����������
� 
����������
 �������� «����� ����-
����������� ������
».

- ����� 600 ��������� ������� 
��
����� �� ����������� ����-

���, �� ���
������ ����� 60 ����› 
�������.

- 75% ��������� ���� �������-
�� ������������ ����������, ��� 
����� �����
��
 �������
 ����-
������������� �����������. ����� 
����� ���
����
 ������ ��������� 
����
� ���
���. �� �� �
���� �� 
�������� ����
 �����, ���� �� ���-
���� ����� � ����
�-����
�.

	����
 �����
 � ����������
 
������������ � ���������������� 
������ �������� ���� ����� ��-
��›���� ���������� ������������� 
������
 � ���
������� ��������-
������ � ���������� 
���������
. 
	 ���������, ������������ ������-
����� � ����� �������� ��������-
�� �������� II 	�����������
 ����� 
���������� ���� �� �������
� 
���� stream. ������ ��� �����-
�� ����������, � 
���������� ���-
��� � 
�� 2020 ����.

����������� 
������
�� ����������� �������������� ������ �����������

����� �����  ��  
���������

�	 ������� ������� � 
��
�����, ��������-
��������;

�	 �����- � ����������� 
��������� � ����� 
��
�����;

�	 ������� ��������� � 
����� � ������ �����-
��� 
�������� ��� 
����������.

����  �� �������
�	 ����� ����������
 ��-

������� ������ �� ����-
��������� ��
�����;
���
������� ��� 
���������� �������� 
�������. 

���� �� �� ��� ���
�	 ������������ �� ���-

�����
 � ������
,  

�����-������ � ������ 
�� ��������� ��
�����;

�	 ��
��������� ���������-
��, 
���������, ����
��-
���, ������������
 �����;

�	 �� ���� ����� �������-

����� ����������
  
����������
;

�	 �����
 
������������ 
�� �������
� Webinar.ru. 
 
���

�	 ��›���� ����������
 � 
�������������
 ��
����� 
� ��������
 ���
���;

�	 ������, �������� �������, 
��������� ���
, ������-
��� �������
 �����.

������ ���� �������� ��� ��� ��
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������� ���������� ������ ������ 
����������� ���������� �� �������, 
� �������� ����� ��������������-
���� �� 
����������. ������������ 
��
����� IEEE 802 �� �����������-
��� ���������
 LAN/MAN ��� ��
-
�� ��
����, ��� ��������� ������-
��������
� ������������� ������� 
���������� �����
��� ���������� 
� ���������� ��� ������ ��������-
�� 
�
���� ����� � ��������
�. ��� 
��������� �
 ��
����������� ���-
���� ���������� ������� �� ���-
����. ��������� ������ � ������
 
������
, � �
���� �����������
�� 
������� ��������� IEEE 802 �����-
���� �������.

�������� ICCA 2012 �� 	��� 
���������

 �������� �� �������� ��������-
�� �������� ������������
 ����-
������ ���������� � ����������
 
ICCA � ������-���� � 2012 ���� � 
������ ��������� ������� �������-
�� �����. ���������� ����������-
�� ������ �� ���
 �� �����������, 
������� ��������� � ������
 ���� 
� ��������� �����

���������� 
��������. �� �������� ��������� 
���������� ����
� ���
, � ������-
��� ��� ��� ����›��� �� �����-

��, ������ ���������� ����
 � 
���� ������� ������ �� �������, ��-
������
 �����
� 
�������.

	 ������
 ����� ICCA � �
������
� 
���������� ������� ������������
 
��
���� ��� ��������� ���
 ����-
����
�
 �����
���� � ���������� 

�� �� ��›��� ����������. 	 ���� ��-
��� �������������
 �������� ��-
�������� � ������������� ������� 

���������, �����
 � ��›��������-
���� � ����������� 
���������
. 
������ ����������� ��
, ��� ����� 
����������� ���������� �� ������-
�� IMEX America � ���-	�����, � ��-
›����� � ��
� ����������� �� ����-
���� � ����������
 ����� � �����
 
������� �� ���
���.

����� ������� � 
�����
 ������-
��������
 ��
���� � ������-���� 
����������, ��� ��������� ������ � 
��
���� ���������� ���������� � 


�����, ��������
�� � ����›����, 
�����������: ����������� ��������� 
����� ���������������� � ������
 
����, � �������
 � ����� ��
����, 
��� ���� �� ��������� �����������-
����� ��� ������� �������. ����-
��������� ��
����� �����›��� 
���������� ���›���� � �������-
��� �������
�������
� ��������-

� � �������� ������
 ����, ��� 
������������ � 
�����
� ������-

� � ������� �� �����������
.

������ � ������
� ��� ���������� 
��������� ������������� �����-
���� IMEX America � ���. ����� 
������������
 ��
���� ��������-

������ ������ �� ICCA � ������ ��-
�������� � ��������
�� �������� � 
�������� ������������� �� ������ 
� ������
, �������
���� �������� 
������ ����������� �� ��

������-
���� �������� �� �
��� ICCA.

����� ��� ����›�� ����
�-���-
��� � ���������
 �����
����
 � 
��������� �������� �� ���
 �
��- 
›�
�� ����������
 �����
�- 
���
 �� ���-��
�� ��������� ICCA. 
��������-���� ������-���� ���-
�� ������� ��������
 ������ ���- 
������� ��� ���������� 
�������- 
���, ���
����� ��� ���������� � 
����������� ����›����.

����� ������������
� ����� ����-
��
 �����: �����
��� ��������� � 
������������ ����������� ����-
›���� ��� ����������� ������ �� 
������� ����›���� ����������? 
������������
 ��
���� �����, 
��� ��������� �� ������ ������ 
� ������� ��������� ������ �� 
�������� �� ��������. ��� �� ��-
������� ���, ����� ICCA ���������-
�� ������� ��������� � ���������. 
 ��������� ������� 
���� �� ���-
������ � ������. �����
� �����
�-
��� � ������� ��������� ���� ��-
������� ���������
 ����� ������
 
��������� �
���� � �����
� �����-
���
�. �������������
 �������� 
ICCA ������ ����, ������������
 
� �� ���
� �����������, �������� 
� ����������
 ����›����
, ����-
��� � ���������� ���������� ���-
������� ������������ ����������. 
	 ������ ��
������ �� ����������-

���� ����� «�����
��». ����›���� 
� ������ �� ����
�-������ ����� 
��������� ���������
. 

	 ������
��
 �����
���� �� ���-
�� ����������, ICCA � ����� ����-
›����� �� ������������� ���
���� 
�� ������
�.  ����
��, ��������
 
����›���, ��� ����� � ������-���� 
������������ � ���
�����
 ����-

�, � ������� ��������� ����� �� 
������ �� �����
 � ����������� ���-
���������. ���������� �� ��������� 
����������� �����-�������.

��� 
���������� ��������� 
���-��
��� ������������
 ��
���� 
����������� �����
� Google Alert � 
Meltwater News. � �� ��
�›�� ���-
���� ��������, ��� �����������, 
�� ������� ������
 � ICCA ������ 
� ������� ���������, ��� ������-
������ ������ � ��������������� 
������� ��� ���
������ ��������� 
���������� � �����
��
�� 
����. 
ICCA ��������� � �������
 � ����-
���� ��������� ���������
 �����-

���� � ������. ������� �›� ���� 
����������
 ������ ����������� 
������, ��� ������������ ��������� 
� ���
������� �������
�� 
������- 
��. ������ ��� ����� �� ���������-
���� �� ��������.

 � ��������� ���������� � �������-
��� ����� ���� ������������ ���-
�������� ����›����, ������ ICCA 
������ �� ��

���������� �� ����-
���������, �� ������������� ����-
›���� � ��������� �� ������ ������-
������
, ����� ����� �� ���������� 
�������������� ���
���� � ��
�.

	� ���
� 
���������� ���›���� ���-
������� ��›���
 �� 
������� � ��-
���������� �����������. �����
�- 
������� �����, � ����� �����������-
��� ������� � �������
�������
� 
��������
� ������� � ������ �����-
�����.  ��
���� �� ����›���� � ����-
����� �����, ������ ��� ��������, ���-
�������� �������, ��
����� ������� 
� 
�����������. ����� �����
 �����-
��� �������� ����������: �������� 
ICCA �������� 715 ��������� �
���� 
��������������� 700 ����������. 

�� ���������� ICCA � IAPCO
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� � �����
 ���������
 
������� ��-
��������������.

���
������ ��›�� ������ ����-
��������� ���� 
������� 
���-
������
 ��������� �������� �� 
�������������� �����
��� ����� 
�����
��. ��›������� 
�������� 
����� 
������� 
���������
, � 
��� ��� ������ ��������
 ����
. 
��������� �������� � �������� 
B2B-
���������
 ������������� 
�� ������� �������, ��
��� �����-

����
 � ������
�. ��� �������� 
��������� ������
�� ��������� 
���� �� ����� � ��� ���
 ��������� 
������-����
. ���������� ����
 � 
��������� ���������� ��
�›���
 
�� ���������� 
���� ��������-
������ �� ����� �����
 ������, ��
 
�� ������ ������� 
�����������. 
��� ���
���� ��������� ������-
›�
 �������
. 	������� ����� 
���������� � ������� ���������� 

���
, ������������ ���›���� ��-

���� ������, ��
 ��� ������ ��-
����
. ���
� �����
�, ������ 
B2B-�������� 
���� ��������-
���� � �������������� �����-
����� ������ �����
������� � 
��������� 
��������, ������� 
���������� ������� � �������-
�� ��������������� � ������ 
��������������� COVID-19.

����� �����, ����� ������-
�� �
��� �������� �������� � 
������������� ����� ��� ����-
��� ��������, ������� ������� 
� �����
 ����
����. ��� ���- 
���� ������ �������� �� ������-
���, ��� ��� ������ ���������� 
���������� ������ ��������� 

������. 	 UFI �������, ��� 
�-
����� ����������� ��������� 
��
���� �������������� ����-
�������
, �������
 � ����
-
����
 ����� ���������������� 

������� ���
��������� � ���-
��
�������� ������.

������� ������� � �������� ��-
��������
 ��������� �����
��-
��������� � ������ «���� �������� 
� 
�����
 �����
���», ������-
�������
 � ������� 2019 ����. 	 
������������ ��������� � ������-
��
 
�����
 �����
������
 ��-
�����, ���������
 �� ��������, 
������
 ���������� �167 
��� [1]. 
�������� UFI ������ �������- 
���
 � ��›������›�
 
������
�
 
� ��������������
 ����
 � ������ 
����
���������� �
���� � ����
��-
��
 	��
����
 ����������� ����-
����������� (	��) «������ ���-
����� �� 
������� 
�����������: 
�������� ���������», ��� ������-
�� ��›�� ������� �� ������ ���-
����� ������� ��� ���������� ��-
������� ������
 [2]. 	 ����
���� 
����� ������ ����
������� 	��, 
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����›����� � ��������� �����
�� 
������ H1N1 � 2009 ����, � 
����-
�������� 
���������
 � �������
 
�������������
 �����, ���������� 
������
 �����.

�������� UFI �������� ����
����-
���� ������������, ����������� � 
�������� �������� � �����
 �����-
����
 �� 
���
������ ������ ��� 
�������� � ������������ ���������, 
�����������, ����������� � ����-
������
.

������������� ����������
 ��-
������� ��������, ��� 
������� 

���������� 
���� �
��� ������-
����� ��� �������� �������, ���� 
��� �� ����������� � �� �����- 
������ ������
 ������
. 	� ���-

� ������� COVID-19 � ������ 
������� ���� �����›��� 
������-
��� �������. 	 �� �� ���
� ������� 
������������� ����������� ���-
��� ��� ���
�›���� �������, ���-
���� ������������, ������������� 
�������, �����
�� 
���������� 
���������� � �����
���, �����-
������� ������ ��
�›�.

����
��� UFI ��������� ��������, 
������� ������ ����� ������
 ��� 
����, ����� ������ ������ ������-
���� ������������� ����������
 
������������.

�������� � ������ ���� 
�������� �����������  

������� ������ ����������� � 
������������ � �� ����
, � �� �� 
���������� ����������. 	�� ��� ��-
������� ������ �����
������� � 
���������� ������, ������ ������-
�� �� ���������
� �� ���������
� 
������������
�, ��������
� ��� 
���������
�. ����
, �����
��-
›�
 �������, ������������ ���
�-
���� � �����
 ������ ����������-
�������
 ������.

	��
����� ���������� ��������-
��
 ��������� UFI ���������� � 
� �����
 ����
���� �����
��� �� 
������ ����������� �������� � ��-

����, ������������ � ���������  
ISO 25639�1:2008 (E/F): «
���-

������� ��� ��
��������� � 
��������������� �������, ����� 
��� �����
����». 	������� ��-
�������� �� ����������
, ���-
�������, ��
������, ������ ����-
��� � �������� 
���������
.  
� ���
 ��������� �� ��������� ���-
�� ������� � �������� �����. 

����� 

��� ���������� ������� � ������ 
���������� ��������, ��������� � 
����� � COVID-19: �������� ���-
���, ������ ����������
, ������ 
����������
 �� ����������
 ���-
��� � �������. 	 �������, ��� ����� 
����������� �����, 
���� ����-
����� ��������� ��������, �����-
������ �� ��� ������ ��
 �������-
��
, �� ������� ���������������� 

��
�����›�� ������� � ��������� 
����������� ������� �� 
�����
, 
�����������
 ��� 
�����������
 
�������. 

���›���� � ������������ ����� 
����
���
�������� � 
�����
� ���-
���
�, � ������������� � ��
� ���-
��� ������������� ����������� � 
������ ��������.

���������
�� 
�� ����������� 
������������ ��������  
� �������

����, ������� ������ ���� ���-
���� ��� ��›��� ���� ���������� 
�������� �� ���
� ���������� 
�-
��������� �� ������ ���������-
���, ���������� � ����� �������, 
�������� ���� �������: 

- ����������� ������������ �����-
���� � ����������
.

- ����������� ����������� ������-
���������.

- �������� 
�� ������������ � ����-
�� ��������.

- �������� ������ ����������
.

- ����������� �� ��������� 
�� 
������������.

	�� 
���, ������������� � ��-
��
���� UFI, ���������� �� 
����������� �������� � ���-
��������
�
 � ���������
 
�����. ��� ������ ���� ���-
�
������, ������������ � 
�������� ���������������
� 
�������������
�. 	 ������
��
 
����
��� ����� ����������� � 
�����
 ���
���� �����
 ����-
���� � ���������� ��������. 

 
�� ���������� UFI

	� ������ � ���������  
 
1. Economic Impact Studies, UFI, [����������
 
������] // URL: https://www.u�.org 
 
2. Public health for mass gatherings: key 
considerations, WHO, [����������
 ������] // 
URL: http://www.who.int

 
 
 
������ �� ����������  
�������› �� � ������� 
UFI ���������� �����  
50 ����� �����������-
��� �������, 800 ��
��-
��
 �� 89 ����� �� ����� 
�����������. �������� 
����� UFI �������� ����� 
4,5 ������ 
���������
, 
������� ���������� ��-
��� 1 
�� ����������� �  
150 
�� ����������
. ���� 
�������� UFI ���������  
����� ����
 ������ 
����-
�������
 ��������
. ��� 
���� � ��� ���������� ��-
������� Global Barometer, � 
������
 ����������� ���-
����� ��������� � ������ 
�������, � ����� ������ 
Global Insight � ���������� 
�����. 	 ������������ ��-
����������� �������� UFI 
����������� ������� � 
������������ ������ ���-
��, ��������� ��������� 
�����
���� � ��������-
���� ������ ��������. 
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�2 �11� 2020

�����-
�������

�����-
�����

����� 
��������

I. �������� �� ������� ���� ����� ��� � �����������

���������� ������� ������. �9

����������� ��������
� ��›��� (
����
�, ������������›�
� ����
�, ����������
� ��������
�). �9 �9 �9 

II. �������� �� ����������� ����� ����	� �� �9 �9 �9

	��������� �����������/���������
, ��
���� �� ���� ��� ���������� ��������� �� ���� ��›��������� 

�����, �����
��, �� �����������, ������� � ���
���� �� ���� ��� �������� ���
� ������������ ��� ���� 
�������
 � ��›��������� 
��� � ������, ������ �������, ��������. ������������� ���������� ����������� 
� ����� �����������, �� ���
��� �����
���� � � ����� ������������ ��������.

�9 �9 �9

����������� ������� ���������
 
���� ������
� � �������
�. �9 �9 �9

���������� ������������ 
���������
 � ���
��� ����������
 � �����������
 ����������� 
���������������.

�9 �9 

III. ����� �� ��� ������� ���� � ���� ¡ �����	�� 

����������� �������� ������� � ���������� �������� ��������� ��������, �����
��, 
��������� 
��
�������� � ����������
.

�9 �9 �9

������ ������� ��
, ��� �� ������ �������� �������� ��������, �����
��, �������� ��� ��������, 
�����
�������� ������������›�� �������. 

�9 �9 �9 

����������� ������, ���������
 ��������� � ����������� � 
����� ��›��� �����������. �9 �9 �9

 ������ �����
��� ��� ����������� � 
���� ���. �9 �9 �9 

���������� ������������
 ��������, �����
��, ��������� ����������
; ���›����� ����������� 
�������
, ��������� 
���� ��� ����������� ����
���
����� ���������� � ����������.

�9 �9 �9 

	���������
�� ��
�›���� / ����������� ����, �����
���� ��� ����������������� � ���›���� �������. �9 �9 �9 

���������
 ����� �������. �9 �9 �9 

�������������� ����������
 ����������� ���
�������
 ������ � ����������� �������, ���������� � 
�����
��� 
���������, �����
��� 
�������� 
���� ���� � ����������
 ����.

�9 

IV. �� ����� ������ ����������� 

���������� ������
 ����������
: 
��������� 
�������� �������, 
��� ��������� �������
, ������, 
���������� ���›���� 
���������� � �������� �������.

�9 �9 �9 

����������� �������� �����������, �������� ��������������
, ����
 ������
, ����� ��������� 
���������� ��������� �� 
����, �����
��, ������ � ����
�-����������� �����, ��� ��� ���
����, 
���������� ��
���
 �������.

�9 

���������� ����������
 ���������, �����������, ������›���� �� ����������
 ���›����, �����
��, 
�������������� � ����›���� ����������� � 
������ ����������
 ������
��, ��� �����›���� ���
��� �� 

�����/��
�����, ��������� ����� ���������� ������ ��� 
������/��
������.

�9 �9 

���������� ����������
 ����������
 �� ���›���� ��������, �����
��, ����������� ���������� ����
 �� 
���������
 
��� ���›���; ������ � ��������
 ���
����
 ���������
.

�9

����������� ��›���������� ������� � ����������
 ����������� ��������������� � �������������� 

�� �������, �����
��, ������������ ����������� ������ � ����������� �������
������ ���������� 
����������
 ������ ����������� ���, ��������� ������������ � ���
��� ��������� �����, 
�������������� ����������� ��������.

�9 

V. ����������� �� 	 ���� �� ��� ������� ����

����������� ��›��� ������� � �����
���� � �����
��
�� 
����. �9 �9 �9 

������ ����������� ������������ � ��������������� ���� ���������� �������� � �����
 �������� ���
. �9 �9 �9 

������������ � ����������� ����� � 
�����
� ������
�. �9 �9 �9 

�������� ������� 
����������� ������������: 
���������� ��
�›�, ������������ ���������, ������� � 
����������� ���������, ��������������� � ������� �������, ���������� 
���������
� ������
�.

�9 �9 �9 

����������� �������� ������������ �����
�
, �����
��, ��������� ������
� ������������� 
������������›�� �������, ������ ��›��������� 
��� � ���������
 ����������.

�9

�������
����� �������� ������ ����������� � ��� ��������
���� �����
�������� ������� 
���������������.

�9 �9 �9 

���������� ��������� ���������� �����
���� � ������������›�� ��
�����, �����
��, �������� 
��
����, ������� ����� ������� �� 
�����
� �������
�, ��������
� � «���������
 �����», �������� 

������
�� ��� ���������›���� �����
�
 � ������ � ��
�.

�9 

���������� ������
�
� � �������
� �� 
����, �������� ����� � ����������
� � ������� �����. �9 �9 �9 

���������
�� �� ������������� ���������� �������� � ���
�������������� 
����������� B2B ����� ������ �����������, ��������� � COVID�19

��������: UFI
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��� COVID-19 ������ �� 
����������?

	������������ ������ 
����������. ��� ����������  
� ��
� �� �����

�������� ������ � ������, �� 
�
��� ���� ������ �›� �����
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Headquarters � ������
���
 ������ 
�� �����������, ���� �������� � ��-
��������� �����
 � ������� ����-
����� ������. ������� ������ � ����-
�� Meeting Media Company MMC, �� 
��� ��
������
 �������
� �� �����-
����� 
��������� � 
�����
 ����-
����� ������ � ����������
 �������.

� 1992 ���� MMC ��������� ���-
������ ������� ��›�
 ������
 
12 500 ����
������.  �
 �������� 

������������� ��������, ����� ��-
����� �������� ������������ 
��-
���������� ���������
, �������-
��
, ���������� ���������
 (AMC), 
���������������� ������������� 
����������, ����� �������� � �������-
�������� ����������
.

 �� ����������
 ���� ���������� 
� ������� ��������� ��������. ����-
��� ���������� ��������
 ���������-
��
 �������, � ��
 ����� �������� 
���������� ������������ ����� � 
��������. ����������������, ����-
������������� ��
���� ���������� 
� ������������� � 
���������
 ���-
��
 ������ ��
����� ��
 ���������� 
� ����� ��������� ������
 � ������-
��
 ��������� 
����›�
�� ����-
����� ������.

	 ������ MMC ����� ������ ������� 
HQ Global, HQ Passport � HQ LIVE 
Magazine. 	�� ���� ��������� � ��-
��������� � ����������� �������-
��� �������� ��� � �������
 ����, 
��� � ����
�.

HQ Global �������� �������
 ��-
���
�������
 �������
 ��� ����-
��������
 ���������
, ������
 ��-
������� ��������� � ����������� 
� ����������� ���������� �� ���-
�����
 ��
�
.

HQ Passport � ���� �������, ����-
��� 
� ������ ��������� �����
 
�������. ���� ������� ����� ����-
��� ��� ���������� ������ ������- 
›��� 
����������. ���������� 
���� ��������, �� ������ ������ ���� 
��������
 ���������������� ��-
�������
. �� ����
 ������������ 
��������� ���������� ���������� 
� ������������ � ����������� � ���-
�� ������ �� �������� �������
. 	 
������� 2020 ���� ����� �����
 
��
��, �������
 ��
�
 �������� 
����� �������� ����
����. 	������
 
������������ � 
������� � ���
�-
�������. 

������ ������� ���� � ���� ����-
�� ���
�������
, ������� 
���� 
������������ ���������� �� ���-

� 
���. HQ �������� ����������-
��
 ����������
 �������� 
��-
��� �� ���, ����������� � ��
, ��� 
��������� � ������������������ 

���������� 
���� ����� �����-
�����
� ������
����
� �����
�-
������� �����.

� 2018 ���� Headquarters ������- 
���� ����������
 ���������
 ����� 
��� ���������� ��������� �����-
����
 �� ����������� � �������� � 

�����������. 	 ����
 ���
��� ���-
��� ������� 
�����
 ��
���� ��-
�������� � ��������
� ������ HQ. 
 � ��������� ������� �� ������� 
������������ ����������, �����-
��
 ����
�, ������ ���������� 

���������, ������, ������� ����� 
��������. HQ ��������� �›�� ��-
�������
, ������������
 ������� 
� ���������� 
����›�
�� ����-
����� ������, ������������ � ���-
�� � ���������� ����������, ��
 
��
�
 ����������� ����������� 
������� � ��
���� 
�����������
 
����������
 �������� ���������� 
��� ��������›�� 
���������
.

������ MMC ��������� �������-
�� ���� ������ ���������
, �����- 
���� ����������� � ��������� ���� 
�������������
 �������, ����� ��-
������ ������������� ������� 
�������� ������� ����� ���
����. 
����������� ����� ����������� 
� ��
�›�� ����������, �������� 
��������� � 
���
��� �������
, 
������������›�� ��� ������
, ��� 
� 
�����
 �������������
 ���-

������� ��� �������� ���������
 
��������� � ��
��� ������
�.

� 1992 ���� ������ Headquarters 
�������� ����������
 ������
��-
��
 ��� ����������� ����� ����-
�����. �� ����›�� �������� ��� 

���� �� ����������, ���� � ��� 
���� ��������� �������, ������� 
������� � ��������� ������, � ���-
���������
 ������ ��������.

����� ���� ��������� � : VIV IAN@MEETINGMEDIAGROUP.COM 

� ���� � �����
� � ���� ��� � � � ����� ��
 ���

� ���� 
  � ��
 � ���

– �
�	  � � ���� � � � �� –
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����� ���� ��������� � : VIV IAN@MEETINGMEDIAGROUP.COM 

� ���� � �����
� � ���� ��� � � � ����� ��
 ���

� ���� 
  � ��
 � ���

– �
�	  � � ���� � � � �� –

*������••••�• ��• ���­•€••‚€ƒ� � ���­�•�­­

� � � � � � � �  � 
 � �  � � � � � � � !



���
� ����������� COVID-19 ������� �������� � ����
���� 
����
� ����� � ���	� �������� ��
�, ������
, ����� �� ��� 
���
�������, ����� �����
����� ��� �
�� �����
�. �� ����� ��� 
����	� ������
���� ������ �������� � ���
���� ������ �����
 
�����	��, � �����
���� ���� ����������
 ���� ��������, ����� 
���
��������� ��������������� ������ � �������� �
������ 
�›
�
 � ����
���������� ������� �
�������������.

��� COVID¢19  
������ �� 
����
��
��?

������ 
���������� ���� ��
���-
�� ��� �������� �� �������������
 
����. ��
�� ����� �›� ������ ����� 
���������� 	��
����
 �����������
 
��������������� �����
��.

«������������� ���������� �������-
��� � ����������
 ICCA ��������� 
����������� �������� � ��������� 
����
������� 
������ ������� ���-
��� � 
� ���� ��������� �������� 
���������� ��������� 
���������
, �  
���������� HQ �������� �� 
����-
����� � ��

��������
 ICCA ���� 
��������. � ���� 
� �� 
���
 �����-
��� 
���������� � ��������������
 
����������, �� ����� ��
, ��� ������-
������ ��
����� ���, ������
�� ��
�� 
������������ ��� ���
������� ����
-
�� � ����
�-���
��». 

«�������
 ����� ��� ��� ���������- 
�� � ��
, ��� COVID-19 � ����� 
�-
���� ���� ��������� 
����� ����-
��. ���, �������
 ������� �� ������ 
�� ��
� � �� �������� �������� ��� 
���������� � ����
�-��›���� � 
������� ���� ������������ �������-
��� ��� ���������� ������ �������� 
� ��� �������� �� ���������.  � ��-

�� ������ � ���� ������ ��-�����-
�›�
� ������� ����������� ����
 � 
���
�������� � �������� 
�������- 
��
 �� ���
� 
���», � ������� ���� 
��������.

�� �����
 ICCA, ��������›�
 ���-
��� ��������� ������� �� ������
-

��� �������, ������� ������� ���-
��� � 
��� ���������� 
���������
 
��� �� ��
���.

� ������� 2020 ���� ICCA � ����� 

������������ �����������
 � ���-
������� ��� ����� ������� CIMERT, ��-
�����›�
 ��� ��������� ����������, 
��������� ���
�����
 ������, ������-
��� ������ ��� 
���������� �������-
��� 
���������
, ���������� � ���� 
������ ICCA. ������ ���������� � 
��
��� 
��������
 ���������� ICCA 
� CIMERT �� ������������ ������
, 
���������� �������
 COVID-19.

�� ��������� �� 20 
���� 2020 ���� �� 
���
� 
��� �� 4632 
���������
 ���� 
��
����� 128, ���������� 248 ������
, � 
17 � ��������� � ������ �����������.

�������� ������� ICCA, ������� 
����� ���������� 
���������� � 
������ (168 ������
), ��������-��-
����������
 ������� (161) � �����-
��
 �
����� (28). 	 ������ � ��-
��
 �
����� ����������� �����
�� 
�›����� ���� 21 � 15 
���������
 
��������������. 	 ������ �� 168 ��-
������������� ������
 ��������� 
101, � 61 � ��
�����, ��
����� 
���� 
���������� � � 6 �������.

HQ �������� ������ ���������� 
���������� � ��
, ��� �����
�� ����- 
�� �� �� ������������ � ����������, 
������� ��� ������� �›� �� �����-
������ ������ ������.

������
���� ���������� ��������
 
���������� ���� ��������� ��������� 
SolarPower Summit, ������
 ������ 
��� ���������� 25 
���� 2020 ����.  � 
������������ �������� �� �
������� 
��������� ������ � �����
� ��������� 

���������� �� 29 ��������, �������� 
���������� � ���›���� ����������.

«�� � ��
��� ������ ����� �����-
������� ��������� � �������� ������ 
COVD-19 � ����������� ���� �������-
��� 
�� �� ��������� ������ ������. 
����� �������� ������� � �������� 
������� ������
 ���� 
�����, ��� 
��� 
� ������������� �������, � ���-
������� HQ �������� �� ���������� � 

����������
 ������
���
 �������-
��� ��������
 ���������� �������� 
�����. �  ��� ��������� � �������� 
���������� �������������� �������. 
����� ���������� ����
 ����, ��
, 
���
����, �������� ������������� � 
�����
� �����������
� 
����������- 

�. �����
� 
� ������� ����, ����� 

���������
 ���������� 
����� ���-
��, ��, ���� ������ �����������, �� ��� 
�� ���
� 
���� ���� ������������� 
������ �������».

�������� ����� ��������, ��� ���� 
������ ���������, �� ��
����� 
���� 
������ ����������� �� ������� � 
�-
���������� � ����� �����
�� �������. 
��� 
���� ������� ������� ��������-
����� �������������
 �������������� 
�������, ������� ���.

���� � 
���� �� 
���� � �� ����� ����

COVID-19 � ��������	�� ��� 
�����������

63%
33%

4%
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 ���� �� 
���� ����� �������, ���-
�� ���������� ��������, � ����� 
� 
�����
 ������›����� � ���
���-
��
 �����. ����������
 ��������� 
EuropeanIssuers ������� ������� ���-
���� ����������� ������� ��������� 
������
� �����
�: «��� ������ � ����- 
�������������».

����� EuropeanIssuers �����

��-
�������� ���������� �������
 � ��-
��›�
 ��������: «��������� �����-
����� ��
����
 � ��� ����� ��� ��� 
������. ���� �������� � ����
 ����
� 
�������� �����, �� ��� ���
������� 
���������������� ����������
 ��-
��������� ���������� � ��������� 
�������
�».

 � �����
 
�
��� EuropeanIssuers 
�� ����� ��������
���� ��
����� 
���������� ���������� ���������-
��� 
���������
. �������, ��� ����� 
�������� �� ����� ������ ���›���� 

����������, �������� � ���������-

����� � ���������� � ������� ��-

���������.

 �������� 
���������
 ���� ������-
����, � 
����������, ������� �����-

���� ��������, ����� ��������� ��-
��
�. «����������� ���������-����� 
������� � ����
��� ������ ���, � 
������� ������� �������. � ����� 
���� ������
� �� ������; ��›����� 
�� ��������, ����� �� ������ �������, 
�������; 
���� ��������� ������
� � 
������������
».

�������� �� ��

��������
 CECE 
aisbl ��
� ����� ����������, ��� �����-

�� ������ �����
��� ���� ��� ���-
������
 ������ � ��
��� ������
� 
������ �����������.

«��
��� 
� ����
�������
 ����� 
����� � ���
����� ����������, � 
������������ ��
� �����. � �� ���-
�� ������
 ���
������� ��������-
��� ����������
 � ���
�
 �����: 
����������� � ��� 
���� ������-
��, ���� ������� ����������� �� 
������� ��������».

�������� ����� ������� ���� �� ��-
��������� 
���������
, ������� 
� ����� �� �����, ��� ��� ���� ���-
��
. «�� �� ����
 ������� ������� 
�� ����������� 
����������, ��-
����� ����� �������� ��
�����, �  
�������� ��
� �����. � ���
� ����, 
�������� ���������� ����������� 
COVID-19 � ����
 ������� ���
��-
��������, 
� ��� �����������
, ��� 
� �����
��� ���
� ����� ����
 ��-
��������� ���������� �� ���������-

� � �����������
�, ��������
� � 
��
���������
� � �������
 � 
�-
����������».  �������� ��
����� 
� ����������� �� ����
������ ��-
��������
 ��������� ������� �����- 
�� ����
 2020 ����. 

«�� ��������
 ����������� ��� 
��������� �������� � �����
-
�� � ���
��� ����� 
���������
, 
��� ������ ��� ����� ��������� ��� 
����������, � �������� ��
� �����. �  
���� �������, � ����� �������� 
���������
 � ����������� ������-
���������, 
� ��� �›� ����
 � ��-
����������� ����� ������!»

Kenes Group ��
����� ��� ����� ���-
������ 
���������� � ��������� 
�������� �� � 2021 ����. �������� �� 

��������� � ��

��������
 Kenes 
Group ��������� ���������� �������� 
� ��
, ��� �������� ������
� � ���-
�������������.

«�� ��������
 ����›��, �� ����
��, 
��� ��� ����� ��
���������� ���, ��� 

� ������
, � ������� ��������� ���-
�������. � � �����
 �������, � ��� ��� 
���� ����, � �� ��� ���� ����������� 
������� 
� ��� �������� �� ���� ��-
������, ����� 
���� ������� ������ �� 
������
 ������ � ������������� ��-
����� ��� ��� ���
����� ��������».

	 ����
 ��������� �������� ���� 
������� ���������� ����������� 
����
���������
: ��� ��
���� ����-
������ � �����������
 ����
���� 
���������� 
���������
, �������, 
��������, ����� ����� ����������� 
� ���� ���
� ����›�
 ������. ���-
������� �
���� � ����
 ���������, 

� �
���
 ������ ��
���
����: 
�� ����
�����
���� ����� ����-
���� ����������� ���.  �������
 ��- 
���� ���� � 
���������� ����������.

«	��
����, 
� �� �����
 
�� �� 
����� ������, ������ ��� 
���� ���� 
��� ���� ����
 �������
. �����
� 
�
���� ��
��� ��
 ����� ������-
���� ������ �� ���������
 � �����-
�����
 � ���� �
 ���
� � ���
��-
�����, ����� ��� ��
���� ���
 ��
 
���������� � COVID-19, � ����
�-
���� ��������� ����������. � ��-
�������: 	
���� 
� � ����».

��������-
������������� 

������

����������� 
���� ������ �������� 

�
����� 
����� 

�
����� �����

������� 111 101 18 9 9 248

��
������ 
����������

8 6 1 1 1 17

��
��� 42 61 2 18 5 128

	���� 161 168 21 28 15 393
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	�	����  ���� ��� �	 
����������. 
��� ����������  
� ���� �� �����

� �����
��� ������� 
����������� 
����	��	�
 �������� �� 
���������������� � �� �������. 
������� �������›� ��� ����� 
�� ���������. ����� ����
 
����	��	�� ������ ������� ����� 
�������? ��� ��������� � �������? 
��� ��
�� ������ ������������ 
�� �������? ������ �������› 
���
����›��� ���� �������� 
������
�
����� ����	��	�
 � �� 
������� � ��� ��������� �������.


��

�� 	�����, ����������� 
������ ����������� ��������� CCL 
� ���� ��������
 ����
�������� 
���������� ������������� IAF.  
�� ������ 
����� ������ � ��������� 
������������� � ��� ����� ����
�
��� 
������
 jeffer-london.com.

I. ��������� ��
������
��

«���������� ��������� �������� 
���
�� �����
 
��������
 �������-
��� ����������
, � ������� ���� ��-
������� �� ������
 ����� �������-
��� ��������������� ����. � ������� 
�
����������� ��������� �� ������ 
��›�›��� �� ������� � ���������  
� ������� �������, �� � �
������ ����-
������ ��������������� ����������� 
������� ��� �

����
 �����
� � ��-
��������� ��������».  � ������
 ����� 
����������� ��������������� �����-
�� ������ COVID-19 � ��� ������� 
�� ��›����� � ����
. ��� ����
�-
�-
��������� ����� ���������
 ����-
���
 ���������� �� ���������›��  
� ��������� ������ ������� ��������-
��� ���������� �����
, ���������� 
�
����������
 ���������� � ��
�-
����������
 ������������. ������-
��� �� ��
�� psychologicalscience.org.

II. ������ � ������

	� ���
� �������� ���� �� 
����� 
������� �����
 ���� � ����
� ����� 
������ ��������� ���� ����, ����� 
������������� �����
 �������
��-
��
�. Alzheimer£s Association ������ 
��-����
� ��
��� ����
 ��������-
���
, ����������� �
 �����
���� 
� ����
�������, ��������
�� ��� 
������ � �����
� ��������
�, ��-
����� 
���� �� ���������� ������-
��
���� 
�� ���������������� ��� 
������ � �����
� ������������.  
� ����� ����
������� � 
����� ��-
������� ����� ������� �����
 ��-
��
 ����������? ���
������, ��� 
��� ���������� ������������ �����-
��� � �����
 �� ��
�� alz.org.
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III. �������� ��������� 
������ ����
��
��

������������ � ����
�
�����
 ��-

���
 
���������
 � �����
 �����-
��� �� ����������� �����������, 
����� ������������
 ���������� 
������������� IAF ���������� �� 
���������
 ���� � �����. ��� ���-
������ ���������� �� 50 �������  
� ����
�-������ �� Zoom, ����� �
�-
��� �������� ������, ��������� � ��-
����
 �������, ��������
����
 
���-
������
, ��

��������
 � �������
� 
� ��
�� ������ ������� ��� ��
���-
��� �������� � �����
�. «������ 
���
� ����
�������� ���� ���� ���-
������ � ������������� ����� �����», �  
������ � ����›���� � �����
 �������-
��� ������������ IAF 	���
 ��
��.

	 �������� ��������� � IAF ��������-
�� ������ ����������
 �����������  
� �����
����
 � �������� ������
��-
��� � 
�����������: iaf-world.org.

IV. ����� �������

�������, ����� ���� ������ ���
��� ��� 
��
���������, ����
���� �����
 � ����-

�›������ ��������� ����� �����
. ��-
��
 �������� ������ ����
�� �� ��
��-
��� ��������, � ��
 ����� ������
����, 
����� �������������� ��. Homeschool 
Ideas � ��� ��������� ������
����� � ��-
������, ������� ��
����� ��
��
 �����-

«��� ����� 
����	��	�
 ����� 
����������� 
�������� 
��������› �����	�› 
� ���› ������?»

«��� �� ��
��� 
��

�������� 
�������� � ������� 
����	��	��?»

���� ��������������� ����� � ���� ��
�. ���� 

������� ������ ��
-�� ���������
, �����-
��� 
���� ������������ ���������� �����-
�� ������ ����������� ��������� � ����� 
��������, ��� ��������� � ������ �������, 
����������� ��
���� � ��������� ������. 
����� ���
������� ��� �������� ������-
�� ����
 ���������� ��
���? ����� 
���� 
��
�� �� homeschooling-ideas.com � ccl.org.

V. �������������� ����� 
������ 

«Medical Alley ����� ���������� ���-
��� ������� ��� ��

��������, ��-
›���� � ��������������, ����� ��
��� 

��� ���������� � ��
�
� ������
� 
������
� � ����� ���������������», �  
������������ ��������� � �����������-
��
 �������� �
���������
 �������-
��� 
������ Medical Alley Association 
MAA ��
 �����. ��������� �����
 
����
 
�����, MAA ��������� ������ 
�� ������ � �������
 ������������, ���-
��� ������������� �������
�, ������� 
��������� ���
 �����›�
 ��������-
���� ������
��� ����������� ��������  
� �������� COVID-19, ����� ���������� 
���
 ��������
 ������ � �������� ���-
��
 �������
 �� ���� �������� ������� 
� ���
�������
. ��������� �����
���� 
�� ��
�� medicalalley.org/covid19/.

�������������� 
��	����
��: 
CCL.ORG 
IAF¢WORLD.ORG
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�������� ������ ⁄ 
������,  
�� ����� ���� 
������ ��� �����
� ��� �� ����� � 2019 ��
� HQ ����������� �� ����
������� 
����	��	�
 � ��������� ����������� ����� ������.  
� ����
 ������ ��	��� �
���� �� �� �����
������� 
�����
���� �������
 �� ����������› ����� ������ � 
����	��	�›, � �� ���������� ������������ ����� �� �� 
�
������› ����� ����������.

�� ������: 

���� 	����, ��������� 
� ���������� 
�������������� �������� 
B.A.I., �������������� 
����-��������� 
����
�������� �������� 
���������� ������
�� 
�������������� �������� 
����������, ����� 
�������������� ���� 

��������
 ���������
�� 
� 
��
���
 �������� 
��������� �������� 
� ����
�������� 
�������������� 
����������� � 
���������������� 
�����������, 
�������������� CAE, CSP.

MLEVIN0986¥GMAIL.COM

BAILEADERSHIP.COM

��������
 �� ����
����
 ���������-
��� ���������� � ����� ������
 ���-
������. ���� �� � ����
 ���������� 
������������ ��������� ����›��� ���-
�����, ������
������ �� �� «���� �» 
��� ������ � ���������� ���������?

��
���, � �������� �������, ���������� 
������������
, ����������� � �����-
������� ����������� ����
����
 ����-
�� ����������� ������ ����������� 
� ��������� ���������
 � 
�������-
��
. ����������
 ������ ����
����� 
������ �������� � ����� ����������-
�����, �����
��, �����
�� SARS, �� 
��� ������������ ����������� ���� �� 
����.

�� ��������� � �������� ���������� 
������� � ��������������� � �����
�-
��, ������
 � ������
 ������ �� ����-
�� ����� ������������ ������ �� ���-
��������� ���������
 � ����������
 
������, �� � 
���� ��������������� 
���
� ���������� ��������� � ������� 
�����
� � ���������� 
���������
. 
 ������, ������ �� ��������.

	 �������, ������� �������������
 
Marketing General, ����
 �� ����›�� 
��
����
, ������� �������� 
����-
�������� ������������ � ���
���� ��-
�������
 � ���, ��
�������, ��� ����� 
�������� �� ����� 400 ���������
-��-
���������� ��� ��������� �������� 
����›�
 ��������, �����
 ���������-
��� ����������� �� ������� ������-
������. ��� ��������� ������������� 
��������, �� ������� �������� �������, 
�������������� ������ �� ����›��
�-
��� 
���������
, 
����� ������ ����-
�����
, ������� �������� ������ ��-
���
� � ����� ��� ��������� � ��
��� 
��������� �������� � �����������.

������ ����� � ��������
 �� ��� �� 400 
���������
 ��
�����, ��� �
��� ���� 
���������� ��
����
 �� �����
 �����-
���. ���
 �����������
 
���� ����-
������ ��� ��������.  ����
��, ���� 
�� ������ � ������������ �������� 
���������›�
�� ������ ��� ����
��-
��
 ������ ����
 ����������� � �����-
������
 �����������, ����� ��
 �� ��-
��� ���� �� ������ � ���
 ������
? 	�� 
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���������� ������� � ����:
MEETINGMEDIAGROUP.COM

�����������
 ���� ����
����
 ���������-
��� ��
���� ��
 ���������� � ������
?

���� ����
����
 ������������ �� �����-
������ ������ ���� ��������
 ����
��-
��
, ����, ���
����, ����� �
��� ����
 
����
��� �� ����������
 ����������� � �� 
�����
 �������
. �� 
���� ���� ������� 
� ����� ��›��, ������������ ��������� ��-
��
 �����������.

��
�� ������ � �����
��� ��� �������� 
����
�, ������� �������� ����
 ������-
����� ������� ������������ ������ ���-
������ ��������. 	�� ��������� ���
��� 
��������, ������� ������� �������� � ����� 
����
����
 ������������:

1. ����›� � ���������. ����������� ������ 
������ ����� � ��������, �� ������
 �� ��-
���� ���������� 
�
���, ����� ��� ��������-

� ���
�����.

2. 
������ �������. ������� 
���
���-
��
 ���
�� ��������, ��������� ������� � 
������ ��������, ��������
�� ��� �����-
����� ������������� ����
 ����������� 
�� ����������
 ������ ��� ������������ 
������ ����������� � ������ ����������-
������ ������. ����������� ���� 
�����-
����� �������� ��� �������������� ���� 
�����������
.

3. ���������� �������� � �����������. 
���������� �����������
 ������� ���� 
����� ����������� ������

 � �������� 
� ��������
 ����� ��� ������
 ����
����. 
���� ��
 ����������� ���������� ��� �����-
���� �������, �� �
����� ������� ������� 
������� � �������� ������������ ��������.

4. �������� ����� ������ �  �������-
��  �� ��������. ����� �������� �������-
������������� � ������������ ������� ��� 
��›���� � �����
� ����������, �������
�, 
������
�, ��������
� � �����
� ��������-
�������
� �������
�, ���������� � ����
 
����� ��������� ������ �� ������� � ���-
������ ������ ����������� ����� � ����, 
������������� �� ��� ������.

5. ���›���� ���� ������ ���� ������ 
� ��� ��������  �� ����� �. 	�� ���� 
����������� �
��� �������� ������, ��-
����›����, ������� � �������������� 

���������, ������� ���������� �������� 
�� �����
���. ������ ������ ���������� � 
��
 � ������� ��������, ��� ��� 
���� ���-
����, ����� ��
��� ��
 � ���������� �����, 
� �����, ���� ��� ��������
�, ��, ��� �� 
�-
���� ��
��� �
 (������������ ������, ����-
��, �������� ������ � ��� �����).

6. ��������� ������›� �����������. ��-
�����
���� ��������� ������������ ������-
��›�� ������ � ����
 �����������, ������� 
�
��� �����
��� �������� ��� ���������
. 
	������� � ��� ����� � ����������� �� ��-
�����
 �������� ��������
 ���� �������� 
��������›�� �����
���
. 	 �������� ���-
��
�������� ������� 
� ����� ��������
, 
��� �������������� ����� ��� ��
����� 
�� ������ �����›��� �������� ������, �� 
� ������������ ��
�›� ����������
.  � 
��
�� ������� ���� ��������, ����� �� ��� �
-
��� ��������� �������� ������� ��� ���� 
��
�����, �������� ���������� �������
, 
� �� ������������� ���������� ��������� 
���
� �� ��������� ����������.

7. ����� �� ���� ��  � ������ ���� ���-
���. 	 ����� ����
����
 ������������ ���-
��
�� �����
 ������ �� ��
, ��� �� ������� 
�� ���������� 
����� ����
 ����������� 
� ��������� �� ������. �� ���
�������, 
����������, ��� �����
 ����� ������ ����� 
������ �� 
�����.

������� �›��� ��������� � ���
�����
 
���������� ����� ����
����
 ������������. 
��� ����� 
���� ������������� ��������-
��� �������� �������� ����������. ���� 
�� �� ������ ������� �� ��� ������, ����-
������ � ����
 ������������
 ��� �����-
����
 ��������
 � �������
 ������������ 
���������, ������� 
���� ��
��� � �����-
������� (�
. ����� 5).

����������� ����������
 �������� �� ��-
›�
� �����������
� �������������
� ���-
��. 	 ������ ������ ����� ����� ���������-
��
 ����� ����›���
 � ���������.  � ��� 
�������
 �������������� ��������, ��
 
��������� ����� �������.

	�
 ����� ���� ����
����
 ������������.
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��������� � �����������. 	� 
��-
��� ������� ������ ������� ������� 
��������
�� ���� ��� ���������� 

������������ ������
 �������� 
������. 	 ������ �������, ��� ����-
��, ����
��›�� ������ ������ 
��� 
� ��
����� ������
���� �������-
��� �����
���� ��������, � ����� 
���: ������������, ����, ������, 
 ����
  �������, ���, ��������� 
� 	����������.

	 ����
 �������� ����
��� ���-
����� ����������
 ������������ � 
������, �, ���
���� �� ���������- 
�� �������� � 
���, 
���� ���-
����, ��� ���������� 
���������
 
���������
, 
�������������
 � 

�����������
 ��������������, 
�������
�� �� ���������� ���-
��
���
 ���������, ��������� 
������. �������� ��
����� ����-
����� ��������� �������� � ����� 
�������� � ����������������� 
�-
���������-����������
 ���� ���-
�������-����������
 ������������ 
������. ������ ������� � �������-
��� ������
��� 
���������
 �� 
������
 	������, �� ��
����, � ��-
����� � ������ ��������.

���� � ������ ����� �� ��������-
��
 ���� �������� ������������-

� �����������
� ��� �������� 
����������
 ������������: �����-
��� �������������� ������������ 
���� �������� ��������� ������-
���� ��� ������
����, ��� � �����-
���� ����������. � �����
 ����
 

������ ������ ��� �����
����� 
����������� � ������
 �� ����� 
���������� ������
��� ���
��-
������ ����������-����������� 

���������
. � ���
���, �����-
����� ������������ � 2019 ���� 
������� �� ����
 ���������� ��� 
V ����
 
����� � �������� ������� 
�������� ����� � �������� ��� � 
�����, � � ���������� � 2020 ���� 
������������� ���������� ���� 

���������
 � ��
��� ��

���� 
��� � �����. 

 � �����
��� ���� ��� �������� 
������ ������� � ���������� ���� 
����
 ������ �� 
�����������
 
����� ����� �� 1,7%, � ����� � ���-
������� ������ ����������
 �����-

�� � ������
 ���������
 ������� 
�����
���
 ��������� � ������-
��� ������
 ������ � ���������� 
��
������ ������
��
 ��������� 
�� ���� ����������� 
���������-
��� ������� 
���������
.

����� �������, �� ������ � �-
 ��,  ������ � ������  � �����-
��� �� ����� �� � �������, � ›�� 
������ �������-��������  �� ��-
���� ������ ��� �������� �������?

����
 �� �������� ���
���›�� 
�������� �������� ���������� ��� 
�������������� 
����������-���-
�������
 ���� ������
��
 �����-
���������.  � ����›�
 
�
��� � 
������ ���� �� ����� 50 �������, 
����������� �������������� � ��-
����� ���������� �������, ����� 
������� �� ���������� ������� 
������� ����������, 
�������-
������� ��� 
������������ 
�-
���������. ��›�� ���›��� ���-
�������-����������� ��
������� 
� ������ �� ��������� 1,1 
�� 
2. 
��� ���������: � ���
���� ���›��� 
����������� ������� ���������� 
����� 3,5 
�� 
�, � � ����� � ����� 
6 
�� 
�.

������ 14 �����
���� ������� 
�
��� � ����
 ������������ ��-
���
����� ����������-��������-
��� ��
������ ���›���� �����  

5 ����� 
�, ������� ������������� 

�����
 ���������
 ��� �������-
��� ������
��������� ����
��� 

���������
. ��� ���
 ������ � 
�����-��������� ����������� ��-
��� 70% ���›���
, �� ���� ������-
��� �������� ���������� 
���� 30 %.

 ������ ����������-����������
 
��������������, ����
�����, ��-
������ �������������›�
 �����-
��
 � ������ ���
�������
 �����- 
��.  � � �������� ����������›�
 
�������������� ������ ��
���-
������ ����: ����������-�����-
���� ��
������, �����������
 ��-
���������, �������� � ����� ������ 
��������� � ���������-��������-
�������� ��������.

��� ��
����
, ������������›�� 
������ � ������� ����������-��-
��������
 ������������, ��������-
�� ������������ � �����
� ���-
�� ��
��������
� �������� ����� 
�����
 ������ ��������� ������-
�����. � ���������, �� ����›�
 

�
��� � ������ �� ����������� 
�����
��� ������ � �����
 ������-
����� � ������-
����������� ���� 
����������-������������ ������-
����� ����������� �����������.

�, �������, ���������� �����
 ���-

������-�������
 ����. 	����� 
�������� ������������ ������ «� 
����������
, ��
������
 � ���-
�������
 ������������» �������� 
���������
 ��� �� ���������� ��-
��� ���������� ���.

��� ��������, 10 ���� 2014 ���� 
������������
 ������������� ���-
��
���
 ��������� � 1273-� ���� 
���������� «��������� �������� 
����������-��
������
 � ���-
�������
 ������������ � �����
-
���
 ��������� � ���� 
�������- 
��
 �� �� ����������», ������� 
���� ������������ �������-���-

�������
 ������
 ������. 	 ��
-
��� ���������� ����
���� ��� �� 
���
����� � ���������������
 ��-
��›�����
 ������������� �������-
��
 ������������.

 ���
�����, �������
 ������
 
������������� ������ ��������� 

������ 
����� 
�����
���������� 
���� � ���
���� 
���
�� ������ 
�� ���
�����
��� 
������ 
�� 
���������� 
����������� 
� ���������› 
������
��› 
�������.
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���������� ����������-��
����-
��
 � ����������
 ������������ � 
�������� ������������›�
 �����-
���������. � � ������ ������� �� 
����� ��������� �� ���
�������� 
����������-��
������
 � ���-
�������
 ��������� ��� �����
��-
��
 �������, ����
�����›�
 ����
-
����
� ���������-�����
������
� 
� ������������
� �������� ���-
��
��� �����
���
 ���������.

��
��� ��� �� �� ����
���
����� 
� �����
���
 �����
 �������� � 
��
����, ����������-����������
 
����›�����
 � ����›�
� ������-
�����
� ���������
�����
 ����� 
�������� ������ �� �����������-
��
� ���������� ��������� ���� 
������� ������������ ������.  �-
���
��, ��� ���
�����
� ������-

� ��
 ������� � ���
 ���� ��
�� 
�� ������������ ������� ������ � 
������������
� ������
� �����-
��������
 ������, �, ���
����, � 
������ ������›��� ���� ����
�� � 
��� ��������.

��
�
� �����, �������� �� ��
�-
���� � �›� ���� ����, � ������
 
����������� ����� 70% ����� ���-
��
����� ����������-����������-
�� �������. ������� ��� ��� ��� �� 
��������
�� ��������
 � 
���
�, 
�����
��
�
� �������������
 
�����
���
 ��������� �� �����-
������������ ������������. ��-
��
 �� ��
�� ������ ������
 ��-
����� ����� ��, ��� �������
 ��� 
��	�� � 82.30 � ������������ �� 
����������� ���������� � �����-
���, ���������� �����������
 
� 2014 ����, � ���������
 � ��-
������ �������� ������������ 
�������
 � ������������ � �����-
�������
 ������������� �� ��  
3 ������ 2020 ����, �
����� ������ 
�� � ���� �������������
 ������
-
���� �����. ��� ���������, �����-
���� ����� �� �
���� �������� 
��������
�
 ��������� �� ����-
�������. � ���
 ����������� ����-
������� ����������-����������� 
���›���� ������, ����������� 
������
›��� � �����������, ��-
��������›�� 
���������� � 
��������›�� ���������������� 
������, � ��
 �����, ��������� ��� 

������� �������-���
�������� 
�����. 	 ���
 ����� ���������
 ��-
��������
 ����� ��
�� �� ��›�-
���� �������������
 �������.

���
� ����, �� ���������� ��� 
�� ��� ��������� ������������ 
��������� �� ����������
� ������-
������� � 
��������� ��� ������ 
����������
 ��
���� �� ���������-
����� «	����������, ��
������� � 
����������� ������������» ��-163, 
�����������
 �������
 �������-
����� �1503 �� 2 ���� 2019 ����. 

	 ������ ������������ ��
����� 
����� ������������� ����� ����-
������� ������� �������������
 
������, �������� �����
���� ��
-
����
, ������ �������-���
�����-
��� �����, ������ ����

�������� 
����������
, ����������
 ����-
�����
�����
, ��� ������-�������-
���������� ��������������� ����-
������� � ����������.

	 ��
��� ������������ ����������-
�� ��
����� ����
���������� ��-
���������� ��������� (�����) �� 
�������
 �����������
 ��������-
��-����������
 ���������, � ����� 
� ��
 ��� ���
 ������� ��������
 

� ��
 ����
 ������������. �������-
���
 ��
���� �������� �� ������
 
�����������
: �����������, ��
�-
������ � ����������� ������������, 
� ����� ����������� ���������-
����. ������� �����
����� �� ��-
���
� �� ����������
.

������ ���� � ����� �������- 
����� �� �������-�������� -
 �� ����� � �������� �� ����� �� 
������� ���� � ������?

�����
� �������-���
�������� 
����� � �����
���
 ��������� ����- 
������ ����� 180 ������������ � 

������������ ���, ������ �� 
������� �
��� ���� �������� ����. 
����������� ������������ �������� 
�����������
 ��� 
����� �� ���. 

 � �����������
 ������ � ����- 
���
 �������-���
�������� ����� 
� �������� ��������������� ��� ��� 
�� ��������� ���������� ��� ����-
��� ������������ ����������� 

���������
, �����, �����
��, ��� 
«������������
 �����
������
 
����
» � ������, «����
 
����� � 
�������� ������� �������� ����� �  
�������� ��� � �����» � ���, 
«	���������
 ���
�������
 ��-
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� � 
 � �  �  � � 
 �

��
», «����������
 �����
������
 
����
» � 
����� ������.

�������-���
�������� ������ 
���
����� � ������
� 
������� 
��
����������� ��������� � ���-
����� ���
�������� ���
����-
��� ����� ������������� �����-
�����-��
������
 � ����������
 
������������ �� �����������
 
������. 	 ������›�� ���
� ��� 
������� ��������������� ��� 
������� ����� 50 ������������ 
���
������-�������� �����: ��-
�����, ������������
 ���� ��-

���������
, ������������, ��-
���
�������›�� ����������� 
����������-��
������
 � ���-
�������
 ������������ � �������� 
� �������� �����
���
 ���������. 
�, �����������, 
����� �����- 
������� ����� ����������� ��� 
���������� ������� ������������ 
������ «� ����������
, ��
����-
��
 � ����������
 ������������».

	� 
����� ��������� ������ �� 
���������� �������-���
�����-
��� ����� ����������� 
������-

� ���������
 ��������� 
���-
��� ����������
, ��������›�� � 
��������� � ����������.

���, � ������, �����-����������, 
������������
, 	���������
, ����-
����������
 �������� � ���� ������ 
�������� ��
����������� ����� 
������ 
�����
 �����������- 
��������
 �� ������� � ��������-
��-��
������� � ����������� 
���-
�������� �� ������������ ��������.

 � ���������� ��������� ��-
�������� ��� �������-���
�����-
��� ������ �����
���
 ��������� 
� ��������� ������������ ������ 
���›�������� �����
�������� 
� ��������������� ��������� 
����������-��
������� � ���-
�������� 
���������
. ����� 
��������� �������� ����
����� 
�����
���
 ���������
�����
, 
�������������������
 � ������-
����
 � ����������� ���
��-
�����
 ���������, ������� � ��-
��� �� �����
���
 � ���������
 
����� ����������
 ��������� ��-
������� ���������� 
���������
.

���
� ����, � �������
 �����-
��-���
�������� ����� ������� 
����������-����������� ������ 
� ��������� �������� ������:

�	 ������������ ��� �  
«�������������» (3100 
�);

�	 ��� ���������� �������� � 
«����������������» (4100 
�);

�	 	������ ��� � «	����-�����» 
(500 
�);

�	 ��� ���������� ��
� �  
«��
�-�����» (600 
�);

�	 ��� �������������� ���� � 
«���-���������» (10 260 
�);

�	 ��� ���������� ��
����� � 
«	� ��
�����»(6200 
�).

	 ����������� � ������������� 
����������-����������� ��
-
������� � 	���������
 �������, 
���
���
 � ���
�����
 �����, 
��� ������� � ���������� ������-
��
 �������� ����������-�����-
�����
 ������������ �������� � 
������������� �	� �����
��� 

������ �������-���
�������� 
������.

����� �������-���
�������� 
������ �����
��� �������� 
������� � �������� ��������-
��-����������
 ��������� ��� 
�� �����������
, ��� � �� ��-
��������
 �������. ��� ����-
�������� ����������� �� ���-
����� ������� � �����
���
 
���������.

������������� �� ����� �� 
� ������� ������ ��������-
�� ��������� ����� �������-
 ���� 	������� ��� ���� � 
«� �������› ��, ������› �� 
� �� ����� �� ������� �-
���»  � ���������� ��� ��  � 
�� ����� �� ������� ���� 
��� ������������ �� ����� 
������� ����, �����������-
��� ��� �����  ������� �� 
�������� �� ����� ��� �� -
�� �	. ������ ������ ��  ��  
� ��������?

	�����›���� � ������� � ������. 
��� ���������� �����, ��� �� 
��������� ������ �� ���
���-
����� ����
 ��������� ������-
�������, ������� ���� �������� � 
������� 2019 ���� �� �������-��-
�����
 ������
 �������� ���-
��
����� ����� �������� � ��-

���� (��	�). 	 ���������, 
�������
 ����� ��� ���������� 
������ ������� ������������ ��-
���� «� ����������
, ��
����-
��
 � ����������
 ������������» 
��� ��, ��� � ����������-��-
��������� ����›�����, ������ 
����������� �� ��������������
 
������ ����������
, ��
������
 
� ����������
 ������������ ��� 
��
������������ ����� �����
�-
�����
 ������������, ����
���
-
�����›�� 
���� ����
.

	 ���������, ������ ��� ������
, 
�����›����
 ����������
 ���-
���������, ������� � ���������-
����
� ����������
 ������� � � 
��
 ����� �������� ����������� 
���� ������������.

��������� ��� ��� �	 ����� 
������ �� ���������� ������� 
��������� ��� ��� ��� ����� 
«���������� �� ���� ������ 
�� ����� �� �����������». ���-
�� ����� ��� �� ������ �, � ��-
�����  �������� �� ����� �� 
�������?

�������
  ������������ ������ 
��� ���������� ������ �� ���-
������������
 ������������
 
� 2016 ���� �� ���� �������-���-

�������
 ������ �� ��� ���-
��� ����� �� ���������������
 
������������
 �������
, ����-
���������
 � �� ��������
 ��-
��
 ���������
��������
 � ���-
��
������
 ������������ (��� 
���). 	 ������� �������������-
��� ����������, ������������ 
�� ��� ���, �������� �������� 
«���������� �� ����������
 ���- 
��������� � ����� �������-���-

�������� ��������», ������
 
����������� ��������������� 
� ����›�
 ���� � ���������
 � 
���� ��
������
 � ����������
 
������������ � ��� ��������›�
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�����
��������
 � ��������
 
�����������
 � ������ ��������. 
��� ���� ���
�������, � ��
 ���-
��, ����������� ��������������� 
������

� � ����������
 �����.

�����  ��� ����������� ����� 
����� ��� �� ��� ��� ���� ���-
��� �����������? ��� ��������-
���� ���� ��� �������� ��� ���-
� � �� �������� ����-�������  
� ������?

����������� � 
���� 2020 ���� 
	��
����
 �����������
 ������-
��������� �����
�� COVID-19 
����� ��������
 ������
 �� ����-
�� ��� �����
� ���������������, 
�� � ��� �����
���, ��
��� ����-
�� ��������������� ����������� 
������������ �������. �������� 
������, ���
����� ������›���� 
������������� ����›���� � ��-
��
 �����, ��
��� ��� ������� 
������
��� 
������������ 
�-
��������
, ��������� ������ 
����������
 � 
����� ������ 
������� ����������� ������� � 
������������ ���������� ����
 
�� ������. ������������� 
��-
��� ����� ������������� 
��� 
��›��� � ������������� �����, 
������� ���� �������� �������-
�������� ��������, �����
���� 
��������� �� ����� �������- 
���
. ����
 �� ����� ����� ����� 
������� ������������� �� � ���-
����� ������������ � ������ ���-
��� ����-
�����, � ������
 ���� 
�������� 17 
���� 2020 ���� �� ��-
��›���� ���������� �����
���
 
��������� 	����
��� ������  
� �����
� ������������� ��.

����
�� �������
��, ��� �� ��-
������ ��������������
 ������-
����
�
 ����. ����-
���� � ��� 
�������, ������� �����
���� ���-
���������� �
��›�
��� � �����
 

�
��� ��������
�, ���� ���� ��� � 

���� ���� �� ����������, � ����-
�����, �����
��� ��������, �����-
��� �������� � ��. 	����, ����� 
����� ������� �������� ���
 ���-
�����
 ����������
�
 ����, ���� 
���������� �������������
�
 � 
���������
 �������� ��� �����-
�����
, ��������
��
.

	 ������ ������� ���� �������� 
���
���� �� ��, ��� ������
 ��-
����
 �����
� �������-���
��-
������ ����� � ������ �������� 
������������� ��������� ������� 
�� ����
���
����� � �������, ��-
›��� ��������� ���������� ���-
��
�������� ��������.  � ������-
��� ������ �� �� 7 ���� 1993 ����  

«� �������-���
�������� ����-
��� � �����
���
 ���������» ��-
���� ��������������� ����������-
���� ����-
����� � ������������ � 
�������
� �������������� ������ 
� 
������������ ��������� ���-
��
���
 ���������. ���������-
��������� ����-
����� � �����-
��������� ��
�������� ��� ��.

	 ������������ � ���������
 � 
������� ������������������ ��-
��������
 ������
 ������������� 
����-
�����, ������������� ��-
�����������
 ��������� ��� �� 
� 173-14 �� 23 ������� 2015 ����, 
������� � ������ ����������� 
�� ��������������� ����-
����� 
�����
����� �������-���
��-
�����
 ������
 ������ � �����
 
���������
 ������, ������ �� ��-
����
 ��������� � ����
����� 
��
��������� ������� �����
-
���
 ���������, �����������-

›�� ������� �������, �� ������� 
����������� ��������� � ����
 
���������. �������������� ��-
������������ ����������
�
 
����, � �� ��
 ����� ��������� 
�� ��� ���������� ������������ 
��� ������������ 
����������, 
�� 
�
 ������, �� �������������� 
���
����
. 

������ � ������ ��
��� ��������-
��-������������ 
�������- 
��� ��� ������� ���
����-
��-��������� ���� ����������-
�� ��� ������������� ������ 
������ �������������� 
���� 
���� �������� ����-
�����
. 
	 ���
 ����, �����
�� �� ���-

���� ����������� ��������, 
���������� �� ��������������� 
����������
�
 ���� �� ������-
�����
���
 ���������
 ������ 
������������ �������-���
��-
������ ������, �����
 �� ���-
���
�����
 ������.

 ���
�����, ��������, ��������� 
� �����
��
, ��
���� ��������-
��-����������� ������������  
� ������, � �������
� ��������-
���
� �������� ������ �������-
����� � ������������. 

�����������, ��›������� ������-
����� ����, ��� ����� �����
�� 
��
������ ��������� ���������-
��
 � ����������, ���������� ��-
���� � ������

����� � �������. 
	�� ������� ����� ��
����
 
����� ������������ �������� �� 
���������� � ��������� ��������-
��
� �������
� � ������ ��
��� 

���������
. ����� ���������, 
������
 �������� ��� ������ ���-
���, ����������� � �������� �� 
������
����, �����������›�� 
��›���������� � ������›�
 
�-

���. ��
��� �����
 ��������-
��� ������ ������� � ������ ���� 
��
��� ������� ��-�� ����-
�-
������ �������������, �����
 
�� ������ ��� ������� � ������-
��, �� � ��� �����
�
 ������ 
� ���������� � �������
� � � 
����������
 ��
����
.  � ��� 
���
 ����� ��������� ������� � 
�������, ����� �� ��� ����� ��-
����� ����� �� �������.

�����	��, 
���������  
� ���
����
, 
������� 
����������-
����������› 

�����������  
� ������,  
� ��›������ 
������������� 
�������� ������ 
������������  
� 	� ������	��.
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� ���	� ����� 2020 ��
� ������� ������
��� ������� ���� ���������� �� �����. �����
����� 
��������, ��������� ���
����
 ������������, ��������� ������ ������� �
�� �� � ��
�� � ����
�. 
��� �� �����, � ������������, � ��������� � ����������� �
��, ���
� ����������� �� �����
���� 
����������
 ��
�� �����. � ���, ��� ����������� �����
����› ����� �
�� �� �����
��� ������� 
�����
����� ����� ����� ����� ���
�����
��
 �������� ������, � � ���, ������ ��
�� ���������� 
� ��
�-����������� ��
�����, ������ CongressTime ��������� � ������������ ������������ 

�������� ��� ��  ������� � ������	�� ��
���� ����������.


� �� ����� ���� �� �������� 
������ ��������  � �� �� �����  
40 ���. ��� ���� ����� �� ��� �����? 

 ��� ������������ ������� ��-
���������� �������� �����
����
 
����������
 ������������ � ���-
���. �������, ������ ���
� ���-
�����-����� ��� ��� ��������, 
��� ��� ���������� �������� ��� 
������������������ � �������›�� 
��
�
 ������
 ���������
 ���-
›����. �� �� ��� ��� ����
�
�� 
��������������� �� ������ ��
 ���-
�������
, ������� ����������� 
���������, �� � ��������
� 
���-
��
� �����. ���������� �������-
���� �������, 
������� ���
��� 

���������
, ������������������ 
���������
�� ������������ � ����-
›���� �����.  ��� ���›���� ����� 
�����������. ��� � ��� 
����-
�������������� ������������. ��-

�
� �������� ������������, ����� 
���� ��� ��������
�� ��� �������-
��� 
���������� ��������������: 
��������-����, ���������, �������-
��, ������� ���
������� � 
����� 
������. ��� 
����� ���������� � 
������������� ����������
 ����� 
�����, ����� ������������ ���� 
������������ ������, ����� ���� 

���� ��
�� ������� � ����
 
�-
���. 	 ���
 ����� ��� �������� 
���������
 ���›����
 � ����� ���-
��� ������������ �������������� 
� �� ��������.

����� � ���� ����›� �, ›�� ��-
��›� � ������� ��  � ���������-

����  ����� ���� ��� �� ���  � 
���������� 
��. ��� ������� 
�� �  �� ���������� �� ����� �� 
����? ���,  �������, �����›��� 
����›����� ����� � ������������ 
�� ���?

������, �����
 �������. �������, 

� ����
�������� 
���� ������-
����
 �� �������� ������������� 
���������
. � ��� ��� ��
��� 
��-
�� ����� � ����� ������� ��������. 
�������� �������������� ���-
�������� ����������� � ����� ���-
��� ������-
����� �������� �� ��� 
���������� � �����������, ��� ��-
����������� ������� ��
�›���
. 
 � �� �����, ��
����������, � ��� 
���� ���
������� �������������-
����� �����������
�� ���›���
. 

��
��� 
� ����
�������
 �������-
�� ���������, � ��
 ����� �������� 
�������������� ������� ������ 
���. �� ����
 �������� �� � ��
, 
����� ��������� � ���
 
���� ���-

�� �����, �� � ��������� �������� 
������ ��������. ������� �����-
������ ���������� �������� � ���-
���� ��������
 ���������›�
 � 
���
������� ����
 ��������� � 
��������� ��� ����� 
����������, 
� ����� ������� �� �������
 ����� 
����� � ��������. ��� �� �����-

�� ��›�������� ����� �� ����
-
����� ��������. 

����������� �, � ���� ����� �-
�� ��� �����›���� �������� ��� 
��� ���›��, �� ����� �� �����. 
����� ���� ������ 
��, ›���� 
����������� � ��›����� �����›�-
��� ��������?

���������� � ����
����� �������� 

� ����
�������
 ��� ���
������� 
��������� ������������� � ����-
���� �������. ����������� ����� 
������

 � ������
��
 ������� 
����������� � ��
, ��� �� ��� ����-
�����
��
�� ���� �������� ����-

�
� � ��������
� ��� ��������. 
��� ���, ��� ������� � �����������-
�����
, �
��������
 �������, � 
��
 ����� �������, � 
����� ������. 
� ��� ���� ������

�, ������� 
� 
��������
, ����� ��������������� 
������� ������������ � ����������-
���� �������. ��
��� 
� ����� ��-
���������
 
������������ ������-
��� ���, � ������
 ����� ������ 
��� ������� � ���� ��

�������� 
� �������
� � ���
 �����������. 

����������, �������� ����›�
 ���-
�������
 ������
 ���›� ������-

��������� 
������ 
���
�����
��
 
�������� ������ �  
���������� 
������������   
����������
. 
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�������� � ������������� ��� ��-
���
����� ����������, ��
 ����
, 
���������
 � ������ ����������-
����. ��
 �� 
����, 
� ��� ������ 
�����
�� ������ �� ���� ����
 

��������������������.  ����-

��, �� ���
� ����������
 ����� 

� ����������� ����� ��������-
��� ��� ���������� 
���������
, 
������������ �� ����������� 
��������. ��� ���� �� ���
����� 
��������� ����
������ ��������. 
	 ���������� � ��� ��������� ���-
���-������

� ��� 
���������
, 
����������� 
���, ������������-
��� �� �������
 ����� �����, � ��-
��� ��������� ������������, � ��
 
����� � �����
 �����
����� �����-
����
 (�������������� ��������, 
���������� �������� � �. �.). ���� 
���������� ����� ����� ��� � ��� 
� ������. 	 ���������, ��� ���� 
������������ �� 
����������� � 
����� �����
�������� �������-
��
. ��
��� �������� ���������� 
��� ������ ��� ���
�
.

��� ���������� �� ����� ���� �-
������ � �� ����  �� �����  � 
������� ���� 
��?

 ������ 
� �����
��� ������� � 
�������� ������������
 ������-
���� ���������� � ����������
 
(ICCA), �����›����
� ��
�, ��� 
���›���� ����� �������� �� ��-

���������� ���������. �������� 
������
� � ���� ���� � �� ��. ���-
�������, ��� ���� �� 
������ ����-
��� ������ �����-�� ������������ 
���������
.  �, ��
 �� 
����, ���� 
��������� ���������� � �������
� 
�� ������ ����� � ����������� ��-
���������� ���-�� �� 
���������-
���� ����� � ����
 ������������. 
����
 �� ��������� ������� ��- 
������ ���������� ������ � ������� 
�� 
����������. 	 ����
 �������-
��� ������
� ����
���������� ��� 
���� �� ������������ ����������
 
� ��
������, ��������›�� ���-
�������
� � ����������
� ���-
›����
�. �� ����� �������, ������ 
���
��� 
���������� 
� �
���
 
�����
���. ����������� 
�����-
��� �������� ���������� ��������� 
��� �������� ��������� ��������� 
���������� ���������
 �������-
�����, � �. �. � ���������� ������-
���. �›� ����
 �� ������� ������ 
��������������� ����� �������, 
����� �������� ��������� ����
 
� ����
 
����. 	 ���
 ������ ��� 
����� ���›� ������ ����� ������, 
��������� ������������� �����-
���������. ��� ����� ����
 ����-

�›�����
. �, �������, �������� 
����� ��›�� ���������, ��� ��
�-
����� ��
�������� � ����������� 
���. �� ��
��� �������� �������-
�����, ������� ��������� ������ 
��� ��
��� ��� ��������� ����
, 

��� �������� �������� ��������� 
����
 �� �����. ��� ���������� 
����� �������� � ��� �� �������-
��
 ������. 

	� ���
� ����������
 ����� 
����� ��� ��������� � ����-
��
 ����� ���� ����� ������� 
���������. �
���� �����
� � 
������ �� ���������� ��
����-
�� ��� ������ ������
 ����
, 
��������›�
 ���� ����������
 
������ 
���� � ��������. �� 
����� �����
 �� �� ����� � ���-
��������
 ��
��������. �� ����, 
��� 
���, ������� 
� �����- 
���
 ��� ����������� �������-
��� 
���������
 � ������
��
, 

� ��� ���������� �� ���
� 
��
����� ����
� ��
���������. 
����� ����, � ��
����� ��� ���-
������� �������� ������������ � 
�������� ��������������� ����-
��������. �� �������� �� ������ 
����������, �� � ������ ����� � 
����������. �� �������
 ����-
������ �������� ��� ��������-
��� � ���
 �����������.

�� �� ��� �� ›��� ��� �������-
��  ���� ��� ����?

	 ������ �������, ��� �������-
��� ����������������. �� ����� 
������������ ���� ������ 
��-
���������� ���›���� � �����
. 
�� ��������� ������
�� �� ���-
�� � �����
� ���������� ���-
���� 
�����������
 �������� � 
��
������
�� � ��
� 
�����
�. 
	���›� � ��� ��� ������������� 
� ��� ���� ������������ �������-
����������, �����
� � ��� ��� 
������������� �������� ������-
����� ������������. � �����
 ��-
���
����� �����
 � ���������
 
�� ��� ��������. 	 ������ ����-
���� ��
������ ������ ���������� 
�� �����
�����, ��� ������ ����� 
��������� ���� ������. 

������� ���� ����������� � 
�������  �� �������� ¡ ��� ��-
��� ����� �� ������� ��� ���-
�����. ����� �� ��� ���������� 
 � ���� �������� �����������? 
� �›�� �� ���, ›�� ������� �� 

�������� ����������� ������������� 
����
��
��, ����������� � 
�� ������

�	 �������� 	��
����
 ����������
 ����������, 2015 ���
�	 33-� 	��
����� ����������� IASP, 2016 ���
�	 ����� ������������
 ���������
 ����������, 2016 ���
�	 ������ ���������� ����������� 	�� «������������� �������-

��� � ����� ����
������ ��������: 
���������������
 ������»,  
2017 ���

�	 24-
 ������������
 �������� �� �����›���� �������� �������-

��, ������������
 ����� IMPC, 2018 ���

�	 ��������� ������������ �����
 ���� � ��
��� 68-�� ��������� 
����, 2018 ���

�	 70-
 	��
����
 �������� �������������� ����� �������
����, 
������������� ��������� �������������� ����� �������
�-
���, 2019 ���

›����� �� ��������� �
�� ���
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�� �������  � �������� 
�� 
��� �� ������? ���������� �� 
��� �›������� ���� ��������  
� ����� ��������?

������� �������. ��
��� �� ��� 
��� ������� �������. � ����
 ���-
����, �������� ��, ����� ��� ���� 
�������������� ������� ���� ��-
�������� �� ��������� �������� 
����� ��� �������� � ��������� ��-
�����������
 ����� ��
. � �����
 
�������, �������, ��� ���������-
����� ������
��
 ��������� ����� 
��������� � ������� ���������� 
���������������� ������� ���
�-
��. 	 ���
 ����� ������ ��������-
������� ����� �������� �� �����. 
���� ������� � ������������ ���� �  

� �� �����
�
 �� ������������ 
����� ��������, ���
���� �� ��, ��� 
���� ������������ ��������� � ��-
���������
 �������
. �� ������� 
�� ������� ������, �
���
 �� 
� 
������� ��
�� ��� ����������� ��-

�›���
 ����
 �������
. ��� ��� 
��� ��������
���� � ��������� �  
���������� ������������ ����
 
���������� ��� 
���������
. �� 
����
�������
 ��� ��� ��›�� ����-
����� �������� �������� ���.

����� � ��� ���� ������� ���� 
� ���� ���� �›� ��  � �������-
 �� �����������. ������ �����, 
������� �� �� �� ���� ����. 
��� �� ��� ������ ���� ������  
� ���� ���� ����� �����? 

����� �� ��
�����, ��� �� ���
� ��-
��������
 ����� ���� 
�������� 
���������� �� ���������
 ����� � 
�������
�. 	��
����, ���� ������, 
��
 � ������
 �����. �� ��
���-
�� �����
� IP-���������, ����� 
������� ���
����
 ������������� 
������� �� ����� �����������, ��-
�����, ��� � 
����� � ������, ��-
������ � ����
� ��
��������� �� 
��
�. ��� �� �������, �����›�� 
�������� ���� ���������� 
����. 
����������, ����� ����� 
�����-
��. �� ���
 ��
��� 
���� �������.  
	 ��������� 2,5 
����� ���� ������-
���� ������� ������� � ������
 
���������� ��������� � ����
�- 
����������
. ������ �������� �� ����-

� ���
� ������������ � ������� ����
 
����� ���������, � ����� ��� 
������������ ��������. ��� ��������� ����
� �������
 �����, ��������  
� ����������
���� ��������. 

����
����� ��� �������� � ��������� � ������. 

� ����� ��������
 ����� �� ���������� ��� �������� �������� ��
 ����������
 
���������� ���������.
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�� � ��
, ����� �������� �����-�� 
����� ������, �� � �������, ����� 
����������� ���� � �������� �����-
�� � �����
 ��������
�� ��������. 
	�� ��� ������ ������
 ��� ����� 
����� ����������
. 

����
 �� �������� ������� ���-
�������� 
���������
 ��� ��� ��- 
������ ���������� �������
. ��� �� 
������ ����
���
����� � �������- 
��
� �������
� � �������
�, ��-
����� �������� �� ���������� 
���, �� � ������ � ������������-

� ����
����
� � ���������
�. 
��� ������������ ������������ � 
������
 ����
�. ������� ������ 
���
���� 
� ����� ������
 �����-
��
 ������ �� ������ ��������. 	 
��������� ��� ���� ������ �����-
��� ������. �
���� �� ��� ��
��� 
������� ������� ��������. 

���� �›� ��
��������
 ������ 
�� ������ � �������
�. ��-
��
�-
���������� ��������� � 
��� � ������. ��� ���� ������-
��� ����
����, ������-
�����, 
��������� ������ � ��
��� ����-
��� 
���������
 � ������ ��-
�����. � ��� ���� �����������
 
���� � ���
 �����, ���� �������-
�����›�� ������������ � �����-
������ ���
�������.  � ��
��� 

� ���������
 ����� ������� 
�� ���������� ��������� 
���-
������
. � ��� ��� ���� �������-
�� �������� �� ��������. �� 
������
, ��� ��� ����������� 
����� ������������ �� ������ �� 

�
���� ������ ����������
, �� 
� �����, ��� ��� ����������� ���-

� �� �������������� ������
-
��
 ������� � �� ���
������� 
����������������. 

� �������� �� ��������� � ��-
 ���� ������›� �� ����������� 
 ��������� ��������, ›�� 
�� 
�������� ��������� ›�� �� ICCA 
�� ������. �� �������� �  �� ��-
 ��� �� ������ ��� � �� �� 1980-� 
�����. ��� ���� ›�� ���� � ���� ��-
�������� ��� ����� ���� ������? 

��
����������, � ���
 ���������� 

� �����. ����� �������� ��-
������� ����������
, ������� ��-
������ �����
� ��� ��� ��� ������ 
� ICCA. 	�-������, ��� ���
��-
����� ��
��� �����
 � ��������. 
��� ���������
 �������� �����-
������ �����
 ��� ����� ������-
�����. 	�-������, 
� ���������� 
���� ������������� �� �������-
��� 
������������ 
���������
. 
�������� � ICCA � ���������� � 
�� ����� �������� �����������
, 
�� �� �����������
 �������
 ��� 
������������� �������� �����-
���
�� ����� �� 
�����������
 
������. ������ ����
�›����� �  
��� ���
������� ������� � ���� 
�������
�� 
���������
. ��� 
��� �����
 �������� ������ � 

�����������
� ����������
�, 
������� ���������� ����� �����- 
��. ������, ����� ���� ������-
������ ���������. �� 
���
 
��� �����������, ��
�� �� ����� 
�� ����-��������
 �������- 
���, �� �� �������
 ���›���� �� 

���� ��
� ��������� � �������� ��-
���� ��������
 ��
�����. ��� �����  
��������
� �����
��›�� �������, ��-
������� ����������. � ���������, �� 
������ ������� ���������� ��������� 
���� ���������� ��������
 ��
����. 

������� ���������� �������
�� 

������������ 
���������
 �� 
����� �������, ��� �������� ��. 
����
 �� ���������, ������� ���-
��� �� ���������� ���, �������� 
29-
 ������������
 �������� �� 
�����›���� �������� �������
�� 
IMPC. �� ������ �
 ����
����� 
�›� � 2011 ����, � ��������� �� � 
2018. ��� ������������ ��� ����, 
��� ����� 
���������� ������� 
������������� ������������ � 
������
 ���������������
 ������. 
	 ���
 ���� � ��� ������ ��� �����-

�������� ����������� ���������� ����
��
��, 
����������� � 
�� ������

�	 ������������� ����������� «�������������� ���������� �����-
�� � ������», 2016 ���. 
�����������: �����
���� ���������� ����������� ��������. 

�	 �������� �� ���x������
� ��������, 2018 ���. 
�����������: ���� ������ ������������ ��������. 

�	 �����
���
 �����������
 �������� �����������, 2018 ���. 
�����������: ��›������
���� ��›��������� �����������  
«�����
���� ���������������� ��›�����».

�	 III 	�������
���
 �������� �� ������������ � ���������, 2019 ���.
������������: �����
���
 �����������
 ����������������
 
�-
��������
 ����������� �
.  . �. ��������, �����
���
 �������-
���������
 ������-����������
 �����, �����
���� ���������� 
������������ � ���������.

�	 	�������
���
 �����
 ��������, 2019 ���. 
�����������: �����
���� ���������� ������������� � ��������-
�����.

�	 ������������
 ����
 �� ��������� � ����������, 2019 ���. 
������������: ���� « ��� ����������» ��������� ������, 
� ��� �
. �. �. �������,  �����-����������������
 �������� 
�������� �
.  . �. ���������, ����������
 ��������������
 ����- 
��
 ����� �
. �. �. ����, ���������� ������������� ����������-
����� � ���������.

›����� �� ��������� �
�� ���
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���� 37-
 ������������
 �������� 
�� ������
 ����� IBBY, �� � ����� 
�� ��������
��� ��������������-

� �� ��������� �� 2021 ���. ���� 
�������� ������ � ��
 �� �� ���� 
ICCA, �� �������� � ���
 �������-
��� ������� ������ ���� ��� ��-
���� ���›���� ����������. ��
��� 
� ������ � ��� ��������� �������-

�� ���������� �� 2022�2023 ����.

������ � ������ �� ����� �� ��-
����� �� ����� ���� ICCA �� 
������ �� ����� 39-� �����. 
�� 
������� ���� �  � �� ����� � ��-
›� ��  ��������� ���. ��� ��� � 
���›���� ��������?

 �������
� ��
�����, ��� �� ���-

�������, ������� ���� � ������ 
��� ���������� 
������������ 
�-
��������
, ������������ ��
��� �� 
� �����
 ����
�. �� �����
 ��›�-
��� � ������������
� � ���������-

� 
� 
���
 �������� ��������� 
������ ��������, �� ������›�� �� 
���›���� � �����
�����.  ����-

��, �������� ����
����� ��� ��� 
���������� 
���������
. ��� ���-
���
� �� ������ ��� ������, ��� ���� 
� � ������ �������. �›� ����
 ���-
��
 �������
 �������� ���������� 
������ �� �����������.  �������-

� �� ���������
 ������ ��������� 
������������ ����-���, ������� �� 
��������� ��������, ��� ������ � 
��� ������� 
���� ��� ���������� 

���������
. 

�›� ����� ��
�����, ��� ��������-
�� 
������������ ���������� �  
��� ������ ������� �������, � ��
 
����� �� ����� �����������. ����� 
����� ��
�����, ��������›�� � ��-
���� ������, ��������� ���������-

� � ����� ��� �������, ��������� 
� ����������
 � �������
 � �������, 
����� �›� ��� �� ������������� � 
���������� 
���������� � ������, 
�� ��������, �� ���������. ��-
����� � ��� � ������ ��� ���������- 

�� 
������
��, ������� 
���� 
�� ������������ ����� ��
����� 
��� ���������� ������.  ����
��, 
�������� ������������, ���������� 
�������� ��� ���� ����
, ������ 
��� �������� �� �����������. ��� 

�������� �������� 
��������� �������
��
 � ��������-����� � 
����� ����� 
���������� ������������.
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�������� ������� ���
������� 
������, � ������, � ���������, 
�� ����������� 
������������ 
����������.

� ��� �� ���������� ��������-
��� ����������  ��› �� � ���›�� 
���������� ���������� � 
��?

��, ���� ����� 
���������
 �����-
���� 25�30% �� ��›��� ���������� 
��������, �������
�� �� �������-
��� ���. ����� �������
� ������-
�� ����������, ��������� � 
�����-
��
 � ���
�����������. 

� ����� ��������� �� ��������� 	���� ��� �������� ������ ���������  
� ����������� ���������� ���������.

��� ����������� �������� ������ ����-������ � �������
������ 
������� ��
 

��������� �������
��
.

��� ������������� ������ � ����-
�� ���� ����? �������������- 
�� �� �����-�� �������� �� ����-
��� �� ����� � �������� ��� ��-
��� �����������?

 �������, ��� �
���� �������� 
�����-�� ����������� �������-
��� � ������� ��� ���������
. 
 � ��
�
 ���� ��� ������ ����-
������ ���� �� ����� � ������-
����
 ����������, � �������
. 
����� ���������� �������� �� 
�������������
 ������� �� ���-
���� ��� � ����
 ���������
. 

�� ������ ������
�� ��������-
������ ��� �� ����������, � ��
 
����� � ����� ������������ ��-
���, �������� � ��� �����. ��� ���-
����, ����� ���������� �������� 
� ���������������
� ���������-

� �� ���������
 ������. �
���� 
� ��
� 
� �������
 � ����� ���-
��
 �������� � �����
 ��� �����-
���›�� �������.

���� �� �����-�� �������� �� 
������� �� �� ����� � �������- 
��� � ��������? ���  �������-
�� �›������� ��� ��� ����� �� 
 ��› �� �� �������?

��� 
���������
 ���������
 
�����
 �������� ���
������� ��-
����������� ���������� �������-
��� �����
. � ��� 
���� ����-
������ �
 ��� ���������������� 
������� ��� �����. �›� ����
 
����
�›�����
 ����
 ���›���� 
��� ����� 
���������
 �������� 
�������� ��������� � ����� ���-
��� ���
�›���� � ������ � �����-
������
 �����������.

��›���  ��������� ������� 

�� ��� ���������� �� ������?

	�-������, ��� ������������ � 
���������
����.  �� �����-
�������
 ������, ������
 ��-
����� ���������� ����������� 
������
�
 � �������������� 
���������
� ��
�����
�. ��� 
������������� ���
������� ��
-
�������� ����›���� � �����-
����� 
���������
, ����� ���� 

���� ����������� ���� �����
-
�� � ��›�›����. 	�-������, ��-
�������� ��������� �������� 
������ ��������. 	-�������, 
��� ���
������� ����
 �����-
��������� � ����������� 
��-
��
����� ��
������� ������
 
��� ������������� � ���������� 

���������
. ��� �������� � ���- 
��
, � ����������, � ������� ���-
��������. 	-���������, ��� ����, 
������� �������� � ���. ���-
�����������
 � ������������- 
������������ ����
 ��
���� 
�������� ������
 ������ ������ 

����������. 
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�Û���Ö�å�Õ�Ø�Ö���á�Ê�ã�Ï���Ò���Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Î�Ï�Ñ�Ò�×�Þ�Ò�à�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ò�Ö�Ò���Û�Ù�Ò�Ú�Ü�Ø�Ì�å�Ö�Ò���Ú�Ê�Û�Ü�Ì�Ø�Ú�Ê�Ö�Ò�����Ý�Ë�Ò�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ö�Ò���Ì�Ò�Ú�Ý�Û��

�«�Ï�Ú�Ï�Ð�Ï�Ö���Õ�Ò�à�Ø���Ò���Í�Õ�Ê�Ñ�Ê
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����� �� �� ���� 
������ �����������, ������
 � ��������›��
  ����� ����� ��������� 
� ������ ��� ����������. �
���� ����
 ��
���������� ��������� �����
���� ��������� 
�����������, ����� �� ����� ����� 
�� ������ ���������� ������� ���������� �
�
 � 
�������������. �� -����� �������� Terrine Catering � Svekla Catering ������
 �������� 
��������� CongressTime �� ������������ ��
������� �� 
������ ������������, ������� ��
��
 
����� � ��������� ������� ��� �����.

�������, ����������, ��� ��� �-
����� ���-�������?

��� ��� ����� �����
 ������� � 

��
 �����. ��� �������, � �����-
�� �������� ���� 
���� ������� ��-
������, ������� ��� ������������. 
� 
��� ��� ���
 ��������, �� �� 
�������� ��� � �� ��� ������ � ���-
������������
 �����
. 	 ����
-�� 

�
��� ����� ����������� ���� 
�� ������� ������ � ���������� 
������� ���
� ����. ��� ������ ��� 
� �������, ��� ������ ����
 �����. 
��� ������� �������, ����� ���� 
���
������� ��������������� ��-
��
����� ��
, ��� ��������, �� �›� 
�������� �����.

��� ����›����� ������ ������� �� 
 � ������� � �� ������� �� ����-
��� ������� �������?

������ �� ������
 
���������� 
���
�, ���������� �� ����
 ��›�, 
������ �����������. 	 ���� 
�
��� 

� ������ ���������� �����
 
������� ���������� ����������-
��
 ��� �������
����, ����� � 
���� ��� ����-���
� ��� ������ ��� 
�����������, �������� ����
� � 
��������
�. ��� ����� ����� ���-

����� ����������� ��� �� ���›��-
�� � �����
����
 
�����
���, � �� 
���������� ��������� ��������� 
���� ������ ������ � �����. 

���������� ���������, ›�� ���  
�������� � ������?

 ��� ������ � 
���
��������� 
������ �����
 �� ���›����.  � ��-

�
 ����, ��
 ������ ���� ����� �� 
����
 
����, ��
 �����. ��� ����� 

� ���
�›��
 �����
 �������-


��� ���� ����
, ����� �����
 
����� 
�� �������� �������, ����� 
� ������� �����, �� ����������� 
�� ���›���� � ������� ���.  � 
�-
����������, ��� ����� ���������� 
��������� 300 �������, 
� ��-
������
 ��������� �����, ����� 
������� ���������� �����
 �� ���-
��������� � ����
 ����.

����� ������ ����� ����� ��-
���� �� ��� �����������, ���� 
�� ������� � ������� ��? 

������ ��������� � ������������ 
������� ���� ������� � �� ������ 

���������� ����������
. ��� ����� 
�������� � ������›�
 ����������. 
�������� ������ �������� ������-
���������� ������������, � ��
 
����� �� ����� �������� ������������ 
�������, ���� ��� � ����� ��›�� ��-
�������. ����� � ��������� 
��� ��� 

����������, �� �������� �����
 
���, ������� ��� ������ � �������-
��. ��
������ � ��� ������ �����
��� 
��������: ��� �� 
� �� ����������, 
����������� ������
��� �����-�� 
����-
�����.  ��� ������ ��� ��-
��������� � ������
������ � ������ 
� 
���
�
� ��� ���
����� �����.

� ������ ���������� ›��� ������-
�������  � �������� ��� ��������-
�� ������� ��� ����-������?

��›� ����� ���������� �����-�� ��-
������� � �������������
.  ����-

��, ����� ���������
 
�›����� 
�� ������� ��� ��
�������. ������ 
��������� �� ����›��� �� ��� ���-

����, ��� �� ������
 ����������-
���� � ������ 
���������� � ����� 
�� ������ ��
����� � ������� ���-
���
. ������� � �� ��������� � ���� 
�� ����� �� ����� ������ ������ «
�-
�����», ����� �� ��
 ������ �����
 � 
��
, ��� � ��� ������� �� ����� ����-
����.  � ����� ����, ��� ��������� �
� 
���� �������
 �������, ������
� 
���� ��������� �� ��
� 
����.

����� � � ������� ���������� 
����������� � ����� ���������� -
 ��� ���� ������. ���,  � ��� 
������, �� ����� ��������  � ��-
 �� ������� ��?

� ���������, ����������� ����� 
�� ��
�
� �������
�. ������� 
�
��������, ���������� 
�������- 

���� ���� �
� 
�� �������� 
�����› ���	��	�� 
�����������, 
��
������ 

����� �
������ 
���������� 
�������. ����� 
�������, ��� 
� ������� ���� 
��������, �� 
���
�
 ����� 
�� �-���
�� 
���  ������ 
�������� ����� 
�����	������� 
��������.
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��
, ������������ ������� ����-
�� �������
���������� � �������� 
�����
, ��������.  �, ��� �� �� �� 
����, �������� ������� ���
�� 
�������������� ��
�������: 
� 
��� �
��
 �������
 ���� �����-
����� ������ � ���
 ��� ���������� 
����
�-����������
.  ����
��, 
�� ���
� ������ �� ����� ������
 
��������
� ���� ���������� ���
 
����������, ������������ � ����-
�� ������� ������.  �, � ��
��, ��� 
��� ������ �������� ���
������� 
����������� � ����
� � �������-
���, ��
������ ����� �� �������� � 
������
� ������ ����� � ������ �� 
���›�����.

����� ����� ��� ��� ��������  � 
������� ������������? ��� ����-
›����� �� �  � �� ������� � �� -
���� ����?

��������� ����������� 
�������- 
��
 � �������
 ��������� � ��
��-
����� ����� ����������. ������, �� 
���������� ������� ������� � ���-
�����������
 ����������. ��� ��� 
��� �������� ������ ����������- 
›�
 ��������
 
����������.  � 
������ � ����� ������� �������, 
�� ������� ��
������ ������ ���-
��������� ��� ���������, ��-

������ ��� � ���������� ������. 
 ����
��, ������������� ����� 
���������, ������������� ���-
��������, ��������. ��� ������ 
����� ���������� ������, ����� 
��������� ���������
 ������, � 
� ����� ����� ������. �›� ���� 
����������� ������� � ��
, ��� 
����� �� ������� 
����������� 
������ ���� ���������� ���
�-
��, ���������� � ��
�›����� �� 
������ ���������. ��� ������ 
�-
���������, ���������� � ������
 
��������
, 
� �������� ������ 

������������ � ��������
 ��-
��
 � ������
 �����
. ��� ���� 
������
���, �� �������� ������: 
������ ������ ������ ��������� 
����� ����.

�� � ��� ��������������, ���-
������ ���������� � �������-
 �� � ����� ������� �������� 
� ������, 	�� ��� � ���. �� 
������ � � ��, ����� ������� 
� ��� ���� ����� � ����� -
 �� ������ ����� �����  � �����-
�� ������� ����� ����� ���  
� ������?

������ �������, ��� �� ������
 
� ��
������� ��������� ��
���� 
���›�. �����
���� ������� ����-

������ ������������� � ��� � ��-
����������. �� ������ �������� 
�����
 ������
 � ����
�����
, 
������������� ������ �� �����
 
������, ���� ���� ��� 
�������-
��� �������. ��
������ � ������ 

�������� � �������� � �����-
����
, 
� ����� �����������
�� 
��� ��������� 
����������, ��-
���� �������. 	 ������ � �
���-
�� �������������
 ������ ����� 
��
���� ������. ������ �����
-
���
� ��
������� ����� �������-
�� ������
���
 ������������� 
���������, �������
 � 
��������� 
� �������
, �������, �����
��, 
������� � ��� � ��
 ��� ����� 
����� ��������.

����� ��� ��  � ��  �� ���� � 
���������� � ������� �� � ���� 
� ������? ��� ����, � ›��  ��?

��
��� ����������� ���������-
�� ��� ��������������� ���-
����. �������� ����
� �� ���, 
��
������ ������ �������� ���-��- 
����, � � ���
 ������ ������ �������- 
�� 
���� ���
����.  ����
��, 
��������� �����������
 ������, 
����� ��� �� �����, � ��������� 
��� ����������� �� �������. � ���-
��� ��������
 �����
 ���������� 
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��
 ��������: �� ����� ����� �� 
�����, ��� ������ ���� �������- 
������ 
�������
 ����, �� ������
 
���
�›����� ���›����. �� ����
 
������������ �� 
����������� ���-

�������� �������, ����� ����� 
������� �����-�� ����� � ������-
����� �����
. ��� ������ �������� 
�������� � ����������� ���
����. 
������� �� �������� ���������-
���� ��������� ����
 ���������� 

� ����������� ���������� ���
�-
������� ������
 � �����
� �����
 
������, � ������
 ���������� ����-
����� ��
����� �� ��������� �� 
����.

	����
 ������ � ��������
. ������� 
���������� ������
 �����������- 
��� ����������� ����� � ���
. ���-
����� �������� ��������������, �� 

���� ��������� �� ��������
 
���� � �� ����������� �����������-
��� ������. ����� ������� �������� 
��� 
����������, ������
� �� ���-
������ ��������
����
 ��
������, 
��� ��� ���
��� �� ��� ����������. 
���
� ����, ��� �����
����
 ��-
����� � �������� ��� ���›����, �� 
�
��›�
 ����������� ��� ��� ���-
���������� ���� � ����������
 ��-
���� ���������.

	 ����
 ������, ���� ���� ��� �� 
�������� ������ ��������� 
���-
�������, ��
������ ������ ����-
���� ���������� �������.  ��-
�� ��
����, ��� � ������� ���� 
��������, �� �����
 ����� ��-
��-���
�� ��� ������� �������� 
����
 ������������
 �������
. 
���� 
� ���������
 �� ������� � 
������ ����
 �� �����
, � ��
 ��-
����� �� ��������� �������.

����� �� �� ���, �� ������ 
� � ��, �� ����� �� ��� �� ���-
���� ����? 

	 ������ �������, ��� �������� 
������������� �������� � ����-
�� �� ������������� �����. ���-
���������� ��
�����, ������� 
���� � ���� �� ���
���
, ��� ��
-
��� �������, ����� ������ ���� 
����������
, � � 
��� ������-
�������� �������������� �����. 
������� ���������� �������� � 

��
������, 
���� ����, �� ��� 
������, ��� �������� ��, �� 
� 
�������, ��� ����� �����-�� ���-

� ��������� ����� ������� ���
� 
������ ���
����.

�� �›��� ����� ����� �� ��-
��� ����›� �����������. ����� 
���� �����  ����› ��?

������� 
� ������������� ��
�����-
����� ������ � 	������ ��� ��������-
���� 
���������� � �������
 2,5 ����� 
�������. �� ��� ������ �� ������� �����-
��� ��������� � ��
, ��� ��� �� ��
�� 
��
�� ���������� ����������, ����-
��
 �� �������������� ���� � �������-
��
 ��
�����. ��� ��� ��������- 
��
 ����!  ���� ���� ������ �����-
��� ������������ �����
 �� ����� ��
 

������� ����� � ���������� 
���, � 
������
 �����
 �������� �
�� �� 
��
�� ���-�� �� ����. ����������� 
��������� 
� ����� �� 
����, �� ����� 
�������� ����� �� ������.

����� � ������� � ������� ����-
������� �›��� ��� �� ���� ������-
������ ������� ����� ���  � 
��� ������. ���,  � ��� ������, 
������� � ������  � ���›���� �� � 
������� �����������?

��� ������ ���������� ����
. �����
� 
�� ������
 
����������, ���������, 
���������� ��
������ �
��� ����
-
��� ��������. �� � ������, ����� ���� 
����������� �
����.

 
����������: Terrine Catering
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�������
 ���������� ���������
 
� ��������� � �����
� ������
� 
������ � 
��� �� ������ � 2009 �� 
2018 ���. ��� ���
 ����������� ��-
�����, �������›�� ��� �������
 
ICCA: ��������›���� ���������� 

����������, ������� ���������� 
��� 
���
�
 
���� ���
� �����-

� ������
�, � ���������� �����-
����� ��������� 50 �������. 	 ���-
��� �� �����
����� ������������ 
� ����������� �������.

������������� ��� ������ ��-
����� ������ �� 
�����
 ����� 
����� ���� ��������� ������-
��� 
���������
 ���������
 ��  
�������
 ���������
 �����
:  

������
����
����� 

����������

����
����� 
	
��������

����
����� 

����������  
� 	
�����
  
50�499 
������

����
����� 

���������� 
� 	
�����
 
500�999 
������

����
����� 

���������� 
� 	
�����
  
> 1000 
������

������ 871 240 000 722 70 35
������
���
���� 6 681 2 500 000 5 500 584 395
	������������� 5 702 1 200 000 4 743 505 284
������� 5 368 2 000 000 4 406 459 334
������ 2 413 854 000 2 090 172 115
������ ������
��� 9 799 4 044 000 7 418 1 128 723
����
 4 305 1 418 000 3 418 419 255
������ 3 953 1 448 000 3 192 367 236
����� ����� 2 683 1 267 000 2 020 343 227
����� 1 484 625 000 981 211 123
������� 1 441 605 000 1 124 180 105


����
����

������
�����

�������� 
������
����

������

���

��	��
�����  
� �����

���
���
��������


���
��
����  
� �������
����

������ 136 155 18 32 248 57 53 15
�������� 
�
�����

2 885 3 255 484 620 3 167 274 1 003 285

������
 
	�����

324 202 22 97 122 51 122 7

������  
(��� ����� 
��)

14 577 11 383 1 969 3 148 11 075 1 688 5 230 1 422

���� 4 642 5 235 707 1 152 4 480 473 2 031 337

����������� ������������� ����
��
�� ������� ��������

������� ���������� ����
��
�� � ������ � ���� 


�������, ����������, �������� 
����
����, �����
���, �����, ����� 
� �����, ���
����������, 
���-

����� � ����������.

����������, ����
 �� �������� 
������ ����� ������
 ������ � 

�����
 ��
����� ������
��� 
���������
 �������� ��������� 
���������� ��
����
, ������-
���›���� � ICCA �� ��������-
��
 
����������
. ��
 �� 
����, 
����
��
 ������ 
���� ������
 
� �����
� ������
� ���� ������-
��� ������������ ������
 �����-
���� ����� ������ �� ���
 ���-
��. �����›���� ����� ������� 
������ �������������� � �����-

��� ������������  ������������ 
��������-���� ��� �����
 ����-
����������
 �������
� ��� ����-
������
 �� ������ ��������. ��-
��
 �� �� �������� ������
 � ���
 
������ �������� ������������ � 
���������������� �����
���� 
�� ������� ��� �������� � �����  
� 
�����������
 ����������.

�������� ����������

���� ���������� ������ � �����
� 
�������������
� �������
� � 
���, 
�� �������� ��������
� ��������-
��
� � ������ �� 
���������� ����� 
�������� ������ ������ � ����. 

›����� �� 2018 ���

›����� �� 2018 ���
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������ ����
����� 

����������

��
������ � 2018 
���	 � 2009 ���	

����
����� 
	
��������

������ 871 +30% 240 000
����
 4 305 +35% 1 418 000
������ 1 909 +80% 507 000
������ 1 636 -75% 749 000
����� 1 570 +50% 585 000
����� 1 484 +40% 625 000
	������ 1 334 +20% 347 000

������� ������� 
	
������� 

���������� � ����

������� ������� 
	
������� �� 

����������

������� ������� 
�� ����������� 

����������

������ $462 $1759 $423 000
����
 $538 $1966 $620 000
����� $480 $1809 $815 000
������ $445 $1689 $556 000
������ $716 $2511 $900 000
����� $553 $2097 $606 000
	������ $940 $2586 $844 000
������
���� $566 $1756 $544 000
������ $430 $1465 $264 000
��������� $378 $1438 $328 000
���������� �������� $368 $1473 $287 000
������-������
��� $741 $2732 $1 045 000
���
���� $693 $2277 $806 000
	������������� $733 $2614 $995 000
������� $714 $2511 $1 060 000

��������� �������� �� ���������� ����������� � ������ � ��������� �������� 
������������ �������
��

��������: ICCA, 2019

›����� �� ������ � 2009 �� 2018 ����

��
 �� 
����, � ������ ����������-
��
 ��������� ��� ������� ����-
��� ������������ � ������������ 
�������� ����
 ������. �������-
��� ��� ��������, ��� �����
 �� ��� 

���� ���������� ������������� 
� ��������
� ����������
� � ��-
��
� �����������
�.  ����
��, 
��� ��������
 ������� ��� 
���� 
���� ����
, ����� ����� � ���-
���. ��� �����������
 ������� � 
�������������� ���� ����������-

� 
���� ����� ������ �� ������-
�� ���������, ����� ��� ���������, 

������
����, ������ � ������, ��� 
���������� �� ������
��
 ����� 
���������� ��� ��
����� � ������-
��� ����.

�����
�� �� ���
���� �����›�
 
������� ������
���� ����������-
��� 
���������
 � ����
 �����-
�����
, 
���� ������������, ��� 
������ � �� ������� 
���� ���� �
 
�� ������ ���������� ���������, 
�� � ���������� ����� ����� ��� 
�������� � ���������� ���������
 
����. 	 ���
 ������ �������
� 

����������
� ����� ��������� ��-
���, ������, ������ � 	������. ��� 
������ ����� �������� ������
 
����������
 ��� ��� ����������
 
� ��
����
, ������� �›�� ����� 
���
������� ��� ����� � �����
-
��� � ������ ��������.

	 ���� ����������
� ������ ��- 
������ ����
 � �����. ��� ������ 
�� ������ ������� ����������� ��� 
������
��� ����������, �� � ��-
������� ������›���
� �������� �� 

�����������
 ����� 
���������
.

�������� ���������� ����������� ������������� ���������� ����
��
��
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��������������  
� ������������

������� ����� ������� 
���-
������
 ����
������� 
�������. 
���������� ����� ���������� � 
��
�����, ������������ ������ 
���������� ���������� � ������-
��� �������. 	�� ��� �������� � 
����������� ����������� �� ���-
�� ���������� �������
�� ���-
�������. 	 ���� �������� ����
 �� 
����������
 
�����������
 ����-
����� ��� ������ 
���� ����� ��-
������ �������������� �������� � 
����������
�. 	 
�����
 �������� 
���� 
���� ���
����, �����������- 
›�� ������������� ������ ���-
�������� �������. 	������� ��� 
�������� �������� ��������������  
� ������������
� ����������
�:

1. ����� �� ���� ���  � �� ��� ��-
���� � ������ � �����-�� �������-
��� ��������


 ������›����� ���� � ������� 
(ƒe Energy Cities Alliance) � ����-
������� ���������� ������� �� ���-
������
 �������������
 �����. ��-
����� � ������ ������ ����� ������, 
��� �������, �������, ���-����, 
������� � ���������.

������� �� ���� � ��›��� ��-
����� ���� (ƒe Best Cities Global 
Alliance) � ����, ���������›�
 
������ � �������� �������
 ��-
������������
 � ������
 ����-
��
 �����������. 	 ������ ������ 
��������, ��������, �����, ����
, 

�	����: ����: ���� �� ���������:

������

�� ����

�����

������

����� 

� ���

����������  

������

��������  

��������

�������� ���������� ������
�� ������� ���������� �����

��
�����, ������, ������, �����-
�����, ��������, ������, ������� � 
	�������. 

������� �� ���� ������ ����-
���-����� ��� ���������� (The 
Global Association Hub Partnership) �  
����������� ������� �� �������� 
�������������� ��
������ ����� 
� �����������
 �������������
 
������� ��� 
������������ ��-
�������� ���������
 ��������
� 
����������
� (����
�). 	 ���-
�������� ������ ��������, ���-
�����, ����
, 	��������. 	 ���� 
������� ��������� ������� ����-
������ ����-������� 
���������-
��� ���������
.

2. ������ �›�����  � ���� � ����-
��� ���� ���

����������� ��������� � 	��� �  
�������� �� ���
�����
 ��������-
��� ������������
 
���������
 
���������� ������
 ��� �������-
��� � ���� ������� ����� ������
 
� ���������������
 �������
 
��-
�� ��
�.

������������ 
������������ ������ 

 ��
���� �� ������� ��������-
��� �� ����� � ������ ���� ��� 
�������� ����
�›����, �������� 
������� �������� ������ 
���� 
����� 
������ ���������
-����-
��� ��� ���������� 
���������-
��� 
���������
.

- ���� �� ��
�� ������� �����-

�� � 
���, ��� ���
 ������ �
��� 
���������� ������
 ��������-
���
 ���.

- ������ 
�����������: ��� ����- 
���� ������
 ��������
, ���
�-
�������
, ���������
 � ��������-

������
 ������������
.

- � ������ ���� ������
 ���� ���-
������� �� ����
 ���������� ����-
��� 
������������ 
���������
, 
� ����� �������� ������
��� ��-
������������.

- �������� �����
� ����� � ����-
��� ����������
 ��������� ���-
��������� ���������� ������� 
�������� � ���������� �������-
�����›�� ���������� ��� �����-
����� ����������.

- �������� �����
� ����������� 
��� ��� �����������, �������›�� 
� ������.

- �������� � ��������  ��������-
���� ��������-���� ��� �����
 
�������
� ��� ����������� � 
������������� ������������� ��-
����
���� ���������� �� 
����-
�������
 �����.

- ������� ����
�›�����: ������-
����� 
���������� � �������� ���-
��� ��������� � ������
 �������, 
��
 � ������.  

�� ����������  
������������� ��������-����

����������� � CongressTime 3 (12) 2020
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��
 ������
 �����������
 �����-
����
 ������

�.

������� 	�����

����
���
 ����
 �����
 �����-
���, ��� ������������� ����
�, 
����� 
��������� ����������� 
������. ��� ����������� � ����-
��, �� ������� ����� �������� 
���›��������� �� ������ �������� 
��������. �����
 
�����
 ������- 
���� �� ����
 ����� 
��� �
�� 
���
������� ���������� ���� 
������ �� �����������. ��� ���-
������� ������ �������� �����-
������ ������ ������������ � ���-
���� ����������� �����������
 

������ �������������
 �����-
������
 ������� ������� � �
��� 
������� ��������� ���� ������ 
�� ���������, ����������� ��-
���. ����������� ��������� �� 
����
� �������� 75 ���������� 
��������, �������������� ���-
������ ������. �� ���������� 
�� �� ������ ����������� �������.

�›� ����
 �����
�
 ��� ������-
��� ����
� ������������
 ����� 
���
������� ������������ ����-
�� � ������
 ��������, �������-
���
�
 Scopus, Web of Science. �� 
��� ����� ��������� ���������� 
������ �� ����� ������� ������-
��� � �����-�������������� ���-
���� ������������. 

	����
 ���
����
 �� ������ ��-
������������
 ��������� 
�-
��������
 ����
�, �� � ���
�-
������� ���������
 ��
������ 

���������� ����� ���������� 
�����������
 ������

�. ���-
�� 200 
������ ����
 �� ������ 
�����, ��������� ���������
 
����� � ����������� ����������, 
��
����� ���������
 ����
� � 
������� ������������ ��������. 
��� 
����� �� ��� ������������ 
����� ���������
 �����
 ���-
���� ������� � 
���������� � 
��� ���������� ������ ������ �� 
�����-���������� � �������, ��� 
���
 ›���›�
 ������ ������ ��-
������ �������� ����������� ��-
����� ������ � ��������
. 

������ ������

����� ����
� � ��������� �����
 � 
����������
 ������ 
����� ��������- 
���. ����
��� ���� � ���������� 
�-
��������� ������� �����
���
 ��-
������������
 ��
���� �� ����� � 

�������
 ���������� �� �������-
���
  �����
 � ������
 �������
 
�����. ������������ ������ ������ 
���������
 ������

��
 ��
����, 
� ������
 �������� ������������� 
 ����������� ��
������ � � �� 

����� �����. ���������� ������� � 
������� ��������������� �������� 
�����
�� ��
�������� ������������ 
�����
�����, ��
�›��� ����������-
�� ��
���������� ���������� �� ��-
���� ��������.

	�����
 ������� ���������
���� �  
���, ������ �����, ������� ��
���-
������� �����-����������, ��������-
�����
 ����������� ����
���
����� 
�������� ����� 
������������ 
����� � ����������
. 	��������-
›�� ���������� ������

� ������-
����� ��
���� �� �������� �����
� 
�����-����������.

	 ��
, ��� ����
 ���� ����
 � ����-

����›�
�� �������
, ������ �����-
�� 
����� �������� ��
����
, ���-
������ 
���������� ����������� 
���������, ������������ � �������� 
�������� ����� �������� ��������-
����, ����
��������� 
��������� 
���������. �������� ������������ 
���������� ���
������� 
������ 
��������� ����
�, ����� ������� ���� 

���� ���������, ����������� ������ 
������� �������� ���� � ���������� 

���������� �� �����
��
 ������.


������������� ����

���������� � ���������� ����
� ��-
��›�� ������� ������� ��� � ������
 
������������ 
��������
 �������� 
��� �����������
 �������. �� ��-
����, ��� ���������������� ������ � 

�������� ������ ����� ����
 �� ��-
������ ����������
 � ������������ 
�����
����� ������������� ��
����� 
�������� ��������� ������.  ���-

� �����������
� ����������� ��
-
�������� ������

� «�������������� 

������
� ��
����� � �. ��� 
���-
�������, ��������� ����� ��� ����
 
����›�� �������, 
� ������� � ���� 
2019 ���� � �����-����������. �� 
������ � �, �����������
 �������-
��
� ����
�, ��
 ������� ��������-
���� ��������������� �� 
�������
, 
������� ����������, ������������ � 
������� ��������
�� �������� ��-
��������������� ���›���� ��� ���-
�������������� ��›���� 
������ 
������������ 
�����
 �����������
 
���������.

	�����
 ���������������
 ���-
���� ��������
 ��� ������������� 
���������
 �������
 ��������: 
����������� �� 235 ����������� � 
���-
�������� ����›�� ���������-
��� ��
����
 
���, ������������ 
�����������, �
������ ��������. 
��� ��›���� � 
�����
� ��������-
���
� ������� 
����������� ����-
����� ���� �����. ��������� ����
� 
�������� ���� ������ �������� �����-

������ ��������� � �������������� 
�������� 
�����
 �����������
 ��-
�������, �� ���� � 
���� � ����������-
���
 �����
� �������.

������������� �������� ����
� ��-
�������� � ���������
 ������. �����-
��� 
���������� ������
 ������
-

� ��������� �� ���›����� ��� 
«�����
» � ���������� ����›������ 
� ���������
���� �����
������ ��
-
������ �����-�������������� ������� 
������������. 

���������
 ����
� ���� ��������-
�� ����������� ���� � �����������-
��� ������� �� ��������� ������� 
��������
 �������������� � �����-
��� ��
����
. ����������������� 
������ ��������� ������� ������� � 
������������
 �����. 

��
�
� ����›������ �������� �����, 
��� ���������� ����
� ����›�� ����-
��� ���� ������������ ������������� 
���������� ������

�. 	 ���������, 
��� �������� ����›���� ��
�����, 

������ � ���������� ��������� �� 
������ � �����������
. ���
� ����, 
����� ���������� ������� ��� �����-
��� ��������
 ���������
 ������. 
������������� �������� ����
� � 
���������������
 ������ ����� ��-
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����». �� �������� ����: ����
�������� 
����������� � ������� ����������� � 
������������ 
������ ����
, ��
�-
���� �� ���������������
� �������� 
� ��������
� �����. 

�������������� ��
�����
 
��-
������������� ������ � 
��������
 
���������
 ���������� � ��������-
��� ������
�������� ������
 ��� 
���������������� � ��
��� � ������ 
���������������� ������ «������-
��
», ������������ � �����������
 
����� � ���
���� ������� �����-
�����
, ��������������, ������� � 
���������� � �������������
 ��-
��
�-�������
� PetroStage, ������-
��������� �������, ��������
 «��-
����� �������� � �» (Golden legacy 
of WPC), �������. ������
 ������- 
�����
 ����� ������� ������

� 
��������� � �������� ��������� ��-
���������
 ��
����� � ��� ��������-
��� ����� ������ � ��������������� 
������

� «�������������� ����».

����� ¢
��������£

	 ������� � 
���� 2020 ���� �����
-
���
 �����������
 ��
���� ������-
�� ��������� ������ ����������� ����-
��� � ���� ���������������� ��
��� 
������ «��������
». ������
� �����-
����� ���� 
���������
 ����� ������, 
�����›�� ������ ���� � 
�����
 ��-
���������
 �������:  ������������ 

(������) � ��������� ( �������). ��� 
������� � ��
��� ������ ���� ���-
����� ��������������� �����-�����-
����� � ���������� 
������������ 
����
����� ���
����, ��������� 
����� � ������ 
��������� ������-
������� ��������, � ����� ������-
�� �����-�������������� ������� 
������������. 	  ������������� � 
������ ���������� ��
��
 ����� 
���� �������� � �������� ���-
������� ����� �����-�����
����� 
������
���� ������ � ����. 	 ��-
›�
 ��������� � ����� 100 ������-
���������� � ���������.

��
��� ����� «��������
» � ��� 
����������
 ������
�������
 
���� ��� �������� 9�11-� ������� � 
���������, ��������›�
 �������-
��
 �������� �� ������ ���������-
���� ������ � �����������
 �������, 
�� � ������
����� � �����������
 
���������������� ��������� �� 
��������. ��� ������ �����
 ���-
��������� ����������������� 
����������� ������������� ��-
��
���� �� ������ � ������ �����. 
	 ������

� �������� �����- 
�� �� ���������������� �������, 
������� � �����������
� ����-
���������
� �������, ��������
�. 

��������� «��������
» � ���� 
�������� �� ����������
 ��-

��������
 
������������ � 
 �������������
 ����, ����-
�������� «���������������» � 
«���������-���������������». 

��������� �����
 ��
��
 ����� ��-
������  ��������
 ���������� ���-
��,  ����������
 ����� ��������� 
����������� ��� ������������ ���-
�������,  ��������
 
���
 �����, 
�������� � ����������������� ��
-
����� Halliburton.

������
 ������
 ������
��������� 
����� � ��
��� ���� �������� ��-
��
����� ���������������
 � ����-
�� ����›�
 ���������. ��� ��� ��� 
���������� ���
������� ������, ��-
������� �������������� � ��������� 
������ � �����������
 �������.

���������� ������������ ��
� ����-
�� ��������, ��� ������� � ������ 
«��������
» � �����������
 
��� 
����������� ��������. ������ �� 
���������� ������� �
��� ���� ��-
����������� ������������� � �����-
������
 ���������. � ����� ������
 
� ����� «��������
» ��������� ���-
›���� � ������� ��›�������� ����-
������, ����� ����� ���������
. 	 
���������� 82% ���������� ������ 
����›���, ��� �� ��������� ���
��-
����� ������� ���� ���������������� 
����›�� � �����������
 ���������
. 

��� ����
� �����������›�
 ����. 
�������� � �����
 ����, ��� � ������-
���� ����������� ������ ��������-
��� � ����� «��������
» �������� 
�������� ������������, �������� � 
�
��������� ��������������� � ��-
�������� 
������������ ����
��-
��� ���
����, ��������� ����� � 
������ 
��������� ������������� 
��������. 	 �������� ��� �����
��� 
������ ������������ ������� ������ 
��������� ������ ������������� ��-
���� ���������.

������� ��������

��� ���›����� ������������ � ����� 
� ����������������
 ������ ��������� 
� ���������� � �������
 ��������
 
�������
 �����
���
 �����������
 
��
���� �������� ��������� ����-
�� � 2015 ���� ������� ��������� 
«������� ��������» (Golden legacy 
of WPC). �� ��������� ���� �� ��
 
����������� ��������� �����
�
 � 
�����������
 ����� �������. �������-

��� ��������� �����
����� ��-
����������� ��
����� ������-
�� ��������� ������ ����������� 
�›� ���� ������������� ���-
���

� � Generation. ��� ����-
���� �� �������� ������� 
���� 
�������������
� 
���� ����-
��������� ��
����
 � ������-
�� ������������� �������, ���-
������� � ��������� ��������� 
�������� ���������
. �������� 
����
 �������
� ���� ����-
������ �� VI ����
� ����›�� 
������� � ������� ����
 ��-
���� ���������� 
����������, 
����
������� ������������ 
������ ��� ���������� �������.
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��
 ����� ������������, ���������� 
� ��������
����� ������� ��������
 
���������� ������ � ��� � �� �����
 
�������›��� ��
�����.

��� �������, �������� ��������
 ���-
������� � ������������
 ����������, 
�� ���›����� ������� ���������� 

���������
. ���, ���������� ���� 
�������›�� ��������� ������������ 
� �����-���������. �� ���������� �� 
���›����� VI ����������� ����
� 
�������� ��������� ������ � III ���-
��
���-����������� ��������� �������. 

���� �� ������ �����������
 ���-
������ � �������
 �������� �� ���-
��������. ���������
 �������� 

���� ����� ����
 ����������, ����-
��������›�
 ������
 ��������
 � 
�������������
 ��������
�
 ����� 

���������. ��� ���������� ����-
��� ����������������� ���������� � 
����������
. ��������� �����
����� 
������������� ��
����� �������� 
��������� ������ �������� ������� 
��������� � ���������� �� ����� 20 ��-
��� ������, ������›�� ������������ 
��� �����������
 ������� ������.

��������������

	 �������� ������ �� ����������� 
������
����� ������ � 
�������� 

� ����
�������
 ��������������. 
	��� ������ ��›���� � �����������-

� �������������
� ��������� ��-
��
 �����
 ��
����� �����
����. 

������

� ���������, ���������� �� 
���. ������ �� �����
 ����������
 
������������ ���� 
������ ������- 
������, ������ ���
������� �� ���-
�� ����������
, �������� ������ 
�� ������� � ������

� ����� ���- 
�������� ���
� �� ��
�� �����
����� 
������������� ��
����� �������� ��-
������� ������. ������������� �����- 
����� � �����
 ��������� � ������� 
���������������� ���������, ���-
��������� � �����. ������������ 
����
���� ���������� 
����������� 
� ������� �����
 ������. �������- 
�������
 ������ �� �
���  
��������������� ��������, ��� ��� 
�������� ���›���������� ����
�-
›�������� � ���
� ���������-�����. 

	 ������� ���� ��������� ������

� 
�������������� � 
������ ��������-
��� ������������ ��
����
, ������-
�� � ��������� ���������� ����� �  
�
��� ���
������� ����������� 
��›���� � ����
 �� ������������ 
�������������
 �����
���
 �������-
����
 �������. ������ � ����������
 
��
����� � ����������� ���������� 
����� � ��������� ��������������-
�� ������. ������ ���������� �����-
��� ����������� �� 
����� ��������, 
��������›�� �� �������� � �� ��-
�������� ����
�›���� ���������-
������ ������� � ����������
 ��-
��������� ������ �� ������������ 
����
������
 �� ������������ ����- 

���������
 � ����������.

���� ������ ����������� ������-
��
 �������
 ����������� � ����-
������, � ���� ������
 ���������� 
����������� ����������� ���
���-
��
 ������. ��� �������, �����-
��� ������� ���������� � 
���- 
�������
 �����
����� ���������-
���� ��
����� �������� ��������� 
������, ��� ��������� �������� �� � 
����� ������������
 ����������. 

��������������  
� �����������

������� ���
���� 
� ������
 ���- 
�����, ����›���� � ����������-
����� ����� ������ � 
�������� 
� ����›�� ��
������ �������. 	��� 
�������
� ���������� ���������-

�������� � ������������� ������-
������, ����
����� �� ���������
�, 
���������������
� � ��������
� 
����� ������� ����
����� �� ���� ��-
���������� ��
������. 

������ ��
����� ������� ������-
�������� ��������� � ����
 ������- 
����. 	���
���
�����, ������� ��-
�������� � ���� ���������� ����
� 
����›�� �������, �������� ����-
��
��� ��������. ������� ��
�›� 
� ����������� ��
��� ���� «����-
����
» ������� «��������», «���-
�����������», ������, «������
 
�����», «��������� � ��������-
������», Schlumberger � Equinor. 
���������� ������� «����������-
���� ����» ������� ����
������ 
��
���������� �����-�����
���-
�� ������
���� ������ � ���� � 
�����-����������.

����� ��������� �������� � ��
, 
��� ������ «�������������� ����», 
�������������
 �����
���
 ��-
���������
 ��
�����
 �������� 
��������� ������, ��
���������� 
����� ����� � ��������. � ��� ����-
��
 ����
��� � ������ ������
��-
�� �������� ������

�, �������-
�������
 �� ���������� � ������� 
������ �������������
 �����
��-
��
 
�������, �� �������������-
��� ���������� � ����
����� ��-
������
� �����.

���������� �� ������ 
����������� ������������� �������� 

�������� ����
���� ������

	 ������� ���� 
������ ���›��- 
�� ��
��
 ����� «��������
» 
������� ������� � ��
�-
���-
����, �������������
 �����
-
���
 �����������
 ��
�����
 
�������� ��������� ������, 
��������� ���������� ���-
���. ��
�-
������ ����������  
� ���
��� ������
 ����, ���
�-
›����
 � ����
�-��������
. 
������� ������

� ��������-
�� ������
, �����
�
 ������-
�����
� � �������
 ���������� 
� ������������ � 
����������
 
����›�� ��
����
 �������.
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������, 
� ������� ��
�����-
������� ������� � �������� ���� 
������
 �� ����� 2020 ����. ��� 
����›�������� �������� �� ���-
��������� ��
�����. 	�-������, 
������������ ����� ���������� � 
��������� �� ����� ��������� ���-
����� ����� � ��������� ���� ���-
���� �� �����, �� ��� 
� �
 ����� 
����������. 	�-������, 
� ����-
���� � ����
�-����
� �������-
��� ���������
 ���
�� � ������� 
����������� 
��������� MarSpo 
Awards, � ����� ��
���� �������-
�������� �� �� ����������.

���
�� MarSpo Awards �������-
�� � 2017 ���� � ���������� � 
��
��� ����������� MarSpo. � 
2020 ���� ��� ����� ���������-
��
 ����
����
 ���������, � 
��
 ��������� �����
��� ���-
���� ������
��� �����
���� 
���������� ����������� � ���-
������� ����� «�����», «����-
���», «����
����», �����
��� �  
���, «�������», «��������», 
«�������», «����
����», «����», 
��������������� �����
��� 
����, ������ ���� «	��». ���-
�� ���������� 
���� �������� � 
�������, �����������›�� ����-
������ �������, ����� ��� «��-
�����», Octagon, TMA Draft � 
Havas. 	 ������� ���� ��������-
���� ���-
�������� � ������-
����� � ������
 �����
 � ����� 
����������� 
���������.

����� ������ MarSpo Awards ����-
�� ��������� � ������
 ����
�, 
� �����
� ������� ���
�� � ��-
��
� ��� �� ����� ����������
. 
�������, ��� ��������
� ���� 
������� � ��������� � �������� 
����� ��›��� ��������. 	 2020 
���� � ����-���� ������ ����� 
150 ��
��� � 23 ��
�������. ��� 
���������� ������� ���� ����� 
�������� ������������, ����-
���� ����������� ����� �, ��� 
���������, �������� �������� 
«��������».

 � ����������
 �������
� 
� 
������� ������ 10 ����
�-
���-
������
, ��������� ����������
 
��
�, �������
 ����������� ����-

��������
 Zoom � ���������� �� 
YouTube. ��
���� �� ��
� ������� 
�������� � ������������ MarSpo 
Awards � ����� � ������� ���� 
���
, � �����
 ������ ����� ��-
��� ���� ����� ���������� �����
, 
���������� ��›���, �����������-
��� �� ���›���� ���
�� � ��-
�������. ���������� ���� �����- 
���� � ���
�
 �����.

����� ���������� �����

�������� ����������� ��-�� ���-
��
�� �������� �� ������
��
 
����� � � ������, 
� ������� ��� 
�������:

�	 ���������� ��������� � ������-
���
 � ����
�, ���� 
����
���-
�� �������
�;

�	 ��
�� ����� ��������� 
���-
������� ����
 ���������� � �� 
��������, �� ������� ����� ����-
�� ������� ���������;

�	 ����
���, ����
� ������ ���� 
����
�-
���������� � 2020 ����.

��� ������� ����
���
����� � ����- 
�����
 
� ������� � ��������
 
��������� ���›���� ��� ��›���� 
���������
�����
 � 
������-
��� � ���������� ����� Telegram 
� Facebook, ����������� � �����- 
���
 
��������� �������-������-

��� � �������
� � ���������
� 
�����
�������
� 
��������
� 
��� ����›�����. ����������� ��-
��� ���������, ��� ��� ���� � ����-
�� ����������� ��
�� ���������� 
������
� ���������
���������  
� ���������
 ��������� � ����
. 
������� ���� 
���� ���
 � �� ����-
��� �����
��������� �������, �� 
�������
 ����
��
, � ��
��� ����-
��
 ��� 
���� �� �������� ���
�� 
�������������� ��
��� �������-
���� ������������.

	 
�� 2020 ���� �������� �������� 
� ����
�-�����
�� «�����������». 
�����������
 ���� «����� ��� 
������» ��������� �� ����������� 
�������� ���������
��������� ��-
����� � ����������
 ���������� 
��������. ����� ���������
 �����-

�� � ������������ ����������
, 
������
��� � ����������� �������-
��
 ���������.

	 ��
��� ������ ����›����� ��� ���- 
������ ���� ���������� ������ 

����
, ���-
��������, ���������-
��� � ���������� ��������. ��� ��� 
������ ����� ������ ���� ������ 
��������
�, ����������� ������
� 
������ � �������
���� ����������� 
���
 ������
 ������ ����� ������.  
� ����
 ��
�›�� ������ ����
 
�������� ����� ������ � ��������, 
������������� ���
���
 ������  
� � �������
 ����� ���������� 
�������
� � ����
 ����
�
 ����.
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������ ����������  
� �������

���� �� ������ ������� �������-
���� ������� ��� ���������� ��-
����� � ���������, �� �� ������ �� 
����, ����
����� ������� ������� 
����������
 � ��������, ������� 
����� 
������
�. � ���� �� ����-
������� ������� ����������� ����-
���
�, ����� ����
 ���� ��
 ����� 
������������. ������ ������� 
��������� ������ � ������ � IT, 
������ 
���������� ����� � �����
 
��������� ����
 ��������, � ����� 
����������� � ��
��������� ���-
�������� � � ������������ ����� 
�������� 
������� � ���������-
��� �����
�.

���
�� remote event (����. � ������-
������� �������) �����, �� � ���-
���
 ����� remote ��›� ��������� 
��� «��������
». «��������� ����-
���» ������ ������
 ����
�������, 
����
� ��� ��� �� ������ ��������-
��, �� � �������������, ���������.

�������������?  � ����� ��-���-
���. «�������� �������» � �� ����-
��� �� � ��
, ���� ��� ��
�������, 
����
���������� � ���������� � 
���� ����. ����� �������� � ���-
����� �������� � ��������� �����-

��� � ���������, �� � ���
 ������ 

� �� �����
 �����
 �������.

��� ������
 �� ���������� � ���-
���
 ����� ���� ���������� ���-
����������� «������� �����». ���- 
��
� ����� ������������ ���
�� 
«������� �������», ���� ��� ��-
�
������ ����� ����� ���� �� �����.

������� ������� 
�������

������� ������
, � ������� ��-
��� ��
��� ����, ������ �����
� 
� ������� �������. ������� � ��
 

���� ������� ���������������� 
�������
 �����. ��� ���������� �  
���������� ���������, ������� 
��������� � XVIII ���� � ������-
�������� ��� �������� ����›���
 

���� ������������
� ������ 
� ��������, � ����� ������� ��- 


��
 	������������� � ��������� 
������ �� 1960-� �����. ���������� 
���������� ����›���� �������
� 
�������
�, ��������� ��������
 
���� � ��
�›�� �������. 

����
� ��� ����������� 
���� 
������� �������
? ��������� ��-
�������� ����›���� ������
 ���-
��, ��������� ����� �� ���������� 
������������
 ����� �����. 

�����
� ������������
� ��������-
���
 �����
� ����������� �������-
��, ������� �������� �������� ��-

���� (�� ����. � ������, ����›�
) � 
������ ���������������� �� ����-
���, ��������� ������ ���� � ��-
����
 ����. ������ ����������� 
� 1792 ����. ���
� ����
� ����� � 
������ �������������
 ���������� 
���������� ���� �������›�
 
���-
�������
 
��������
 ������������
 
�����
�� ���� ���� �������. ���, 
�� ������
�� �����������
 «����-
������›��›�
 
�����» � �����-

�� �� �������� �����.

���� � 1824 ���� 
���� �����-��-
��������
 � �������������
 ��-
������� ������ ����� ����������� 
��������� �� ������� ���������� ��-
�������������� ������� ��������� 
���������, ������
 ������� ����- 
��� ����������� � ������ � �����-
��� � ������.

�������� �� ������
 ����� 
����-
��� ���
, �����
 ���
���� ������-
�����›����. ����� � ����������� 
���� ���������������
� �����-
������ ��������� � ���������, �� � 
������
� �����������
� �� �����-
��� ����� �� ���������
 � �������
. 
��������� ������������ ��›���� 
�� ���������� � �������
 ���
��� 

������ �������� � ����
�-�����, � 
������� ���� ���� ����
� �������-
��
 � 
�����������
 ������ � ����-
����� ���������� ������.

����	����� ���������

	 ����� 1960-� � ��� ����
›�-
�� ���������� ����
 ����������� 
� ������
 (����. glitch � ��������� 
������) ��������� ���, ������
 

�������� ��›����� ���������
 
��������
 �������
����. 	 ���� 
��� ����������� � ���������� ��-
����� ���������������� � 1980-� �  
������ 1990-� � ���� �������� ��-
������ � ����������, ��� �������� 
�������� «���������
 ����». ���� 
��� ��›���������� �� ���
��� ��-
�������� ����������� ���������� � 
����� ������ ������›����� «212-
85-06». �������� ������� �� �� 
�����������
 � ���� ��
�� � ����-
���������� ����›����� � ��
�›�� 
��
����
 ���������-�����.

	 ������� �� ���������� �����, � 
��� ��� �������� ���������� � 
���������� ������-
����� � 1980-�  
�����. ���������� ��������� ����-
������ ������� ���������� ��
��� 
���� 550-CHAT � �������� ��
�-
������ ����� �� ��������, �����-

��, 95 ������ �� ������ 
����� � 
�� 45 ������ �� ������ �������-
�������. 

�������
 ���������
 �����
��� 
��������� ����� ����� ���������. 
��������������� ������ �������� 
�������� party line (����. � ����-
������ ���������), �� �����
���-
���� �� ���
� �������� ��������-
��� � � �������� ��� ����
������. 
��������� ������, ��� 
���� ���-
���� �� ������� ��
��� �� ���� 
��������
 � ������ ��������� 
���������� ��
�
��� �������: 
��������� ���������������� ���� 
�
�������� ������� �� ���������� 
��������� �� ��������� ����� ���-
����� � 
����.

�������� �����:  
����������� � ��
����

������������ ���������� ������-
��� ����� �� ���, �� � ����� 1980-� �� 
�
��� �
 ������ ����
 ����
�� �  
��������-���� �� ���� ��������� 
IRC (Internet Relay Chat). �
���-
������� ������� ������������ ���
 
����������
 �� ���
� �������� 
«���� � �������» � ���������
 ��-
���� � 1990 ����, ������� ����›���� 
�� ��
� �� ����� 
��� � �������
 
���
���, � ����� � ������� 1991 ����  
�� ���
� ����� � ����, ����� 
�-
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�������� ������������ ����›��� 

��� � ��
, ��� ����������� �� 
������ ������.

��
�� � ��������
� ����
� ����-
���� ������� ��������������� 
�� ���
� 
���, � ����
 ��������� 
�������� � ���������, ��� ��
���-
������ �����������
� � �������-
����
� � �����
 ����������
. �� 
����������
 IT-������������, ��-
��� ���� ��� �›� ����
�›�������� 
�������������� ���������
� ��� 
����������� � �����
���. 	 1990-�  
����� � ��
 ���������� � �����-
���-���� RHHZ (Russian Hip-Hop 
Zone), ��� ��›����� �������� ���-
��� 
�����.

	����� �� �
����� 
���������� � 
���������� ����. 	 1996 ���� ���-
��������� �� ������� �������� 
��
����� Mirabilis � ������� ��-
������-��
���� ICQ ��� ��
��� 
��������
� ����›����
�. ��›�-
��� � ��
�›�� ���
 �����
�, � 
����������� �������
�
 «�����
», 
��������� ���
���� 
�������� ��-
��
 �� ���
� 
���, � �������
 ��-

��-������������� (UIN) ������� 
����� 
���� �� �������� ������� 
� ���������
� ��
���
� � ����-
������
 �����
.

	 ��������›�� ���� ������-
�-
���� �������� ����������, � ����� 

����������� �������� �������-
�� ������� ��
����
. 	 2005 ���� 
���� ������ �������� ������ � 
�������
� ������������
�: ICQ �  
15 
��, Messenger � 21 
��, MSN 

Messenger � 29 
�� � AOL Instant 
Messenger � 53 
��.

� ����������
� 
�
���� �������� 
���� ����� � ��������-��›���� 
����������� ���������
 ����
, 
������� ������� � ���� ������� 

�����������. �������� �������-
����� ������� 
�������� ����� 
������

���� ����������� � ���-
�����
�, ��������
� � ���������-

� ��� ������� ���������� � ��-
›���� �� ���
� ���
�����
 ����, 
������, �������� ��� ����������� 
��������.

������� ������� �������

	 2020 ���� ��������� ��
����
 
������ ����
�-������������ ��-�� 
���������
 ��
���������. 	 ��-
������� ��������� ���, ��� ����-
�� ���
���� � ������� ������
 � 
������� �����
, ����������� � ��-
�������, ������� ����� ������ � 
�����������.

	 ��
����� SkyEng �� ��������� 
��� ������� ������������� ����-
��� ������� «���
�
���», ����� 
��
��� �����
���
 ���������
 
� ��������
. 	 ������ ������ ����-
���
� ����� ��������
, � � ���� 
�� ��
 ������������������ � ����-
�������� ������ ����� ���� 
��-
������ �������� � ����� 85 ����� 
�������
.

������������� �������
� ��-
��
�-����������� Coursera � ����-

���� 
���� �� �������� 
�� ���-
������ 10 
�� ����� ������������
, 
���� � ������� 2019 ���� �� ������� 
���� ���� 47 
��. ������������-
��� �������
� edX � Udacity ����-
���� ������
 ����.

 ������, ��� �� ������� � ������-
��������
 ����
�-���� ��� 
��-
���������� �����������, ������-
������ ������� � ��������� 
���� 
�� ����
��
 ���������� �������
. 
�� �������� ���� ��������. ��-
�������� ���� � ���������������- 

�, ����� ��� Instagram, Facebook, 
YouTube, ����� �������� � ����
-
��� ��� ��������� ��›���� � ����-
�����
, �������� � �����
.

	��������� �� Skype, Whereby, Zoom 
� �����
 �������
�
 ����� ������� 
��� ����������� �����������, ���-
��
 � ���������, � ����� ���
�����
 
������. ��������� ��������� ���
 �� 
Zoom � ������������ �� ��������-
��� ������ ���������� 
���������, 
����
���� ��������
 
��������
 � 
���������� � 
�����-������ �� ���-
����� ��������-��������. ����� 
��� ���� �� ������ ����������, �� � 
����� �������.

	����
 � ���������� � ����������� 
����
�-��������� � ����
�-�����-
����� � ���������
 ����� �����-
������
���� 
���������� Discord, � 
����� ������������ ��������� � 
������ 2020 ���� ����
�-��������-
��� ������������ � ���������� 

��������� Rubuild.online � �����-
�������
 
���������� Slack.

����������� 
������������ ����	���  
� 	�������

����
�-������� �� ������� ����-
���
�� ������� ������ ������-
��������. ���, �����
��, � ������ 

�� 2020 ���� �������� 	����
 
����� �����
��� (	��) �������- 
�� �������
 ������ � �������-
��
 ��
��������
 ���� Minecraft. 
 � �������� ������������ ���-
��������� ���� ����� ��������
� 
�������� ������ 	�� ������� 
����
����, ������ ������ � 
�-
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��������
 ����� � �������
 	���-
��� �������.

	 
�������������������
 ���� 
Fortnite ��������� ������� ������ 
������� ������, ��� �� ������-
�� ����� ����������
��������
 
���������
 � ���� ����
���� ��-
�����. ��������� 	����� ����� 
� �� ������� ���������� ����›�-
��� � ���� Red Dead Redemption 2,  
��� ��������� ����� � ������ � 
��������� ������� ��� ��
 ���-
���, � �� ������ ������� �� �����-
�� �����
 �� �������. �������-
�� � ����
����� �������� ����� 
FaceTime �������
��, � ������-
��� ����
�-��������� ������ � 
�������� Google Sheets.

����������� ������ ����������-
������ IT-�������
 ���
������� 
����
����� � ������������� ���-
������� ����� ������� �������� 
������������ � ����
�. 	����� 
������� ���������
 ��������-
������.  ����
��, ������ Online 
Town �
������� ������
 �����-
��
� ������������ � ���
����
 

���
, ������
 �������� ��� 
����. 	� 
����� ������ �� «���-
��» � ��������� � «������» ������ 
�� ���������� � ������

� Zoom 
� ���� Pokemon Go �������
����. 
��
 ����� �� ��������� � ���-
��
 ����
, ��
 ����� ������ �� 
������. ��� � � �������
 �����, 
������ ������������� �›�›����, 
����� ��
 ����� ������� �����-
��� � ��

��� ������
 
�
���, 
����� ������ ��������.

���������� Shinding ��������� 
�������� ��›����� � ��
�›�� 
���������� ��� ������� � ����-
��
 ��������� �� ������ �������.  
� ��
����� High Fidelity ������- 
���������� �� �������������-
����� ��›���� � ����
��
 ���-
�����
, ����� �������� ������� 
�����������, ������� ����� ����� 
������ �� �������� �����.

���������� ��
������ � ����
 
����� � �������� �������›�� 
������������ �������, ������� 
� ���� ��������
�.  ����
��, 
Facebook �������� ��������-

��� ������ Zoom � ���������� 
Messenger Rooms, ������� �����-
���� ��������� ��������� ������ 
� Facebook, Instagram � WhatsApp.

������ ��
������� � 2020 ���� 
��������, ���������� 
�������- 
��� � ����������� ������� � 
��������.  � ���� ������������ 
������������ � �������� �����-
���� ����������� ���� �� ����-
��
��
  
����
 
���. ������-
��
 ����� ��������� �� ��
�� 
Product Hunt ���������� ������ 
Goat 2 Meeting, ����� ������
 

���� ���������� �� ���� �����-
����������� � Zoom ������›�� 
��
� ��� �����. 	���� �� $65 ���-

�� �������� ��������
������� 
���������.

����� ������ ������������� 
��
����
 ��������� ������ 
Visit Faroe Islands, ������� ���-
���� ����� 20 ����
�-����� �� 
��������
 �������
 � ��
�›�� 
������������ � �������
���
� 
�� �������.

������
��  
� ������������

������� �����, ����� ��
�����, 
��� ���� �� ��������� ����
���-
�� ��������
� ��›�
� � ����-
���������� �����������
, ����-
��
 � �����������
�. ��� ���
 
�������������� �� ����������
 

� ���������� ����
�›���
 ��-
����� � ������ � ���
� � ������ 
��›� ������ �� ��������� ��-
���
���� � �
���
 � �������-
��. 	������ ��›�� ������������, 
� ������ ���������� ���
���� 
���� ������� ���������� ����, 
��� ����� �������� � �� ��������� 
���������� ����� �����������.

	�� ������ ��
����
 � �� ������ 
�� IT-��������� ����
���, ��� 
�� ���������� 
���� ���� �����-
����� � ����
� ����
�. � �����-
���, ��� 
����� �����
�� �����-
�� ������� ����
��� � ��������� 
� ������� �������������� � ��-
���� ���������� �������������. 
���� ������ ������������ � ��-
����� ���
�������, ���� �� ����-
��������.

�������, ������� ������� �� ��-
���� ������� ���������
 ��� �›� 
�� �������� ��������� ��
�-
���� ������������ � ���������� 
��›����.  � ��� �����������-
��� ����������� �����������
 
��� � �� �����, � ��� ��������-
��� ������� � ��
�� ������ � 
����
 ����� ����
 � ��
�� � 
������� �����
 � �������� ����-
�� ���
���. ����
�� ������ 
����� 
�
���� � ������������ 
���������� � ��
, ��� ��� ����-
����.  � ����������
���� ��-
��
 ����������
. ��������� 
������
�� ��, ����
�� �������-
��
� � ��������
�� �� �����.
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	� ���
 
��� �������� ��
����� 
Great, ��� ���
 ��������
 ���-
������� ��������� 
����������, 
������� ���������� �������� 
���������
 ��������, �������, ��-
��������� � ������. 	 2018 ���� 
�������� ������� �������
����� 
� ��������
� 	������������� � 
�������
 ��������. ���›����
 
��� ������� ��������� ��������� 
��� ������������ ������� ������ 
�����, ������� �������� ����
 � 
	�����
 ������ � ������. ����� 
������ � ����� ����������
 �����-
�� �������� ��������
 ������� � 
���������: ������� �������� ����� 
50 ����� �������, ��� ����� �� ��� 

�
��� �������
 ����� 
�������-
��
 ��������� ����.

	 2019 ���� ��
����� Terra Group 
��������� ����� ����
 ������ ��
- 
�� �� ��
�� ���
 �����������
 
��������, ������� ���������� �� 

����� �������, � ������� ������-

��������
 ���������, ���������-
��
 �� ����������� ������ ������.

������������

��
�
 �����
 ������ Terra Group �  
����. 	����, ����� ��������� 
������ �� 100% ������ ������-
������ ������ � ��������›�� ��-
�����, �����
� � ��
���� ����� 
�� ������ �����-
��������, �� � 
��������, PR-�����������, ����-
��
����, ����
����, ���������, 
��� ��������� �������� ���������. 

���������� Terra Group �������� 
�� �������� ������������:
�	 ����������� ��������� � ������-

��� ���������;
�	 ������� � ����������� ��� ����: 

���� ��� 
���������
, ����-
�����, ��������, �������� � 
���-�������;

�	 ������ � ��������
�: ���������� 
��� ��������� ���������;

�	 ������ ����������� ����›���� 
���›���� � ��������������;

�	 ����������� ������
 �����: ���-
�������� ����›����, ��
���� 
������� ���������� � �������-
������, ���������;

�	 ����������� ��� ���� ��� 
���-������;

�	 ����������� ���������� ���, 
�������� ���›���� � ������ 
���������;

�	 ������������ � 
�����
� �������-
�������
� ������
� (������
 
��������
 �������������
 ��
�-
���, ��	�, ���, ��
���������� 
������������ ��
��� ������);

�	 PR-��
�����.

	 �����������
 ��
��� ������ 
	�����
 ����� �� ���������� �� 
���›��� ������� �� ����� ��-
�����
 ���� ��������� ����� � 
���������, ����������� ������� 
���-�����. ��� ��������� ���-
�������� 14 ��
��������� ���. 
���, �����
��, �� ������� ���-
›���� «������» ���� ��������-
���� �������� ���������, ����� 
��� Godel Technologies � MACE, 
� ����� ������
��� ���������� 
�����������������. 	 «��������-
������
» ���� ��������� � ����� 

���� ��������� ���
 ������� 
�����
����� �����, � ����� ������ 
�� ���������� ������

�� � ���-
������� � 	�������������. ����-
����  �
���� ������� ��������-
��� ���� ����� «��� �� ��������» 

�� «�����������
» ���›����.  
� �� «���������
» ���� ����-
�������� ������������ ���� 
������ ��
������ ��������: ���-
���, ����� � ���-�����.

	 ���-���� «���� 	����������-
���» ��������� � ��������� ��-
������ �������� � ���������
 
�����.  � «����������
» ������ 
 ������������ �����
�������� 
������ �
��� ���� ������ ����-
������� ������ «�����
� �����», 
����� ������ ���
�� ������� ��-
������� ������������� ��� ����
 
«���� � �����», � ����� «��-
�����» �������
�� �������
 � 
�����������
 ����������
 ���-
����
 «�����
��».  � ���›���� 
«�������» �������������� ���-
���� ��� ����������
 ������.  
	 �����������
 ������� ������-
�� ��������� ��� �������
 ��-
��
, � �� ������
 ����� ������ 
������ �����
����
 
���. ���-
��
����
� ���������
 ������
-

� ����� ���������
 ����� ��� 
���� � ����� «������������� ���-
�����» Clean Cut Kid � DJ Blaze.

 � ��������� ���� ����������-
�� ����������������� �������, 
����� ��� ������
 ���� ��  
(� ����), «����
 ������», 
Friends of Belorusian Chilrdren’s 
Hospice � ������.  � ���-������ 
���� ����������
 ��������� ���-
›��� ������
 ����
, ��������
 
������
 � �����
� �����������-

� �����
� � �������
�.

����
 �� �����������
 ������� 
����� ��
� ��������: �� ���›���� 
������������ ������, ��������� 
�� �������������
�� 
���������, 
� �� ���
 ���������� ��� ������-
����� ���������
 ���� 
�����. 
��� ������������ 
�������� ���-

•��• •������•�, PR-����������  
Terra Group Special Projects

� � � � � :

��������� � ����������� ���� ������›� ������ �����. �����������, ������������, 
������������ � ������� �������� ����������� ������������ � ���������� 
�� ������� 
����
������� ��
��. ������
 ���������
  �������� � ������ �������, ��� ���
�	������ 

�� �������� ����� ����� ���������� � ����������� ���������� �������, ������������ �� 
���
������� ����
�� � 
������	�
.
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�� ���
����� ������� �������-
��� � ������ ��������� �������� 
� ���������
, � �� ����������
 
������
.

��������� �������� � ��� �������-
��� � ���������� �������� II ������
-
���� ���. ������� ��������� �����-
����� ��������� � 
������������ 
���������� �����������
 �������-
�� ��������� ������� 
���������� � 
������ 
��������
 � ������������-
��
 ��� ������� � ��������.

�������
��

�����
 ���� ��������� ������� � 
��-
���� ���-���� II ������
���� ��� � 
������ ������. 	 ������
��� ����� 
���›���� ���� ��������������� � 
������� 
����, ��� �����
 �
�� ��-
������ �� ��
���� 	�������������.  
� ��������� �� ���� ��������� �����-
��� � 	�����
 �����.

 � �� �������� ��� ���������
. ���-
�������, �� ������
 �������� ��-

�������, �������� �����������
 ��-

������
 ������, ��� ����������� 
��������� ������ � ����� ������ 
��������� ����� � �����. 	 ��
� 
���� �� ������
 ����� ������ ���� 
���������� ��������� ���������� 

���������, �� � ��� �� ���
� � ���-

� ���������� ��������� ������. 
 ������� ��������. �� ������
�� 
��������� ������������ ��� �����-
��� � ����� ������� ���������� � 
��
����������
 ������, ���������-
����
� ����������
 �����������
 
������. 	��
� ���������� ���-���� 
�������� �������, �� ������� 
���-
���� ������� � �������� ���������.

	 ��
��� II ������
���� ��� ����� 
������ ����������� ��� ���������, 
� ����
�������
 ��������� 
�� 
������� �� ���������� ��������� 
������ �����. ������ � ��� �������-
������ ������
� ���� ������.

�����������

������� ������ PR-��
����� ����-
���� ����������� ��������� � ���-
����� � ��� ���� ������ �����
, ��
 






























































