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�������

��� › ��� «���� �-
-�»

' 2022 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� 
�� � �›��	 �����, � ��� ����� � � �������


� 

���, ��
��� 
� CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 1100 ����������� 
���� �
����: 30 �›
� 2022 ����

��������
� � ���������� «���
� 24» 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5
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� � � � �  � � � � � � � � �

�������� ���
������ 
����-
���� We Are Social � ����
�-
������
� ����
��� Kepios 
�
����
�� ���›
���
	 ��-
��� � ��������� �������
��-
��	 � �� ��
�����	����� � ��-
�������
�� ����
�
�
�
��. 
����
��� �
��
�, ���›����-
�
��
� � 2022 ����, 37,3% ��-
����	 ������ ���
�� � ���
� 
›����
� � �������
���, � ��-
�����
� ������
� � 34,1%, �� 
�
�
�
����� �
��� � 31,1%, 

 �� ����
�
 � ����
���
� 
����� � 28,7%. ��� ���� ��� 
�������� ������� � ������� 
59,4% �������
����	 ����
-
�� ������
��� � ���
�
� � 
�����
� � ������� �������
� 
������, 48,2% � �
 �
	�
� � 
���
�
��, 24,6% � �
 
����
-
���
�, 
 44% ������� ����-

���
� ����.

�
� ��
������ � ��������-
�� ������
�� ������� ��� 
�
›��� �����������? ����� 
�� � ������� ���������
� 
����
�
�
��� ���������
�� 
›���� ��›
���? ��� �����
 
����������� ���
��
 �����-
�
, ���›
 �›����
���� ��-
��������� �� �
�������
- 

����� ������������	 �����-
�
���? ��������� � 
���-
�
�� � �������
�� ����
�
 
CongressTime �
�›��
���� � 
���� ������
�.

�������
�
 �
��� �������-
�
��	 �
 ������
����� �
 
���
���
� ������ �����
. 
����������, ���
���� ���� 
������ ����
 ������� ����� 
������, 
 � ������ �����-
���� ����������� �����-
�
�������� ���� ��
���-
����� ����������. ������ 
������� �
 ���
�������� 
�
 �
�
� �
��
� 
�����
� 
� ����
�.

�
��� � ������ �
 �
	���� 
����� XXV �����›�������� 
������
������� ���������-
����� �����
, ���
��	, �
��-
�� ����	���� ��›
��� � ���-
���, 
 ��� �������� � ���
�� 
������� ����� ���
���, ���-
�����
��� �� ���������� 
����������	 � ���������
� 
����
�
�, �›���
 �������-
�������� �������, �������
-
��� ������
���
� �������� 
� ������ ������. ��������� � 
��������� ������!

����� ����������, 
��
��
	 ���
����
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� ������
 
��������
�� ����������	

���  ���
��	
�	 �
������� 
� ��

� �������

�
�

�
�

��
�

�

�������������

��� �����

���������� �����
���
 ��������� ��
�����
�-
�
������
�	 ������ 
����

��	�� ����� ��� ��
������

� ������
XXV ������������	 
�����
����

	 ���
��������	 
�����. �����



�	
����� �
	
���, �������
� �����
�� 
�	 ���������� �������
�, 
�������›��	 ����
�� �����
�� «�����
�� 
�� ›���������� ��� ». ���
 
�������
��� ������ �������� ������
 ������ �� �������
���� � �������-
��	����› ���������. ���������
�� 
�� ��� ��� ��������� ������
� 
�-
�����  � �����������


� ����
�� �����
���� 
�	 ������. ������ �� ��� �
 
��
���� ����������� ����
���� � ��������� �����������

��� �������� 
�� �������
�› �����������


� ���������� �����	���	 ���������.

�
�
	�� ��	���
, ��
���� 

	 �������� �����
������

��� ���
����� 
4D, ������� � ������� PR, �������
�� � ������
. ����� 20 ��� �������� � 
�
������� �����. �������� ��
��� ����� �� �������� �����
������
-

�	 ������ 
���� �����
�	: ����� ���
��, ����
������ � ���
��
�� ��-
������
���� �����
 �
����

�� PR-�����, ��������
�����
��, �����
�� 
������� 

� ������

� � PR-��������	, ���
��
�, 
�	��
�, ������ ���-
��
����

� �����������, �
��� ���
��� 
� �����
�� 

	 � ������� 

	 
�

��, ����
������ ����������	 ������
��� ����
�, � ��� ����� � ������-
�� �������������	 �����������

�	 ������.

������ �
�
������, ��
���� 

	 �������� �����
�� SPN Communications, 
����-�������
� �����	���	 ���������� �� ������ � ��������

��� › 
(����). � 2000 ���� ����������� ����
������


	 ������� ������ Baltic 
Weekend, �������� ������������� ����������� �����
����
�	 �����
�����-
�

�	 ������ PROBA Awards. � 2012�2016 ���
 � �����������  ���������� 
�����
�	-��
��� ��
��� � ������� �����	 � ��������

��� ›. ���
���� 
������� � ����
������ ������
��� ���� �� ������� FIFA 2018 � ����� ��-
�������. �������� ���
�� ��������� ��������� ������� ��
��-����������.

�	��
 �
��	���
, �������� ��
��� �����
����

� 
���

� ���������
�	  
� �������� ��
��-�������������� �����������

��� ���
���������� �
����-
������. ��������� �������

� �
������� � 
��
� ���������, ��������� � ���� 
�������
�� ��������� � ������

	 ��
�����
�, ��������� � �����
����

� 
�������� �� ���������� ���������
�� 

� ���
������, ������������ � �����-
���� ���� ���
���������� � ������������ � 
��
� ��������. ���
� ����� ��� �  
������ ���
��������� 
���, ���������, ������� � �����������  ������� «����-
��	���	 ������	 �
������ ������� � ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
����».

�	��
 �
�����
, �������� �� �������
�� � ����
������ ��
�� «�����-
����� ������
�». � 2018 ���� ��
������� ��


� 
�������
��� � ����� 
��������, ��� ���  ���
�� «���
��
����» � «���
��
���� ���-�����», 
���� ��������� ����
�� GetLean � ����� � ������ � «������». ����� ��-
��� ��� ���������
�	 ��
� �����
 � �������� �������
�� � ��
������	, 
�������

�	 ��������� � ����	��. ������ � ������ ������

� �����›��� 
��������. ����� ����� «��
�����
� � ����������
�
��» ����������� 
�	 
��������
 SkillBox. ������ � ������ �›�� ����

� ���������
�� 

� 
��
������ � ����� �������
�� � ����
������ ��
��, ����� ��� CX World 
Awards, E�e Russia, «������ ��
���» � Tagline Awards.
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�	��
 ������
�, ��
������  ���������
, ���
��-������, ��
���, ��
��� ��
� 
�� B2B-�������
�� � �������› ���
���. ����� ���
��-�›��� � ������ �����
�� 

��
��� ��� ������ ��������
�� ����� ��
� ����
��
�� ����������	 
� ����-
�������, �
������
�� ���
��, � �������
�����
�	 ��
� �����, 
� ������� ������. 
���
� ��
����� ������� ����������, ������� ������� ������������ ������� 
��������
��� �
������
��� � ���
��	
��� �������
��, �����›���� ����	
� 
�����
� �������
���, � ����� ������������ ��
�����
� � ���������› �������� 
��� ��›�. �����›�������� � �������� ����� 500 ���
��	.

���
� ��
�����, �����������	 �������� �����
�� «���
�����», ����-
����� Event Rocks. ����� ������ ��� ������� �� �������� 
�������
�� 
MICE & Business Travel � ���� 
�� ���
���. � 2018 ���� ��
����� ����-

���  ������������� ��������� � �����
�� � ������������ ������
� ��-
��
�	 ��� ����������	 � ����������
��� �����
�� ��� ���
���� Event 
Rocks � Talent Rocks.

�
��	 �
��	��, �����������  ���� ����������	 AV3.Studio, �����
� �����-
�������›��� 
� ���
������� ����������
�� ��
�����
�-�
������

� ��-
��������	. �������������


	 ����������, ���
�� � ������� ��� ����-
��	

� ���
�����	. ������� � ������� ����
������ �
��	
-����������	 
� ������� 
�	 ���� 
����. � 
�������	 ����
� ��������� ��� › �����-
�����	 ���
��� �����, �����
� ����������›� �������
�� ����������	 � 
������ ����������
��� ��
��
�� ��� ����
�����	.

���›�� ����›��, �������� �
������� ����	
� � ����
������, �����������  
�����
����
��� 
���
��� ����������
�� «��

	 ����� ��
��-���������» �
�-
��������� ����. � ���� �
 ��������� ����������� 
�	 ���������	 ��������-
���
 «�������� ����
������». � ������
�� 
����� �� ��� ��� ��� �
���
�� 
������� �
����� ������� ����

��� �����
�� � ���������

��� �
��������. 
���
���� ������� � ���������� ��
������ ��
��� ������ � ������ ������ 
���� 
������
��� ����� «��

	 ��
��-���������» 
� ���� ����. ��
������ ������-

� ��� �
����
�� 
� ������
�� �������� ���� ��
��-���������� � 2018 ����.

�
��� �
�	�������
, 
�	���������� � ��������� �������›��� ����, ��
-
��������� �����
� ���
��	, ��
������  ����������� 
�������� 

� ��-
��
�	 Nasamomdele.pro � ����
 ��
������� �������� ������	 �����
�-
����� Sense Quality. ����� � �������� � ������. � ��
��� ������ ������� 
�
� ����� �������������, ��
���

�› 
� 
������� �����	����� �������� 
� ���������� ������� ������������. ����� ������ «������� ���
��� �� 
��
����», «�������›��� �
�����
���», «��������� �������� ���
���» 
� �
���� ������.
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�����	
� �����, �������� ���
����� �� �������› �������, �
�������	 � 
�������
������ ���� ������ ���������
���. ����� � ����������	 ����-
��� � �������� 
�� ����������	 ���������-���������

��� �������� «���-
������
��», ��
���

��� 
� ���
����� ����
�	 ���
����� ��������. ����-
���� ����� ��
������� ��������� ������� � �
������� �������������� 
� ���������
��� 
� �������
�� ���� ���. � 2021 ���� ���� ����������� 
������� «������� ��������������» ��������
 «������ � ����
� ������
�-
���	», ������� ��	��
�� «���
� ������� 

� �›�� � MICE 2021».

�
�����
 �
�
���
, �����������  �������� ���� ����� ��
�����-�›-
��, ������������  ����� ���� «��
����
�-������ � ������	 ��������» 
���� ����� ������� 
��� �
���������� ���
� ������� �������
�� ������  
�. �. �� ��
�. � ���
� �
������� �������� ����� ������ ���. ������
� ��-
������ ��
������� ��������
��� ����

� �����
� ���
��	 
� ���������› 
�������� �����	���	 ���������, ������������ ����������� �������� ���� 
�����������	 ������� � ��������	������ � ����
�	���� �����
�� 

�� � 
������� 

�� ����
��������� ����������	.

�
��	 �������, �������
-�������� ��������-���
����� «����
����». 
����� ����� � ������ � ������� «���� � ��� ���������
����» � ����� ���-
������
�� 
��� �������� «���������». ��
�� ������� ���-���������� 
������� «��	������», ���������� �� «���
�����», �������� «���������» � 
«��������� �����
��». ����� � ������	 ������ � ��
��
�� ����������� -

�	 ��������
 � Skillbox, ����� ���������� � �
��	
-������ SkillFactory � 
GeekBrains, �����
���	 �
���	 ����� ����	
�, ����� ������ � ��� ����
�-
�
 � ��
��-������������� �����������

�� �
����������.

�����
���� ������, �����������  �������� ��� ���
 � �������
�	 ����-
���� ����
�������� �������� ���������, ������
���� ��������� ���
-
��� 

� ����
����	 «�������». ����� ��
� �����
 ����	

� ������
����, 
�������������� �������, ����

� ���������� �����
, ��
������ 

� ��-
�������, � ����� � ������� ���	 � ��������

�	 ������ 
����. ���
��
� � 

����� ��� ����- � ���-�����������. �� �����	 ��� ���
 � ������� �����
 
������
�� 20 ��� ��� ����
������ � �����
�� ������

� ���������� � ����-
������ ���
��	, ���������	 � ������� ��������� � �����������	 �������.

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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�
���
 ��	��
, ��������� �����	����� ���
���������� �
��������-
�� ���
� �. �. �����
���, �������� 
���

� � ����������� 

� �������� 
�����
�� 
�	 ������ � ������� �������� ��������


� �����	 «�������-


	 ���
��». ����� ������ ��� �������� � ����� ���
�������� � ������
.  
� 2010 ���� ��
������� ������������	 ������ 
��� ›. � 2017 ���� � ���-
������ ������
 ������
, �����	 � ��������

��� › � ����	
� ��� ���
� 
�. �. �����
���. ���
-��������
��
� �����	���	 �������� ��������


� 

���. ����� ���� 
���

� ��
�����	 � ����� ������ �����
�����	. ���-
��������� ����� 150 
���

� ����� � ������ � �� �������, � ��� ����� ��� 
��
������	.

�
���� ��	��, ������� ��������
 «���
��	

	 ��
�����
�» ������-
����� �����������

��� �
������� �����
����

� ��
���
�	 ��� ���-
��	���	 ��������� (�����), ���������� ������ �
��
����
��������	 
������ 
���� �����
 �����
�	 Miosta. �� �������
�� ���� ��� �������-
�� � ����
������ � �������
�� ����������	 
� ���������� ������ � �� 
�������. � 2021 ���� ���
��� ›���������	 ����� ��� ����������� ����-
�������

��� ›����������� �
���������� ���
� �. �. ������
� (����). 
����� ��
� ������� � ������

� ������������ � �������� ������
�����, 
�������
�� ������������ ��������.

�	���
���
 �����
, �����������  ������
�

�	 �������� �
������
�-
�� 
���
�-������������ ����� ��
��� R&C. � �
������� ������ � 2004 ����, 
�������� � ����� ����
������ �����
����

� ��
������� ���������	, ��-
��������� �������
�� � ��
�����
��, �������� ��
�����
�-�
������
�	 ��-
����� ������, ��������
� �����. ������ � ������ �������
��� ������ ���� 
���������
�� 

� �����	, �������� ���
�� ����������� ������	����� 
���
� ������ (EFEA). ����� �
��� «��
����
�-�
������: ��� 
�	�� ���� � 
���� �
������� ������».

�
����
 ����	��, �����
���� 

	 �������� �����
�� 
�	 ������ � 
������� �������� ��������


� �����	 «�������

	 ���
��». ���
���� 
����� ��� ���
�������� ��� ���
� �. �. ����
�����, �������� �����-
���
��
��� ������ ������ 
�-���
��������� ������� �����
 «���������	 
����������», ������������� �������� ���
���� «����	��� � ����
��
» � 
«���������� «�», ������������� ���������
�� ���
����� «���-��
���-
��
�», ����

� ���������� ���
���� 
��� «��� PR», «����
�� ��� ��», 
�����-���������� �������
�� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
��������� ����
�� ���������.
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��������� ���� ��������  
�������� � ������ �������
������

	 ��
  �
������ GED ��������� 1 �›
�. � ���-
������� ���
��� ������� ������������� ������� �� ����� 
���  ����
. � 2022 ���� ������

	 ��
  �
������ �������-
�� ���� �����
� ����������	 � ���

� �������� � �����-
��� ������	 ���
�����. �����
�� �
� �������
 � �›
�  
2016 ����. ����� �
��������� ��� ������
��� �������
�� 
�
������ �����	���	 �������
� ������
�	 ���������� 
�
������
�	 �
������� UFI �����	 ��������. � ��� ��� 
GED ���������� ������
� � �����› ����� �›
�, � ��� ��� › 
�������� ����
�
�� ������ ���������
���� ������� � ���-
�����
�� ���
��	 ��� ��›������ �
������
�� ���
�����.

��������� ����  
��������� � ����������������
XXV ������������	 �����
����

	 ���
��������	 ��-
��� ������ 15�18 �›
� 
� �������� ��
�����
�-�
���-
���
��� ��
��� «����������». � ������������ ���
��� 
������� ����� 14 000 ������� �� 130 ����������, 81 ����
� 

�������� ����� ������� 

� �������������	. � ����
�� 
���
��� �
�	 �����
 ���� �
�� �������
� 214 ����-
������	, 
� �����
� �
������� ����� 1500 ����������� � 
�����������. ��
��
�� ������� ��������� �
�� �������
� 

� ���
�� ������������ 
�������
��, �������


� ��-
������ ������ 
�	 � �����	���	 ���
�����, ������ 
�	 
� ���
����������	 ���������, �������› ������������� ��-
��
�����.

������������ ������������� 
����������� ����� �������
����� �����
�� ���
�� ���������� «�����
�� 
�� ��
-
�����-�›��» ���������  22 �›
� � ������. �����
���� ����-
������� �
�� ����������

 
��
� �����
��, �����
� ���-
�����
����  � ���������� � 2022 ����, � ����� ��
�����
 � 
��
����


	 ������ ������
��. �� �����
�� ������ �����
-
����� �������� �����
�� 
��� ��
�����-�›��, ����� �����
� 
«���
�� �������� ��� 3.0» � «��� ����». �����
� ���������� 
������
��� �������������	 ����� 110 �����
�	 �� 22 ������-
��� �����	���	 ���������.

������� ����� ������� �������� ����COMM 2022
���������� ���������� �� �����
������� � ����������

� ����� ���-
��� (����) �������� ����� ���
 ��������	����� ��	��
�� ���������� � 
���������
��� �� ����������

� �����
������� � ����������

� ��
�-
��
��� Top-Comm 2022. ����� ����������� 14 �›
� � ��
��-���������� 

� �������� �����-��
��� ����. � 2022 ���� ��	��
� ���������� �������� 
�� ������ � ��������

��� › �����
�� «�����
����

	 �������� ����-
��� ���» �

� ������
����. ������ ������� ��	��
�� ����������
 
� ��	-
��� topcomm.ru, corpmedia.ru � � ������ «���������».
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�� 5PEXPO �������� ������ �����������
����������� ������������
XII �����
����

	 ����� �
������
�	 �
������� 
5pEXPO ������ 23�25 �›
� � ��
���� 
�� �
������
�� 
��������� «�������
��». � ������ ������	 ��������
 
����������� �������
� � ���
��
�	 ������	 ���������  
������
�� �������� �������-����
���

�	 �����
 ���-
��	���	 ��������� �� �
������
�-�������
�	 � ��
-
�����
�	 ������ 
����. �����
��� �������� ���
 ������-
������, 
��������
� ��� �����
�
�� ������� � ������.  
� �� ����� � ���
���� �����������›���� ������� 
��� ��-
��
�, �
���
�� 
�������	 
�������, ��������
 � �������-

�� �������	 ��� ������� ����������	 � ��
�����
�-�
-
������

� ������������. ����� � ��
��� �
���
�� �
�� 
��-����
�� � 
��
	 ���
��	

	 ������ � B2I-�
����-
��, 
� �����
� �
������
 � ������������� ���
��� ������ 

������  ��������	�����.

��������� �������������  
� ���������� ��������� � ������
� ��
��-���������� �� �����
 
����� 
� ��������� � 
����� 
��� 
����� 
� 2022 ��� ���������

 ����
�-
����� �����
��
�	 �������, ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����, ��
����
�-������

� �����������, ��-
���������
. ��� 
��������
�� ����������
����� 
� ���-
����

���� ������
�	 � ����� 

� ��������, ���������-
��›��� ����� ����
������� 
����������  � ���
��. 
���
�� ����
� ����� 
��� � ���������

��� 
������ ���  
���������� ����������	 
��
�� ��	�������  ����� ���-

���� ����
������ 

� �����
��� ��
��-���������� 
������
��, �
������� ����
�
�� � �����������›��	 
����
 ������, � �������›���� ��� �������
�� �����
�-
�����. ����� �����
���� 
�	 ��������� 
� ��� ���� 
���
������� � 400 ��
 �����	.

������ ������� �������� ���� ��������  
� ���������� ���������
� ������ 
� �������� ��� «�������
��» 23�24 �›
� ���������  ��-
��� �����
�� ���
�� �����	����� ��›�� �
������ � ������� (����) �  
VI MICE ��������
� �����. ����������� �
�� ��������

 � 30-��-
��› ��������
�� ����. � ������ ������	 ��������
 ������ ���-
��	�-������ «��� �����
��  ���
�� � �������
�
�� �����». �
� �����-
�����  � ����� ������	 ���
, � ������	 �����
��� ������ ������� 

� 
����
�� ������� �������. ������	 ���� �������� �
� ���������
 
� 
��
�� 

� ����������. ������������� ������� ����
����  �
�
���� 
� �����
����
�� ������
������� � 
��
� ������� � ���� �
������ � 
�������
�� ���
�����.

�� ����� ������2020 �������� 
������������� �����
������ ����� ���������� � ������ �� ���������������-

�› �
�����������
, �������

�	 � �
������ �����, 
������� ���������  � 2021 ����. ��� ��� ����  ����� �-

�� ����� ����
������
�, 
������
� ��
�������� ����-

���� � ��������� ����� ����� . �� ������� ������ › 
430 �� �����
�� ������, ��������, �
��
��

� �����
�-
�����, ������  Al Wasl Plaza, �����, ��������› ������-
��, ��
���� 

	 ��
��
, ����� �� -�����
 � �������, 
�
������

	 ��
�� �����, ���
��� ����� � �
���� ���-
���. � ������› 2022 ���� �����
 ���
���›� �������� , 
� ���������� ����� ����������� � �

������


	 
��
�� District 2020.

�� �
����
�
�: u�.org, corpmedia.ru, forumspb.com, russiacb.com, event-live.ru, expocentr.ru, gov.spb.ru, gulfnews.com
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�� ������� � ��� › ��������� �� ������	 �����- 

����;

�	 ��������
�� ��
�����
�-�
������
�	 ������� �
-
�����������������


�� ������� � ���������� 
�������� �����
���� 
��� ��������
��;

�	 �
���
�� 
�������	 
������� �� 2025 ���� 
� ���-
��
��, ������›��� � ��
�����
�-�
������
�	 
�����.

��
��� ������ ������
�� ��������������	 �����-

����, ��������� �����
�� ��
���	 
����������
-


� ����
 � ��
���
�� ������, � ���� � �

�� ��� -
��
���� �
�����


� ����
�������� ����������	 
�

����›� 
�� ��-
����� ����	�� � ������� ���-
������ �������.

� ������ 2022 ���� �������-����
���

�� ������ 
�����	���	 ��������� �
��� � �
��������	 � ���-
����� ���� ������ � �����	��� ���
���� ����
�	 
�� ��������� �����
���� �
������. ������������ ��-
�������������  �������� �����������

��� �›�����, 
�
����


� 
� ��������� ����������
�� �����	���� 
�����
�	 
� �������

� ������������ � 
������-
����


� ����
��, � 
�������  �� 
� ����
�
������-

�� ������� ���������


� ����������	 � �������-
���� 
� ���������� �����	���	 ���������. ��� ���� 
���  ���� �� �������
�-����
������


� �����
�-
��, ������ 
���  �����
� 
� ��
������ � �������	, 
���
����	 ��� ������
������	, 
� ���
�� �
������-

�	 �������, ������	�� � ���������
�� ���
��, � ��� 
����� ��
���
�-����
���

� � �
��
��
�-���
���-
���� ������.

� 
�������� ����� �����������

�� ��������� ���-
���� � �����
����

� ������������ �� 2024 ���� 
�������������� � ������ ��	����›���� ������� -

��� �›����� � ���������� ������
� 2 ���� �����	 
������
�. ����� ����, � ���� ������ 
� �����
����› 
������� � �����
����

� �
������� � ��
������� 
�����������

 �›����

� �����
���
�� � ������ 
2,5 ���� �����	. � 2022 ���� ����������
�� �����	-
���� �����
�	 
� ����

� �����
����

� �������-
�����, 
�������, � �����
��, ����������� ���
����-
�� 
����� 

�. ������
�� �������
���� ����
��, 
� ����
������
 
� ����������›� ������
���  ���-
���� � �
������� ��������� �� ������. ��������
�� 
�������-����
���

�	 �����
 �����	���	 ������-
���, ����������

�� � �������� ��������� �������� 
��� �� �� �
������
�-�������
�	 � ��
�����
�	 
������ 
����, ����›������ � ���, ����
 �������-
��������  �
������������� �������� 
� �������-
�� ������� ���������


� �����
�	 � �
�������, 
���������� 
� ���������� ������. ����� ����, �
 
�������, ��� �����
 ��
�
������
�� ����	 ���
 
��������� 
��������� ��������

� ��������  � 
�������������  
� ��� ���
� ��� ��� ���������� 
����������	, ������� ����� ������� �� ������› ��-
���
��� .

�� 
�� ������, ��� �������� ���������  
� ��� �� 
��
�����
�-�
������
�› ������ , ����
����� 
����-

������  ��������������


� �������� � �����-
��
�� ���������� �����
���� ����������	, 
� � ��-
��� ����	�������  ����� ������
����
�� ���
����� 
����

, �������������
�›, �������› ���������
-

�	 
���� � ���
�����	, � ����� �������������  ���-
�����
�› �
�������	.

����  ���

� ������
, ����›����� ��������� ��
-
�����
�-�
������
�	 �������, �� ����������
�� � 
�������� � 
��
� �������, 
��������� �����������  
��������


� �������
��� � ��������
��� ������-
������	 ������ 

� ��
�������� � ��������, ���
-
��������


� ������
�
�	 � �����
�	.

���

� �� ���	 �����
� �
�� ���
��� ����
�� 
� �������
�� ������
�� �������� ��� �� �� �
-
������
�-�������
�	 � ��
�����
�	 ������ 
����  
23 �›
� 2022 ���� 
� �������� ��� «�������
��» 

� ����
�	 ����
�. ����������� ������ �������
� 
� ���
��

� ������
��� ������ 5pExpo. ���� ���-
����������
� �������� 
� �
� ����
���
 ������ 
��������� �������. ������ 

� �������
 �������� 
������
���� ��� ��������
�� �����	���� �������-
������	 � ����� › �
������ � ��
������� � ������� 
��������������� ��������, ����	����� �
��������
-

�	 �����
����, IT-����
�� ��� ���
��	
�	 �
��-
����� � �
���� ������.

�����
 ������ , ��� ���� ����������� �
�� �
���
� 

������	
�. ����
�
� ���������  ������
�� ������-

�� � ������ �������-����
���

�	 �����
 ���-
��	���	 ���������, � ����� ������ ������������	 
�������-����
���


� �����, � �����
� ���
��� 
��
�� ������� ������������ ��� �� ���	 ������. 
�� ��� ���� 
� ������, ��� �������-����
���


� 
�����
 ��������� �����	���	 ��������� �� ����� 
����›��� 
� ��� �� �����
����� ����������	, 
� � 
���
���


�� ���������� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����. ���

� ��������
�� �����
�� 
����-
�� ������� � ��
��� ����
�	, �����
� ���
���›��� 

� ������� 
�� ����
�.

�������-������������ ������ 
�����
���
 ��
���	�� �����  
� ���	������
 � ������������� 
������ � �����
��� �������� 
������
 �� ��

����� 
���������� ��������.
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�. ������ ��������� �����  �
���� ���
������ -


� ������
 �
�������
�� 
��
� �����
�����	. 
��� ����� �������›��� ������
 � �����. �� ������ 

� �
��	���	 � ����	���	 ���
�� ����
� �
�  ���-
��
�, �
� �
���
�
�. ����� ����, � �����
�� 

� 
���������� ���  ����
���� ��� ��������, ��
���
-


	 
� �������������
��.

��� �������� ��
����� ����
�������, 
��� ���� �  
� ���
����, ������� 2022 ��� � ��� ����� ������
�-
������. � ���� �������
�

	 ������ ����
�������� 

��������� ������
��  ������. ���, 
�������, ���-
�� �������

 ��
���

� ������
, ����� 
� ��
�	 
�������� ��
������

� �������� 
����� �� ����-
������	. �� ���  � ��������  ����� ����������	 � 
�����
����. � 
�� ���
� ��
���� ����� «�����	-
���	 ����
���

��», �����
	 ������
�� ��� ���-
�����, � ��� ����� «�
��
��

	 �����», ��
��-
��
��› «���
����», ��������
� �
������, ����� ��� 
«������ �� ��������», PAP-FOR, Sfitex. � 2022 ���� 
� «�����������» ��
������

� ���	��� �����-
�������	 �����
����

	 �����
	 �����, �
������  
� ��
����
��� �� ���������
�› � ���������� �
-
�������
������
��� ���������
�� ��� �����
��  
������� � ��
��
�
��� 
��� ��� �� OMR.

�����›, ��� 
��������� ����
��  ������� ���-
��
����

� ����������� 
� ���
��� 
��
� ���-
����� � �����	���	 ��������	. �
������� 
��
� 
������  �����
���� 

� �
���� 

� �����
���� 
� ������  �� ��
��

� �
������
��� �������-

�� ������� � ����������� ��
���
�	 � ���
�-
�� �� ���� ���
��� «�». «��
��
�» � �����
 ����  
��������
��›��� � �����������  ����������� 
���  ��� �� ���
����: «����  � ���� ��� � �����-
��». «��� ›
���» � ��
���
�� � ����
��� ������  
����
������� � �
��������

��. �
 ����

 
�-
���� �� ������

� ����� ��, �������� ��������-
�� �����, ������, ��������� � ������ 

� ����� � 
�����
������. «��
����
» 
��������� ������  ��� 
����� �����
�� � ��������

�� �� ���� ����
���-
��� ���� �����
� ��
������, ������	��
�� � ���-
������	���, ����������›��� ����������� � ����-
�� 
� ���
���. «�������
���» � �
������ ����

 
����  �
������������ � �������
����� 
����
�-
��� � �������
��	 �����
�	. ��
����
 � ��	��
-
�� �������� � ��������
����, ����
�
 �� ������-
���� ����
������� 
���
��, �������� 
����

� 
����������� �, ��
��
�, ����������� 
� ���
�� �� 
����	 ����
��	 � ���
	 �������	 � �����	 ���  
��� ����, ����
 ������� , ��� ���, ��� �����
��, 
���
� ������� .

� �������� 
����� ������� �����	���	 ��›� �
���-
��� � ������� ����������� ���
, ����
 �������  
�
�����
 ������� � �������  ����  ���
�› ��	��� 
�����������

�› ���������. �� �������
�� 
�-
���� ��� ������� �� ������
�› �������
�� ������ 

��������� ����
� ���� �������
� � ��
�����-
����� ����
���

���� � �������� ��, �����-
��-����
���

�	 ������	 �����	���	 ���������, 
�����	���� ��›��� ����
���

���� � �������-

�������	, ������� ��������
�� ����
�������� 
������� 
�� �������� ���������
�� �������� -
���� ����

 � ��������� �������. � ��
��
�� ���
 
����›��� 
������: ���
 ��
�� ���, � ���
��� 

�����������
�� ������ 
�	 ����
, 
������ 
� 
����› � �������. �� ����
�	 ����	 � ��-����
��� 
�����› ��������� ����������	 � �
�����������
 
�
������

� ��������.

����� � �������� ���� �� � �����������

�› ���� 
�� ���
� �����	����� ��›�� �
������ � �������, 
�������-����
���

�	 �����
 �����	���	 ����-
�����, �����
�� 
��� ��
�����-�›��, ���������-
���� ������������ � ����
�������� ����������	 
�
�� ����������
� ������
�� � ��������
��� 
����›���  �� �����
� �������, �
��� �����
� �� 
������ ����
���
 �� ��
�� ���� �����
����
��� 
�������� ���� ��, ����
 � �����
 ��
�����
�-�
-
������
�	, ����	
�	, ��
����
�	 ������ 
���� � 
��������  ��������� �����

��� ����� � ���
�� 
���. ��������, 
��� ��������
�� ����� ������

. 
����
�� � ������������ 
��� , ����
����  � �����-
�


	 ������ � ����� ›. ����� ����������� � ����� 
���  ������ , � � ����

 �������� ������
���  ��� 

�������
�� 
��
� ���
��������� �����	. 

��	���, ��
��
�, ����
� �����  ������ ���������-


� ����
��
 
� ������
����
�� �������. �� � 
�����
, ��� �
� ������������ � 
��
� ������� 
� �
�����, ��� � � ������ ��
�����. ����
�� ��, 
��� �
 �
���, ���� 
�� ������ ��, � � ���
���� � 

��� ����. ���
��������� ��������� ����
���� , 
� ������ � �� ����
� ������
��� 
� ��
��
�
��, 
�����	 ������	 ��	��� �����, �����	
�� ����	 
�������.

��������� ����� ���
��� 

������������� ���������� 
���������� � �
�����  
�� �������� ������������ 
���������� 
������  
� ��������	�� ��������
  
� �������.
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����

�������� ������.  
��� ������
� ��������  

����	� �����	���

��	�	��� 	���� �����  
� ���
�	� �	
�� ������

����

��� ��	������� ���	�������  
� ��	��	��� ���	����

� �������

�	������� ���������
��.  
��� �	����� �	������� 
	���������	� ������

����� � �����:  
���	���
�	���� �����������

������ �����.  
������	��� ������  
� ���	���
�	��	� ��	���������

������� ����

������ �����.  
���	��� 
���	��� �����





������, ���� � ���
��� , ���������� 
��������	����� � ����������� � ���-

�� ��
�� 
���  ��������� � ����- 
�����	. �� ����, �����
 ������
�� 
������� ��� ���
��	
�	 �
������� 

�����������  �������

�	 ���
-
��
����	 ��������
, ����� � ��
��� 
�����
������ ����
������ ������� 
� ����
�� ��� 
����

� �������. 
��� 
� ��������� �� ����� ����, 
� 
������ ����� ����
��  ��������� 
����������	 ������� ��
�����, 
��� 
���� ���� 
���  ����� �����-
›��� �
���� 

� �
����� ���  
�������.

�� ����� ��
����� ����
������
 
���
��	 �������� �� � ������

	 
� �
��	
-������
, 
������  ����-
����� �
�������: ��������  
��
� 
���������
 ����
 � �������
��, 
����� � �›����
, ������ ���������, 
����
����  ���
� ���
������.

�� �
�
�› ���������, ����� ��
��-
��� ����� ������
�: ������
���  � 
������������ ��������, ��������� 
����� ����� ������� � �������, ��	-
��� 
��

 ���
� �����������


� 
����� 

� ���
���, 
� �›����
 
�������›���, � �������
�� � ����-
���� � �������� ������. � ����� �
-
������� �������� �������  � ����-

�
���, �����  �
� ��� 
��, ������ 
��� ����
� �����
�� ���� � �

��. 
��
��������� � ����
����  ���-
������
���� ������›� �
����� , 
���������	 ���
������ �����

�� 
�������

���  � ������. ������-
��� ����
�›��� � 
���	 ���� 
�-
��� � ��� �
����, ��� 
��

 ������ 
������� ��������	�����, ������
 
����	
���� � ���������
�� ����-
����

��� �
�
��.

����������� � 
���	 ���� 
����, 
������
� ����
���� �����	���� 
���������, ����� ����������

 � 
�����› ������  � �������, ������-
����� 
�� � ����
��������›��� 
�����
���, ������ ����� 
� ��
��-
��
���.

�������


	 
��� �
���� �����	-
���� ����������

� ���
��	

� 
��	��� � ������� �� ��	 2022-�� 
�������, ��� �����
� ����������

 
������

� �
��	
- � ����	
-���-
���
, ����� ��›��� �
� ������
� � 

��	 �� ���������, ��� � ��
 ��, 
� 
�� ��
��
� ��
������. ����� �����-
����� 
����� �������  ������
�-
��� � ��������� � ����
���������  
�� � �������� �����
���  �
�����  
� 
���	 ���� 
����, ���

� ���
-
��	
�� �����
�
�� ����������
�	 
�����
������ ��������  ��� ���-
�����, �����
	 ���� ����� ������-
����
 ��� ��������	����� � �
�-
���

�	 ������	 ���������	, ����
 
�������� 
� ��������
� �������  

� ��� �� � �����
����, 
� � � ����-
����


� �
�
���.

��
�	�� ����������	 �����
� ��-
��
���� : ����� ��� ����� �� 
�� 
���
� ��
���� � ����›����� 
� 
�����
�. ����
����
� ����� ��-
��� 
� 
�� ����� ����������� 

� 
���
��	, ��
��� ��������  
��
� 
������
 �����
�	, 
�����	 �
��-
������
�	 �����
������. ��� ���� 
����� ��� 
� ����  �
����� ����� 
�
��������������

� ��������-
��	, ����
������


� 
� ��� �� 
� 
������
����, 
� � �
��
�� ���	�-
��������.

��
��� ����
�� ������� 
�� ���
�-
�������� ��� ���
� �
������� � 
���������� ����
� ��������  ���-
��

�	 � 
���	 ������������	. 
��� � ��
����› ����� �������  
���
����

�	 �
�������	, ������� 

� ��� �� 
� ��������� ����, ��� 
����� 

� �������, 
� ����� �����-
��� 

� �������� ��
����
�����-

�� ���� ���� ���
�. 

�����
� ��� ��� �����

���� 
���	 
���� 
���� ��������›� 
� ���
���-

���› ���
� �������, 
� �� ������-
��
�� ��� ���
� ���
��	, � ����-
��� 

	 ��������� ���
� ��	����	, 
��›��� � �����
� ���
������ ��-
��	

� ���������, � �
����, � ������ 
�����

���� �����
 � �����������, 
��������


� �
�
���. ������-
��� �����›��� �����.

����� ���������������

� ��
����› ������������, ������ � 
�
��������, �
���
��� ����� ���-
��� 
� �������� ���
� � ������: 
��� �
��	
-������� � ������, ����-
��
�� ���������, ��
��� ������ 

�����	 �
��� , ������� , ��������-
��� 
�������
�. ��� ���� 
�����-

�� �������� �� ���� �������  ���-

�	 � �����
� �� �
���� ���
: 
������ ����
������, � �����  
���� 
���� 
���  ��������  ����������
-

�� ���� �����
� ���
��	, ������ 
����
�.

������� 

� ����
�
�� �����
��� 
������ 

� ��� �������� � ����-
����

��� �
�
�� ���
. ��������, 
����
������ �������������� ��� 
����	

	 ��
���
 ����
� ����, 
������� �����-�� ����
��� ���
�
�� 
�������� � ��������


� ������� 
���������� �����
���  � ���
���› 
��������
��.

� �������� �
��������

�� 
���� ��
����� ��������� �
���� 
��������
, ��������


� ��� ��-
���
 � ������
�� �������
����, 
� ��������


� �
�
���. �����-
���, �
�������������› � �
���-
����› ��� ���
��� ��
������. 
��� ����
�������� ��� ��
����� 

����������� , � ��
�	 �����

, 
���������  �����
���  ���
���, 
� �����	 � ����� �����  �
����-
��� 

� ��� ���

� ���
. � ���-
� �	 �����

, ��������� �� ���� 
���������� ���
������ �������, 
��� ����� ������ 
� ��������� ��-
��������� � ������� �����
 � ��-
������


� �
�
���.

����
 �
�����  � ����� �� �
���-

�� ����� 
��

� � �
�����

�, 
���
������ ����� � ���������
-


� � ��
�
���
� �������, 
��
� 
������� �� � ����
�› ������� ��
-
����
��� ��������. � ����  ���  ��� 
���
 �������� ���������
�	 �����-
�������, ������ �� ����
	 �� 
�� � 
�������� ����������� ��� �������-
���� 
��� «�-�����» ��
������

� 
������ � ����
������ ��������� 
����	
��� ����, �������� 
� ���� -
�� �
�������›, ���� �� �
�����. 
��� ���� ������ 

� ������� 

� 
������� ��������� ������������ 
��������
 �����
 � ��������


� 
�
�
���.

�������


	, ����
������


	 
� 
��������, ���
��� , ������ �����-

��� 
� ����
� �����
�� ���������, 
������� ����
� �
�  ��
���� 
� 
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�� �������� ��� �
����, ���, �������� 
���
, ���
���	, ����-����� �������-
����, ��������� �������� 
� ���-
���
� ��������  ��� �����
� �����
, 
��
��
 ��������	����� � 
���, ����-
��
�� � ������������
� ����� ���
 
����	
��� �����	�����.

� �������� 
���������

���� � 
�������
�
���� ������ � ������-
�� ��������

��� �
�
�� ��
���-
��, � ����
����, ��� ��� ���� 

� 
����� � ���
������� ��������� 
� 
��� �� ������

� �����������  � 
��
����� , 
�, ��� ���
��, �����-
�

� �
�������  �������


� ���-
�� ��� �����
 � �
��������

�� 
����. �����
� ������ 
� ������-
��
�� ������
���� � �������� ���-
�����, ������ �� ��� ���������
�� 
����������›�, ��� �
����

�� 
�-
������ 

� �����
 �����›� ����� 
��������
�› �����
�����›. �
� 
����›� 
� ��������

�� �
�
�� 

����
�, � ����, �� ����, � ����  ��-
������� ������	 ��������

����. 
�
���� ���
����� ��� ��������›� 

������ �� ���������� ����������-


� ��������.

���
�� ��������
���� 
��
� ��-
��	

� ��������	 ����������	 
�������� �
�������
���	: ������-
����


� ����������, ����� ��� ��-
��� � �����
  �������

���� ����- 
�����, ��������� �����
��  ����-
����


��, 
�������, ��������  
�
���� ›. ��� 
� ������ ��������, 
�����

� 
� �����
� ������������. 
� ��� ��, ���� � �������� ����� 
�	 
������������ 
���	 ���� 
����, 
���

� ������ 
� �������������› 
����	
�› ���������, ���� 
���  � 
���
�� ����������� � ��� ����
�-
������� ������������ ��������› � 
��
����� ��������

	 �������.

����������������  
��� �����������

����� ����	
���  ����	
-���
��	 
����
� �
�  
�����
� 
� �������›. 
������
���  �������  �›��	 ��
� 

�������������

�	, �� ���  
���-
��

�	 
� ����	

� ������
. ��-
������ �����
�� ��������, 
����-
���, ����	
-�
���
�� ��� job to 
be done (job-as-a-progress) ������›� 
��
���� 
� 
������  �›��� ����-
������� 
� ����� ���
�› ������-
����� ����
�� ���� 
�	 ��
��
�	 
�������
 ���������. ������� ���-
����, ��
���� 
� ��������� 
�����-
��

 
� ����������› ��������
-

��� �
�
��. ��������, ���

� 
������� 
� ��
� ��
����
��� ��-
���
� 
� ��������, ���� ����
�����-
�
 
� ������›� ��
���� 
�, ����› 
���

� �������� �
� ��������  ��-
��� , ���� � ��������� 
� �������-


 ����
� ������
 � �����	 ������ 
� ������. 

����	
�� ��������� ��� ���� ���-
������ � ������ 
� ��� �� �����
� 
��������	, 
� � ��� ������	 ����-
����

����. ��� �������� 
�� ����� 
� �������� �
���
��� � ������

��� 
�����. � 
��
� ����	

� �������� 
�������� ��� �� ����� ���������.
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������
�	 � ��������

	 ��
��
� 
� ���
��	 ��� ����	
�	 ��������-
��� 
���� � ��������
����.

�����
� ���������


�, ��� ����-


� �����
�� ����
��›� ���� 
������������ ����, ���
������ 

��
� 
�������
��� �������� 
���
� �
�������. ������� 

� 
�������
���� ���
������ ��� ����� 
���������

��, ���
������ � ��-
������

��, � �����
������ ���-
��
���������

�	. �� �������-
���� � ���������

�	, ��� � �›��� 
�������� �����
������, 
����� � 
�
�������� ����	

� ������
�-
���	 ����
��›��� �������

�� � 
������ � �����������, ������ ��� 
����� ������ ������ � ������ �����-

�� 

� ��


� � ���  ��� ��	����� 
�������� � ���� 
�� � ������� 
�� 
�������
���� �������›��� ���

� 
��� �����
�� ��
������
��� ��
��
-
��. ��
�����, �����
	 ����� ����-
�������  
������

	 ����� ����-
����

��� �
�
��, ������
 � ���� 
������� ��������� �������
����, 
������ �� �����
� ���
����� ��
�-
���
����� �� �
���� ���

� �����-
���� �
����� �����
�� 

� ��


�.

�������, ��� ������
���  ���
��-
�� ������ �›���� �����������. �
� 
���� ����

	 ���� 
���� ��� ����-
�
� ���
����. ���
������ ����
-
��›� ���
��
 ����� ����

�� � 
���
�� �������������.

������� 
���  ���
��	 �������� 

� �������


� �������� �����-
��
�� � �����
�����› � ������-

�� 
����� ��
��, 
� ��������. 
��� ���������� 
� ��� �� ������
 
����������	, ��
��
��, ���
���� 
��������	����� � �����
�� ������-
�����, 
� � ������ 

� ����	

� 
������
 � ����
�� � �����. �����-
���, �����
�

�� ���� 
���  ���� 
������
���  �����
���� ���
��� 

�	�� �����
���� 
�› �
�����-
��› � ������
�, 
� ����
�� � ��
�-
�����, � �����
�	 ��������� � 
� 
�
������

� ���
���. � �� �����-

�
��� ����� � 
�	�������
�� ���-

�������� ������›��� ������
-�
-
��������� ��
������
�	 �������. 
��
��� ���� 
�� ���

� �������� � 
����������� ���������� 
�����
�� 
���
����� ��� ������� 
�	, �����-

�

�	 � �������

�	 ���� 
����, 
����
� � �
��������	 ��›���
� 

������������ ����
�� � ���
� ���
-
��� ����� � ��� ����. ��
��� �����-
��� 
�� � ��
����› ��
���
�� 
�� 
����	
�� ����������
�� ��-����-

��� ������ 
�. ����� ����
�� 
������ �
�
���� ������� ���������. 
��������, ���›��
�� ������� ���-
�� ��������� ������� ������������ 
���� ��������: ����	
-, �
��	
- � 
������

�. �����
�� Cisco ����-
����, ��� � 2022 ���� ����� �������� 
82% ����� IP-������� ��� ��������, 
��� � ���������� �����.

�����
�������� � ������ � ������-
����� � ��������


� �
�
��� ��-

��� ������

� ���
���: ���� 

� � 
�
��	
-�����
��� ����� ����  ��� 
� �����
�� 

	 ������ � ������� 
�����������. �� ��


� ���������, 
�� ������
�� �����
 ����� 
� ��� 
����› �
��� ������
� 
� ���� . 
��� �
����, ��� ���
�, ������

� � 
�
��	
-����������� � 
���	 ���� -

���� ���
������ 
� ��� �� 
�����-


� �������, 
����� ›, 
� � ���
-
��	

� ���������›��� ��
������, 
��� ���������� ������ 
�� �
���
�� 
� ��
��
�� � �������� ��� �����	-
����� 
� ���������.
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���

	 � �������›��	 ���
�, � ���, 
�����
	 ������ 
����
�› ������-
�� ���������.

�
����
�� ���������� 
���	 ��-
�� 
���� �����
� ���������, �����
-

� ������� , �����›� �������
���  
� ����
����  ���
���, ������ 
�› � 
������������› ���������

��� . �� 
��


� �����
�� Ernst & Young , ��-
���
� ����� 70% �����������	 ���-
��›�, ��� �����
�� ����

 ��
��  
��� � ������� � ��� �� 80% ����-
�
 �����������  ������ 
� �����-
����


� ���
��
, �����
� ������-

� ������›� � ����� ��

����� � 
���������

�	 ������ 
�	 �������. 
���
� �
������� � 
� ����›��
��, � 
���
��� ���
������ ��������


� 

��
� ����	

� �������� �����-
����� ����������

� ��

����	 � 
������
�� �������
����. ������ 
����������� �����	���� �������-
��	 ������
� 
��������� �����-

�� 
�� ������ � ������� �������� 
��������


� �����	 «�������

	 
���
��», ���
���� �� � ������	 ��
-

����	 � ����� ����
�	 ����
�
�-


� �������. ����
	 ������ ���-
������ � ��� ����� ���������� ���	, 
�����
��›���, ��� � ����� › ���-
��
�� 

� ���
��	 �����
�� ����� 
����������  � ����	
�� ���� ����-
����

�� �
�
��.

��������, � ��� 75-����� ����
�	 
����
���

���� ������ �������-
���	 «�������» �
�� ��������
� 

������ �����
�� ��������� 
��� 
������ ������
��� ����
�	 �
��-
����� � �������� ���
�
��. � ��-
������ ���
���, ������� ������� 
�
 ����
��  ��������

�� �
�-

��, �
����� ������ �
�������	-

��� ����������

��� ��� ��, � 
�� ��
��� ����� �›��� � �����
�� 
�����	 ���������

�	 ����
�	 
����
. ������
������� ��������, 
������
��� «������-1», ������ «���-
���-��� �» ��������� ��������
� 
������  � �
������  ��� � � 
�����  
2020 ����. �������

	 ����� ����- 
����� ������� «�����» �������� 
����� 30 ��
 �������. ��	��
� ���-
��� ���� �������	 �������� ��� �� 
�
�����, � �����
 ��������

��� 
�
�
�� �������� �������
�� ��
�-
��
�� ����� ���� �����	 �������	 

� ��� �� � ������ ��� ��, 
� � � 
�����	���	 ����
�	 �
��������.

�������
��, ������
�� 
����� ��
-
�� � ���

� ����	 ������ ������ 
�›��� ���
��� ����	
�	 �����	, 
��������

� �
������
��� ���-
�
�� 
� ��������

�� �
�
�� � 
��������� �������
�› ��������›. 
�����
�� ��������� ��������  ��� 
����� ��	����


� ��������

� ��-
��������� ��� �������
�� ������-
��� � �����
�����›. ���, ���
����� 
«�.�.�.» ����
����������� ������› 
��������› �������-����������� -

��� ��
��� «��� ���» � ������ � 
�
����� �
���
�� ������������	 ��-
������ � ����
�

��� ��������
�� 

������
�, ��� ��� �����
�	 ���� 
��


� ��� ��������	 � ��� ���� -


� ��� ����
���� 

� �������-
����	 � ��›����	 �����
� �����-
���
�	 �����
, �� ���  �
����� � 
������������ � ������ �������� 
�������
�� ��������� � ������� 
�����
������ � ����� ��


� ��-
��� �����. ����� ������������

�� 
����	
���  �›���� ���
��� �����-
�� ������� ���������� ����
�����-
��� � ������� 
�	 �
�����������-
������

�	 ��-���������.

�����
� ��� ���
� �
������� �����-
����
 � �����
����� ������	��	 
������ �
������
��� �������
�� � 
�����
�����›, �����
	 ������-
���� �������� ��. ������
� � ��-
����

� �
������
�
 ����›� ���� 

���� ��� ����������� ����

� 
����	

� ���
����; ���������-
��� ��������� �������› ��������› 
�� ��������	�����, ��������� ����-
���  
��
	 ���� 

	 ��� ������� -


	 ��
�, � ��� ���
 �� ��
��

� 
�
������
��� ����
�� 
� ������-
���, ��������

�� �
�
�� � 
����-
���	 ����
�.

������� �� ��¢��������� 
������

��� ������ ���
��� �
����
�, �� 
���  ����
�
�

�, ����	
� �����-
���

�? �������� �����
����, �
-
���
���� 
� ������ 
������� �
��-

��������, � �������� ������������ ���������� � ����

32%

16% 16% 14%
10% 8%

��������: Cision, Global State of the Media Report, 2022 �.

������ 

� ���� � �
��›�
���
, ��	����›��� � 
����� ��������


� ���

�����
�� ���
�� ����� ��������


�� 
����������� � �������	

����� 
� ������� �����


��������
�� ������� ��� 
����
��� �����
��� 
�
��������, ��� �� � ��	���
�� 
��������

�������� �����
��� � ��������

�
���
�� ������� �� ������
 � ������� ������	

� ������ �
����������	 ��������
 Cision  
���
��� ������� ��
�� 3800 ������������  
�� ����� 2000 ������� �������	 �
��������  
� 17 ����
��.
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�����. ������������ ���
������� � 
�������� ������ �
���
�� �������-
������
���� 
�����
�� �����
���� � 
�
� �����
���
�
 
� 19%, � ������� 
����������	 �������� 52%.

�� ����� ����� ��������� �������-
��
��, Trash Art ������� �
���
�� 
��������	 � ������ 
�	 �������� 
������ � �������, ��� ����
	 ����� 
����  ���� › �� ����
��. ���������� 
��������� ��
��� ����� ���������� 
�
������, ���� �����
� � � �����-
�� 

	 ��
�� ������ 
��� �����, � 
�
��������


	 ����� ������� 
�-
��› ��������

�› ��������›.

������
 ����� ���
��	 ��������� 
�����
��›�, ��� 
������� 
� �›�
� 
���
��������� ��������� ��� � 
���
�����	, ������������ ��

���� 
����›��� 
�����


��, � ����-
����

�� �
�
�� ����������� ����� 
���� 

� �›��	, �����
� �������›� 

������� 

� ������ ����������� 
����� ������
�� ��������
���� ��-
���
��� ����� ����	��
���, ����-
��� ����������� 
����� �� �����
, 
�����


� �� ����� ��
����� � 
���
��� ������� �������
�� �� ��-
�������
��
� ������� ��� ����� ��-
��
�� ������. �� ����
��� �������-
�� ���������  �����-��
����
��� � 
�������� �����
����, ����
��� �� 
����� �����
� � � �����
�� «����-
�����», �������������	 ������ 

� 
��������


� ����
�����	. � ���-
����� ������ ������
�� �����
��, 
�
� �
�� �����

�	 � 
����
�	 ���-
������ ��������
��� �������
�› 
����� �����
����. ������
� ����� 
70 ���������	 � ������� 

� � ��-
�������� ���, ������� ��
������ 
��������� ��������� 130 ��
, � ��-
����
�	 �����
�� � ����� 52 ��
. 
������  �������  �����������  ��� 

� ��
� ������ ����
�� ������� 
������
� ��
���� � �������� ��
-

��� ����������	. ���������
�� ��-
����-��
��� ��������, ��� 84% ����-
����� ���������
� �������������� 
���������� � ���������� �����›� 
��� ��� �
���
�� �������� ����

 
������›��	 ����
. ���
���� ���� 
����
������  � �������� � ��� «��-
� ���» ��������  �������

��� ��-
������� Trash Art, ��� �����
��
 ��-
������ �
�� �
 �����

 �� ������, 
�����

��� ������������. ���
��� 
� ����� › ���-��������, �����


� 
�� �����
� �, �������� �����
���  
������ 
��� ����� �������. ��� ��-
������� �������  �
���
�� 
� ��, 
��� ���

 ������ ������� �������� 
� ����
�� ������ 
�	 �������
. 
���������� �������-����������� -

��� ��
��� ������ � �����
����� 
���›�����  � �����
�����›.

�����������  � ��� «��� ���» 
������ ��� ������, �� ��� ����� 
�
�� �����
� ���  ��

 ������. 
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��� ��
��
. ��

���� ��-����
�-
�� ������

, ������� � ���
������ 
�����›� �� 
���.

������������������ 
�����������

���
��� ����� �
�  ���
  ���

-
�� � �����
���  ������� �� 
�� 
���������� �������

� ��-���
�-
��. ��
����
���, �
������, �����, 
��
����, ������
�� ��� �
�������-
�

�	 ��������� 
� ������� �� ���-
�������� 
���  � ����
�
�, ������› 
������������ ��� ��� ����� �����-


� �����
����. ��� ����
������  
�����
�� ��������	����� �� ���? 
�������  
� ��
� �������
�� «��-
�����
��� ���
���» �
 ��������:
�	 ���������  ����, �����
� ����-

����� � ��

����.
�	 �������� ����� � ���  ���
�› 

�������������� ���
���. ����� 
�
� �� ������ �������
�›? ��� 
����? �����
 ��� ����

� ����? 
����	 ��� �����
������ ��-
��� ������?

�	 �������� �� �� ��
����
��� � 
�
����  ������
 ������
�	 
������������. ���  �� 
� ��-
�����

�� ����� �
������

� 
���
���? ���
� �� ��� �����-
�����?

�	 ��������  �����������›��� ��-
�
��› ��������›, ���
������ � 
�
������
�
 ���������� � ���-
�����
��.

�	 ���������  
����� �� ���
�	-
��� ���������� ��� ���
�� ��-
������
����.

��� �����
� ������
����� ��-
�����›� ���������  �����������-
›��	 ���
��› �
������
����	 � 
������  ��������� �
��������
-

�	 ��������� �������� 
� ��-
������
�	.

�����������  
� ����������� �������

����� ���� 
���  ����������� 
����

� ��

���� � ������ � ����-
�
�� ����������� � ��������
-


� �
�
���: ��� ������ ����� ��-
����
 �
�������� 
�	 ���������. 
�����
������ ����������	 ���-
��������

 
� �����
��������, � 
�
����, 
� �������. ��������	����� 
���
������ ��� ����� ���

�, �
�-
���, ����������

 ��
���
�� 
� � 
��������

�� ������������, � � 
�›� ��, �� ���  � �
��›�
������, 
������ 
����
��, � ������������-
��. � 


��
�� ������� �������� 
��� �
�� ����� 
� ������ �����
�-
����� PR � �����, � 
� 
� �������. 
����������

���  � ������ �����-
›� ��������, �� ���  �����������›� 
������


� ���������
��.

����› ������ �������� ����	
��� 
�
��������

��� ���� �������-
���� �����	���� � �������

� 
�������
, ������


� �����
�-
�	 PR News. �
� �
������ �����  
��›���
� ���
���, � ����� ����-
�
� ��������

	 ��
��
�, �����-

������
�� �����, ������������, 
�����
��������, �
��›�
���
, 
�
���������


� �����
������, 

���������
��, ������
�� 
��� , 
��������	����� ����� � PR, �
��-
������

	 PR.

�������
 �����›�, ��� ����
 ��-
��
�
	, ����

	 ��
��
�, ����-
�������� �
��
����, ��
�����
	 
��������	 ���� . �������
�� 
����
� �
�  ������ 
� �����-


�, ���������

�, �����
� � 
���������  �������. �� ��


� 
���������
�� PR News � Jaga Jam, 
� 2020 ���� ���������� ������ 
��� ��������	 � �������� � ���-
���� ����� 600 �������� �������-
���  
� 28%. �����
� ���	
� ��-
�������
 ��������
� � ��������� 
��
�
� 
� ������›������ �� ���-
�� ������
, � �
����, ���  ���-
��� ����
�� 
� ���������	. ���-
�
� ����
 ��›� ������
���  
� 
��� �� ���������� � ���
���, 
� � 
�
�  ����
��. ����	
�� �
���-
�����

�� ����������
�� ��-
�
��	 ������������ ������

�� 
�
�������� 
�� ��������, ��-
����
��, ����	
-����������
�� 
������� �����
��� � ���������, 

���
�� � ������
��� �
�����-
����
��, ��������
�� ������� -

��� �������� � ������
����	 
��� ��������	, �� ������ 
��� 
�������
�� � ������� 
�› � ��-
���
�

�› ���� 
����. ��
��� 
��›� � ��
���
�› � ����
�› 

� ��������

�� �
�
�� � ��� �� 
��

����, �����
� ���
������� 
�����������. ������ ��� ��� 
�-
��� ���
���, ��� ���
���
����, 
�� ����, 
� ����  ���
�: ����� 
��
�›���, ��

���� ����›���.

��������: ����������� ����������� ������������ 
�������� ��� «������ �������» ���� ����	 �� ������ 
«����������� � ��
��������������: ������ ������������», 2022 �.

1.	 ������
	��
��� ������
���. ��� �������� ��-
��� ��
���  � �����  ��������, ������
����  �
-
�������› � ���
���� ����� ���
��� .

2.	 ������
��
. � ��������� ���
� 
� ��, ��� �����-
��� , � ��� � ��� �� ���� ���������. ����
��, �
�  
����
�, ��� ������� �
�������›.

3.	 ����
��� ›�
��� ����
 ���, ���	��������, 
��	����
��	��. �����
� ����� ����� ����  ���-
�
	. ������� �� �������
�� � ����
���� 

	 
����������
����  �
��������.

4.	 ���›��
�
	������. ��� �� �����›���������  
� 
��
� �� ��������, 
��
� �������  
� ��������› 

����� ��� �������� ��
������

�, ����
 �
�� 
�������
���� ��� ��
����.

������, ���������¢�� �������� �����
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���������� �����

����������� �
�� ����
�����
� 
� ������ ��������
 «�����
���-
��� � �����������


� ���������� 
� ���» �
���	 ����
 ���
�����, 
��
���� ������ 
��� ���
�����-

�� «���������» ��� ��������� 
����������� ���������


� �����-
����
�	 �����	���	 ���������� �� 
������ � ��������

��� › (����) � 
�����
 �����
�	 «�›��People».

�� ������ �������������� ������-
������ ��������
 «�����
������ 
� �����������


� ���������� � 
���» �����
 ����
�, 
����
�� ���-
������ ����� ������
��� ������
�� 
��� � �������


� �����. � 2003 ���� 
������������  ��� ��
���� �����
� 
����� ����� ��������
�� 
��
� ��-
���. �� ����� �������  ��� ��� ��� � 

� ����� ������ ����
�
��  � ����� 
�����
�. �����
� ���

� �
��� 
� 
������� ��
������� 
��� ��
��, ���-
�
 ������  ����
�
��. «�� ������
�� 

����� ����	
�� ����� �������� 
� 
����
���� , � ������� ������ ��-
��
. � �����
�� 
���	 ��������� 
������������, ��� �
 �������

� 

� ��
�����, � ��� 
�� ��������� 
����  ����». � ���� �������
�	 ���-
����
 ���
�����  ������  ������-

�� ��������
�
 � ���������  ���-
�� ����
��� ��������.

��������� ������������

� ������� ������������ �������� 
�
�������› � ����� › ������-
�� 

� 
�������	 � ����� � ���
�-
���. ����� ��������  ��������
�� � 
�����. ���� � �������� �����
���-

�� ������-�� ��������

��� ��
�-
�� ������
�� �
�������� ������� 
��� ��� �����
�� ������ � �� ���-

����

� �����
����. �����
� �� 
�
 
�������� � ����������
�
�	 
��������, ����� ������
� ��������-

��� ��
���

�� ����›��
�� �
���-
�����


� ��������. � ������ ��� 

��
�����	 ��� ���
 ����

 ��� 
� ������������ � ������
��� ����-

�
���� � ����
������ ����, 
� ��� 
����� ������	��. ��� �������� ���-
���� ��������� � ��
�	 ��������
 
��� �����
������ 
� �����›, ��� 
�

����

 ��
��  ��
�
���
� ��-
����, �
���
�� ��������� ����� 
���������.

��
����� ��
���� �
��������. ��-
��� �� �
�������� �����
� �
�  

�	���� 
�	 ��� �����
� �
� 
���-
���
� �������� � ���
��
�� ����? 
����
�� ������
���� �� � �������� 
�������, 
� ��������� �� �
�����-
��� �
�  �
��������	? � ����›��� 
�� ����� � ����� ������ ��������� 
�������	 �
��������? ��������, 
������

� � ���
������

����, 
�������� ���	
� ����.

�������� �����

�

�� ������������ ����� ��
�-
��� 
� ��������  ��� 
����
�� 

�, 

� ��� ��������� �� ������ 
��� . 
��
��� ����� �������� �������	 �
-
�������� �
�� ����� ������ ��� 
�����
������: � �� ����� › ���-

�� 
� ������ ��� ���
��������  ���� 
����. �����
� ��������  ����
� 
���
�������
�� ���������� �� ����-
�������� ��� � ������ 

� �����, 
������� ��������� ���
��� ����� 
� 
�����
� ����� �����
�����›.

�� ������ ������� ����-�������
�� 
���� ���� ���������, 
������� 
� 
���� ���� ������������ ������� ���-
����	 �
�������� � �

��, ��� �� 
������ �� ���� 
����� 
� ����
����. 
�
 ��������, ��� ����� ��� ���›� 
�������  � ��������	 � ������›���  
�
���
��, �
� ����� ������ 

 � 
�����›� 
����� ��� ����������� 
�������� ��� ����, ����
 ������-
���  ��������›.

�� �
�
�› ������›���� ��
���� 
������������ �
������� ���-
��
������

��� ��
�����
�� 
��� ��� ����� ���������, ����  
������� �������	 �
�������� 
��������� �������  � �
�	 ��-
���
����, � ������ ����
��. ����� 
�����������  ���› ������ 
���  
� �� �����, �����
� ���
����›��� 
������������, � 
� ��� �������� 
�
���
�� �������›��	 ����
��, 
�������������  �������
��� ����-
�� �����
 �����
�	 «�›��People» 
�������� ���›��
��.

������������  ������  ������ -

���  ����� ����� �������������  
������
�� ���������� 

� ���
���. 
���, 
�������, � ��
�� XX ����, ����� 
������
�� ���
����� �
�� ������� 
���� ��������, �����������
 ����� 
���
  �����
�. �� ������ ��������� 
���›��
��, ��������


� ����� � 
������ � �� ������
�� ���
��	, ��� 
���������, �
���� 
� ����
. ���� �� 
�����, � ����� ������
�� �
� ���-
������ �����������  ��� ��.

����
�� 
��������� ������ 
�������������� 
���������� �� 
������������ ��� 
� ��	������� ��
��, 
������� ��������� 
������� 
������� 
������� ����� 
���������	��.

��������
� 
�����
��� �� ������ � ��������������� (����) ��
������� ��������� �������
������
�� 
�
�����������
 �
�������, ������	 �
������� �����
���� �������, ����������	 � ��
������ �� �����
�-

��� ��������� � ���������
�� 

� ���
������, � ����� ��������� ��������� ����
�����. ����
������ 
�����
� � 1991 ����. ����� ���
�� ����: PR-���
�����, �����
�� � �������


�� PR-�����������, ����

� 
������
��, ��������� �����
��� �� ������� 
���� «����� � ��������

��� ›», �
�������� 

� ���

 � ���-
������
��
 � ����� �����	 � ��������

��� ›.
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������� ����� � ���	 �������� ���-
����� ������ ���
���. ����� ����-
�
 
� �������


� ���������� � 
����� ����
��� ���
� ���� ���
  
�
����. � ��� ���� ���
�� �����
�	 
�������� 
� ������ �������� � ��
�-
���� ���
�� ��������� � �����	���� 
��������. ��
��� ��������
�� ���� 

� ��
� ��������� ����� �������� 
� ����, ��� ������ ��� ������ ���-

��� ���
�� 
���
����
��������

. 
�� ��������
�� ��
��� ��� �������� 
�������� ������  ������� �
���.

���������� 
������������

��
������  ��
��� ������ 
��� 
�����������
�� «���������» � ��-
��-�������
� ���� ������	 ������ 
�����������, ��� �������
�� ���-
���
����	 ��� ��������	����� � ���� 
�
����� ��������
�� � ������ ����-

�›. �
 �������, ��� ������ �
��
�� 
������� ����

�� ��� ����, ������� 

������ ��������� �›��� �������� ��, 
����� ��, ����������
��  �
�����-
��› � ����������  ���� ��������
-

��� ��������. �� �
�
�› ������� 

�������, �����
�� �������� �����
� 
����� ����  
���	 �
���������� 
�	 
�����	. � ����� ������ ���
��� ����� 
���������� �� � �����	 ����������� 
��
��
�� � �����  �
�������� 

	 
������ � ������

� ����������.

�������� �����

�������
 
�������›�: 
���� 
� ��-
��� ������ 
���� � ���� ��� 
��
� 
���
�����	. ��
��� ��� ���� ������-
��
�� �� �������
��� ��������
�� 
�
�������� ��� ������ ����������-
�� � ��������. �����


	 ����� �� 
�������� ��	��� � ����� �������

� 
�������. ���� �������� �����
��� 
��� ��
��
��› ����
��
��

��� › 
��������. �� ��� ������, � �������� 
� 
������� �������� ��� ���� ��-
����  
������ 
��� ����������
�� � ������ 
������

��� �����
�� 
������	. ��-
���������  �������� ���������, �
�-
������ � ���������
�	 ����
��
�	 

������������	 ����
������ «����-
�
�� 

� ���������
», �����
���� -


	 �������� ���� ���� ����
��� 
�������� �����, ��� ����
�� �
������ 
� ����� �
���
� ���
��


� ����-

�����¢����  
��������� ��������

� �›������� ���
�
��›� �������
 
����������� ��� �������� �������	 
�
�������� 
��������� �� ������ 
�������. �����
 �
�������: ����-


� ���
�
 ������ �� ������, �����-
����� �������›� ������
 
� �����-
��, � ������
 
� ������

 ��� �����  
����
���� ��������› 
� 
��
� ���-
�����. ��
��� �������› 
�� �� 
�-
����  ������
�	. ������ �����, �� 
�����
�� ����� �������� �����
-
��������, � ��� ������� �������� 
�� �������
���
� �����
������� 
Brand Analytics ������	 ���

	.

��
������  ���
����� ������-
��
�-�������
�� Technical Human 
�
��
 ���
��� ���������, ��� ��-
����

� �›����
 
� ��� �� �����-
��›���, 
� � ��������������›���.  
� �� ����� ��� ��
� ������ 

� ���� 
��������›��� ���������� ��� ���� 
����›��›� ������
���  ��� ����� -
�� �
������
���� ��������
��, ��-
�����
���  
�����›� ������ ������
. 
�
����


� ������
 ����� ����� ��-
��� �� 
� ������

� ���������.
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�����������  � ����
�

� ��
�-
����. ������ 

� ���� � ������
, 

����
�

�, ��	��� �� 
��������. 
�
��
 ���
��� ��������, ��� ��� 
�
����� �������� ������

� � ����-
��
����� 

� ���������� 
� ������-


� ���������. ���

� ��
����›-
��� ��
��
� 
� ��
��� ������
����	 
��������
 ���›� �����


	 ��-
��
���� ��� ����� � ����� ���
�� 
���
��-��������
����. �������
 
������›� ���������� �� � ������� 
«�
����.���
», �����
	 � ������� 
����� ����  ��� 
�	 ���������	 
��� ��������. ������	 ���

	 ���-
�� ��������
����, ��� � �����
����� 
Telegram �������� ��
���� ������-
��� ��
��
�� � ������� ��
�
 �� 
������� ������ 

� ����	.

���� ��� �����������

���� ����������

� ����� 
����-
��› 
� ����›� 
� ������� ����� � 
�������, ���  ����� ��
��� �����-

������ ��	��� ����� �����. ��-

��� � ���	 ����� ���� 
��������� 
������ ��
����: 
���
�, ����� ���� 
���������  � ��� ���
��� �� 
� ��-
����› ��������. �����
��� ���
  
���
� ���������  ���� ������ � ���-
��� �� � 
���› ���� 
��� , ��
���
 
������	 ��� �� 
����� ��������� . 
����������

� ����� ����� �����  
������
���� �����
�	 �
������  
��
��������
�› �����
� ����, � 
���
��� � �����
�����› � ������-


�� ������
����. �
� ������������, 
��� � ���
��� �
��  ������� �����
� 
�›�� ����� ���� ������� �� � �
�-
���, � ��� ����� �������������  ���-
������
�› 
���	 �
�������
���.

����� ����� �� ��������

�������� 
� �������	 � ���� �����-
��	 ������, ��������
�� ��
��
�� ��� 
�� ����� ��������� . � ������

� ��-
������� ����
����
� ������ ����� 
� 
�
�������›, ������� �������� ���-

����  ����
�� � ������������ ���-
�����������	 ��������. ��� �������� 
�����, �����
� �� ���

� �����
�� 
��� �� 
� ����������

 
� �����	-
���� �

��, 
�	��� ������ �������-
�
 ��� ����
��. ��� ����� ������-
��� ��������
�� �
�������� ����� 
���������� ��������

	 ��������. 
������	 ���

	 ��������
����, ��� 
��� �
����� ������� �����
���� ��� -
��������	 
� ��������� ������

� 
������ 

� ����	.

�� �
�
�› ��������, �����	���� 
�������������
, ���  � 
� ������ 

� �����

� �
�����, ��� �� ����� -

� ������. �
� ���
������ �����
 
���
��  
���› ��������› � ������-
����� �� � 
�	. ��������, 
� �����-
�����
�� Rutube ����
��
� ��������-
�� �� 70 �
��� ���
�� ��
��
��, ��� 
���
� 
�����  ��������
� ����� -
�����. ��
��� ���� ����
��� ����-
����, ��� ���� 
� ���������


� ����-
������ 
�� ��������
��� ���������� 
������� �
�
�	. ���
��� ����� ����� 
������� �� � ���, ��� �����  �����  
���› ��������› � ��� ����
››, ��� 
� 
���›. � ���› ������  ���
 �����-
���� ����, ������������  ������
 
��
�����
�� �

�����	 ��� ��� 
�����	 �����
���� ������
����� 
�������  �
���
�� 
� �������� 
��������
, ��� ��� �������  ������-

���  ����
�������� ������� �������. 
�� ��� �
�
�›, � ����� �������� ���  
��
� ������  �����	 �
��� � �
���-
��� 
� ��������  ��������›.

����� ������� ��������

��� ��������, ����������� 
� ���-
��	���� ��������
, ���
�
��›� 

������������� 
��
�� ����� ������ 
�����
����� 
�������
 
��������� 
�������������� 
������� ����, 
� ������� � 
���������	��  
� �����������.

�����. �� 
��
� ���
�� , ��� ��
� 
������ � ����	 �����
������ �
-
����: ��� 
� ��� �� 
� ��
 �� ��-
����� ������
����. �����
�� � 
� 
�
���, �
� ���� ����� ������ ���	-
��� . ���� ������ �
 ���
��� 
� ��-
��� ������������  � ������
�����, 
�� 
�� ��� ������� ���-�� �����	. 

������ � ��� ��	��� ���  ������
���  
�
����� ����������

� ����� �� ���-
���
 �����
��. � ����� 

� �����-
��������� ���� �������� ��
� �
��-
��� �� ��������
� ���. �����������  
��
���� ����������

� �����
�-
����� � ���
��
� �����
�� ����� 
������	 ���
���� ��������, ��� ����-
������� � �����
 �������	 
���
�›�, 

�������, �������
���  ��� �������-
������
��, 
��
� �

��. �� �
�
�› 
������ �����
�����, ������
���� 
�������� ��� ����� ����������

� 
����� ����� � ���� ����������: ��-���-
�
�, ��� �������
�� ����	 �����
��� 

� �

�� �������� ����� 
�
��  ��� -


� �������, ������ ���������� � 
���, ��-����
�, ����	�� 
� 
��
	 
��
�� �����
������ � �������  ��� 
���
� ����
������	 ������.

����������� � ����� 
������������ ���������

�����
���  ������
 � ���������-
����
�� ��-����
��� ����� ��
��. 
�
��������� �����
� ����
 ��� 
�����, ��� ���� �����������
���� 
� ������������ �
���
�›. ��	-
��� ��� 
��
�� �����
��	
� ���-


, ����
 
� �������� �� 
� ���-
��� � ��
�������� �
��������	. 
����
� ���������
�� ����� ��� 
���, ������������	 �����������  
��������
 «����������
������» 
������
�� ������
�� ��������
��-
��� �
����������� ��� ���������� 
�������� ���
��  ����� ��������� 
���� ������-�-������� � ����� «����  
��� ����, ������� ������������� �
-
���� �����
�». ��›����� ������, ���-
���� �����
� ����� ��
�����
��� 
� ����� ��������
��, � �	�� �� ���-
���
�� 

� ������	 � ���
��


� 
����
�	, �����
� ����� ��������  
�
��������

�› ����� ���
� ��� 
��, ��� � ����
��������
�� �����-
��� ����.
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����� 
� ������������� ������-
�����
���� �����
����  ��� � ��-
 ����� �����?

����� �	�����, �����
���
	 
�������� � �������
���� ����
��� 
Big�nger, �
��� Big�nger  
� Event-›����� �
���-�����›���


���������
�� 

� ��������
� ���
 
����
� ����� ������ �� �����. ��� � 
��� � �����› ������  �������� ���-
��
������, ������, � ������� �� 
�
��������


� ��
����, ������-
��

��. ������ �� ��� ����� ����� 
��������

�, ������� �� ��������-
��� � ����� ������� ������.

������� ���
���, �����
����  
�
��
������� ��›-������
  
Expomap.ru � �
�
 ExpoPeople

�����
� ����
	 �������, � ������-
�� ���  ��������� �����������, � 
����	-�� �����
� �������� �����. 
���
� �������� �������	 �
�����-
��� ���›� ��� �����
� ��������›-
���: �������	 ������, �
��������-

���  � ��� ������	
��� . �� ���� 
����
���� ��������
� ����������, 
���������
�� 
� ������������›-

��� ���	 ��
��
�, ���
� ������  
�����. �������� ���� ��� �����
�-
�� �
�������� ������� �� ������� 
�����
����, ����
� �� �������
��	 
� �����
����. ���� � ���� ��� ����-
��, �� � ������� � �
�������� �� 
�����

 ��������	 �
�����. � ����� 
���
�� �������� ����������
�
��, � 
Telegram-��
���� � ����� �
�����-
��� ����� �������� �� ���
  �
����.

����� �������, ���
������	  
�
����� ����
��� «�
����»,  
��������� ���›
 Game4Event,  
�����
���� �
�
 «�����-�
�
�»

���
 ������ ����� ��������›� ��� 
����
� �������
�	 ���������
�� -

�	 �
��������	: ���  ������
 � 
���  �����
. � 
� ������� ����
 � 
������ 
��
� �����, 
� ���� � 
�	 � 
���������� �����������›��� ��� ��-
���, ����� � ��� � �����. ���  �
 �� 
����	 ������� � 
���	 �
���� ����-
����	 ������
. ����  �›�� � �����› 
������  ���� �����
 
� ���� �����-
�
, �����


� � ���������	. ������, 
���

� ������� � ���� ��� � ����� 
����� ����� «�������� » ���
��
��: 
«��� ����
��� � «�
�����»?». �� ���, 
��
��
� ��, 
� ����
� �� ����. �� ���-
���-���������
���� �����	 �����-
�� �
��������

�› ���
�����
��›: 
�
�������›, �������

�› ����� 
���

	 ��
�, �������

�›. � �
 ���-
��� ��
���� � ����� 
� ���
, � ��
��
 �  
��� ��� 
�����
�� �������� ������-
����, � �������› � ���������. �� ���� 
����� , ��� ����������� �� ����
� 
����� ����� ���  � ������  ������› 
��������› ��� �������������� ��
�-
��
�� �� 
�� ������
�	 �������, �� 
���������
�� 

	 ��� � ��� ������ -

�� ����� �������	 �����.

���	� �������,  
�����
���� �
�
 Event People

«���������» ���������� �����
 ��-
��� �� ����
����� medium � ������-

��, ��� �����
�� ��
����, ���›��-
›��� � ���� �������� �����
������, 
������
 �������� �
��������. 
���� �����  ����� ��������
�›, �� 
���
 ����›��� �����. �
� ���
� 
�
�����›� � ��� �������� �������� 
�
��������, � ��� �
������
� ��� 
�����
������. ����� �
� ���
����-
�� ��
����
���� ������������ ���, 
��� ��� ��� �������� �����
������ 
���›��� �� �
���
�� ��� ��������	, 
� ���
 ����� ��
���›� ��� �
���-
��� 
�› ���� .

����
�� ������
�, ��������,  
�����
���� ������
 «�����������» 
� �
�
 «����� SOLD OUT» 

��� ����� �������
 ���

	 ���
� 
��������, �������� ��
�� ��� ���, � 
��� �
������ 
�	 ��� ���������
�� -


	 ��� � 
���, ��� ��� �� �
���
�� 
������›� ��� ��������
, �
�
�� � 
���
��. ���� �
 ������

� ������-
������ � ����, ���
������ ���� �
�
�� 
� ������›, � �����
�� ��������� ��� 
���������, �� ���� ��� ����� ��� 
�� 
�����
���� ��� �
 � �
��������.  
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�� ��� , ���� ���
 � ��
��
 � ��� ��-
��� � �������� ��� ������	 � ���
�	 
�����
������, �������
�� ���
��� 
� 
������	, ������ ������� � ����
�	 
� �� ��, �
� ����›��� ���
���


�� 
�����. �������› ����� ��������

��, 
������, �����

�� � �������

��, 
��� ��
�� ����������
� 
����
� 
��	�
 � ����
��. ��� ���� ��
�� ��� 
��� ����� 
� ����  ������� 
�	 ��-
��������� ��� �������� �������	 �
-
��������, �
�  ����� 

�� ��� ��-
���� ����
�
��, 
� ���

� �
� ����� 
�����  ������ � ������
���� ����	 ��-
������� � ������������
����. 

�
�������� ������: �� ���  �
�-
��� 
���  ���� ��� ����� �
�������� 
� ��� �
�����
����
�� 
����: ��� � 
�������� �����
������, � �����
�� 

������	, � ��������� �������, � ���-
�� ��
������, � ����� �������
�	. 
������
�� ����������
�� ����� 
����
�����
�


� �
��������
-


� ��������� � 
�������	 �
��� 
��� ��� ���������	. 

���� 
� �������
���� �����
� � 
�����  ���? ����� ���? 

����� �	�����: ����
�� ������� �  

������������  ����� � ��������-

�	. ���������� �
�������� �� 
�������, ����� ������� 
� ������
, 
�������
� ��� �� 
� ����
�	 ��
�-
��. �� 
�����
�� ����� ������� ��-
��� ������
�� ����� �
�  ����›-
��
 �� ����. ��� ������ 
� ������ �
 
������ �������� 
� ����� �����  
��
���› «�������  
� ������
��», 
����
 �
�� ��
��
�, 
� ����	 ����� 
������
���� �����
��. �������
� 
��������  ������, 
� ���›��� ���-
���� ��
���
�� � ���
��	
��� ���-

���, � ����� �������  
� ������
 � 
����, ���� ����� �������� 
������  
���
�� ������
��. ��� �
 �����-
��������� �����
���� �� ����� 
��-
��� �� 
� ����

���� � ����
���� 
�������  �� ��������.

������� ���
���: � 
�� ��� �������� 

� �����
��, �����
�	 ��������� � 
��� ��. ������� ������ 
��. �������
� 
������ ������� � ��������
�� ����� 
����� ��� ��������. �
�
�
 ��������-
��	 �����
���� �������›��� � ����
�-
�������	 ���� ����
��.

����� �������: ��� ��� �
�����
, 

����
��, ���, ��� � 
�� ��� ��� 
� ��	-
����›� 
������ �������. �� ������
›, 
����
 �� ������� ���� ��� ����������-

�� �
� �������  �
 ������  ������� 
��� �����  ������
��. ��� � ��������-
�������� ����
������. ���� ���-�� 
� 

������� «�����
��», �
� ���� �����-
��� ������� 
� �����, � ��� 
� ����� 
�����
� ����� ��� 
��������
�. ����� 
�����, ��� ����	 ������ � ����
�����-
����
�› �����
 
� �������� ������ -


�, ���� � �������
�� 
� ��������
 

� �� ���������
�� 
�	 �������� ��-
��� ������
��  ��������›. �� ����, 
� 
��	 ������, ��� ��������� 
���� ���
  
������ ���� �������
����.

����
�� ������
�: ��
��� ���� 
�-
��� ����� � ��� �� � ����������. ���-
���� ����� ������

 ��� �� �������� 
� �������� 
�� ����
��, ��
�����-
���
�� �����
�� ���� . ���  ������� 
��������, �����
�� 
��
� ��� ��-
��� �� ��� �������
��� � � �
�
���. 
�������
� ������� ����� ����� ��� ��-
�������
��, ���� ��� 
� ��� � ����
���-
��. � 
�� 
�� �� ���������  �������
� 
������
��, ������ ��� ��� 
������-

�� �� �
����, 
�� �� ������� ��, 
�����  ��
��� 
� �����

�� ������
. 
��������  �������� �������

� ���
: 
��������, �������. �� � �
 ������ � 
������ ���� ��
��� 
� �� 
��� ���-
����
 � ����
, �����
� ������ 

 
��� ��������� ����, �� ���  
��
��� 
�������. �� ���� ����� ��� ������� 
��������

 � �����, ����
 ��� ����� 
� �›��	 ����
� �������  � ������ 
������� ��� ������� ����������. 

���	� �������: �� �������� ����-
������ Event People �
 ���������� ��-
��� �����  ��� ��� ����, ����
 
�	�� 
�����
�����	 � ����������� � ���
� 
�������, ���-���
���, �������� �� 
� 
������
, ��������  � ��������� ��-
����
 �
�������, ����� �� ��
��� 
� ������, ��
����  
������ � �����-

�› �
�������›. �
 
� ��������� 
�
��
��  ��
���
��, ���������  
� 
���
����, ������ , ���������  ������-
�
� ������
��, � ����� ����������  
�›��	 ��
��
�, �������


	 ����
�-
����� �����. ��� ������ 
� ������ �
 
������ 
��������  ���� � ��
��� ���-


�� ������
���� ����, ��� ��� �����. 
�������

 ������
�� ��� ������� � 

����� �����
����, ���� � ��������
 
��� ������
�. �›��� ������� � 
���� 
���� ������
� ��� �� �� ���������
�›. 
��� ���� ���
� �������  
� ������
, 

� ��� ����� ����
�� �������	��� � 
��
��� 
� ���� ������
. ��� ��� ���
� 

��������  � ���

� ������
�� ����, 
��� ���
�����������.

�
 �������
����� ��� Event People 
��� �������� ��� ���������
�� 
��� 
����
��, ������ 
� ��������  �����-
��


� ���
, �����

� �����


� � ��-
������	 � �������	. ����� ����
����-
�� �
���
�� �����
���� ���������� 
� 
���, ��� ����
�������� ���� 
� 
���� 
���������

���  �� ��������

���� � 
�
�������›, ��������������› �����-

����� ���� �����. ������ �
�  �
�-
����� 
�� � ��������  ��
�����
���.

�
�������� ������: �
��
 ���
��� � 
����� ������� �����
��� ���
  ���-

�› ��������. ��� ���������

���  
����
���������� ���� �� �������� �
-
��������, ������›��	�� � 
��, ���  
�� �������
�� 
������������
��� ��-
�������� ��� 
��������
�� 
����� , 
������› �������� ���-�� �� �����
�-
���. � ���� ������� 
�� ��� ��� ��-
�������

���  
���� �� ��������
�›, 
�� ��� ����
� ����� ����  ��
���� 
����������
�
�� � ��
���

�	 ���
�-
����� 
���
����������	 ���
�	 �
-
��������.

��� �� ���	����� ��������������� 
������ � �����
����  ����? 

����� �	�����: ��-����
�, 
��
� ��-
����

� �����������  ���. �
 ������ 
��� �����������
�. � ������ ������
�� 
����

� ������
�	 ��� �������� 
� 
����
� ���
, ������� ������  ��
��� 

� �����
��. ���� ����� ���������
 � 

���� 
� ���������
, �� ������� ���. �� 
����� ��
����� ����
������� �����-

��� �����

� ����� ��������� ����-
��
��, 
� �
���� � �� ��� . �
� �����	, 
����� ������� 

� ��� �������

� 

������� 
� �
�������������� ����-
��
�� ����������� ������������ ���-
����� ���� ������ ��� �

 ��������	 

����� ������

� ����
���
�	 �����-
��
�� ����������	. �����
��� ���� 
���� ����
����������� ��������
 
� ��������� ������. �
��
���� , ��� 
��� ������ �����������  � �
������.
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��-����
�, ����� �������
�� ������ �� 
���
��	
�	 �
������� � �����› �����, 

�������, ������
���› ��� ������-
�����›, �
 ����
���� ��������›, ��� 
��� ���������� �����
���� ���� 
�����-
��
�
� ���� �����. ����� ��� �� ���-
����� � ������� 
������
� �������	, � 
���� ����� �� ��������  ����
�
 ����-

� ������  �����
�
. �
 ����������� 
�›��	 � ������� ������ �� �����
��� 
����
��. � ����� ��������  ����
, ���-
���  �����
�
 �
�� 
� 
��
�.

������� ���
���: ����
 �������  ���-
�������
�
�� ���
�	 �
��������, � 
���� ����

 �������  ���������
, ��-
���
� ����
����›��� � �������� ����-
������, �������
� �����������›� ���, 
�
����›� ���������� 
�› �
�����-
��›, �������›� � �����›� �� � ������ 

������������. 

����� �������: ���� ���
  
����� -
�� �������
�
� �
��������	, ��� ��� 
���
� ����
	 ��� ���� ����-�����. �� 
���
 �
��������


	 ��
�� 
� ����� 
������  ����
�	 � ������
�	 �
���
-
���. �������› ����
���� 
�����
�	 
���������
���� �������� ���
�����-
��
�� ��� ������
�� ���

� ���

� 
����� ���
��. ��� �������� ��������
� 
�����, �� ����  ��������


� ��� ���� 
������ ��	��� ����� ����� �� ��� ��� 
�������
�	 �������� �
��������, 
���  ���, ��� 
�����
�, ����� �������-
���� �������: �����, �����, ������ � 

��� �����. � ����� 

� ������� � ���� 
�������� ��������� ��������� ����: ��� 
�������, ��� �
�
�� ����� ��������
-


� ������� ���������  �
�����-
��›. ������������ 
��
��
 ����  ���� 
�� ��������: � ���� �����
�� 
� �����-
�����, � �������
��.

����
�� ������
�: ����
�� � �����-
�

�� ���������, �
���
�� ����
�-
��������� � ������������ ��
��
��. 
�� � �� �� ����� ��	��, ������, ����� 
��������  � ������������ ��
����, ��� 
� �������������
�� 

� ��������. �� 
����
�������� ���� ����� ����
��  
� ��������

�� ������
�� ������
-
����› �� �������� ���	 �
��������, 
�����

� ���� �
� ���������� ���
� 
��� ���
���� ����
�	 ���������� � 
������������.

���	� �������: � �›��	 
������ ���-
��
 �
�  �����
	 ����������
�� � 
���������
�� ���. ��� �����, ��� ��� 
��� �������� ���� ����� ���� �����-
��›� � �������›� ��� �� �������


� 

������ � �����
��� ����������
���. 
���� ���-�� � 
������ 
��������


� 
������
��, �� ���� �����
��� ����-
������ ������›� ��������  ���, ��	� 
��������� ��� ������� ����
��������.

�
�������� ������: �
 ����� � 
�������� 
�� ����� ���
��������� 
������	 �������������
�� � ��
���� 
�����
������. �›�� ������ �������-

�
���� ���� ����� 
������, ������
-
������ �
����
� �������


� �����
 
� ������. ���  �������� ��	 ��, ��
��� 
��
����� ������� � �������  ������-
����
�
�� �
��������. ���� ��
 �� 
�����
� �����������  �� ��
��� ����-
���� � �������, �� ��	��� � ���������� 
���� � ����� �
����. ���� ���-�� ����
-
���� 
���������

�› ������, �� �� ���� 
���� ����� ��
��  ��� �� ��� , �����  
��� ���
�����  �������. �����
� � 
��
���

� 
����� �� �
���. ��� ���� 
��������  ����

���  ����	 �
�����-
��� 
� ������ ������
�.

����� ����
�
�� ����
��›� � ����
�-

�› �������

�	 ���������

���� � ��-
��
���������� �����, � �� �����
����. 
�������, ���� �
 ������ ������  ����-
�������	 ���������	 ���, �� ������	-
���  � �������� � ���������: ����� �
� 
������ ��� �������, ����� ���
��
 � 
������� 
��������� ����
���� , �����-
���
� �� � ��� ���������

��� ������� 
��� �������
�� ����

�� ���������-
��. ���� �
 ��������
�����  � �����-
������ ����, �� � �����› ������  ����� 
������  ����
����


� ������� ����-
������. ���� �����
� 
��, �� ��
���›-
���  �� 
�����


�� 
������ � ���-
��	 ������
��. ������ 
��
� ���
��  
� ���, ��� ����� � 
� ������	, � ����
 
� ��� ���
�� ���. � ����
�� � ������  
�����
���� � ���������	 ��	 ��������, 
���� �
 �������� �� 
��������, ����-

��� � 
��
�� ��
�������.
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������ ������  ������ 
� ��������� 
�

�� ������ ���
�-�����, 
� 
� ��� -
�� � ������	 �
��������	, � ������›-
��� � ����
�� ������
��

� �����».

����������� ��� 
���������� �����������

����
 �������  � �������  �
���-

�� ��� ��������	 � ���
���������  
�� �������
�� ����������, ����
�� 
���
��� «�
������» ����� ������ 
���

� ������
 ����
������ � ������ 
�
��������. � 2021 ���� �
� ��
��-
��
 ����	
 ���
���, ��������  
��
� 
������� � ����
��: ��������, ������-
���
� ��

��
, �����

� ��
���, ��� -
�������
. ����� �����, �������

 ���-
����
 � ����
���. ��������� �� ���� 
������
��.

�
����� �	� ��
���. ����
 �������� 
����� �
���� � ����� 
������  
��-


� �� ��������
, ��� ���� � ���
��� 
�����������

 � ������������ �����-
��: «������ �», «����», «�����������», 
«���», «�����», «����
���
��». ���� � 
�� ��������
�› ������

 � ����� -

�› ������� «��������
��». � 
�	 ���-
����
 ��� �����
� ��
��� �������
-
��›� � ����

� �������
� ��������� � 
��›� �
��������, ��� ��	������� , ���� 

������� ��������	 �����	.

��� ���
��
�� ��
�
����	 ������
�-
��� ��� ��������	 � ������� � ���
�� 
��� �������
� ������� «������-��-
���», ��� � ������� ��
�-�����	 ›��-
��
 � �������
 �����
�� ������›� 

� ������
 ���� 

� ��� ��������	.  
� ����� 

	 ���� �
����

 ����
. ��� 
��� ��������	 �
� ����������� 

 
���, ��� �����›� 
����� � �
��������-

�� �������. � ���
��� ������›� ���-
�����  �����
� ���������� � �����, 
�������

�� ��� ���������� 
� ��	��. 
� 2021 ���� ������� «����
» �������� 
105 000 �������.

���������� �
����
	�. ��
��
�	 
������ ��
��
�� � ���
��� � ���� �. 
����
 �������� �
��� ���������  � 
«�
������» ��� ����
�� ����� ���-
����, 
��
� ������� �� �� ��������. 
��� ����� � ����
�� ���������� ����-
���-���������, �����
� ������ �����-
��›��� � ��������


� �����, 
����-
���, � �����������, �������
�� ����	.

���

	���� ����. ����
 �������� ��-

�����, ��� ��������	 ��� ��� ����� 
� ���� 
�� ���� ����
���, �����
�� 
�
�������� ����������
� � 
�����
�	 
��������. ��� ��������
�� ��
��
�-���-

� ����� ��›��� �������

� ������-
�
� ������
. ��� �������� �
����  
���
, �����
� �
�����

 ��������� � 
����� ������ ��������� �� � ����. ��� 
�������� ��������, ����� ���� ��� ��›-
���
� ������
 �
������ � ���� �, ����-
���
	 ������ �� ��� ���������� � ���  
��� � � 36 000 �� 204 000 ���������.

�������� ���
	����¡ �������. ��-
������ ���������� ���
� ����������
-


� ���
 �� ���������� ����������, 
�
������ ���� � �� ���� � ���������� 
��. �������� ������›� ��� ��������� 
�
���� 
������  �����

� ��������
, 
� ���
��� � ���������  ��������	 � ��-
�����  ��� �� ����������.

����
������ �
�����. � ��
�� ��-
���	 ���� � �������›��� ��

��
 � 
�������	 ���������, ������
�

� ����. 
��������, � ��������� «��� ����� , 
���� ������ �����
�� 

	 ��
» ����-
���� ��������
�� ������ «��������-
��
�», �� �������� ���
� �������  
�������
�› �
��	
-��
��� ����› ���-
��. ��

��
 ������›� 
����
� �
��-
��������  �������
� �������
 ��� 
� 
��	�. ����
	 �� 
�� ����� 
� ����
��� 
�
��	
-������
� �����
�� � �������-
����›��� �������
� �������.

���	�� � ��
����. �
� �������

 � 
������� �� �����	 ����. ��������, � 
���� � «��� ��
�� , ��� ���� ��
��  
����
�» ���  �����

� ��
��� � ����-
������ � �������
�	 ������� ������-
����. ��� �������� ����� �������� �� 
� �������, 
�	�� ��� �� ��������� ��� 
����
�� �������
. �� ���� ����� ��
-
��� � ���
��� ����������  �����
� 
��������� � ������������ � ���� ��� -
��������	, ���������� � ��������

�	 
����
��
 
� ������ ������
 ��	��.

�
	��
	����. �
 �������
 � 
�����-
�
� ���� �� ��� �������� ��������� 
���������� ������. ��� ��� ���
 ������ 

����
�	 �
�������� ��������. ��-
������, �������› ������������ ����
�� 
��������� , ����› ����� 
��� �����  

� ����� ����� ������� ����������.  
� �����	 � ��� ��������� ������
������ 
������� ��������  �����: �����
� ���-

������ ��� ��, ����� ��������� � ��� 
���� ��� ��, � �����
� ������� 
���.

����
�� �� ��
�����. �������

  
�������	�
 �������, ����
 ��������� 
����� �
������ �� � 
��� �� ������ 

� ������ ��� 
� ���
��. ��� �������� 
��� ��������	 
� ��	�� �������� ���-
��� � ������������. ���� ������� 
� 
����� �����  ���� ›, �
 ����� �� ���-
������ .

���
�� � �		����
���. ����
�
� 
������������ ���
��. � �������� ���-
��������›��� ������ �
���

 ��
�	 
� ���
���
	. ������
� ���������� 

� �������� ����
�

 
� �
���� -


� �������. �� ���� ���›�������� 
��� �� ���� 

� �›��, ��� �����
��-
�� �������  � ���������. ��������, 
��� ������� «��������
��» ����� -
��›��� �����
�� 

� ����
��, ����
 
�
�����  �� ����� ����� 

�. �����  
� ���
��� ���  �
���� 

	 ����	
, 
�����
	 �������� ��� �������� �� �� 
������ ���
�-�����.

�
���	�
 «�
���
». ���
���� 
� ���-
�������� �������� �� ��
��� ��� -
�� � �����

�� �������� �� ���

� 
����: ��
�
�
, ��
���
��, ������ �. 
��������
 � ��� ��� �
���� 

�, �� 

�� �� 
�	�� 
� ��	�� ���
���. ������ 
����
��� � �����������  ����
��
�� 
� ���
�� � ���
���  ��
�����› ���-
������ �����
�� ��� �� ���� ��

���� 
� ��� ���. �� ��� 
� ����
��� �������-
���  7994 ��� ��������.

 ��������������� �����

«�
 ������� ����
� 
� ����
�� ������-

��

� ������� ��������	, � 
� 
� ����-
��� ��������
�� ��� �����
�, � ������� 
����

	 �������� ���
��� «�
������» 
�

� ������. � ��
�������
	 ��
����� 
���������� ���� 
��� . ���� �������� 

������� ���
��, �
 ������ ��� ����-
���
�, ����
���� � �������� ��������	 
�����
��, ��� ������ �� �������� � 
������
���� ���� ��». � 2021 ���� ��-
�������� ��������� 
� ��	� ��������	 
�����
�� ��� ����������  � ���  ���, 
� �����
 �
������  
� 30%. �����
� �
-
���
��-���
�� «�
������» ��������
� 
������ ����� 70 000 ��� ��������	, ��
-
�� 53 000 ������� �������

 
� ����
�� 
� ��������.

39

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� 2 �19� 2022

� � � �





���-�������� ��������� �������
���  
� ����
���  ����������.

«�
 �������������� ���
����� ��-
������� 
�	 ������

, ������������ 
����
 
���

�� �����
�����. �� 
��������� ��� ������� ��������›-
��� �����	 � ���

�. �
 ��������� 
���, ���  �� 
�����  �� ���������� 
������� 
��� ��� ��� �
���� › 
���
����� �����. ������ ��� ���-
��� �� ����� ����
	, 
������� 
� 
���������
����� � ���������. ��� 
�
 ���
  ������ 
� ��������� �����-
����, ���
, ���������, ������
���� 
������� � ���
���, �����
� ����� 
���������  � 
�� �������», � ������-
�
���� �����������  �� ������
���	 
�����
������ ����� «������» ����-

� �������.

����������������  
����������

������ �
 ������������ �����	, 
�����
� �������›� 
��� ��

���� � 
����
�� ��
��  ������
� � ������ 
� �������. «������» ������������� 
������������ �������� ��� ������-
��
�� �
���
�� � ���������, ����-
�
� �� ���
�›�, �������� ��� ���
� 
�����
� ��� ���

� �
����
��
�	. 
� 
�� �������›��� ��������� ����
-
�� �
�������, �����������, ��
�����-
���, ����	

� �����	, ������������, 

��������� � ������ ������������. 
���� �����
���
 � �������
 �
�-
›�, ��� �� ����� ����� ��������  � 
��� �� 
�� ����� ��������  ��
��� 

� �����
���, ����� ����
� � ������. 
�����, �����
� �
�›�, ��� �
���� 
��
����� ������
� � ��� � 
�	 ����-
��›��� 
��
� �������
 � ������
, 
������ ��
���›� ��� � ���� 
�� 
�-

�������. � �
 ������ ���
 �����
�� , 
����� ��� 
��
�.

����� � ��������

� �����
�� � ������ ����� «������» 

������ 
� ����������� 
� ��
� �����-
����������� �����
��, ������ ��� ��� 

������
� ������� ��
����� �
������� 
� �������� 
���� ���
����� � �����-
���

�	 ��������. �
 ����� �����  � 
�������


�� ���������
���� ���-
�
������ ��������
, 
� � �������� 
�	 
����������	, � 
� ����� �������  � 
����, ��� �
�������, 
�������, �����-
���
 � ����������� ��������� ��� ��-
������
����.

����� ����, ���  ���
�
, �������-
�
 � ������, ��� �����
� «������» 

� ����� �������  ������������ 
��������
�� � ��������  ������-


� ���� �. ��� �����
� � 
�������-
��� 
��� ›, ����
��� › ��� ����	 
���������� 
��� › ��������. �
 
���
������ 
� 
� �������� � ����-
������	 � ������, ����	 ��������-


	 ������ �
� 
� �
�����  �
 ��-
����  � 
���	 ����� ›.

�
 
� ����� ���
��

� ���������-

��, � ����� ���� ��� ����
�����-
����


� � �������


� ������
 
��


� � �����
����
 � ������

� 
�����
, ������
����� ������
� 
����
 � ��������

�	 ��������� -

�	 ������
�	, � ����� �
���-
����› ���������

� ���������, 

�������, ����� ��� ������
�� 
����
������ ����������
�
��, 
Cochrane, ������
����� ���
���, 
�����
�� 

	 �
������ ��������-
��
�
�� �����������
�� � ���
�-
�� ��	�.

 �� ������ ������

����� «������» ����������
� � ����-
�� 

� ����� «���
�����», Telegram, 
TikTok � Twitter. ��
��
�, �
 ������ 
����
���. ����� � 
�� ���  ���
���� -


� �������
:
�	 «��� �����» � � �������� ������ 

���
� � ������
� � �����	���� ��-
�����, ��� ����� � ���

� ������›� 
������
� �������� �� � �������� 
������ �;

�	 «������», �������
��›��	 � 
���������� � 
�������

�	 �����-
���
��� ›;

�	 «������» � � ��������� �
������� 
� ������ � � �������� � 
���
�	 
����� ���
��;

�	 «�����
», ������›��	 �������� �� 
� ��������� ������
�	 ��������.

�����������  ������� �� �� ��
�-
��
�� ������������, ��� «������» �  
��� �
��������

�� ����������. 
«� 
�� ���  
����� �� �
�������-
�


� ���������: ��	� � ��
��
�� 
��������� ��� ������� � ������ -


� ����, ��� ���������� ��������	-
����›� � ��������	 � ����� ����	.  
� Telegram �����

 ���
. ��������� 
@registraturacuprum_bot ���
� ����-
�����  ����, � ������	 �������  �
 
�������  � «������», � @medkuprum_
bot �������� �
���� 
�	�� 
��
�› 
���� › �� 
����� �������
���, � ���-
����
���� �� �� ��
���
��. � ��-
������ 
� ��� ������
, 
�������
, 
���
��
�� � ������ 
������, �
 ��-

�����, ��� �›��� 
��������� 
��� 
��������� � �����. �
 ���
����� 
��������  
��
� ������
 � ������
, 
�����
� ����� 
�����

 
� �����  
��������� �������� �� � �������� 
������ � �, ������
�, ����  ������� 
����������».

����� £������⁄ � ������

��������: �������� «���������� ��
�	���», 2022 �.

>6 000 000 >3 000 000 

>2 000 000 >300 000

���������� �
��
 
���
	���¡ 
��������	��

����	
���
��� �����������  
� �������¡
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����������� ��������  ������
�-
�� ����� ����� �
�  ��� 
� ����
�  
500 �����	, ��� � ����� 40 �
���. 
�������, �
���� ��������� �� � ��-
�������� ���
� � �� �������. ����� 
�������� ������
 ���
� ���
��  ��-

�� � ��� ��������›. ���
���: ���� 
�� ���� ���������� ����������� ��� 

� � ��� 
� �������. ��� �
������� 
����
� ����� �����  ������� 

� 
������
: Telemetr � Tgstat. ��
��

� 
������� � �����
���  � �������
-

���  ���������, �����
� ����� � 
����� ����� �����������, �������-
�
 ������, ���������� ������

� 
�������
�	.

���� �
 ����������� 
� ��
����
�� 
���
���, � ����, �� ���
� ��
���� , 
��� Telegram � ��� 
� ������ , � ���-
��
����. ����  
�� ���
�	 ��
�
 

������	, ��������� ������
����	, 
� �
����, ����������� ����
������	 
������. ���� ���� �
 ������ ����-
���
� ����������  �����

� � �
-
�����

� ����
, 
��
� ����������� 
��� 
� ���
����. ��������  ��
�� 
��� ������
 
� ���������. ��� ���� 
������
�� ��������� ��� ���
� ����� 
����
� ������
� 
� �������� � �����-

���� ��
��
��. � ���� ������ ��
�� � 
Telegram ���
�� �� ���
�����	 ����� 

� ������� 
�� ��	��, 
� � ����-
���� ������
������ ��� ������
 � 
��������
�� 
��
� ����
���.

������������� �������

�������� ������� � �������


� � 
������ �������� � �� �������, � �� 
��
������ �������� «���
�����». �� 
��


� �����-�����
 ����	 �����-

��, �� ������ I �������� 2022 ���� 
��������

	 ������ �� ��������� 
������ 73,4 ��
 �������. �����
� � 
���	 ������� ��������������

 84% 
�����	���� �
���
��-��� ��������	. 
��� ���� 52% ������� �� «���
����» 
����
��
�.

������������ ���	 ������� � �
�-
������ 
��� . «���
�����» �������� 
��� ���
��	 �›���� ������� � ���-
�����. ��� ����������	 ���  ���	 ��� 
����
��
 �� ����� 
��������
�� 

�����	���� � ������
��� › ����� -
����
�� �
���� ��	����� � ��������� 

� ����
��� ���
�����
�� ��� ��	�. 

� ������
�� ����
��� ������� ���
� 

�������  �����������

�› ������� 
� ���������
� 
� ��� �
����
� � ���� 
��� ��������	. ��� ����� ���
�	 ���-
�
��� � �
 ������
������ ����	����-
���  ����

� ������
 �����
�� ����-
��	 ���������, ����� ��� TargetHunter, 
Pepper.Ninja ��� «������� ������». �� 
��������
 ������›� ���
�� �
���-
�������  ������› ��������› � ���-
�����  ���� �������
� ����
��� �� 
����


� ��
��� 
�����	���, � ��� 
����� ����� ����������� �����-��
-
����
���. ����� ���
 ������ �
��›�-
�� � �
���

�� �������, ����� ���� �� 
���
� ��������  � ����
�� �������.

������ ����
�
�	 ������
, ���-
�� ��������
�� � 
�����
�	 ��
�� 
� ������, «���
�����» ���������� 
������� 

� �
������
�
. �����-
���, �������  ������� ��� �����  
� �
����	 � ����
��� � ��	����›. 
���������
�

� �����
�
 ��� ���-
�����
�� ����������� 

� ���
��	: 
�������

� ����
 � ��������›��	 
�
���
�� �����
��	 � �����
��� 
��������
��, �����
 � �����
� ��
-

��
. ������
�� ���  � ��������, 
� 
��� ��� ��›� �
��
�� ����
���
�� 
����� ����������� ������� � �����-
��. � ��� ����������� � ����
, ��-
���
� �
������ 
������	 ����� ��� 
� �������


� � ������ ��������, 
�� «���
�����» ���� 
� ��� �����-
���

. ���� �������  � ������ ���-
��
���, �� ��� ������������ ���
� 
����	�������  ����
 � ����� ��� ��-
�����› ��������›� ���	�� 
���� -
��	 �����, 
�������, ��� ������� 
��������� �����������, � ����� ���-
��� �������  ��
����
 ��� �������� 
����� �����. ��� B2B-����������	 
����	��� ���-���
��
. � ���� ���-
��� �
 ����������� ��������� 
���	 
������� �� �������� �� «���
�����». 
��� ����� �
�  ���-���� ������� �� 
�������
�› ���
�� 
� �
������ ��� 
����
�� ��	������ � ������

� �
-
������
��� 
� ��
����
����. ���-
�� �������
��, 
� ����� ���
���  � � 
�����	 ������� � �����������. ��� 
� � ������ � Telegram, ����� �������	 
������
 ����� ������  ����� �
����� 
��������. ����  ��


� ���
� ����  
�� ����
��	 ���������� � ������, � 
����� 
�� ������  � ����� › ���-
��

�� �������� JagaJam, Popsters ��� 
DataFan.

�������  
������������: SEO � PR

��� ���
 �
������
�, � ������� ��-
��� ���
��›� � ������ ������ SEO-��-
��������� ��	��, �����

� ����� ���  
���� � ��������
�� ���
��� � �����, 
� 
� ��
����

� ���
��	. �������� 

� ����›��
�� ������
 � Google, ��-
������� ������� ���������� ������ 
� ������. ����� ����, ��	�
 � ����-
����

�	 SEO-�����������	 ��� �� 
�
������ �� ��������. �����  ��� -
�������  ��� �
���� �
�������� �� 
���������� ������� ����� �����
� 
��	�
, � 
� �������. �������, ���� 
��
 �� �
 ������� SEO ���-�� ���-
���

�, ����� ����� �����������  
��
���
�� � 
���.

��� 
����� ����� �
���
��  ���� 
�
 ������
�› ����������› � �� 
�������� � 
����	 ��� ����
�	 ��-
����
��� ›. ����
����������  ��	� 
���
� � ����� › ������� «�
����.
���������». �
 ������� �
����  
����
� ����� � ���� �����
 �� ��-
���� 
�� ��������. ����
�� � 
� 
������	�� SEO ���� ������. ����-
�������	 �����
 ��
���� �� ���-
��� 

	 �
������, � ��� ����� 
����� ����
��, ���� ��	��� ����-
��	��� � ����	
��. ���� � ��� �� 
�� 
� �����, 
� ����������  
� ������ 
����� ���
�����.

�� ��
� 
���������� � �����-
���-��������
��� �����������	 PR 
� �����-�������� � �����
������� 
��� ���
������� �������� ������-
��� ������ 
����. ��� �
 ��� 
� �
-
�����  ������
��  � ������
�� ���
. 
���
���, ��� PR ������ 
� �������� -

� �����
 ����
������ �� �
�
���� 
����������	. ���
� ����	�������  
� ����� �������

� ������
: 
�-
���

� ����������, ����������
 � 
���, �������

, �����
 � ��	��-
������›. ����� ����, PR ����� ��-
��� �����  � ��� ���
��
�� ��
���-
������ ����	 �����
��. ������
�, 
���
��	
�� �
������� � 
� ���
	 
������

	 �����
� ��� ��������-

�� � ����� › ���������, 
� ����  
�� ��� 
� ����� ���
��. �������� �� 
� ��������� �������	 �
�������� � 
�������
�

�� �����
������� � 
������������ ������� ��� �� ��	��� 

� ��� ��.
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������ � ���� ����� �
��� � ��-
������ � ���������, ��� ������� 
����������� ���
����� ������
�� 
��������. ���
� �����  ������
: 
«��� ��������� » � «��� ������-
��� ». � ������ ������ ��� ���

	 
� ��� ��


	 �������
 � ����� 
���
����
�����. �� ����� �
�  
�
���, � �
� ����� ��������›���, 
���
���›� �����-�� ��������-
���
��

� ����. � ������ ������� 
«��� ��������� » �
 ������� ��� 
������������ 
�������
��. ��� 
���
 �� �������� � ��������
�› 
����� ��������. � ����������›�  
���

� ���.

������� ��������, ����� ���������-
��� ���������� �������  ��������
�, 
����� ��� � ���

	, � ��� ��


	 
������� � �� ���
������

� ������ 
� ��������. � 
� ����›�  �����
-

���� ����	 �������� ���������� 
������������, ����� ���

� � ��� -
��


� ������������ ������� �� ��-
��� 

� ����������. �
� ����	 
� 
��� ����������  ���������  � ���
�, 
� ��� ��

�. ���������
�� 

	 
���������� �����
 �
�  �����
� �� 
�����, �����
 ����  ����������� �� 
� ���

� ���������. �����

�, ���� 
���  ���� � ������ ��
���. ���

� 
������� 
��� ������

� �������
-

�����, ��������

�� ���, ��� ����� 
�� ���������
�� 
� ��
���� ��. 
����  �
 
�	���� � ����� �����
�� 
���������, � ����������
�� �
���-
������� �������� � 
�	. � 
��� ���
  
������
� �����
�, ��� ���
� �����-
���������  ���
 ���������. 

��
��� ��
� ���
� � ����� ���
�� 
����� �������� ����
� ���������� 
������, �����
	 �
� � ���� ����� 
������������
 ��
�

� �������-
����� � ������

� ���������


� 
������������� �›����� ��
���
-
��
������ ��
 ��-���������
�. 
� �
�� � 
�� ���
� �
�����. �
 

������������
� ����������
� ��›
���
��� 
«���� ������������ ������» (���) �����
� � 
1991 ���� 
� ���� ��������
�� 
��� ������
�
�� 
������������. ��
������  ���: ���
�� �������, 
���������� � ���
�����, ������������	 ����
���-
��› 25 ���. � ����� ����
���� ��� ������� ���
 
� 
���
�-������������ ���� ����
������ ������, 
���������� ›������ ������, ������� 
�� ������ 
���������, ���������� ������
�� �����
����-

�	 ������	���	 ���������� � ������. ��›� �����  
53 �����
�� 

� ������
��.

���
��
�
 ����
 ������������ ������:
�	 ������
�� ��� (23 ���
�)
�	 
���
�-�����������	 �����
�	 ›���������� ������
�	 ����� �� �������� � ����� ����
��� ��
��� 
���-

��� ������
�	 ����� �� �������� � ����� ����
��� ��
��� ����
 

����� � ���
�	 �������
�� ������ ���
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��������. ���� �
 ��������
���� 
���������
�� 

	 ���
���� ����-
�������, ��, �����������

�, �
 ���-
��
 ��������������  �����������, 
� 
� ����������� � ������� ��������. 
�������
�� ����
���� 
��� �����-
��
�� � ��������
 �������� ���
-
����� 
������  ���
�. �
 ��������� 
��� ������

� ������� � �����
�› 

���	 �
������

�	 ��������� � � 
����
› ����������

���� ������-
���
�� 

� �������
��	 �������-
����: �
������� 

	, ������


	 

���� ������������� ���� ������, 
��������

� ��� ��������� � �����, 
��� ��� ��� , �� �������� ����� ��-
����, �������� ����� 

� �������
-
����
 ��� ���������, ��������, 
�-
�������� � ������ ������� 
����	. 
�� ��	 ������, ��
����
�� 

� ��-
������ ��� ���
����, �����
	 
� ��� -
�� �������
� ����
���� ��������›, 

� � ��������� 
� ��
��� ������


� 
� 
�� ��


� �
������  �������
�› 
���
�� ����������

���� � ������-
����� 
��������
� �������
��	. �� 
����
�› �����
�� 
��� ���
����� 
�������� �����������	 �
 �
��-
���  ����������  ������� ���
��

� 
������� � ��������

��� ���
�����. 
����
� ������� , ��� ���� �������-
��
� 
� ����
� ������. ��� 
� ��
��, 
������ �� ���
���� ���
��, � 
�� 

��� �������  � �������������� . 
����� 
����� ��, ��� � ��
�� ��
��� 
���� ������� �������� 
�� � �����-�� 
��������� 

� ����� �����. 

���
���  
���� ���� ���������� ��-
�����? 

�����
� � ����� ��� ������� ����� 
1000 ���
��. �
� ����������›� 53 ��-
���
�� 

� ������
��, �����
� ���-
������

 �� �
���� �����
�� ������, 

������ 
� �� ����
�
����� �� �����-
�������. ����� ����, ��›� ������
�-
�� � ����
������ ����
������, ����� 
�����
� ���  ������������� �›�� � 
�����
��, � ����� ����������� 

� 
� 
���

� �������
�� ���

� �����. 
��������


� �������� 

� �
��� 
���
���� � ��›�� 
� ����, 
� �����-
�������� ������
���  �
�  � ����� 
���
�	 � ������ 
�	 ��� �����
 �
-
��������, ����
���� �� 
�������� 
� �����

�� ��


��, �������  � 
�����������  ���� �����. ���
���� 
� ��� ���
���� ���������
�� 

	 
������ � � ��������

�	 ���� ����-
���� ������
�����	 ��� ������ 
� 
������. ��� ������
�� ��›�� ����� 
��	������ ›���������� ������. ���-


 ��� ���›� ����� 
� �������

� 
��
��� �����. � ������
�� ���
 �
 
�����
� ��������� ������� �����
�-
��� 
��� ���������
�� 
��� ����-
����
��, �������� ������

� ����
 
���
��
�� ������������, �����›-
��� � ����������� ���� ����
��
. 
������, ��� ������� � ����

� ����-
��������, ����
�����
� ���, ��	-
������� 

� ���

 ��›�� � ����

� 
������
��� ����
������ ����
���-
��	 ������›� ��������


� ������.   

� ��� ���
� �� ����� �����,  �� 
����� ���  
���� ���� � ���	������ 
������� ���. �� ��	 ��� 	 ����	-
�� � ���?

��������

� � 1991 ���� ����� ���-

�� ��� �
�� �
�����


� �������. 
������ ��� � ��, ��� ����� � ������ 
��� ���
�, ����� 
������ ���	
�� 
������
���� ��� ��� 
� ����� ����, 
� 
��� �����������

���, ������� 
�� �������. � ������
�� ���
 � ��-
���� ��›�� �����
� ������›� ���

 

����
�� 

� ������������� ����-

�����	 ������ ����
. ��� ������ 
���� 
��� ��������	����� � ��-
����
������� ������������. �
� 
� 
��� �� ����›���, �
� ������›� ���� 
����� �������
� �����  ����

� 
���������
�� 

� ������, ������� 
������������ ��
��� � �
����-
���›� �������
�› �����������› 
������. �����
� � ������� ��� ��-
���������, ������� � ������›��� 
� ���, ��
���, ������, ������, 
������, ������, ��
��
���, �����, 
���
��, ����
��, ������
����
� � 
������ ����
��.

������� ��. �� �������������, ���-
�����
�, ����
� �
� . ��
���


	 
����������, ����������� 

	 ����-
������, ����������, ��
���›��	�� 
���������������	, �����

	 ����-
������, ���������� ������� 
�-��-
����	 ������
�����, ������
���	 
���������� � ��� ����� � ��� ���, �� 
����, ��������� � ���������. �� 

��� ������� 
� ���� ��, ���� ����-
��� ������������� ��������
��.

������, ������� �� �
� �������-
���� � ��� ����
���� ������
���-
��� �
� ������������� ����������� 
��������?

������� 
� ������� 
� ��������-
���� 
��
������ ��
����
�-�������. 
�� �������

� ������ ��� ��������-
��� 
�� ��������� � �	 �����›��� ��-
��� 
�. � ������ ����	 �������� 
��. 
� 
�� �
����� ��� �����
�
 ������›� 
��
 ���������, � ����� ��������›� 

��
�� � ������ ���
������	 �����-
��������, � �
���� � ��� ��������� � 
������. ��
����
�-������� �����
-
������ �� ���� �������� ���
��� ����-
����: ������������ 

	 �������, ��
-
���


	 �������, ���›��� �������, 
�� ���  
�����
��
��, � ������� � 
�����. ������� �����������, �����
� 
���������� ��
���

�, ����������� 
����������� 
� � � ���������� ����-
��
���, ���������� � �������������-
���� ��� ��


� �����
.

�	�����	�� 
� �����������
���� 
��������� ������ ������� ���? 
���� 
� ����� ��������� �
� ��-
��
���� ����� ��������, ��������, 
���������-��������? 

� ������ ���������	 � 
���	 ����
� 
�������	 ���
���������� ��������	 

����
� ��
���������� ����� �
� 
���
�� ���������
�� 

	 ���
����, 
�����
	 
���� 
����
�� «���������� 
� ������� ��������». � ��
�, ��� � � 
���� ���� ������, � �������
�› ����� 
���
����� ���  ��������


� ������-

��. � ������������� 
� ������
� � � 
��� 
����
���. ������, ���
  ����� 
���������� ��������� ����� ����-
��������� � �������. � �����›, ��� 
��� 
�� �� �
�  ������������ � ����-
��� ������

, � ��� �� ������, ���-
������	, ��
������	 � ��� �����, ��� � 

�� �� �
�  ������������ � ������� 

����
�� � ��
��
��� �������
����� 1000 ������.
��� ���
��������
53 ������������
��
������. 
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����� 
��, ���  � ������ ������-
�����


� ���

 FIT. ��������, 
�
���� ����� �������� ��� ���
�  
�. �. ����
�����. � ���� ���� � ��-
���� FIT �������� �����
�� RuFilms, 
������� ��
������� ����������� -


� ���������. ��
��� � ��������� 
���	 ����

 � ��� ����������� 
�� 
����� ������������ ������ ����-
�������� ���

� ��›� ������������.

�������� 
� ����
� ���� ��������� 
FIT � ������?

����� ���� �������
� � �����
�� -


� ��
�����-�›�� �
 �������� 

������ 
� �������
�� � 2025 ���� 
������
��� ��
������ FIT � ������. 
��� ������ �
�� ����������
� 
� ���-
���
�� ��
������, �����
	 ������ 
� ������ � 30 ��� �� 3 �›
� 2022 ���� 

� ����, � ��������. ����������� 
� 
�
� �
�� ��������
� ���
��� ��-
���� FIT. ��� 
� �����
� �
������� 
�����› � �������� ����� �������
�� 
������
��� ��
������. ��
��� ��� 
����
����� ������ �
�� ��� �� ���-
�
��. � ���� ��� ��������� ������-
���
�� 
�	 ������ 
���� ������ �� 
�����
�� 
��� ��
�����-�›�� ���-
���  ������  
�������� ���������-

�� ���������, ������›��� �
����	 
�����
 › ������ 
��� �����	�����, 
�
����	 �����
 › ���������
����-
�� � �������� 
����. ����������, � 



��
�� �������� ����������

�� 
������ �
�� �����
�
�, ���� �
���� 
������� �� FIT, ����������›��� ���-
���

� 
����
�� 

� ����
������, 
� �������� �
������ �����

�� ��-
����
�� �� ������ ���
����� ����-

��. �
��� ����� ���� ����
� �
�� 
������ , 
�, � ����� ����������� 
FIT � ��� ���� ����� ���
�� ���	 
����
������, ������� ������� , ��� 
� 


��
�� �������� � ���� ������-

��� ��
������ 
� � ��
�� �� �
���-
���
�	 
� �
� ��������
 ������ �� 
����›��
�� ������ �� ������� ���	 
�����
����
�	 ����
������. 

�����
��� ������������ � ���-
�	�������� ������� ����� ������-
���� ��
����� ������?

������� ����� ��,  ���� � �����-
��
���� ����� �
� ���������� ��
� 
 
��� �� ��	��� �����.

��� � ���  ����
�� ������ 
���	 ���-
������. ������� ������
��� ���.

� ������������� 
��������������

�����
��� ���	 ������������ 
��
� �������� � ����	��� ����� 
����	 ��������. ��� ��
����� 
 
���� ����	�������� ��������� 
������� ���� � FIT. ���	� 
� ���� 
 
��� 	 ��������� � �� �������-
�����?

� FIT 
�� �
�������� 
��� ���
-
����, ����� �������  ��� �� ����-

������ 
����
�� 
��� ����
�. 
��	��� ��� ����� 50 ����
. ��-

��
�� ����������� ��������� �  
��
�����, �����
	 �������� ��� � 
��� ����. �
 ������� �� �����
���, 
��� ����›��� ����
������


� 
������
, � ������ ��
�������. �� 
������� � ������ �
 
� ������ 
�-
���� � �������������� ��� ���

 
FIT. �� ������� � ����� ��
������ 
�
 ����

 ��������  ����������-
�


	 ��
��, 
� ��� ���� � ���› 
��������› �
 ����� ���›���  
�›���� ���
� 
����� ��›��.

������ � FIT ��������
��� ��
��� 
���� �����������?

�����
����  
������� ����� 
������
�, 
������������� 
������
���
�, 
�����
����  
������� 
��
������� 
������
����� 
������  
�������� ����.

������ �� ������ �������� ���������� ������������� �������� ������

��������: translationrating.ru

94 ����
��� 

96 ����
��� 

93 ����
��� 

90 ����
��� 

117 ����
��� 

2020

2019

2018

2017

2016

�����
���� ������ 11,1 �	�� �
�	��

�����
���� ������ 11,3 �	�� �
�	��

�����
���� ������      9,88 �	�� �
�	��

�����
���� ������      9,4 �	�� �
�	��

�����
���� ������     9,4 �	�� �
�	��
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� �����
����
�� �

�� ��������, 
���
������� ���
  �
����. �����	-
���� ����������� �����
� �������� 
�� �
���� �����
����

� ����
�-
������.

FIT � ��� ������������ ����	-
�������� ���������� �
� ����-
��� ����? 

���, ���  ��� ������ 

� ����-

������. ��������, �����
�-
���
�� ��������� ��
���
�����, 
�����
����
�� ����
������ ��-
��������


� ������������, ���-
��
����
�� ����
������ �������-

������ �����
�	 � ��� �����. FIT �  
��� ������ � ����� �������
�� ��-
��������, ������� ��������� ���-
�	 ������	 ������
��  ���������-
���. �
� �
�� �����
� � 1953 ���� 
� ������. � ��������

�	 ���� 
���
� ����
���� ����� � �
���
�� 
FIT � ���� � ���, ������ ���  � �
�-
��
�� ��� � ������������� ����-
������ ������.

����� �� �
���
���� ��������� 
��� ��
����� �������� ����	��-
������ ���������� ������� ���� 
����� ��� � �����. ����������, 
����
	����, ��������� �� ����.

���� ���
���� ��� ����� 
� �� �
-
���
, � �����
�� 
�� ���������� 
��������� �� �����
�. FIT � ������, 

� ���  � ������ ����, ������ ����-
��, ������ ����
���� 

� ����
��
, 
���

� � �
����
� � ����� ���
�� 
�������������� �
������� 
����� 
�����������. �
 
� ������� � ���-
�
����� ���
 ��������
� �
���
�� 
��������

�� � �
��������

�� 
��
������ � ������������� ����
 
��� � �����. � ��� �������
 
��������

�	 ������� � ����	���	 
����������	 ������������. ��� ���� 

���� �
 ����
����� ������� 

� 
��
����
 � �������	 �������� ��-
������
�. � ���� ���� �
 
����� ��-
���
�� ��������	����� � ��������� 
�� ���
�, �����������  � �����
�� 
������

� ��	����›���� �����
�-
���
��� ����
���, �������

��� 
�������� ������ ��������, ���
��� 
������� � ���� ������, �������


� 

� ���� �
���������� ���
� ������ 
���������, �����������  ��������  
�������

� �����
����

� ��
��-
��
���. �� ��� ��� �� 
�����. ���
� 
�������
�� � ������
�� ������. ��� 
������
�� ��� �����
 ����� �� ����-
���� � ����� ����
��� ��
��� ���, 
�����, ����
 ��������� ����. ��	-
��� ���

 ����� ������ ������� ���� 
�����

� ������
�
, ��������
��›� 
������
�� � ��������›, ������� ��-
��� 
�������
� 
� �������� � ����-
���
�� ��
������ � ��������	����� 
������������ ���� �����
�� �� ��� 
��������� � ����. �
 �
������� � 
�
��������	 �������
�� � ������ 
� 2023 ���� �����
��� ��
������ ���	 

���	 �����
����
�	 ���������-
���	 ����
������.

���� ������������� ������ � ��-
���� ������ FIT. ������ �������� 
���
�� ���� ��������� � ������� 
����� ���	 �����
����
�	 ����
�-
�����. ��� ����
 ��������
� ����-
��� � ����
�
�� ���������
������ 
� ��
�� 
���� ������������. ���-
��	���� 
���
�� ����� ��������, 
���������


� �����������
, ���-
��	���� ������� ���������� ����-
�������� ������ ������

 ����. 
��
��
�, ���  ���

� ������
 � 
����, ��� �������  ������������, � 
� ����, ��� ������ ����� �������, 

� � ����� ��� ������� �� ������, 
�����
	 ���� ����� ����
������ 
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����� ���
�� ��� �
��� ���������� 
�›��	, �����


� ���
��
���, ������, 
������. �
��	
-������ �������� 
�� 
������
��  ��› �����›, ���������  � 
����
�› �������

� ������. � � ����-
���� �������, � � �������� �����
����. 
�����
� � 
�� ������ �
�����
�	��� 
�
��	
-������� � ������������, ��� -
��������� � ������������� �������� 
���������� ������������ �� �������� 
��
�� � �����
�� ����������� ���-
���� �������. � ������� ������ ���-
��›��� �� �����
��� �� �
���� ����
 
����. �
�������› � ������� �
 ���-
������� 
� �
��������


� �������� 
FIT. ����� ��� ������� ����� ����

� 
�����
����

� ���
����. ���� ���-
���
���� �������›���, ����������	 
���
������ ��� ��. 

�������� ����� ����� ������� ���� 
������ �����	���� �� ��������?

�
 �������� ��� �� � ������, ����-
�� ��� � 
�� ��� �������
� � ������. 

��	��� ����������� ��� ���	� 
����������� � ��������?

���
�� ����
 ��
 �� �
 ������ 
��������� � ������

� �����
�� 
������. ��������, �
 ��������� 
����� ������ � ��
��, �������
�, 
����
��� ���, ���
�� �������-
��. ���
�� ����
 ���� ����
���-
�
�����  � ������, ���� � �
�� 
���
��� ����
���� �� � �����-


. � 
���� �����	��� ���
�� �  
�����
�� �������
�	 ������ ���. 
����
	 ��������	���	 �������-


	 ����� �
 �������� � ������, � 
�������›��� ���
����� ��������  
� ������

� �����
��, ����
���� 
������

� �
��������

� ����-
������� � �
�����
�› ��� ���
�› 
���������. 

�� ������ ��
� ���� � ��������	 
����������� �
� �������
����� 
������� 	 ��������? ����� ����-
��� �����
����
������ ��������-
��� �����? 

����
 �������� ������ �� ���� �� ���� 
�
�	. �� �����
���� ������ ����������-
�� ��� ���
�� ���������: ���������, 
���������� �������, ��
����
. ���-
�������� 
���  ������ � �� ���� �
�	. 
� ��� ������ ������ �����������
� � 

������� 
�� ����
��, ������

� 
��
��� �����, �������, ������-�����
.

� ������������ �����

����� �� �����	������, ������� 
 ���� ����
��	�� � ����� ������ 
�����
���� ����������, ��
����� 
�����������. ����� ������� ���-
����� ����? � ����� ������� ��-
����? 

����� ��� ��� 
��� ����������� � 
��� �����. ��
 �� �
 �������� ��� � ��� 
����. ��	��� �
 ���
��� 
��
	 �����, 
� ������� �����
� ��������
���  ���-
����
�� ������ � ����
� ���  ���. �� 
��
����� ����
������� ������
� �
 
��������� ���
�� � ���
�� ����
 ��-
������. ���
�� ����
 � ��� �����
���, 
���
�� � ��� ���� ����›���. � ����� 
���� �
 �������
����� 
��� ����
 
� ������������� ����������. ����� 
��������  ������
���  ��������  
����������� �
��	
, �
 ����
���-
�
���� ��������	���� �
� ����
�
� 
�����	 ���, ���������� �������, ��-
���������� �����
� ����
, 
���

� � 

���
�-������������ �����
����

� 
����
��
, �������


� ������� � 
�������

��� ������
�› �����	����� 
������������
��, ����
���� 
�-����-
�������� 
��� �
����� � ����
� ���-
��
����

� ��
��� � ������� ����-
���� ���������
�� ��������. �����	 
�������
��� › � ������ ��� ��›��� 
�����������, �����
� �������

 ��-
����������	 ������ 
���� � ����� ��-
��
��� ��
��� 
������ ������. �
� ��-
�����›��� � ������ ������� Interregio. 
��� ������ ������� � �������� ��-
���������� �����������, ���������� 
� 
�
������ ��
���. �
 ����
����� 
������

� ���������� �������. ���  

�����
 
�������������  
� ������ 
���������� 
�����������, 
������� ��������� 
������
�����
 

�����������  
� �������������� 
������ ����
�� 
������.

����� ����� ����� �������� � 2021 ����

��������: translationrating.ru

���� ������

 � ����������� 
(�����

� ���)

 
��������������  
�������������� ���
���

���

	 ������� �
��	
  
(� ��� ����� ������� � ������ 
����������	)

�
��� �����������
��  
����

��� �������� � ��	
�����
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��
�� ��������: ����


	, �������-
���� 

	, �����

	, ������
���	. 
����� �
 ������������ �������� ��-
����������	 ������ 
���� � ����� ��-
��
��� ��
��� 
������ ������. � 

-

��
�� �������� �
 ���������� ��� 

�������
�� ��� ���������
��. ���-
����� �������� ��������� �����
��  � 
��������  ��
�� 
���� 
������. ��-
������, ���  �������

� ��
�������-
���� ����������
 �� �
��
��������� 
�
���������� ���������� ����, ����-
�
� ��������� � ���� 
� ��
���	, ��
-
������	 � ������ ��
�� ��

�-����-
���	 �����
. � ������
�›, � 
�� 
�� 
����
����, ������������ ���������� 
�� ������ � �������� ��������. ��
�� 

������ ������ ��� �
������
� ����-
���� � ��� �����›�
� 
������

��, 
� 
���
  ���
�� � ����������
��, � ��� 
����� � � ����� ���
�� 
��
� ������� 
����, ��� ���
�� �������
����. ��›� 
������������ ������ ������ ������ 
����
������ ��
�����
� ������
�� 
�������� � ����� ����
��� ��
��� 

������ ������, ������� ��� �������
-


� 
�������
�� � ����������
, ���-

����� ����
�����› ������ ���
��-

�� ������������ ������������ ���� 
��
���. ���������� 
�, ��� � ���� 

����
�� 

� ���������, 
�������, 

� �������, ���
�, 
� ���
�	 ��
� ��-
��������� �������� ��� ����������. 
��� ���
  ���
�� 
���
�
��. �
� ���� 
������
���  ����
�� ����
�� , ��� 
���
�	 ��
� �������� ��������

� 
��������� ���
�
�� ����. ���

� ��� 
����
�
�� �������� ����

� �������� 
� �����
�› � ����� ����
�› ���
��� 
��
��. �
 ���
����� �������� �
��� 
����������	 � ������ �������

��� 
��� �����
����
��� ����������� 
��
��� ����


� 
������ ����.

����� ��������� ��������. ��
�-
�� � �
����� �	������ ����� ��
� 
������� �� 2020 ��� ���
� 700 ����� 
�
��. ��� �� ���������� � ����-
���������� � ����� �����?

������� � ��� �������	 �
��. �
 ��-
������ �����
��  ��
� � ������ 
�-
����� �
������
��� �����
�� 
����� 
��
�� � 
���	 ��� ���
. ��� ���
�� 
���? �����
� �������� ���, ��� ��-
����� �����. ���� �
� ���� ��
���-
��� , ������� ������� ������������, 
��������� ���������  � ���
���. �
 
����� ������ , ��� ������� ������� 
���
���� � ��������

�	 �����
� ��� 
������� ��������. �
���� �� 
�� 
� 
�
�›�, ��� 
������
� ��
����, ����-

����� ����	�� ��
���� �����-
����� �
������. ��� �� ������� 
���� ������? 

��
��
�	 �����
�� ��
�
������
�� 
��� � ��� ���
���� ��
��
. ������-
��  ��������
�
�	 �����
 ��
����, � 
�������� ���� �
 ���������� ���-
���� � ����� ��
���� . �
������ 
����������  � ������

� ���
���. ��-
�����
� � ������

�� ����������� -


�� ���������� �����
 �������� 
����
 ���
��
�� ������������ � 
��������������. �
����, ���� ����-
������, ���������� ��� �������
�� 
����������	 ���
�����. ��������, 
�
���� ����
 
�� �������� �����-
���  
������������ ������������� 
�����
�� «�� ��». ��� ��� � ���� �� 

���� � ���������� �����������.

� ����������� �������  
� ������������

� 2021 ���	 ���� ������
 30-
��-
��� ���
��. ��� ������
��� ��� �
�-
��
���� ��
� �� ��� �����? 

�
 �����
� ��������� � ������ ����� 
����������	 �������


� 
�����-
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���� � ��� �������

�, 
� ��� 
��-
��
���
�� �����
��� ������-�� ��-
��������� � ���� ��. 

��
� � ����	 ����
���, �
 �����-
������ �� ����� ����
�� � �������› 
��� ������������� �� 
�
��
���, 

� ��� 
��������� ������� , 
�-
�������  � 
��
�� �����. ��� ����-

������
�� ��������  
�� ��, �� � 
� 

��
�, 
� �����
�� 
� ����
����  �  
�����
�. ������, ���� ����
� ��-
����� ��
��� �������� 
��������-
���	. � 70�80-� ���
 �������� ���� 

� ����
���� �������
��� ��������-
�� ���
��� «����������» �������
� 
����������  �
�������� � ���, ��-
��� ��������� �
����� ��������›� 
��� ����������
� �
���	���� ����. 
� ��� �
�� �����
� ��� ��� �
 � 
�-
�������


�� �
����������. 

��� ��� �
���� �� �����	 �������-
 ����? 

���������� �����
 �
��� ����� , 
������

� �������
�������  ���� 
������� ��
��, ������  �������-
����� � 
�� ������ 

� �������
, 
������  �����
 �� ��	 ��������, ��-
����� �������� ��� ������� 
��� › 
� ��������. ��
�� ��� ����������� 
������ ��������›� � ������	 ����. 
� ���� ������	 �������� ����� ���-


� � ������� ��
���, 
�� �� �
�  
�����


� � ���, ��� �
 ������ � 
�� 
�������
����. 

��� �� ���������� ����������� 
����������� ����� ��������?

��� � ��
��� ������	 ��
��� 
����, 
���
���� � �������� �������� ��� 
��� ��, ��� ����������
��. ��������, 
����� «������ ». � ������� ��
�� �� 
�������� � ���������� ������� ������ 
������ ����� 
� �
��. ��� 
� ��
�����, 
��� ��� ������� �›�� �
�� «���������-


��», ������ ��� ��
���� 
� �
�� 
�������
� ������ 
�. � �������� ��-
������ �����	����� ������ ���
���� 

�����������  �
����������� ����� 
���������� ��
����. ����� ������ 
����� ��� ������
�� � ��������-
�� ���
��
��

� ��������� ������� 
������
. ��� � ���������  ����� 
«������ ». ��
���� 
� ��� �� �����-
��� , 
� ����� ��������›��� �
���� 
������	 ��
��� 
����. � ������� ��-
����	 ��� ���
 �
��� �������� ����, 
��� ������� ��������� ��� ����, 
�-
���
�� 
�� ���
�
��, ��
�������. 

��
��� ����������
�� ����������-

�› ���
 . ���, ��� 
�� �����������-
›���� �����, ��� �������

�. �� 
��� 
������ � ��
�� �������

��� 
��
������ �
����� ����� ����� ��-
���  ���

� ���. �, 
�������, ���
  

� �›��› ����� «������». � 
�� ����-
�� �
� ���������. ��� ����
���
�� 
��������������

�	 ����
���� � 

���� � ����
 
��������, �� 
����������� �� 
����� �������  
� ��������  
��� �������
�����  
�� ���������,  
�� ��� ������
��� 
��������, 
����������  
� ������ �����.
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��������
�, �������� 
��
� ��������-
���� 
�������
��. ��
��
��
� ����� 
��������

 
��
� �
������
�
, 
�-
�
� ���
������� ��������. ���
  �
�-
�� �����
�	 �������� 
�� ���, ����
 
�����  ������������. �������� 
� 
��, ��� �������� ������ ���������  � 
�����
�› ������
�›���� ���� ������ 
��
��, ����

� ���
����� �������� 
���� �������� ����������. �������, � 
��
�	 �����

, �
 
���›���� ��
��-
��› �����������›, � � �����	 � �����-
��
�� �����
�� , �������  � ������  
���
� ��
��. ��� ��������
� 
� ��� -
�� ��� ������, ��� ���������� �� �
�-
��� ����
��, ��� �����
� ���	����

� 
�
�����
���. ����� ����, � ������-

�›, � ���� ������ ����� �›��	 � ����-

���


�� ���
����

�� ������
�-
�����. ��� 
�� 
��������� 
� ���
�� 
�� ��
��, �����
�� ������� �
���-
����������  ��
�� ����

� ��� �� 
��
���
�� �������. ���

� ������� 
� ���� ������������	 ������ 
���� ��-
������
� �����
� � � ������, � � ���� 
�������

� ������ ����� ����
��, ��� 
������� 
� «������	 ��
�». �����-
��	
� � ���� ����� ������	 ��
����� 
����
 �������� ������
 �������, ��� 
��� ��
������� ��� �������� � ��
��-
�
� �
���� ����›��� ���������.

����� �	��� ���� ������� ���� 
������  ���� 30 
��?

����
� ������ . �� ������ ������, 
�� ��
��
���, �����
� ��	��� ����-
����›�, ���
  �����

�, ���
  ���-
��� 

�. ���� �
 ����� ������ �� 
� ���� 
�������
�� � ���������  
�������� ��, �� ��›� ������������ 
������ �����
���� ��� ��������
� 
������›��	 
� ����� 
���	 ����

 
� ������ ���� �������� ����
���.

��
��	�� �������� �����
������� 
��	���������� ��������-����  

�� ������ � ��������	�� ��������. 

��
��	�� �����
����  
����������� ����������-

����������
 
�����������  
� �
��������	�� ���������  

«›���� ���������
 ������������ 
«�����» �� «����» �� ������  

� ��������	�� ������.

����  � ����. � ������ 
�����
�› 
�� ���� �����
���.

����� �
����� ���� �
� ����-
����?

� ������� ���� ����

	? ���-
��
, ��������, �������� ����� 
�
�  ����

��, � ��
� � 
��. �
 
�� ����� ����  ��� ��� ������	! 
�
 �� �������� ����� �����


� 
� ������

� �������
������
� 
������� �
������
���. � 
����-

�, ����	 ��� ��
�. ���  �������. 

����� ����� ��� �������,  
� ������� �� ���
����
���  
� ����� �����?

� ��
� 
����� �� ������� ��
���, 
� ��� �����, ������ �� � ����-
���-�������, � �����› ���

 › � 
����
����������. � ��
�� 1970-�  
��
� ���������� ���������  ��� -
��


	 �����. � ����� ��������-
����

� �������� � 
������������ 
� ������, �������� � ����	 ��� -
��	 ������  ���
� ��������� ��-
������. ��
� ��������� ��������� 
����� � ��
�
 ������	��. ������ 
���������� 
� ��
�� ������ ����
-
���	 
�����
�	 ����� �� ������
�. 
��
��
�, ������ 
������

���� 
�
�, 
� �
� ������  �
���� ����-
�
������� ��.

�������������

Google �
� «������»? ›�� ��-
��������	��� �
� �������� 
��������?

� ���� �›��› ������� ����
�-
������� ������������� ��� ��-
��� ��, ������ ��� �
��›� �
�-
��� ���
  ��� ��� �����
, ������ 
� ����� ������������


�, ��� 
�����
� ��� � �������� � ����� 
���
���� �����
� ����


	 
�������. ����
� 
� ��������� 
��, ��� �����
� � ���›�����, � 
�������
�

�� �
�
����, ��� 
������������ ��� ��
�› �
�����-
�����› ������, � �����
� �����
 �  
����
�. ���� �
� 
��
� ������-
��� ���-�� �������, � �������› 
����	-
����  ������
� � ���

� 
��������
 � �����›, ��� ������� 
����� ������ ���������� �����. 
�� ������ ������, ���� ��� ���
-
������ 
�, ���
� � ���

� ���-
������� ����������  � ����
�� . 
���  ����	 ���������� DeepL. �� 
��	 ������, ���
  
������� ���-
������. �� ������ ������, ���� 
���  ������
���  ��������  ���-
����


	 ����, ���� 
��� ��� -
����� ��. ������ ����, ��� ��� 
�������

�� 
��� ��� �����  ��� 
����� ��������  � �������� . 
��� �� ����� �� ����

 ����� ��-
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�������

� ��� ���������
�� 
�	 
����
�
. ��� ���
��� � ����� ���-
���
����  ����

� �������� � 
��
� 
����. ��	��� ���� 
��
� �����

� 
�������
, ���  �
 ����� � ����� ���-
��� 

� ������
.

����� ����������� �
� ����� ��-
����� ��
� ����������, �� ����-
�������?

���� ������ � � ����� ���
  ����
�� 
� ����������. ������� � ��� ��� ���-
��� ������ ������� �� ���
� 
����
-
����

� ������
. ����� ���� ������ , 
��� � 
�� ����� 
� �
���� �����
� 
���
��	. � ������� ����
�� �
 
�-
����� �
�������� 

	 ������, �� ��� 

��, ����›, � ��
��.

��
�� �� 
���
�

� ������
�›-
����� �������� ��� 
���	 ����
�
 
����� ����
������ «�������� ����» 

� ��������� � ��
��
�. � 2012 ���� 
������� 

� ���
������ � �����-

�

�� ���� 
���  ��� 
� �
�� ��� 

� ���������� ����
�-��������	�
 � �����
��� ����������
 
������������ ������
 ��������, ��� �����
���� ��������, 
���������� � ���������
 � 
��� �������. ������ �� ������� 
�����
������� � �������� ����� ��
������ ��������� �����������, 

���������� ���������� � �������������. �� ������������ 
������������ ����������� ����������
 � ����������� �������� � 
������	������ ��������, ������� ����
���� ��
���� ������
��
 
������� ������� CongressTime ��������� ����������
 
������� 
�������� «��� �������» ������
 �����.

������
 � �������  ����	-�� ��
��-
�����	. � �
 
� ��������  ���
��  
����	 �
���, 
���� ���������
��, 
����������  � ����, � ��� ��������� . 
� ����� › AR-���
�����	 ����� 
«�������� ����» ����� ����
�����  � 
���
 �� �����	���� ������� � �����-
��� �� �� ��� ������
�����. ��� �
�� 
� ��������.

�� ���
��������� ������� ����-
2012 �� ������������ 
�� ������  
������
� � ��������
� �����
��  
���
������� ������
���� � ���-
�����

� ����������. �
 �
�����-
������ �
����

�� �������� �� 
� 
���	 ���������� �������, ����
�› 
������� 
�������� � �������
��� 
�
�������� 

� ��������� � �
���-
������� 

� ��������


� �����-
��
��� ������� �›��	, ��� ��› 
��������
� � ��
���

� �������
�-
��. �� ������
��� ���� �� ������� 
FIFA 2018 
��� �����
�� �������-
���� ��

 
� ���� ������
��, �����-
������� ����� 4000 ���
�� ���
���, 
���
�������� �
��
��

� ������
 
� ����.

��� ��� ������ �
�� �������
� � �� 
����� ����
������ ��������

��� 
��
��� ��� ������
��� WorldSkills 
Kazan 2019. � 
�� ��
������

� 
���-
�����  40 �������, �����
� �������� 
�� ����
�� �›�
� 
�����

� �����-
��	 � ������
��� ����� �������
�-
���, ���������
������, ��
������ 
������ � ������. �
���� ����� 
�-
���
��� 
���›��
�� �
�� ����
��-
��

 
� ��›���
� �����
������ 

� 
���������, � ����������, ���
�����-


� �����, 
� �������� ���������
�� 
�����
���� �����������. � ������ 
���� 
��� �����
� ����� ���
�����-

� � � � :

 ����
	 ��������, 
�������� Video+

�������, �� ��������� � ����� 
���	����� �� �� �������� 
��, ��-
 ��	 � ��� �� ����
��� ����� ����� 
������ ����� �����������?

����
� ���� � ���� 
�������
�� � 
������ ��� � 2003 ����: ������ ������-
�� � ��������, ��� �� ����� . ����� 
�
���� �
�����
�
 ��������� , ��� 
�� ������

 � ������ 
� ��������. 
��� ����������� ��-�� ���
��
 ���
-
������, � � ����� ������  �� ������-
����


� ����� 

� �����	���� � 
���
��. ��� 
������  ������ 
� � ����-
���� ����
���, 
�, ��� ����� �
����, 
��������� ������

�� �����. ��� ��� 
������
� �����������  � ���, ����� � 
� ������. �� �����
 � ����

�� ���-
�
���� ������� � ���������
�› ��-
��� ���, ��
��������� �
�����


� 
��� ������.

����
�� ��� ������� � 
� ���� �� 
�
����� � ����

� �����. �������, 
����� ��
���
 ��
� ��������� ��-
��
������  ������� �����, ��������-
���  ���� ›���
 � ������
��� ��� 
�����������, � ����
� ������ �� ����.  
�� �����
�� ���� ��
���� �� �����-
����
��� �����-��
����, ������ � 
������� ��
 
� ���������. � 2011 ���� 
�
 ���������� � �����
�› �������
-

��� ��������
��� ��������
��.  
� 2012 ���� ����������� ������ � ��-
��� ����
��� ���
�����	 �����
�
-

�	 ���� 
����.

�� 19 ��� �����
 � ����
��� «��� ��-
�����» 
�������� ��
� ����
������ 
����� �
���� ���
��	 �����›�
� ���-


� �������� � ����
����: �������-
���� 
� ����������, �����
����

� 
� �����	���� �����
, �
������, ��
-
����
���. ��
��
�, ��� ��� �
�� �
 

�� ��������� 
�
����� 
���, ����� 
������� ���� 
�������������� 
� �����������, 
���������  
������ ����.

� � � � �  �  � � � �� � � � � � � �



���� ����
���� 

� ����
��� �� 
��
����

� ��


�. ���  ������� 
�����
 
� ������ �������  �������-
����, � �����������  �
�������› � 
���, ��� � 
�� ������ ��.

�
 ��������� ������  ���, ����
 ��-
�
��� �
�� ���
������

�� � ����-
���

��, ���
����� ��� �� ����. 
��� � 
�� ��� ����������? �����
�-
�� ����	
- � �
��	
-���
������, 
�������� ������
�����	 �
����, 
�
������ �
�����
 � ������
���� 
��
����

� �›��	, ��
��� �� �� 
�
������� � ������������. ��� ��-
������� 
� ������  ��
 �� ������›, 
� ����� �����  �������� ��������� 
�������� 
� ��������
�.

���� �������  ����� ������ 
�, �� 
�������, ��
��
�, �� ��������� ��-
�������

��� �
��������. �
 ��� 
�����
� �����
����� �� �
���� ��-
������, � � ����	 ���
������ �����-


	 ����
����. ����� � �����	��� 
�����
� 
�� ���� �����
�� �
����-

�� Web 3.0 � ��� ��� �
�� �������. 
��� ���� � ������
�� �
���
���, ��� 
����
�› ���  ����›� ������	
-���-

������.

�
 ������

� ��
������ 
�� ���� 
���������
��, ��������� ������
���  
���-�� 
����, ����
 ��������  ����
�-
����› ����������	 ����
���, ������-
�������  �� ������
 � ��������  ����� 
��� ��
���� ���������
��. ��������, 


��� ����� 

� ���

 
� ��������� 
�����
�, ����
��
���


� ��� �����-
��
�� ����

� ����������	, �� 4�5 ��-
��� ��������›��� � ���
���

�› ���-

�, ����� ��� ��� �������
�� �������� 
�� ���� ��������� 
����� �� �
�	. ��� 

������ ��� �������

� ����������	, 
������
��������� ���������	, 
���� -
��� ��
������. 

��� ������� �����������	 ��������-
��� �� ��������� � ������� ������-
 ���, ����� ����	������� ����� �� 
�� ����� ������� ��, �� ��-�� �
��-
������ � ���������� ����� ���� 
���� ���������, ��� ���������� 
«�����» ������?

��������� ��
�� 
�, 
� 
��
� ��-
����� �� � ���������
����. �����-
���, ����� 

� ���

, �����
� �
 
���������� ����� �����  ��� ����-
������	, ���������

 �� ���
��� 
� ���›� ���������� ������
�
�� 
���
�������� 
������ TUV. � ��� ���� 
����
 �������� ������� ������
	 
����� ���, ��
��
�, �
����� 
��
� 
�������� �� � �������  ��� ������. 
��
��  ���� � ������ ����
�����-
�� �����������, ������ ��������� 
�
 �����������. ���  ��������
��, 
��� ����

� ������ �

�� ������›� 
��� �� � ���
  ������

�� �����
�-
��� � ���
��›� ��

, 
� � 
�� ���  
������
���� ����
������  
� ���-

����� �
����� ����
� ��� ������ -


	 �����, ��� � 
���� ��› ��
��-
��
��›. ����
�
 ������ ����
��›� 

�� ���
������� ����
��, ������
��, 
� 
��� ������ � ���������  �� ����-
���
��, �
�����
�� ����
�� � ������ 
�›�����.

›�� ������� ����� 	������ ������-
������ � 	 ������� �����������?

��� �������

� ���
�
 ���›� ���	-
���� 
������� , �
���� ������� . 
���
������� ��������
 ����

 ���-
���  �� ������ 

�� ��
��
����� � 
��
���� , ��� ����� ����
������
 � 
�����
��� ����������	. �������
� 
����� ��›� ���
������ ������ ��� 
����, ����
 ������  � �������  �
�-
��
��. �� ��� �������� ������

� 
��
 ��, �����
�� 
� ����� ���� ���-

� ���������� �� ����� ��������
�. 
��������, ���
 �� 
���� ���������� 
���
  ����� �
��  ����� � ������� 

�����  
� �����
�› ���
� �������-
�

��� ��
���. ����� ��� ������
��� 
�
 ������������ ����� 10 000 ���
�� 
���
���, 
��������, ��
�������, ��-
�������


� ��
���	 � ������� ���-
������
��. �������
 ����� ���
��	 
��������›�.

� 2020 ���	 ������ ��	���� �������-
���� ��
� �������� �
� ���������� 
��-�� COVID-19. ��� ���
��
� �����-
��� ���������	�� �� ��� ������?

�
� 
�� �
����� 
������. �
 ����� 
���
  �������, ������ �
���� ��-
��������������  ������ � ��
��� 
�� ����
� 
� �

�� ���������� ��-
��
�� ��� ����
������ �
��	
-��-
�
��	. � ���� ������� ������ 
����
�� �����������, ��������-
��


� ��� �����›�
� ���

� ����-
��: �������
�� �������, ��
������ 
� �����
����	. �
 ��������� ���-
����

�› �������
�› ���������. 
�� ��� � ���
�� ���� ������� ����� 
200 �
��	
-����������	 ���
��� 
�������� � 
�������

����. ��	-
��� ����
�� «��� �������» ����� 
�����  �›�
� ������ �� � �� �: 
��������
�� �����
����, �����
�� 
���

� ���� �����������, ����
�-
�
 ���
������, �������
�� ���
�-
�����
��� ��
����
��� � 
����
�-

�� ��
��
���. ����������  ���
� 
�����. ������
 � ���

�, ������� 

�� 
��������� ������

� �����-
��
������� ��, �������  � �����-

��  ����
��.

����� �����
����, �� �����	 ���-
���, �	�	� ������
��� �������� 
����� ���	����� � �
������� 
���� 
��?

� ������
, ��� �����
� ��� ���
������ 
� 
���� ���������
��. ��� ��	��� 
���  �����
�� ���������� �
������
-
��� � ��� ��� ����
������. �� �� 
���� � 
��
� �������������  ����. 
�›�� ����� ����� ���������� 

��, 
�����

� � ����

� �������, ������� 
�� �
���
�� ����
�� ������� . ��-

�� ��������� ��� ���
� 
� ������ .

�
���� 
��� ����
�
 ��� �� ���-
����
��›� 
� �
����, ������› �
� 
����� �������  �� ����������	. 
�����
� 
� ����
	 ���
 �
����� 
������
������ � ������
���  ��-

����������� 
��������� 

����� ���
��� 
�� ����������� 
���
��	���� 
� ��������, 
��� ����� 
������������ 
� ��������� 
����������
.
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��� ��������� ������ ��
���� ��-
��������� � ��������� � �������?

���������


� ����

 ������
� ��-
���
��  ��������›��� ���
������. 
��� ��	��� ���  ��
� �� �������
�› 
� ����� ������� �
������, �����-
����	 � ��
������. �����
� �����-
���
��›��� ������

� ������� ��� 
����������, �������� �������, ����
 
�������, 
� �
���� �� ����, ��� ���-

��� › �������� �� � �����	 ���, ��-
��������  ��›�� 
� ���� ��� ������  
������ �����. ����
���� ���������
-

�	 � ���, ��� ��� � ����� 

	 ���, 
��� � �������� ����� 
�� ����
���
�	, 
�
 ����� �
�  ��� ����
� � �����-
���
���  ���� ����
��. ��� ������ 
������
� � ������� «���
�� �������». 
��� ��	��� ��� 
������
� �›���
 
� 
������� ������	 ��
�������	. ������ 
���
� ����� �����
��  ����������� 
���������

��� �
�������� � ���-
� ›���
�	 �������	.

���
� �������� ���������	�� ������ 
������������ ����������� ������-
������ � ��
���. ������ ����	� 
������� ���
� ��
���-�������?

�����

	 ������ �������  � ���� 
�
���
�� ��������� � ��������  
�������, ��	��� �
� �
�������� ��-
�����������	. ��
��� ���� ��� 
���-
����� 
� ������ ���������
��.

��� ��
���
��, ��� ��� ����� �
�-
���� �� � 
��� ���
 , ��������
� 
�����
��  
����
�� �������. ���-
��-�� ��� 
���
����  � ���
� ���-
��
� ���� ›���

� ���. � �����
� 
�������� �›�� ��
������  ������-
�����. �
�, ��� �������, 
� �
������ 
�� ����� ����� ���������. � 
����� 
2000-� ��������� 
�������� �����›-
���, �
���
�� ��������� � ��� ����, � 
������� �
 ��� �
��� �����
�. ����-
������, ������� �
������� 
� ���-
�� 
� ������������  
� ���
������	 
��������. �������

� ��������  
���
������

� �����
� �����
, ���-
����

� �
��	
-���
, �
������ ��-
����� ���� �����
 � ������. ����
� � 

��� ���
  ������� �
�����������-

�	 �
���
�� � �
��	
-���
 � �����-
����
�	 �������	. ��	��� ���� ��-
��� ��� ����� �� �›��	 ���������. 
����›, �� �������� ���
���› ����� 
�������� �� � ���������

��.

3600, ����
 � ��� ����� › ������  
���	 �������. �
 ����� ��
���, ��� 
��� ������ ����. ������� ��������� 
����� � �	���. ���� ����
�� ����-
������ �
�����
�� ����
�� � ��-
��� ����
��� ��
���������, �����
� 
���� ������
���  ����
���� 
��� 
���������› ����� ��
��  �������, 
� �
 ������ �������  ��� �
���
��. 
��� ����
� ������� ���
, �����
� 
����� �
���
� ��
������������ . 
���� ������� ��	������� 
� �����, 
�������  �������� � ������� 
� ��� 
����
�, ����
�� � �
��  ���. 

������� � ���� �������
�����. ��-
���
��� �������� ����
�������� 
���� �
������� �
� ���������� ��-
���������?

�
 �
������ 
� ������ �� ����� 
��
��
�����, �
��������� ��, ����-
��, ��� ���
� �����
��  
� ����-
���� ��� ��	���. ��� ���������
�� 
�
�
��: �� ���� ����
��, ����� ��-
�������


� 
��
�� �����
� �����-

�� �� � ������
��
�	 ���
�, ��� 
���
  ������. ��
��� 
� ���� �
�  
���������

�. ���������

�� � 
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������� ������� ������ �
��
��, 
���  � �������� 
���������

���� � 
����� �������

� �����
�	 �
���-
��� 

� �
�������� 
�������›��� 
� ������������. ���› ��������› 

��������� ������
� �����
��-
��� , ��������  ���������
�� 

� 
��
����
. �
 ��������� �����
��  
����
���, ��� ��� ������
 
���� 
�����


	 ��������, � ���
�� ��-
�����

� ��	��� � ����
�
�� �����. 
������
���� 
��
� ������
 ��-
��������	, �����
� �����
��� ��-
����


	 �� ����� ��
����� ��
� 
�����
 � �
��	
 � �
��������� ��� 
� ���
� ���
���. ����� ����, 
��� 
����
�� 
� �����
������ �� �����
 
� �������

�� ���������. ����
	 
��
 , ����  ���� � �������, �
 ���-
���� � �
������ ���-�� 
���� � 
���-
��

 
� ������������
�� ���
���, 
����� ����������  ���� 
�������� 
�� �������, 
�������, ��������� � 
����
��› ������������ ���� � ���. 
��� ���������, ������ ���� 
� ��� -
��, ���������� �����  �
��	
-����-
�������, �����
� 
� ��� ��� 
� ��-
����� �� �����������	 �����
���� � 
�����������


� ���
��.

�� ��� ���� �
��������  ��� �
����, 
� ������� �����
���� �

�� ������-
����
� ���
�. �
��	
-����������� 
���›� �
��� �����

����, ��� 
��� 

���� ���� 
��� . ����	 ������ ���� 
������
���  �����
���� �
�����  

� �������� �� �›��	 ����� ����, � 
����
�� �����, ���
���� ��
 �� ��� 
����
��������, ��� � �����
����. �
 
������
���� ������

� �������-
����, ����� ����	
- � �
��	
-���-

������ �����
� �������›���, � 

� �
���� ���������� ��������


	 
�������. � �����
, ��� ������� ��-
��������	 �� ����������� 365 � ��-
��� ����
��� ��� ��� ��


�. �
� 
��›� ������
���  ����
�������� 
� 
����
������ �� ��������� �����
-


�� ������� ���
���, � ������-
�����  ����  � ���������	 � ����
�� 
����� ����, �����
� ��������  ��-
���
���� 

� ������� � �������-
���  �
����� �������. �����


� 
� 
��������� ��� ��� ��


� �����-
��›� ���������  ����� ��������

� 
�
������
�
 � �����  ���
��� ����-
����

��. ��������, ���
� �������  
������
 
��������, �������������  
��	��
� � �
��� ��������.

���	���� � ���� ��������
��� 
��������. ��� ���������� ���	-
����� ���������� � �	��	
�����-
����? � ��� ���� �
� ����� ������� 
�������?

�����
� ���
� ������  ��� 
������ 
�����
�� 
� � ����	����. ��-����-

��� ���������� ��� ��� ����-
������ ����������

� � �����
� 
����������	. ������ 
� ����
���-
��

�� ������ � ���������

	 �
�-
��� �������� � ��›���
� ������
, 

� �����
� 
��������� ���
��
-
��������  �
���
��. �� ��	 ������, 
�
������
�� ������ 
���  � ������ 

��� ������� 
����� ��������
 
��������, � ������ 
���������� ��

�� 
� ��������� �����.
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�� ���� �������� ����� ������ 
����
������ �� �� �
� �������?

�
›���� ��
��
›
��: � ����� 
�� 
������ � ��, 
� �������� �����
��-
��, ��� 
��� �
�  �����
� � �›�
� 

������

�����. �
����
� ����
-
������, ��� 
��

 �����
���� 

� 
���� � ��� 
��������� ����
��  
���	�� ��� �������. �
���� � ����-
�� ���������
�� ����� ������	�� 
���	, � ���
���	 ��������� �����, 

� 
�������
�� �����	���� �
 
������ �����
 ����
�� . ��� 
�� 
� 
���������� ����-������� � ��� �� 
������� ����
�
.

�
��	�� ����	��: ����
 
� �
�� 

������ 
������������
� �������, 
�
 ��������� �������� 
� �����-
�����  �������� �� 
����� ����-
�������. �� ��	�������  �� ��
�	 

���� �������� ����������� � ��� ������, ������� ���������� 
�
��, �� ����, ������� ���������� �����
����� ������� �  
��� ����������� ��

�����. ������ ��� ���	������� ������� 
�����
�� � ������ ���������� � �����
�� �� ������, ���
� � 
������������� ���-�� ����� �� ���. ������������ ������� 
CongressTime �������� ��
�������� ������ � ������
����� 
��
��� �����
���� � ������� ������
� ����������� � ����
���� 
�������� �������� ������������ 	����� «�������������» 
������� ��������, ��� ����� �
�����, ����� ����������� ���� 
����������, �� ����� 
����� ��
� ������� �������� ��������, 
� ����� �����
�� ���������� � �����
 ����� ������� �
������
.

� � � � :

 ����
	 ��������, 
�������� Video+

�
�������� 
�������
�, ����	 
������
 ��������	 ��� 
� ������-
›��� ���� �� �����. ��� ����� ���-
������� ��
��  �������� ��� ��
-
��������› ���� � �����
�� ����� 
�����������, ���� ����������� 
����
������ 
� ����-���	�.

����� 
� ������������� �����-
���� �� �
�����	 �� �� �
� ��-
���������? �
� ��� 	�� �������-
��
���?

�
›���� ��
��
›
��: ��� ������� 
�� ��
�� ����
�������. ���� ��-
���
��� ���� ����������� �
 ���-
����� �����
�, �� ���

	 ����� 

� �������� ������ ����� 
����-
��� �� ����� ���
��� � ��
�����. 
�������
� ��������� �������›� 
� ��
  ��
���� ���������
��, �, 
��� �����
���� ��������, ��� 
��-
�����	 �����
�: ����� ���
� ��-

������  �›�
� ������, �����
� 
����
������ ��� �
 ���������  
��� 
� ������  �� �
���
��. ����� 
����������� ���	��� ��������
�. 
� ��� 
��
� ���
�� , ��� ����� -

�� �����
�� ������ ���������� �� 
���� 
����.

�
��	�� ����	��: ���
�, 
� �
��-
�� ���, ��� �������  
� �������� 

�������
�, 
�������, ���� ��-
������ 
�������� � ������ ������ 
��� �� �������. � ����� ������ �
 
���������� 3D-��� � �����
���� 
��������� �����

� ������� ��-
���, �����
� �
 ������� �� ���-
���� �����������. � ���	 �������� 

63

����� ����� ��������� �������-
���� �  �� ������ � ��� ����-
���? ����� 	 ��� ���� �����-
����������?

�
›���� ��
��
›
��: ���� 
������ 
���
����� ����� ����� 
����, ��� �������� ������
���� 
� ��������	 ������� � �������-

�� ���
���. ����
� ����� �
 
�
��
���, ����� ����������� �
 
����� ����
������ , � ��� ����� 
����›��� �� ��� �����

���� � 
���� �� ������� ������ � 
�� 
�������.

����� �������,  �� ���� ��-
����� �� ���
������ � ���
�-
�����?

�
›���� ��
��
›
��: ��, ���

� 
��� ��� � ����������. ��������, ��-

��
�, ������������, ����� ����
� 
�
�  �����������, 
�, ����
 �
� 
�
�� �������

� � ������ ���-
���, 
��������� �����  �
��� ���-
�����.

�
��	�� ����	��: � 
�� �
��� 
�����

����	: �
 ������������ 
���
��� �����
���� � ���������-

���, ������� ���
 � �������
�› 
�����������, ��� �������� �����-

���� � �����	 ����������� ����� . 
��� ��
������� ������
����	 ��-
���
 ����
�����. ���� ����
�� ��-
���� � ������  ���, ����
 ���
��� 
������ �������� 
� �������
� 
��� ��� ����
��������, ��� � ��� 
�����
����.

���� ������� 
��
��� � �
����� 
���, ����� 
������� ������ 
����������� 
��������� ���  

�� �������������, 
��� � 
�� 
����������.
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�
��	�� ����	��: ���� �� ����� 
����������� ���
���›� ������
, 
��������� 
��������� ����
��� -
�� � ���������


� �����. �
���� 
�
� ������›� �
���
��  ����›-�� 
������ 
������› ����
��������� 
��� ����������� �� ���
�
��. ��� 
�����  
� �����, ������ ��� ���� -
�� ����� ����� �� ��� ����
��� 
�
���
��.

�
›���� ��
��
›
��: ��� ���
 
����� � 
� ����� ���
����  
� ���-
��
���. ���� 
�
��  ��
��� ���-
��������� 
� ���
��� � ���
�	 
�����
����, �›��� �������� ���-
��  � ���

�	 �������. ���� ��-
��������� �������� ���
 › ��� 
���
�	, �� ����� ������������  
��� �� ������
���� ���
�
��. 
���
��� 
� �����
���, ����
�-
����� ����������� �������, ��� 
��
����, ��������  ��������
�� 
�����������.

��
������� ���� �� ��������-
��? ›�� ����� ����� � ������ � 
�������
����� �� ��������?

�
��	�� ����	��: �
 ������
���-
�� � ����
�������� ����
������-
��, � �
� �������›� ��� �������-
���� �������� ���. ���� ������ �  
�������� � 
��� �����
� � �����-

��  
�������› �� ��������. ����-

�� ����� 
�	�� �������� ��� 
� 
������

� �����������, �����
� 
�������� ��� �� ����. ��������› 
����
����� 
��� �����������  �  
��������
������, ��������� ��� 
������
��� › ����������	����.

�
›���� ��
��
›
��: ����� ���-

�� , ��� ����
���
 
� ������›� 
������ �� ���› ������, �
� 
� ���-
��

 ��������� �������� � ������ 

�� �� 
� ��� �����
��� �������
-
���  
� �� �������� 
��� . ���-

� ������ ��������������  ������, 
����
 ����
��  �����
��	
� �����-
���� ��� �� �����-�� �����
�� 

� ����›���� �������  ��������.  
� ��� ���
� �����
��  ����
�����, 
��� �
� ����

 ����›���  �����
� 
�������: �
�  ������
�� � �����-

����� �����������, 
� �������  
����-���	��, 
� ����������  ����-
��� . �������, ��� ��� ������
�, 
� 
��� ����›� ������ 
� ���.

���
  ���
� �������  ���� ����� � 
����������� �� � ������
������ 
�������������	 ��������. �
��-
��, ��� �������� 
��������� 
� ��-
��	-�� ����� ���� �����, ����� �
 
�������
� ���������� ��� ����� 
���������� ����
��. ��������, 
����� ��������� ������ ��������-
���  ��������, � �����
�� �
� 
����
��� ������� , 
������� 
� ��, 
��� ���
 ��������

 ������


�� 
����
��� 
��
��� �� �������.

�  �� �� ��
���� � ����� ���	-
����? ���
�������� �
� �����-
���� 	������?

�
›���� ��
��
›
��: ��
��
�, 
����
� ������ ����. ���� ������-
�� 
���
 ��������, �� �
 �����-
������ ��� ����� �����	����. �� 
��
�
� �
 ���-���� ������� � ��-
��� ����
�› ����
, ����
 �����-
��� ��� 
� ����� �����, ����	 ��-
���
� ��� 
������� ��� ��.

��� �������� �������	 �
� ��-
�����? �� ��	 �����	 ����� �-
�	 ����
����� «�
���», � ��	���	 
«�
� �	»?

�
��	�� ����	��: �������� �
����-
›� � ����������� �� ����� � ������� 
�����������. �� ������
�› � ����� 
� 
�� ����
����
� �������� ���� «��-
���». �
� ��������� �������� 
� ��-
������
� ����� �����  ����������  
������
��. ���� ���
�������, ��� 
�����
��� ����� ����� ������, ���-
�� ����� ����	��� �������� «�����». 
����� �������� 
��
� ���������  
�����
�����› ����� �����
����� 
� �����������, ���  ��� ������
���  
������
� ��������� �� �� ����, ����-

� �������� �������� «������», �� ��� 

��
��›� «�����
».

����� �������� ������ ����
�-
��� �
� �
������?

�
›���� ��
��
›
��: � 
�� 
�� ��-
������� ����� ��������. �
���� � 
���, ��� �������� ����� ����
��  
���� ����
�� �� �������� 
�������-
����

� ����� 
������ ��� �� ���-
�� �����������, ����� ���������� 
�������  ��������
� � �������
�, 
����
 
� ������  ����������� ��� 
�����
����.

�
��	�� ����	��: �� �
 
� ����-
�
���� ����
��������, ���� ����� 
�
� ��������›� ����›-�� 
���
�-

�›, 
��
�����› 
�� ��������. ��-
������, 
���›���� �� ���, ��� �
� 
�����
���� ���� � ����, � ��������� 
���› � ���› ����.

����� ����
���  ��� ����� ���-
������ ��� ���������� ����-
���? ›�� ����� 	������ ����� 
�
	 ����� �� ����� ���������� 
�����������?

�
��	�� ����	��: ���
��� � �
-
���
��-�����
�
��, �
����, ���-
�����, 
�, ����
 
� �
�� �������, 
�
 ������ ��� ��������� 
���
�
� 
� ����
�� ������� ����

 ��� ���� 
��
��

� �����	���.

�
›���� ��
��
›
��: �
 ������ 
��� ��� ����, ����
 ����� ����
�� 

� ��������  � ����������� ���-
��� ��� �����.

����
����� �������, ��� ������-
������� �������� �����
�� �� 
����� �����������?

�
›���� ��
��
›
��: ����
�� ���-
���� � 
� 
��
� �
��� �� �����  
�������
 ����������� 
�, ������-
���  � ���
������› ���������. ���-

� � ����? ���� ������ 
� 
�������  
��
�����
��, ����
�  ��
�. ������  
���
�� ������ ��� ����? �������� 

��, � �
 ��� �������. ����� ����
�-
�����
, � �
���� � �����
��� �
��-
›��� ����������� 
� 
�������  ���-
������
��, � �����  ��� 
� ��� �� 
� 
������
������, 
� � �������
�. �
 
��
�����, ��� ��� ��� ��›��� ���-
������, �������› 
�� 
� ����� ���-

�	 ��� ��������� , 
� ����� ���
�� 
� ������ ����� ������  �� ����	 ��-
����� � �����
.

�� 
����� ��� 

�� ����, ����� 
����������� 
������ ��� �����.
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��
�� ���

� �����. ��������, 
�
 �
������ 
� �������� ������� 
�����

��� �������
�� �������-
��
���.

�
›���� ��
��
›
��: ��� ��� -
�� �������›��� ���
������, 
��� ����
�� ����
������  ��-
��������� ����������� 
�, ��� 
���
������	 ���������. �����-

� �
� �������� � ������
�� � 
�
��	
-��������, 
� ��� ����� 
���
��	 ����
�������� 
�����-
���
 �������� � ���������
�� -


� ���������
���, �������� � 
������, ��	����
� ��� �������� 
� ���������	

	 �
���
��. �� 
����
��, 
��

 ���������
�� -


� ����������
.

�����» �������� �� �����
����-


� ���
����� ����	������ 
��������. �
 ��������� �����, 
����� ���� �
�����������›��� 
���������
��, ���
���� ����. 
��
��� ���� ����
������
 
� 
������� �
������›��� ������-

��� › ��������� �� � �������. 
������
�, � �����› ���� ���
� 
������ �����.

���, �� ��� ���
��, �������-
�� ���������� ����������� �  
2030 ���	? 

�
��	�� ����	��: � 
���	 ����-
�� ����
�� � ��� ��������
��� . 
�������


� ���
������ �����-
��›� ��������

� �������  ��-

����������� ���	����: �� �
�-
����� �������� ������������ ��� 
�����������. ›�� ��
���? ��� 
�������� �����������,  ���� 
����� �� ����
 ��	� ��	�	?

�
��	�� ����	��: � ���� ������ 
�������� 
�������� � �
���������-
���
� �����������. �����

	 ��-
���
� � ��������  � ����
�	 �����
 
����
����, �����
	 ����� 
��������  
�����
���� � 
��

� �� ��������.

��� �������� ���� ������ � ���-
�� � ������������ ��������� � 
���
����?

�
›���� ��
��
›
��: ��� � 
2019 ���� �������� «�������
-
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����������

���	�������  
� ���������	� ������	���. 
�������
�� �	 ��������� 

›�������	� �������.  
����	��� ��	������� �	�����

����������

��������� «��	����»:  
�� �����������  
����������� �����
��

���������

›	���	���� � �	����
�� 
���	�	�	 �	����� �	 �����	�

����� �	���� �������� 
���������� ���������  
����� �	����

����¢�����

���	
��
�� �	�������:  
� �		��������� � �	�	������

›�	�����	������� �	�	����� 
��������	��	�	 ��������

������������

›�	�� ��� �	�		�
��. 
›	��	�	��� � ������ �	�����





�������� ���������

������ ��� �������  �� ������ �

�-
����� ��
���, ������� �
���
�� 
� 
��, ��� ������

� 
���� ��������›� 
��� ��-���
���. ��� �� � �������
�� 
���������	 ��
������ ��
������� 
�������� ������ 19 
���

� �����-
���
 � �� �
����������, 
�	�������-
�����, ������ � ���
��� �� ���������-
�
 � ��������. ��� �������
 ����� 
������ �� 
� ��������
�� «������� 
�������� ��
��» �. �. �������, ��-
���
	 �������� ����� ���
����  ��� 
«����
�  ��
��, ��
��  �
���
�� ��-
��-
���� ». ��
�� � ��� ���  ����	, 
��
���
�� ����, 
����� �� ���-�� 
���
� ��� ��
� ���
�.

��� 
�� ���
������ 
� �����›���: 
��
�� � ��� 
� ��, ��� �
 ����� ��-
����� , ���  ����
	 ������ �����-
�
���� � �
������
�� ��
��
, 
� 
��������� ��������� ����. �� ���  
��������� ���
��� › ������� ��  
���������. ����	�� ���������, ��� 
�
 �������� �������� ���
���
�� 
��� ������ ���.

� ������
�� 
����� �� ��� �����›��� 
�
��������

�� �����, �������� ���-

�����	 ������
 �������������� � 
��������� ���������� ���	 ��
���, 
�� ���  ����� ��
���
�� � �������, 
������� � ��
��
��, ����� �������-
���  ��������� 
� �������� �� � ����-
������
� ���
����. ���
 �� 
��
� 
�����

� ����
����� � �

������ 
��
���, ���  ����� ������� ��, ���-
��� �� �������, ������� ��, ��� �
 
��� ��������  ����� �
�› �����-
��, �������� �� 
� ����
��� ��� 
���-�� � ���� ����. � ��
�	 �����

, 
���  �����›��� �
�������, � �����	 �  
�������

���  � ���
�������. �
 
����� 
�������	 ��
���� � ��������-

��� , � �������� ����	������ ��	�-
����� � ������›��� ���
��.

����
��� ������
�� 
���
�	 ��-
����
 ����� ������� �������� �� 
��� �� ��
����� ����
�������. ���-

������� ��������  � ������
�� -

�� �
����
�� ���
����  �
���� �� 

��. COVID-19 ������� 
� ��� �� 

� 
���
�› �������, 
� 
� ����
��� 
��������: �
������  �
���
��, ���-
�����  ������������  � ��������. 

����� ����
������
 ���
��	 
����� 
�����
� �
�����  � �����
� �������-
�
 ����������	 VUCA-�������� �  
Volatility (�
��. � ������� 
��� ), 
Uncertainty (�
��. � 
���������
-

��� ), Complexity (�
��. � ����
��� ) 
� Ambiguity (�
��. � �����������-
���� ). ��� ���
� �
�� ��
��  ���-
���������, ������  ������
�� �›��	, 

� 
����
�� BANI-���. ��������-
���� BANI ��������
� �� ���� Brittle 
(�
��. � ������	), Anxious (�
��. �  
�������	����), Nonlinear (�
��. � 
���-

�	
��� ) � Incomprehensible (�
��. �  

������������ ).

��������� �����
�� �������	 BANI 
�
�� ����������
� ��� � 2007 ���� 
����������� ��������� �����. �
 
������������� ��, ��� �
 �����  
������� ���������
�. � 2012 ���� 
��� �������� � ��������� � �
��-
���������, ���� � ������� ������ 

� ����. �� ����� ��	��� ���������-
�����  ������
�� 

	 ��
 � ����-
����� ������� �������� � ��������, 
������ � ������
�� 
���
�	 �����-
�
 
������������.

� ����� �����
� ���
��	 ���
�
, 
��������›��� ������
�� �����
�-
���, ������

 ��� ��� 10 
����. ���� 
��
��  ��� ���� � ���������  ���-

��-���
��� � ������� �����. �
� 
������ �����

 � �����
� ��	����-
��. ���  
� ������ � 
������
��, 
��
���
��, �
�
��, � � �
����
�� 
�� � ��	�����. �
��� ������� ���
-
��� ����
�� � ����� ���� �������� 
�����›��	 ����
. ���  
� � ����
�� 
������� � ��	����›, �� ��� ��� �����-
���
�, � �� ����� ������� ��	����� 
���	 ��
����
���. �� ���
���� � ��-
����� 

� ���
���.

�

������ ��
��� ��������� �����-
�� �������. ��� 
� ������� ��� ���-
��������
��, 
� �������
��, � �
�-
��� ��������. ��� 
�� ������ ���� 

������
� ���
 
������ ����
? ��� 
�
��  ������ � �������

����? ��-
��� � 
��������� �
����� ��
���-
��� �������� �������� ���
���. ��� � 
����� �����	 ������	 �� �

������ 
��
���. �����  �
������ ��� ����-
��	��, � �
 �����, ��� 
��� ������� 
���
��� 
������� ����� ��
������� 
��������.

1. �����
�� ������	 ��� �����
�� 
��
��
��. ���� � �������
�� � 
�����
������ ���  �
��� ������-

�	, ���  
� � 
��. ���
�, ����
 
�����
�� ��
��, �����
��, ����-
��� � ���� �����
��  ������


� 
�
�������› � �
�
��. ��� ����-
�����

�	 ��������� ��� �����-
������, ���������� ���, �������� 
��
�����	 ���
��.

2. ������������

�� ��� ��. �����-

�� � 
� ������ �����	����	, 
� �������, �����
	 ���
�����, 
�����������, ����
 �

��������  
��
��. ��� 
� � ���, ��� ��
����-
���  � 
� ��
������� , � ���� 
� � 
���, ��� �
�� ���
�. ��� � �����-

� 
� ��������
��, �����
�
�� � 
��������	, ����
 �
�� �������
-
���� ��� �
��	���. ����� ������ 
�������� ���
��� �������� ���	-
�� � ������������

�	 �����
�-
��� ��� ��.

3. �������. ��� �
������� �����	. 
����� �����-�� ���� � ������� 
���
���›� 
�� �� �����

 ����, 
���
���›� �������. �� 
�� �� 

������ . ������� ������›�-
��, ����� ���-�� ���
��� ���

� 
��
�. ��� ����� �
�  ������� , 
�������
��� , ������� � ��, �� 
�
�	 �
�� �� �� �����. � �›��-
�
����� 
� �
�
���� �������. 
��� ��� �� �
� �������� , ����� 
���������� ���	 ��
���. ��-
����� � ���	
�� �����
  �����-
��

����.

4. ����������
�� 
� �
����, � 
� 

� �������
�� ����� �����
�. 
� ���� ������ ������
���� ��-
���� ������
�� 
�	 ��
, ����� 

� ��
�� �� �
������
�	 ��� 
������ �
 ���
����� ������-
������ � ������ �
�. ��� ����� 
�
�  ����
�, 
� ���

� ����� 
������� ���� ��������� �����-

�� ��������
����, �
��� �
� 
� 
�
���� ��������›��� � 
�����-
��› ���
 .

5. ������� �������� . � ������
�� � 
������������

�	 ��� ��	 � ��-
������� �
 �������� ������� 
������

�� �����, ������ ��� 
�›�� ������� 
� �
��������	, � 
��
�����, ������, ��������
��-
�� � 
� ������
���, � ��������� 
�����

�� ��������
����, ���, 
��� �� ���
���.
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�� ����� ��������
�	» ��������� 
����› ��������, ��� ����	������. 
���� � ���
��� ���  ���
��� ����-
����� ����. ���� 
� ��
����
��� 
�����
�� �
� 
� � ����, �� ����� ��-
��������� �
 �

������� ��
��.

����
�
�
 ���� 	�����  ����-
��������. ����� ������� � ���
�	 
��������
����, ���� ����� �������. 
�������� ������
 ����� �����
�-
���. ��� ����� ��������
��� ? ��� 

�������	 ����� ���, ������


	 � 

����
 ���� ��������, � 
� ����-

������
��. �����
�� ����� ���, 
� 
��� �����
��›� ��� �� ��
� �����-

�, ����� ��� ������ �� ������
�	. 
��������� ��� 
���������
� ���
-
��� �
������ � ������� �
������ ��-
�����  ���
������	 ���������. �
-

�� ����������
 ��������� ������, 

� ����� 
�� ���� �������������
� 
������.

���� ��	���›� ›����
. ��������� 
������� �� ��
�� � ����
���. ����-
�����
�� �������  ���
�, 
��
��
-

���  ���
����� �����	 ���
��
 
�����
� ���
����� . ��������� 

���������� ����� �������
��  ��-

��
��, 
� �����
���� . �
� ����� 
��� ��	 �������� � ����
���� ��
-
��
��. ��� �������
�� 
�� �� ����-
�������� . �� �
���
� ������
��� 
��������� ����������
��. ��	�� 
�����
���� �������

�› ��
��� ��-
��

, ����
 �
� ����� �������  
� 
�����
 �� �
������
��, � ���� �
�-
�� ��� ������
.

��� ����. ���� �����
�� ������� ��-
��›-�� �����
�› �
�������›, ��� 
������� �� ��������� . ���
� �����. 
����� ��������  ���������
, ��� ��-
������������� ������� ������, ��� 
��� ��� �� 
� ������� ����
��� �� 
� ���� �����. ���� �
 ������� ����-
��� ��� �������� ��
����
�� 
��� 
������
��, �����
�� ����� ��
�� �� 
� ����, �� ���� ��� �� �
� ��

�, ��� 
��� �
�� ������.

��	����� �������		��›. �������-
�� ����
� ��������������� ����-
�
��� �� � ������›, �›���, �� ��
�-
����	 ����
�
��	, ��� ��
����	, 

�������� ����
� ������
�� 
��� 

������
��, ���. �� ���
��� �
-
������  ������ �
������
�� ��� 
������› � ��� ��� �������. �� ��� 
������
 ����

 �������
���  ���
  
��������� 
�. �������
� �� 
�� ��-
��� �������  
����� 
� �, ����
��, 
����
 ����
������
 ��������� ���-
�� ��� �����
�� ��
��
��, � 
� �
��-
���  �� ���� ����� ������� ��������  
��������› �����  ��� �� ��������.

�
���
� ›�������
���. ���
�-
�� �������  �
���
�� ����	, 
� �� 
��� ��
���� �����
���� ��������� 
� ������

. ����� ��������  ����� 
����� � �����
��

� ����
��� � ��-
���� ���
��� 
� ��
� ����. ����� ��� 
�������� �����  ��� ��� ��
���-
�
� ���
, ��� «���-�������», ���� � 
���������
���. �������, ��� ������ , 
���
���������  
���������. ��� � 
��� , 
� ��
�� ��� 
�� �
������.

�������  
������������� ������

�������-�����
����. �
� ������-


 �����������  ���������. ���� 
������-��������� � ��������� ���
, 
��� � �����, � ����� ��� � ��
�� ���-
�����
. ��� ��� ����� ������
�� -

�	 ��
. � ����� � ��� 
����� �� 
��������-�����������, �� ���
����� 
�
�������
��� � 
������
�� ������-
���. ��� �� �����
��� ���
�������� 
���
 �
�����›��	, ��� ��������� ��� 
���
���� , ������������� , � ��� ��� 
�����›��	 ����	 �������. � ����� 
��������  ������� �
��  � ����� ��-
��� �� ������. ����	 ��������� �����-
��, ��� ��� �����
� � �
�����
�, � 
� 
����� ���� �
� 
����� �� ���������-


 �����
��

�� ����
����, ��� ��-
�������� �
�
��›�, ������, �������� 

����
���

���� � �������

��� , � 

� ����������
��. ���� ������-��-
������� �
������� ����������� 
�� 
�����, 
��
� �������  �����
� ��� 
�������� �
��������.

���›� ����¡ ����
�	����. �����-
���  �
���
��� ��������� ������, 
����� 
� ��� � ����, ���
�, ������
�, 
������

� �����. ��� �������� 
� 
�����
�� ������ ��������, ��� �����-
��� �
���
��. �
 ����
������

 

� ������

�� «���». � ��� ��� �� � 

�� 
�� ����� �������, 
�� 
����-
��

� �������, ��� ����� ����
�, �
 
������ �����. ����
 �������������  
����, 
��
� ������������ �� 
� 
��, 
����� �
 ����������. ���
��� «�
�-

����������� ���������� �������� �������� �������

������� 
�����

�����
	����
��
� 
��	��


�
�
���

����
���	����  
�
 ��¡���

������� ��������� / 
�����	����

���	��� �	
�� �	��	���� �	, 
�	 ���	 ��� �	�	��� ���		�������, � �� 	���-
�������	 ��	. ���	���, �������, ���	������� ����	�	. ��� ��	�	 �	���
�?

��� �		���������� �� ���	�� ����	 ��������� ���������� �	������ 
���	 ��	��� ��	
�	������  ���. ���?

��	 �	 ����� ����������� ���	��� �	������� �������: ��� ����������, 
�	��������� ��� �������	������ ��������?

��	 ��������� ������� �� �����������, �	����, ���	��? ��� 	� 	������ �� 
�	��	�, 
�	 ���	 �� �	������
��?

��� �� 	��������� �� ������ �����
����� ����
�� 
��	����, ����� ��� 
��������, ������, �������� � �		��������?
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���� ���������� �›��	 �
 ������ 
������
�� . ��� ������ ���

� ��-
��
���, ���������� �� ��
�� 
�-
���. � ��������
� �������� ������� 
�
�������� � �������. ��� ������	 
����� ��� ��� ����
�
�� � ��������� 
���� ������� ��������� � ������, 
���� ������  ��


� �� �
�����

� 
���������. ������ ������������ 
�������
��, ��
��
��� � ��������›.

����
›
��
 �	� 
��������. ���-

�, ��� �� ����, ��� ���
���� ������ 
������
��, � ��������� ��� �
�� 
�����-�� ����������
��. ��� ����� 
�����
� 
��
� ��������  ������ � 

�� � ��� �� ��
� ����  ��������  
������
����� 
���	 �������. ��� ��-
���� ������ �������������� ������-
���	, 
�������
��� ��� ��
��
�����. 
������ � ������� � ����
� � ������ 
����
���. ���������
� ���� ������-
�� �����
.

���
���. ����� ������� ������� ���-
������ ������ 
����� 
� ���������. 
��������� ��� ������ 
�, 
� �����-
��	�� ��
�����› � ���
��	. ������� 
������ ���������� �� �������������-

���, ������������ ��
��
���.

���	�����. ����	��� ���
 � ����-
�
, �����
 � �
������ ����� �����. 
��������� ������� �������� �����-
�� � ����
. �
� 
� �������� 
� ����. 
��������� ����� ������������ ���-
����
�� � ��
��
���.

���
��
�����
���. ��� 
��
� ��� 

�����
�� ������� � ���
��, ������, 
�����������. �
 ����������� �����-
��, � ��������� ��� �������
���� �� 

�� ��
��
�. ������ ������������ 
�
���������
��, ������� 
� ����� 
���
�� � ���� ��������›. 

������� ������� �����

������ ��
������ ������ ������� 
���: 
� ��� �
 ������� ����

	 ��-
��
�, ����› ����
�› 
��  �
 ��
��� 
�����  ��› ���������? ���������� 
���
� 
��������
� �����
�
, ����-
�
� ��� ��
��������.

����	��
� �����
��
. ��� ��, 
��� ����
���� ����

	 ��
����� � 

���
������� ������. �� �����
� 
������������ ������ ����

 �
�  

������

, ��� ����
��, � ����� 
��������
�. ��� �
���������� -

�� ������, ������› �
 �
������ � 
�����
���, �
��›���� ��� �
���
��. 
��������, ���������� �� ��
��

� 
�����
 ��������. �����
��� ����� 
���� �� �
���
��  � 
� �
��������� 
������� , �����
�� , ���
���� . �� 

��� �
����  ���������� ���	 ��-

���. �� 
��
� �
���  �����
����: 
��� ��
������� , � ��� 
��? ������-
��	��, ����� ���� �� ���������, ���� 

� �������, ��� �
���, 
� ��-
����� 

� ��� �����
��� � ��� �����.

��
����. �
 ��������� ���� � 
���� 
�����
���� � ����
�› � ��
�����› 
������›, ����� �
 ����
���� ��� -
�� �����
� ������
�� � ������� 
��� ����� � ��� 
����. ����������-
���, ��� ����

 ����
��� �� �����-
���
��. � � ��� ��� 
� ����������.  
� ��� �
 ��
������, ��� 
����
���
-


, ������ ��� 
����� 

�-�� �›�� 
����
��›��� ��������
�� ���, �� 
���	
�	 ����, �
� ��� �������.

������ � �	�����. � ����
� ���-
��
� ����� «���� � �����» ���  
�-
���� �� ����
�� �� ����� ��� ���
�. 
�����
�� �
������� �������� 
� ��, 
����
 �� ������ �
 ����
 �������-
���  � �����
�� ���������� �����-
���. �
 �
��� 
� ���
  ������
�, 
�
� ��
������ �� ����, ���-�� ���-�� 
�
 ��
����. ��� 
� ��� �������›, � 
�� ���›��� �������
, ����������
-

�� ����������
��. ���� �����
��� 
����-�� 
� ��
��� ��� ��������� , 
�
� ������ ������
���›� �������.

��������� ������

�����  ��������� � ���� � �������-
����
���� ��������. ������� ���
-
��� ���������� 
� ���� ��������
��, 
��� 
� �����
��. ���������� ������� 
��	�����: ��� �����
��� �������
�� 
�����  ��-������� � 
��
�� �
���-

��  ��-
�����. �
 ��������� � 
��
����
� �������. ���� �
 
� ���-
��������� ������� ��	�����, � ���-

� �����
��� 
����� 
� ����
����, 
����� ����� ���
��� � ��� ���
� � 
� 
�
��.

����� ������� ��	����� ��
�, ���
� 
��������� , ����› �� ��� �� ��›��-
�
� ��
����
� ����� 
��
� �����  
��� �������
�� ���� � ���� ����� �� 
����	 �����
���� �����������. ��
�-
���
� ������ ������›��� ��������, 
�����
	 �
� ��›� � ���������›��	 
��� �������›��	 ��������›, ����-
�������


	 ��� ����������


	, 

�������
��� �����
�� ��
��
�� � �� 
�������� � ��������� ��� 
�������. 
������ ��
������ ������ �����������-
�� ��������


� ������
, ��� �������-
�� �����������
�� ���	 ��������
. �� 
������ 
��
� �
����  ��
� ��›����› 
������ � ��� ����������� 

�.

����������
���. �
 ����� ��-
���  ��� ��� �� �����, ����� �� �����-

���� ��������� ������
. ���� �
� 
��� , �� � ������� ���

 ����
�
, 
������
, ����
�� ���� �������� 
����
�	 
�� ›. ��� �
���������-

�� �������� �����
� �����
 � ��-
��� ��� �����
� ����
, 
� �����
� 
�� ����� �����
�
�	 �����
����� 
������

�� �
��������. �� ���  
���
� ������  ������� ��� ������� 
� ����
���. � �������� �����
� ��-
�
��	 ������ 
�� �
���������
�� 
����� 
� �����������.

���������
. �
� ������������� 
������
. �� �����
� ���
���� ���-

������ �
 ����� ������������  
��� �� � ����������� �
������
�	 
��������, ����� �����-�� ������
 
��������

 �� �����������. ��� ���-
�� ���������� � ����� ���
���, ��� 
������� . �� �����
� ������������ 
���
������ ����� 
� �����������. 

�������
�. ���� ���� ��������� � ���-
����
, � �
�
��� �����
� �
 ������-
��� , �� ���›��	�� � ��������� ���-
������


� ������. �� 
�� �� ���

� 
�������� ����� �������� 
� �������-
��

 �������
��, � ��� ����� ������-

�� ��
��
���. ��� ���������� �����-
��
�	 
�� �����
�� ��������
���� 
���
����� ����
��. ��
��
��� ����-
�� ���������� �� ����������� 

�� 
�������� � ���������	 � ���������.

���������› � �����	���›. ���-


	 ����
�: �
 �������, 
� ���� -
��� �›��� 
�� �����
�� �������� 
���������� ��, � �����
����� ��-
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��������� ��
����
��� ��� �� 
� 
����
��� (cool), � ���� ������ ����-
����� ��������� ������
���� , ��-
�
���� . ��� �� ��
��
�������� �� 

� ������� � ��� ����������. �
 
� 
����� ��������  ��������� ��� �� 

� �����
� � ��� �����-�� ����
�, � 
� 
��
����
���, �����
��� ����
��. �
 
�
��������� ���������›, ������� 
���

� �����
�
.

���������� ��������� 
�������

���
�� ������
�� 
�� ��
�� ��� 
�-
�����
�� � �������� 
� ���������� 
�
���
�� 
� ������
��. ����
 �
�� 
����������
��, �������
�� 
� �
��-
��, 
��
� ������
�� 
�� ���, � ��-
����	 
������

� ������ �������-
›���, ������������� 
������
�� 
������. ���
� ���� �� ������, �
��� 
��
���  ��� �� �����, ��������� ��-
������ � ����������
��. 

������ ������	 ��������
: 

�� ���
� 
����  � � ������
, ����-
�����, ������������. ����� �
������-

�� �������� 
��
� �
������  ���:

����

	 ������, 
� �����
	 ������ 
������ � ���������	 ���� �����, � ��� 
��� ���������� ��
��� ��
��
��. ���-
�����  
� �������
, �
 �������
��, 
�
 ������ ��
������� ��������. ���  
�
��� �
��������, �����
��� �� ��-
����� � �������
�› ��������
. �
 
���� �������, �����
��
�� ������
�� 
�����
��� ����������, ������ �����-
��, �
������� �������
, ����������� 
����
�
. ���  ��
  ��� ��� ���������-
������ ����������
��.

�������� �����������

����� ����
������ ��� ����� �������-
�
 ����������� ������� �� �������, 
�����
� ��� ��
������� , 
� 
��
� 
��������  ����	 ������. ���� ������ �  
������  ��
�����	 ���	 ��������-
��
��. ��� ������  
�������› ��� 
���������� ���������? ��� �����
�� 
�����
��? ������ �, ����
��, ����� ��� 
�������� �� � ��
��
�� ����������� 
� ���
���� , � ����� ��������� ? � 
�
��������� ���  ��� ����.
1.	 �
���
�� � 
���� � ��� �������, 

�
������
��, ����� ��� ������.
2. 	��-
���� � ��� �����, ��	�����, 


�������, �����
�
�� �
���
.
3. 	��-��-
���� � ������� 
� ��-��-

��›. ���� ����� �����
�
�� 
��, 
�� �������� ��
�� �������.

�������� � ���, ��� ����� ������
, 
������� ������ ��������� � ������� 

��›���
� �
��	���. �� ��� ���

� 
������� � ������ ���� ��
����
�-
�� ������� ���� ���
���? � ����-
�� ����
�› �
 ������ ��������›? 
��� ���
� �
������ ������  �
��-
���

�. ��
������ ����
�
�� � 
���  ����
�� 
�� . ������
 ��
�-
›� ������
 � �� 
�����������
� 
��������� ��� �� ��������, �� ���-
���
����	 �� ������, � ��
������ 
����
�
�� ��������.

��¡���������
. �
� ���� ��� ���-
���
���  �������  ��
���

����, 
�
�������
���. ������ ���
��� 
� 
��
� ����. �����
�
:
�	 ����
���� (����

	 ������,  

��
�����);
�	 ������� (�������);
�	 �������� (�����
�);
�	 ��� ��
���� (�������);
�	 �������� (����

	 �����);
�	 ���� / �
��� (�
��	�).

����� ��� �
�›� �� ���� ��� �� ���-
�
, ��
��� �
 ����� ��������
, ��-
�����


� ��� ����	������, � 
��
� 
��
��  ������
. ���
 � ��� �� ������ 
� ������
�� ��������  ���› ���� ��� 
�����, ��� � ����� ��������
, ��� ���-
�
��� ������� �������
, ��� � ���-
��
��� 
›�
�
.

��������� ���� ���› ��������-

��� , ����
	 �����
�� ��������� 
� ��
����� � �������� ���. ���

	 
����
�: �
 
� ����� ��������  ��› 

[ ?

* !

�ool ]

[ ? ** !! �ool ]

[ ? * ! �ool ]

�����, ��������� � ������� , ��� ����� � 
��� ��� ���
��� ���������� �� ���� 

�

� �����
�� ������� ������� ������� (�� ��� 
�������, ������ ���� �������, ������)

� ����

	 ������ ������� / �
������
��

������� (�������, ���������������)
� ����
	 ������ / �
������
��, ����
�� �  

��� ������ � ����� 
� 
���
� ����

	 ������ ������  ��������› � ������, 

����� ��������  ������� 
�	�� �����

�������� ������ (�����
�)
� ������
� �›�
�

� ����

� �����������

���£������� (�������)
� �����
��, ����
���, ��
�����


� �����
��
� ������ ��� ��� ���
�
� ��������

����� �� ������
� �
��������
� �����
� ������
�����, �
���

�⁄���⁄
� �
���
 �����
�›� �����
, ������ � �����, 

����
� 
� �����
��, ����
���, ��������
����
� �
������� 

	 ����-����
� � �������� 

��	����›

�������� ������������� �������� �������
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��� ����� �����������  
� ��� �� ��������?

����� ��
�

� � ��

� ��
������-
�� �
����	�� �������. ��������� �� 
��
���� � ��� ����
�� ����������� 
�
���� ��
������� ������� � ������, 
��
���
���. ����������� 
��
� 
�������� , ��� � ��������: ������� 
��	�����, ��
������ ������, ��
�� -

��� , ������
�� 
�� ��
��, � ����	 
�����
� ������� �������� �� ��� �
�� 
�
������
��. ���
� �������  �����-
����  �
�������� � �������  ������� 
�������������  ������
 
�����, ��-
����

 ��� ���
��
�� �
������
��. 
������ 
� � �������, � � ����	 ���-
������. 

���
� ��������  ���� � �����
  ›����, 
������ �� 
� ������ ��������� ����� � 
�����
, �������
, �����  ���������� 
� ��
����
� ����
 � ���

� �
���-
���
���. ��������� � �� ��������›, ��� 
����
�� ������ � ���
���
�� �����
�-
���� ��
��
��. �
 ���
����� ������ � 

���. � ������ ����� ����������� ���-
�� ������� ����� ����
��� � ���
�-
��
���, ������	 � ��
��
���.

����� ����� 
�� ���
��� ��
������ ��-
������ ���	 �����
������ 
� ������� 
���
���, ���  ���

� ��� ���������� 
�
���
�� ���������, ������� ������� 
��� ������
�
��, ���
���
�� � �����-
��›���� ��������
��.

������›� , ��� �� �����
 � 
�����-
��	 �
���
���� ���������. ����� �
 
������� �� ���������

�	 ��������, 
���-�� �������� 
� ������, ���, 
� 
������� ��
��
��. ������ ���  ����  
���������, ������� ������ ������  
�����  �
������
�	 � ������� TED 
�� 25 ��	������ � ������, � ��� � 
������ � ����
�� �������  � ����� 
��������
. �� �������� ����, ��� 
����� �
�  �����  ������� �������-
�
? �����. �›�� ������ ������ ��-
������ . ���  
� ���� �� �������
�� 
��
����. ����� ������� ��������� 
��
��, ��� ������� ������� . �� ���-
�
 
� �
�� ����������
�	, �������	-
�� �����
����, �����������	�� � 
���
� �����������, ��� �� ������ �� 
���� ������ �
 ����� � ������ �� ���� 
�����

. � 
����
�	�� �������
���� 
� ����� ��
�����.

�����, �� ���  ������›, 
� �������›� 
�� ����	 �����

, 
� �
����������-
›�, 
���� 
� ��
������ � ������

�	 
�
��������. ��� ������ ������.

������� �������� «������� » ����-
�
 � �
������
��, �������	�� �� 
�������� 
� 
� ������

	 �
�����-
���. �����
 ���
� �������� � ����� 

����� �����������, ��������� �
-
������
��. ���›���  �� � ������
� 
��������
 � ������ �
�
��, ��
��, 
������
�� ��� ����� 
� ������: ����� 
�
 �
 ���
��� ����
�� 
� ���� ��-
���? ����� �����
 ���
� �������� �� 
���
���� «�
�� � �����» � 
����� � � 
��
�� �����������.

�� ����� ��������  �������� ���
���-
����� 
›�
����, ��	�� �� � �����  
���
�������� ���������� ��� ������-
�� ��� ��������. �����

� 
� �����	 
������ �� �
������
��. ���� ������ 
����������

	, �� ��� ����������›�, 
�
 ��� ������ ������
, � ���
������	 
��������� �������� ��� �� ���
���� 
�
��������. �� � ������, ����� �
-
�����›��	 
� ����� �� 
�����
��
�� 
���
��� , �� �� ��� �
������
�� ��-
����	 �������� �����. ���� ������ 

���
��� ���	 ������ � ������� 
� ��-
���
. ��� ���
  ������	 �
��������.

��� ���
������	 ��������� ��������-
�� 
� ��
�� 

� ����������. ���� ��-

��
�	 ������	, ������	 �� ������� � 
�����
���� ���������, ����� �����
, 
�
, �������


	 �������
��, ������ 
������� ���
 � ��� �� ������. �����-

��� ��
�� 
�	 ��������� ������ ��-
�
��›�, 
� ����	 ������ �
� ������›�, 
��� ���
������	 ��������� �� � 
����-

��. ��
�����› �����
�› ���� , ��-��-
����› ���� ��
��
�	 ������	.

�� ���
���� � ����� �
��������� � 
����� � ��
������ �������. �� ����� 
�����  ��������� 
� � ����������� 
�. 
���� ������ � ����� , � 
� ������� . 
�
�������� 
�� 
���
 ��� �� ��� 
����, ����
 �����  �� ��� �
�› ��
�-
����› ������.

������������� �����

�
�������� 
� ���
�: �����
, ����-
�
, ��
�� 

� ���������, 
� 
� ��-

���
�� ��
�-��
������, �
���� ›, 
������ ����

� �������� � ��� 
�����. � �������
��� 
� 
����� -
�� ��� ��� ����
 ���������

 
� 
��������
��. ���
� ������ �� �� 
��
�����	 ������	.

�
�������� � ���������: �����
� 
����
, ���
, ���	��, ���
, ����
��-


� ���
��
 � ��� �����. ������� �� 
��
�����	 ������	 � ���
�� � ���� 
����� �
���������. �� �›��› �����-

���  ��������� 
��������� �����-
������� .

�
�������� ���
�-���������: ��- 
���
, ����
�
� � ����
�
� �����-
�
 �� ����, ����
�, ����������

� 
�
���� ›, ������� � ������ � ��� 
�����. ���
��� ��� �� � ������� 
����
��� �
��������� �� ��
���-
��	 ������	.

��� ��� �����?

������	 � ��
����
� � � ��� ���-
���
� ��
� � �� ��, ��� �� ��
��-
��
� ������������� ����������� 

� 
�������. ��� ���� ����
 
� ��������  
������
���  ��
������� �������, ���-
�
���������	�� �������� � ������ 
��
�����	 ����
�
�
, ��
�� 
���� � 
�
��������� (������� 
� ������›).

��������� ��
�������� ��� ���� 
�
����������. � ��� ��� ��� ����-


� �������
� �������� 
���
 ��-
���������. ������, � �������� ��-
��������� ���
  �
��� ������
� � 
���
  ����� �����

� ����
�� �
-
����������. 

������
 ������,  
�� ������
  
������ ������  
� ��
������
 ���� 
�����, � ��� ��� 
���������� ������ 
��������.
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���������� ������

������ ��������
�� �������

� �
-
������	 �
�� ��
� ���������
��� 
��� ���
, ����� � ������ ������-
�����
�� � 1997 ���� � ������ ���-
����� ����

�	 �������� � ������� 
��� ���
, ������
� �������� � ��-
��� �������� �
�� ��
���

 ��, ��� 
������›� ����
������ �����
�� ��-
����� ���� � �����������
�� ������-
����� ������������ � ������������ 
�
���������� 
�	 �������

����.  
� �� ����� �����: �����������, ��-
�����, �����
���� ���� ���
 �����-
����, ����	
, �
��������
�� ���-
�����
�� ��������
��, ����, �

�� 
�������� � �
����������, ���
��, 
������������ ��� ��� � �����, ����-
��� ���� ����, ��������
�� � �����, 
��������

� � ���� ›���

� ��-
����, �������. � 2009 ���� ������ 
���������� �
�������� ���������-
��
�� � ������������ ��������
�� � 
������ �������

� �
������	.

����	 ��� ����������� �������
���-
��� ���� ����
������ � ������ 
��� › 
�������

� �
������	? ����	�� ���-
����� ��. ��������, ���
��	
�� ��-
����  ������������ ����	 ����� 
�� 

�������
�� ���
��������	 ������ -

����, ������� �����
���� ������

� 
���
 ����� ��� �������
�� �������-
���	. ����� ���  ���� �� ����
������ 
��� ���

� ���
��	, �� ����� ����-

���� � �������

�� �
���������, 
������ ��� �
� ������������� ���-
�
���� ����������: �����
�� 
��� , 

����������, ���������
�� 
����� 
�����, ������
������ , �����
� ���-
�
���� �������
���	 �������� ���	 
�������.

�������

� �
������� ����������-
›� ����	 ������ ���
�����, �����
	 
����������� �� ���� �������

�	 
��������� � ������������ ����
��� 
� ����� 
� �
���������� 
�› ���-
����

��� . �� ���

� ���
���, �
� 
�����›� � ���� 1% ������� ����, � 
���� � ������ 
�� ��� ���������� 
3%. � ����� �������

� �������� 
�� �������� �������

� �
������	 
������� ��
���� 
� ��� �� ����
�� 
�������
 ��
������, 
� � ���� ����-
�� � ����
��� �������
������ ����, 
�������� ������������ �������� � 

������
�� 
��
� ��������	, �����-

�� ������
����	 ��� �
����
�� 
�

�����	, ���
��
�� ������� 
�-
�
� ����� ��������. ����� ����, �
� 
����
��›� ��� ��� ����
�� 
� ���-
����� ����������, ���›��� �
���-
���������, ��� ���
� ����������� 
���
��
�› �������� ���
�. � ���
-
����, ���
��	
�› ������  �������-
����›� ����� �� ����������.

������ ���������� 
���������

� 
��������� ����
�� ��������-
�����  
����� �� ������	 �������� 
�������

� �
������	: �����
-
����, �������
����, ���
��
������, 
������
����������. ������� �
�-
��
�� 
� ��� �� 
��. ��������� 
�������
���	 ������ � ���, ��� 
� 
�����������

�� ����
� ��� 
� 
�������������� 
����
�� 
�› 
�������� �������� �������

� �
-
������	. ��������� �������� ���� 
�������	 ���������›��� � �����-
��›��� 
� ����
� ����� 

� ������ 
� ��
������������ � ������ �����-

�� «�������

	 �����». 

� ��� �
����›� ���������	 ���-
��� �������	 ��� ���
 ��������
�	 
� ��� ���

	, ���� ���›��

 ���-
��������
� � 
�����
� 

� ��-
�������. �
� 
� ��
������›� ���� � 
������. � ������ �
�������� ��� -
���
, 
����, �������
������ ���� � 
�������
���� �����›��� �
���� �
-

������ � ���. ������ �������

� 
�
������	 �����
� ��������� � ���-
����� �
����

��� �������, ���
��� 
�������, ��������
�� ����

� �
��-
�����	 � �������� �
�����������
.

� ������� �� �������
���	, ���
��-

������ �����  �������

� �
��-
����	 ����������  ��
���������

�, 
��� �����	 �����������. ��������� 
���������� 
� ���� �������:
�	 �����
�� �������
��� �������
�-

����� ���� � ��� ����;
�	 ���
����� � �
��������

�� ���-

������ �������
��� �������
���-
��� ���� � ������� ��� ���
;

�	 �����
�� �������

� ���������;
�	 �������� ���������� ����������� 

�����
�� �������

� �������
��� 


� ���� ����

� �����
�� 

� 
�
�������;

�	 ��������
�� �������
��� ������� 
���
����� ����������� ����
���-
��� ����������	.

����� �������, ���
��	
�� �
-
������� ���
� �����
� � ������ -

��� › �������
��� ������� ���-

�����. ��
��� � ������� 
�	 
���������� � 
�������
�-�����-
�
� ������
��� 
�� ������� ���-
�
���
�� ���›��
�� � 
��� ���
� 
������� � �������.

������
���������� �����  ������-
�������  
� ��
� �
��
���
�	 ��-

����� ������ 

� � ��� ���
�-��-
���������� ����
�
�	, ���
��
�� 
�������
��� ����
����� 
� ��
��� 
����� � �����������, �������� �
-
��������


� ���
�����	 � ����-

�� �������� �����.

��������� �������� �������

� 
�
������	 ������������  � ��� › 
��
����
�� � ���
��
�� ��
��-
��
��������
���� �����������, ��-
��� ��� ��
�����. ����  ���������-

� «��������� ������ ��������
�� 
��� �������� � ��� ���
», � ����� 
��� ����
���������� �����������	 
������ � �������
�� �����������
-

��� ��
����� 
�� �������
��� 
�������
��
��. ��	��
 , ��
�� 
����� � ����	 ����� �
���� ���	 
�����. ��������, �������

� �
-
������� � ��� ���

� �
������� 
��� �����������›��� ��� ���
�� 
�����, ������ �� �
� �������›���, 
����� ��� ������
 ��� ���
 ���
�-
���
�	. ������ � ��� �
� ���›� ���� 
��������, ������ �� ��� ���

� 
�
������� ����� ��›��� � �������� 
«�����	 ���
» � 
�������

 
� 
��������
�� ��� ���
 ����	���	 
�����
�	 ���������� �� �������, 
������� ��
�
����›��� �������-
�����. � �������

� �
������� 
����
���›� �
�����
 ����
��� ���-

��� � ����� �����
�›� ��� ���
�-
�� › ������›� ��
� ������	����, 
�����
���� � �������
���� ���-
������	. �
�������� ������ ���-
����

� �
������	, ����������
� 
������, ������� ������  
� ��, ��� 
�
������� ���
��	 � ������ ������ 
� �� ������.
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������������� ������

����› �����  �
����� ��� �����-
��� �������

� �
������	 ���-
���? ������� 
� ���� ������, ���-
�� ������� , ��� ���������
��  
���������

��� ������� ���������� 
�������	 
������  � 2000-� � �����-
��������� ����� �������, � ����-
�
� ������ ����� ������� ��
���� 
��
���
�� �� �����

 ��������, 
����������� � ���
��� � ��� ��� ��-
���, � ����� ���������
�� 
����-
���
�-��������� ��������
�� � ��-
��
����� �������
�� �������

�� 
�
���������.

��� ����
�� ���� ������� ���-
����� ���� �� ���������
��� ��  
20 ��
����� 2021 ���� � 2613-� 
��������� «��
�����› �������� 
���������� (�������

�) �
��-
����	 � ����
����� ����������-

�� �� �����������

�	 ��������� 
� ����

� � ����
�	��� �����-
���� ������������ �� 2030 ����». 
�
� ���������� ����, ������, ���-

������
, ���
���
, 
�������
�� 
� ����
���
 �����������

�	 
��������� ���������� (�������-


�) �
������	 � �����	���	 ��-
�������. ��
������ ���������
� 
� ������ ������
�	 ��
�� ����-
�������

�	 ��� ���
�	 ������-
�� ������. ��������������, ��� 
������
� ����� �������������  
�������
�› 
����
�� 

� ����	 
�������� �����	���	 ���������: 
������
���� ��� �����������-
��� � �������� ����
���, �����	-


	, ��������

	 ����, �����
�� 
�������
������ ����, �������� 
���
���������.

��
������ ���������� ›������-
���� ��
��
 �������� �������

� 
�
������	 � �����������, ��� �� 
�������› ��
��� ��������›� ��
-
�������� �����	���	 ���������, 
����
 �� «��
��
 ����
������ -
���� �����	���	 ��������� � ��� -
����», ������
���	 ������ ������, 
������� 
�� � �����
�� 
�� ��-
��
������ ���� � ����� ��� ���
, 

��������� ������ � ����
��� ����-
���
������ ����.

��
������ ���������� �����
�
�� 
������ �����������
� ��
�����, 
����� ��� �������
�� ���
�����, 
�������

	 �������, �������

� 
(����������) �
�������. ����� ��-
����� ������������›��� �� ���
-
��� �����
�


� ��������: 
����-
���, ���������, ��
����
�� 
�� 
����������, �����. ��� ��������� 
��������  ������ � ���, ���
� �� 
��
���� � ������ ��
����
�� 
�-
�� ���������� ���
��	
�› �
��-
����›?

���
� ������� , ��� � ��
������ 
�������

� �
������� �����������-
›��� ��� �������
 �������� ���
�-
�������	 ������ 
����. �� �����
 
�
����›�: 
�	 «	��
	���� ���������� (���
���-

���) ���
�����», 
�������


� 

� �����
�� ������� ����, ���-
����	���� � �������
�� ��������-
��� 
����, � ��� ����� ���������	, 
��
����

� ���������	; 

�	 «�������������� ���������� 
(���
������) ���
�����», ���-
��� 
���  �����
� 
�������
� 
� 
���������� � ����� ����
�� ��-
��� ����� ���������	 ������ 
�-
��� ��� �����
�� �
��������


� 
��������� � ���������
�� �
-
��������

�	 ����������� 
���� 
����������; 

�	 «���������� (���
������) ���
-
�
���» ��� ����
	 ��� ���
��-�
-
��������, ������������›������ 

� ��������� � �������� ������-
���� (�������

�) �
������	 � 
����������� (�������
���) ����-
���
������ ���� � �����; 

�	 «���������� (���
������) ����-
������
��	�����», ������� ���-
������������ ��� ���
��������� 
������ 
��� , 
�������

�� 
� 
������
�� ����
�� �� ���� ���-
��
�� � ����� ����
�� ����� -
����� �
���������� 
�	 ������ -

����; 

�	 « ��������
 ���
�����¡ ���
-
�����» ��� �������
���  �
�����-
���
�� 

� ������	 � ����
����� 
��������	����� ���������, ����-
�
� �������›� � ���������
�� � 
�������� �������

� �
������	, 
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����
���
 � �
������
�
 ��� ���-
������
�� ��������� � ���������� 
������������, ������� 
� �������-
�� ������  ������ 
���  �������� � 
���
��� � ������� �����������
�� 
������ 
�	 ������ �������
��� ���-
���� ���
����� ��� ������.

������� ������� , ���, ������
�, 
� ������ ����� ����������
� ���� 

����
�� 
�� �����  �������� ���-
����

� �
������	, ������ �� �� 
�����

 �����������, ���
��� � ��-
������ ���  ������
���  � �����-
��� ����� �������	. ������ � ��� ��� 
�����������
�� ������ 
�	 ������ 
�������� ��

��� ������� � ������ 

��������� �����������  � �����-

�
�� � ��
������ ����� ������
-
���, ���›��›��	 
� ��� �� �������-
�� �������� �������

� �
������	, 

� � ������
�����, ����
���
, 
�
������
�
, ����� 

� ���
���-
�
 ��� �����������
�� ���������� 
��������� 
� �����
�� 
�� ����-

�, � ����� ����
���
 ��������
�� 
�������� ���������� 
��������
� 
������������.


�-�������	 ���
, �������, ��� ��-
���
���� ��������, 
���������
� 

� ��� �� ��� ����
���
�� �����
� 
�������

� �
������	, 
� � ���-
�
���
�� �
��������
�� 

� ���� 
����
������ ������ 
���� � ����-
���
�� ������� ���
�����, � ����� � 
������� ��
�
������ ����������
�� 
�������
�	 ������ 
����, ���›��� 

�����������
�� � ���
����� ���-
��������
�� �������� �������

� 
��������.

2. ��
������ ������� ����������
 
��� ���������
�� �������

� ���-
������, ����������� 

� ��� ��
-
��
������ ����
���, ���������� 
��������

� ��������

�-����-
�������


� ��������, �����›��� 
�����
�	 �����
������ � ������-
��	����� ���������� ������������, 
���������	, �
��������; �������� 
�������
�	 �
�����������
, ���›-
��›��	 ������
�� ����������
�� 
�����
��� ������� � �����, � ��� ���-
�� ����	����� �������� �
��������-
�� 

� ���� 
� ������ 

� �

��. 
��
��� ��
������ 
� ���������� 

���›��� ������������, ��������-

�� �������

� ������� � �����, 
���������� ������ ��� �������
�-
�� ������� ���
�����. ���������
-


� �
�� �������������� ����
�-
����� � ������ 
��� › �����
�	 
� ����
�����	 ���
��	
�	 �
��-
�����. ��
��� ���
����� ������: 
������
� �� � ������ ��
������ 
�������  � ���, ��� ��� ������  
����� ������ � ����� �������

� 
�
������	 ������?

������������ 
�����������

��
������, ���
���� �������� -
����� ��, ����
����� 
���› ����-
���� ����������� ��� �������� ����-
���
��� ������� ���
�����. ��
��� 

���� �������� ����������� �
���-
�� ������
 �� �����

 ���������-
����	 � ���
�������, �������� ��� 
���
�
�� ������
  �������

� �
-
������	 � ������ ������

� ���-
�
 ��
�
������ �����������
��, � 
����� ��������
������
�� �������-
����

�	 ����������, �������
�� � 

�������
�-��������� ����������-

�� ����������� ������� ���
����� 
����

. ��������� ������ �����
�-
����� ������� � �����
�› ��
�-
��	 ��� ���

� � �������

� �
-
������� � ������������ 
����� �� 
�������� � ����
���
�› ��
���	 
�������
�� �
������� � �������
�� 
���
�����. 

� ������
�›, ��
������ 
� ���� 
������� ������ ��� ��
���
�� ����, 
����� ���������� 
�������
�� ���-

��������	 ������ 
���� �����-
�� ��
���� � ����� �
��������, � 
��

�� ������ ����
�
� ������ 
�������� � � ������ � ��
���
��� � 
���	 ����� ���
��	
�	 ������� � 
�������.

�����
� ���
� ���
��  ������
�-
���, �����
� ���� 
���� �������� 
�����	���	 ���������.

1. ��
������, ����
���� ��
��

� 
��
��
���, �������
 � ���������
 
�������� �������
��� ������� ���-

�����, ��������� 
������  ���› 
�����
���  
� �����
�� 
�������-
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������ � ����������� ����� 
� 96% � 
��������� ������ ����
������ � ��
� 
��������
� ������ � ������	��� ���-
��. �
� ����
��
� ����
������ � ���-
���������

�› ������ 
���  �›��	 ��-
��
������, ������������ ������������ 
��������� ���› �����������, 
����� 
����������
�	 ��� ���
 � ������� ��-
����� ��� ����
��� ����
�� ���
���; 
�����
���
� ���������� ���
��
���-

�� ������, 
������ ������ ������ 
�-
��� �����
��, ����›���� �� ���
��-

���
�� � ��
��������� ����������� 
��� 
���������� ������; ������������ 
������ 

	 ������ ��������	����� 
� ��
���� 
�-
�����

�� ����
���, 
�
����� ��
�
���
� ��
��� � ���
-
���� ��������› �����
�� � �� ������-
������ ��������.

���������� �������� ����� �����
�-
��� ��������  ���������� � ���
���, 
����������›��› �����
���
�› ��-
���� �� �
����

�� � �
��
�� ����� 
� ���
��›��› ��������
���  ����-
������	, �
����

�› � ���
�����-
���� �����������. �������
 ������-
���� ����
������� � �������� ����

� 
����
 ���
��
�� ������������ � 
����� �������
� � ���������� ��-
���������

�� �
���������� ���
�  
�. �. ����
�����, ���������� ����-
�������

�� ›���������� �
����-
������ ���
� �. �. ������
�, �����	-
���� �����������

�� �
���������� 
����������, �����	���	 �������� 
�-
���
��� ����	���� � �����������

�	 
�����
 ��� �������
�� ��, �����	-
���� �����������

�� �
���������� 
������� � ������� � ������ �����.

�������� ���������  
� ������

�
���� �������

���, ������������ 
�����
�	, �������
�
 � �����������
-


� ������������ ����� ������ 
��� , 

������
���� ������

� �����, ����-

�
� ����� ���
��
��  ��-�� ������ 

� 
����
�
�	 � �����������
�	 ������	 
����
. ��� �����
���� ��������, ��� 
���������� � 80% ����
�����	. ����-
�
�� 
�� ���������� �������
� ��-
������ � ���� ������� ��. ������
� �� 
�������
 �������� ���������
�� «��-
�›��� �������
����», � ������� ���-
�����
� �
�������›��� ���������

� 
����
���� 

� �����, �����
� ������-
›� ���
���.

� 2019 ���� ��� ���
��
�� �������-
����� ������������ �����
�� 
�� ��-
�������� �������
� ������ � ��� ��-
��
�� 
���
�-����������� 

	 ��
�� 
«�������
�». ���� ������ ��� 
���
��� 
� ������������� ����� �����
 � ������ 
��
�� ���� � �
���� 
��� �������
��� 
����������. ����
�� ���  ����������� -

��� ��
��� � ������������� ������
 
�������
�. �
 �������� 
� �������� -

�	 ��
��� � ������
������� � �����-
�� ����������� 

�� �������
����, 
�����������


�� ����
��� ����
���-
��� 
�	 � �����
���� 
�	 ������, ��-
������


�� ������
�
����, � ����� 
� ��������
��� �������������	 �����
-

�� ������������ � 
������������� 
����
�����	.

�� ���� ��
��� «�������
�» �������-
��� �������� �����
�� 
���
�›��� 
������������, ����
����� ����
 ���
-
��
�� ������������, ����������
�� 
�����
��, ���
�
�� � ������-�����
 
������� �����	���� ���������. ��� � 
��� 
����� � ���� �
����� �������

� 
����
��
 
� YouTube-��
��� �������-
���. ���
�������, ��� � 2022 ���� �
� 
������� 22 
�������
�� ��������
�	 
������
 �������
�.

����������  
� �����������

����������
 ���������� ���
���›� 
������� � ������������ �������-���-

�
���

�	 �����
 �����	���	 ������-
���, ���������	 �������-����
���
-

�	 �����
 � �����. ������������	 
���������� ��������›� 
� ������
�� 
� �����
� ����
 � ����� ��������� 
������� 
��� �����
�� ��. � �������� 
����������� ���

 ���������� �
���-
��›� 
� ��
����
���� ����� �
���-
����
���� � ����
�	, ��� ����, «���-
�����
��», «�����.��». ���������� 
������� ��
��� ����
�� ���
��� � ���-
���

� ���������, � ����� ���������� � 
�������������� ��������
�› ������� 
�������
� ��� �������� �����	����� 
���
���.

��
��
�	 ������	 �������
�� ����-
������	 ���������� �������� ����
 
������������ ��
��� ����� ��������-
����� �������
�, �����
����� ������ -


� ���������
�	 � ��������	. �����
� 
�����

� ���
� ������

� ������  �� 
������ 
��� › ������ � ����� �� ����-
�� ������������, ����
 ��
���
���-
���  �
�
�� ��� 
�����
�
��� �������� 
������
 �������
�.

� ������ 2022 ���� ���������� ��-
�����
� � ���������� �����������
-


� ���
��������� �
����������� 
(����) ����
������� �����
����
�› 
�����������› �
��	
-��
����
��› 
� �������� �����	���	 ���
����� � 
�� ��
�
����	 �������
����. � ����� 
�������
� �������
�� � ������
���-
���� � ������� ����	����� �������› 
������
 �������
�. ��
�� �� 
�����-
��
�	 ��������	����� ���������� � 
���� ���
�� �������
�� �������

� 

���
�-�������

� ���������
�	, � 
����� �����
�� � ���������� ������-
����� 

� �������� � ��

�	 �����. 
� 
����� ����
��� ���� ���
������� 
����� ��������
 ���
��
�� �����-
������� ��� ��
������� �������
�, 
�������
�� �������

� ����
����, 
��
����
��	, ������-�������, ������-
��	 � ������ 
���
�-��������


� 
����������	.

�
����
	��
� 
�����
��� ����	
��� �����
� � 2012 ���� � ������ �� �
�������� �����
 �����
�	 � ����-
�������� ��
��� �����
 � ��

�� 
�������
�� � ���
��������


� � ��� �������� 
� ���������� ������.  
� 2013 ���� ����
������ ����� � ������ �������� �� �������
���� �������
������ ���	 ������ 
���� ���-
����-����
���

�	 �����
 �����	���	 ��������� � ����� �����
���� �
�����������

�	 ������ �����	-
����� ���
���. � 2015 ���� �������
 ���������� ����������� ���
����
 «������� �������
�» CMS 2015 RU 
NAC � «�
�����������


	 �������
�» CMS AC 2015 RU NAC.
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������  �������� � �����
��� � 
����, ������
�� ���� �� �����-
�� FIFA 2018 � ������, ������
�� 
���
�� �
��������� � 2019 � ����-

������, ���
��������	 ����� 
«������ � ������», ����
��
���	 
�����, ��
��
� �����	���	 ����-
������ �����
����

� ���������-

�	 (����), 
���
�-������������ 
��
����
��� «������
� �����
�-
���

� ��
���
��», �����
 ����-
�
, ������� «��������

	 ����» � 
������.

��������������� �����

�����
�
 ����� ����������›� 
����
������› ������ 
���  �� 
�-
������
��� ����������� 

� ���-
����	 ����: ��
������������ ������, 
��������, ������, �����. ����� ��-
���
� �������›��� ����� 
�������-

�� �������� ������, ��� ������ -

��, ��������������, ��� ���
�� � 
�������������. �����������	 ������ 
����������	 �����, ��� ��������� 
����
����� �����
��  ���� �
�
��, 
���������� ��
�, �������
������  
���������
�� 

	 ����.

� 2016 ���� ��
�� ��������� ����
-
�������� �����
�� ����� ��� 
�� �������
� � ������

� ��
���� 
«�������
���» �������›� ������ -


	 ������ «�������

	 ����».  
� ��� ������ �����
�
 ���� �����›� 
����
����� ��
���

��� �������� 
�
���	����� ��
��. ����� ������-
��
 ����� ��� �� ���
���›� 
������� �� ��������	���	 ����� 
#�
������, ������

�	 � 2020 ���� 
� ������ ��
����� ����
�������. 
����� 40 �������� ��� ��������� 
360 ���������
� 
������ ������
�� 
����� � �����
���, 
���������-
�� 
� ������������ � ���������� 
����, �
�� �������
� 400 ���
��� 
����	 ����������� 
��� › ��
�� 
75 �����.

� ������� 2021 ���� � ���
�� ���� 
���������  ���������

�� ����
��� 
«�����.��
���» � 
����� ������� 
���������� ����
������� ��
���� 
������, 
�������

��� 
� �����-
��
�� ���������� �����
���� ���-
��
�� � ��������� �� �
�������. 

���
�	 2022 ���� 
� ���� «�����.
��
���» ����
��� ��
�� �� ����� 
����
����
�	 ������ ����
��� �� 
��
���� � ����
���, �����
	 �� ��-
��� �����
 ���
�� � ������� 
����-
›����� ����� 2000 ��������� �� 70 
��������������	. ����� ��������
 
����
��›� ����	����� � ����� ����-

����
�	 ������ � ������ ������-

��� ��
��� «�������
���». ����� 
20 �����
��� ����� ��������

 
� ������ 
� ������	 ��
�� �����-
����
�� ��������

�-������
��� 
��
��� ��� ������. ����
���
 ���� 
���
���›� � �������
��›� ����-
��
�� ������
 �� ������
� � �����. 
����� ��
�� ��������� ����
���-
����� �����
�� ����� �� ����� 
������ ����������
�� ���������� 
��� ������� � ������������ ��
�� 
10 �
��� �������� ��� 
� ����� ��� 
500 ���
����.

���������  
� ����¢� �������

� ������� 2022 ���� � ������ ���-
��� ��
� �� ����
�	��� �
������ 
���������
�� ������ ������
��, 
��
�������, ��
�����
�����
�� � 
�����
����
�� Aquatherm Moscow. 
�����
�� �� ������ � ���

� ����
 
����
���������� � ���������� ���� 
����	
������ � ��
����
�� 

� 
����
��. ��-�� ������
��� ����� 
��
����� ����
������� ��������� 
����� 
� ����� ���
��  ������� � 
����������� ����	
. ������������ 
��� ������������  �����	

� ����-
��������� � ������. ��� �
 �����-
��, ���� ����	 �����
�� ��������� 
�������  ����› �����› �����
��� 
�����? ����›, �
����� �������� . 
��, ����� ��, �������� ��������, ��� 
�
� �������›��� �����	
�.

����
������
 �
������ ���������  
� �����. � ��� ��� ����������� 
����� ������ ��
���
�� � ����-
�������	 ��������� «���
��	

	 
��
�����
�», � �����› ������  ��-
����
����  �����
�
 ��

��� �����-
›���� 
�������
��.

�� �������� ��� �
������� ���: 
����� ��������� �
�����

�	 
�����
�� ��
��������, ������›-

��› 
��������
� 
������ ���-
����
��	. ����������
�� �����-
���� ����	���� �����
� � ������ 
�
��	
. ����
�����  ���
�� ���-
��
��� ������ 
� � ���������
� 
�
������  ������, ���  �����
��� 
����������� ���
���›� ����›���  
�������
. ����� ��������
�� ��-
��������
�� �����
� ������� ��� 

��������
� �
�������� � ������-
�� ��� �����
����� 
� �
������

� 
���
���. ����� �����
� �����
 �
� 
������  ���	 �
��������	 � ���-
������ �����
��, ����
 �����
-

� � 
�	 ��������� . ��� �����
�
 
����� 
� ����� ����� �������-
�������� �����. � �
������ � ���� 
�������� �����
���, ����������›-
��� �
�����
 ����	���	 �����

. 
��� ��� ��	 ��
� ������� � �����-


� ������������ �
� ���������
 
��� �� 
����� �� ��� �� ����, ��� 
�������� � ������������, �
����
-

�� �������
 �
������

� ���-
����� �
� �
�� �
����
 ��
����. 
��� ���
��-�����
�����	 �����-
�����  �
�
�� �
���	����� ��
��. 
�� ����	���� �������� 
��
����, � 
�� �����
�
, �����
� �����›� ���� 
��
�, ���������� �������������	 
�����
�	 ����
�� ����� 
��
���.

����� ��� ������ 
���� � ��� 
� 
��� �� ����
: ���������� ��
���-
���, ������, 
� � ���������


	 
������ 

	 �������: �
��������, 
���
�
, ������
����� ����
���. 
����	���� �����
� ������	 ����
-
����� ����� �������  ����� 
�. 
�����

� ������� �
 �������� 
� �� �����	���� �����������, ��� 
�����
� ���
�	 
������

��� › 
�
�� ��, ��� �
 ��� �����
�
. ���� 
������ , ��� ������ �����
�� ����-
������� � ��� ��
� �������  ����-
����
�� �� �������� ������������, 
� �����

� �������
�
 ��������  

� ���.

����›, ��� �������

��� �����
�� 

��
����� ������
�� ������
����. 
�
 
� ����� 
� ����� � ���� ���
-
���  ������������ � ��� ��	 � �����-
��
������  ��������� ��� �����
�. 
���  ����� �������� � ��� ����
� 
����, ��� ������ ��� ��������
�.  
� �����
�
 �
�›�, ��� ��� ����� � 
�������  ����  � ��	���.
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���������� ��������

� �����
�� ��������

��� ����-
������ � ����������� ��� 
� ��� 

���� 
� ���
���›� ������� ��� 
��	����›��� ���� � ����� ���
���. 
���������� �����› ������.

�	
�
��	�, ���
��
, ��
�
������. 
�
���� ���
����

��, ��� ����
-
���� ��������
�� �� ���������	 � 
�����
���, ����
� 
� � ����� ���
-
���. � �� �� ����� �
� ����� ����  
������ ��›�
����� � ����������-

�� �������
���� � �������  ����	 
�
����. ��� ��� ����� ���
� ���-
��� ? ��� ��
���� � ������  � ���-
�����
�� �����
	 �����-���. ��� 
��������, ���� ��������� ���� 
�, 
����
�� ��������  ����� �����  
� ������ ��������


	 ����, ���-
��
�. ���� ������������  �����
-
�
 ���������� 
�����������

� 
� 
��������, 
�������, ���������  
�����
� ���������
 � ��������-
���  �����
���� �� 
���� . �� ��-
����� ���
��� ���
	 ����������-

�


	, 
� 
� ���
����


	 ����	 
������ � �����, �
����	�� ����� � 
�����	�� �� � �����
���� �����-
��
�� �������
����. �, ��
��
�, 
�������	�� ����  ����
�
 
� ���-
�����, �����������, ���
������. 
��� ����  �����›���� �������
�� 
� ����  �
 ��� 

 ����� �����  � 
��������
�� ���
���, � �����›-
��� �����
��.

�����
	���� 	��
. ���� 
� ����� 
����������� �����������
� ����-
��
�� ������	 �����
, ���
��� ��-

��
��� � ������ ������

� ��
���-
���, ����
�� �������� �� �������� 
� 
����������. �� ������
����, ���-
������ �
�������� � ����› ������› 

��
� ��
��  ������ � �������
���� 
� 
� ���� �� �������� �� � ������-
��

�	 ����
���
�, 
�������, ��� 
����������� � ��
���� 

� ��-
�������� �����
��-����
�������. 
����� 
����
��  �� ���� �����
 
�������
� �� ������ �� ��������� 
����� �
����� 
� ���
�. ��	����	-
�� �
������
�, ���� 
� ��������-
��� �����������

 �������� 

� 
���
��� � �������� ������� ���
�, 
�������
�� ��
�����, �������
�� 
������� 

� �������
�	 � ��� ��-

���. �� ����� �
 
� ������ �����
-
����������  ������
�� VIP-�����

 
��� ��� ������ �� ���
�
�� ����� 
���
�  � ��������
��. ��� �������-
����� ��? ��	���� � �������� �� ��-
����
 � ������
��� › ����������� 
4K, ���������	�� ���  ������� 
� ��-
��� � ������ �
������ �
���
�

	 
����. � ��� ���
 �����

	 ����� �� 
���
��� ��
�� � ����� ����� ������ 
�
��  ���
�› �����
�, 
�������, 
��� ������� ������� 
�	 ��������� 
���� �
������
��� ���
�� ��� ����� 
��������� ������›� ������� ����� 
�
������
��. ������� ���������  
��
������ ��� ������ ������ ��� 
� ���	
�� ������ ���
����� ������ 
��� ������
 
�� �����	.

�����
���� � 	�›����. ���

	 
�������, ������›��	 � ��� ����� � 
�� �������
�� ������, � ���������-

�� 

	 ���������. ���

� �
 ����-
���� ������  ������ 
�› ����
���
� 
��� �����

� ���������	:
�	 �
�������� ��������
�� �����-

��� ��
�� 
�	 ��������� 
� ���
� 
��� ����
� 
� �
��	
-���
���;

�	 �
�������� ����� ���������
-
�
 ��� ���
���� ��� � ���� ��� 
��������
��;

�	 
��������� �����
���� ���
��-
����


	 �������
 ��� �����-
��� � ����;

�	 ������ ����� � ����� �� ���

 � �. �.

��������, �, ��� ���������, ����� 

������ ����������� ������ ����-
��›�  � ���������� � ���� ��	 ��-

��  ����
	 ���, ����
 
� �������-
���� ��� 
� �
������ ����
�. 

��������  �����
�� � �����
�


�� 
������ ������›� � ������
 ���� ��� 
����
���
, ��� ����� �
� �����:
�	 �����
�� 
� ��������  �����
�-

��� ��������  �������; 
�	 ����  
� ������

� �����;
�	 ��������� ������
�  ������-


���  ����  
� ���
�� ���
 � 
����	 ��� �����������;

�	 �����  �����›��� ���� � �� ���� 
� �. �.

��� ��� �����
�
 ����
������� ��-
��������� 
��������� ��������  � 
�������  � �����
������� �� 
����� 
���
���.

�����
���, 
�������, 	�›���� 
�
 ����
¡, �
����� �����. ��� 
����������
 ����������›� ��-
����� 
� ��������, ��������
� 
�������›� � ������ 
�����

� ��-
����
�
�	, ��
�›� ������
���� � 
��������� � ������������ �� ���
�-
���� ���
���. ����� �� ��
���› 
��������
�� ������

��� ������� 
� �� �������� 

� KPI � ��
�����-
��	�� �������› � ����
�� �������� 
�����
�. ������
��› ����� �����  

� �����
� ������������ ���-
������ 

� �����

 ��� ������ � 
��
�����, �����
� �
������ ����-
���
�, ����

 ��� �����	, �������-
›� �����
��� ��������
�� ������� 
� �������›� ���
����  
� �����-
����
��.

����������� ������� 
���������

���������� �� ���
��� �����-

��
�� � �����›��� �������-

�� �������
����, ���� ������ �� 
����������� � �
�����›���� � 
����������� ������� 
� ������-
��, �
 ������������ �������-
���, �����������, ������������ 
�
��	
-���
�����	 �������

� 
������� ��� �����
�� ��������
-

��� ������ 
��� ������ � ����-
�������.

�����›��	 ��� � ���������� ���-

�������� ����
�� ��� ������. �
� 
����
� �������  
� ������
: «��� 
�
���� »; «��� ���� �
���� »; «��� 
�
���� », «���� � ��� ���������  ��-
���
	 ��������».

�
������� 
�� ���
������� ����-

�� � ��� ��������������  
� �›-
��� �����������:
�	 ����� � ����, 
� ��� �� �����-

��� ��� ������� 

� ���. ��-
����? ������ ��� ���

� ����
 
� ����	 �›�� ����
� ��������� 

� ����� ��	��� � ������ 

� 
����
����.

�	 ��������
,  �����, �������. 
�›��, ��
��›����� ���� �����, 
���
��������

� ������›���, 
����
���›����� ��
�������, 
������›��� ����, �����
��›-
��� ���-�� ���� ����� � �������� 
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� ���� �����
��. ��
� �� ���-


� ����	 ������ 
� �������-
���� � ��� 
�������
� � ����
 
�
�����	, ������� �������� �� 

� �����������.

�	 ������� � ��
���� �
 ��›�, 
��������	����� �� ��������, 
���������
�
, ��
��›����� 
���� �������	, ������
 �� ����, 
���
��
� ���� �� ����� ����-
����
��, ������ ������
��� 
���	��� �����
����	 � �
���-
���
��. �������
�� � ���

	 
�������	 �
���� ���
���, � ��� 
��� � ������ 

� ��������� -
���� ����, ��� 
� ����������� 
�
�����
� � �
� �����
�.

��� ���� ����
 ������  ��� ��-
��
�
, �������� �����
 �
�  
���������
�� 

� ����������, � 

� ������������ �����
����

� 
������. ������� ��� �
���� ��-
���
����� ���������	�� ���

� 
��������
�� ���������.

� ����
�� ��� �������� 
�	 ������ 

� ����������� ���›����:
�	 ��¡�������� ����
��� ����-

��� �� ����� �����
������ � 
���
 �������
���� � ��›��-
�
�� ������� � ��������� 
��� ���������, ��� � ��� 
��� 
������������  � �� ������
�� 
����
��� �� ��
�� 
��� �

�-
�� �����;

�	 ������ �	�����¡ 	����, � ����-
�� � � �� ����������, � ���
��� � 
�� �������� ��� ������������ � 
�
������
��, ������� 

	 ����� 
�������� � �. �.;

�	 ������ �
������� � ������-
���, ���� �����
����	 � �� 
�������� � ����� �������� ���: 
�������


� � �������
���� 
�������
, ���
�
 ���
�����, 
�����������


	 �� ������� 
��	����
�, ��
� �
���� › �� 
���-����
���, ����� ���� 
����
����� � �. �. ��������� 
��� ��� ��� ������ � ���������� 

�������� ��������


�� ����-
����������� ��� �� ��
����;

�	 ��	���	
›
��� ����������� �  
�����
��, ��� �������, ����� 
��������
�� � 
� ���� ����� 
����������: �� ����� �������› 
��
�

	 �������� ����� �����  

��

� ����
���

. 

���
�, ��� ��� ����

� 
��

 
� 
��� �� ���������, 
� � ������ ��-
���
������ 
� �������� � ����� 
��
�� �� �� ���� �����������, 
�
������ ������ 
� �������


	 
���� ��� ������ ������� � ���-
�����
� ���� ��, �����
���� 
� 
��������� �� ����, 
�������, � 
����� ����.

����� ������� � ������� 

��� 
��
� ��������������  
� �›-
��� �����������? ��-����
�, ���-
�����
���
� �� ��
���
�› �� ���� 
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�����
���� ���
��� � ������� ��-
��
�������. ��� �����
 �
������  
���

�, ���� ���
������ � �������-


�, ���� ���������	 � ���
������-
��


�� � ���
��
�� �� ������
��, 
������
 � �
���������� 

��, � ��-
��
�
�� �������, ����
�
�� �����, 
��	����
� ���

�, ����
 � ��� � ��-
��
�� � �. �. ���� ��� ���������� ��� 
����� 

� �����
, �����
�. ���� �� 

��, �� ��������� �������� �����  
������
 � ����
�
, ��� �����
� ��-
��
������


� 
������ 
� ������›� 
� ����.

����
�� ��� � ��������
� ���
 � 
�����


� � ������
�� ���� ���-
������	. ��	���� ��� ���������: 

�	�� ��
� ���
��������

�� ����, 
������������ �� 
� 
��, � ����� 

� 
������  ����
�
��. ���, ���� ��� 
��������, �
����  �
��� ��-�� ���
 �  
����� ���� ������ �›�� �������›� 
����	 ����› �����
�� � ������
�� 
����� ����� �� �����
�


�. � ����� 
����
�
 ��������� ����� �����  
� ���������, 
�������, ����
�� ��-
������ ���������	 ����������� . 
��	 ��
� �����
����, ��� 
��
� 
�������� 
� �
����  ��� � ����� 

����� �����������, ���� �
 �����-
��� 
� ����
, ��������� ������

 
������
��	 ����
���, �� ���� ���-
�� � ������

 � ���
�.

��-����
�, 
� �����› �������-
��› � ������ ����

 �������  
��������
�� ���
�� ��� ������-
�� � / ��� �����›��� �����
�� � � 
���
�� �������, ��� ������. ���� 
��������� � �������� ������ ��-
��������, ����
�� ���� ���
, ���-
����
 
������	 � �������� ��� 
�������
����, ��������� ����� 
�����. � ������
�� ������ ��� 
�������� ������ 
� �����  
��-


	 ������.

����������� ����������

���
������� ����
�� ��� �������-
�� ���›���� � ���� �������
�� � 
������� � �������� ���������� � 
����������� �� ��
���� ��������-
��
��: 
� ����� �����	���� 
�-
�������� �
���� , �����›� �� 
������� ������ �����
���� 
��� 
������
��, �������� � �. �. ��-
����› ������ ��������������  
� 
��� �� 
� ����������, 
� � 
� ��-
����
 � �������
��� 4K � � � ��-
����
��� 
��, � � �������� 
�� 
������
���, �����  � ����- � ��-
�����������
, ����
 ���������  
��
��
��� ��� ����
���� 

� 
���
 ��
���� ��������
�� � ��-
���
�› ������, ��	�
 � ������ -


� ����.

�
���� ��������
 
�������›� 

� �������� �
����� ��� �� ����� 
������ � ��������� ��������
�	 
���, 
� � ������
��› �������  
���  ���
���	 �������� ����� 
� 
�������� � ��� ��������
���  
����������
�� ���
���. ��� ���-
�� ����
�� �������� �� ������	 

������  ��� ������������� ���-
��›��
�� � �
���
��� ��� ����-
����
�� ��� ��� ������� ��


� 
� �
����� ���� ��
�� � �������
�� 
���������.

��� ��� �� ������ �
 ��������, ��� 
�
�� ������
���  ����, ��� ���� �
 
���
 �� 
�� ����� �������  ���� ��-
��� �����. ������ �� ��������� ��-
����� � ������ �����
�, �����
��� , 
�������, ���
��� ����

 �
�  �
�-
������
� �
��
 � ���

� �������� � 
���������.

����� 

	 ����� ��� ������
��� 
�
� � ����� ���
��� � ��� ������� 
��������, �� �������� ���
� �
-
����  ��������


	 ���� ��� �›-
���� ��
��� ����������
�
��, ���-
�
���, ����
�� ���� ����� �����, 
��� 
� �����	 ���������� ���
�, 
��� ��� ���

� ���� ���
���, ��� 
�����
��� ������

 � 
�������	 
�����

, � ��� ���� �›��	 ���� 
���������� ���.
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������� ��� 
� �
���� ����
�». ��-
������: «�
�� ��� ���, �� � 
� �����-
�� ��	��� �
��� ������ . ����� ���-
�� �������
��, ��� ��� 
� ������?».  
� ���� ������ ������� 
�� ������ 
������� ����
������� �����������, � 
��������� ������ ��������
�. ����	-
�� ����������, ��� �����›��� ����� 
���
���, ��� �
� ���
������ �����-
�

, ����� ������ �������›��� 
� 
����� ���������� � ����� ��� ����� . 
���
�� � �����.

���� ������  
� ����������� �����������

��� ���������� ������ 
� �����-
��	: ������ ����� 
� ����
�� ��
�, 
����� ������� 

� ��������

� 
��������
��� ��� ���������
��� 
���� ���� ���������. ������ ����-

��� ��
� ���
� ���������  ���-
�����
�� ��� �����. ��� ������, 
������ � ����������. �� ��������-

�� �
������ �������, �
� ������� 

����
�. 

�����  �����
��� �����. ������ 
��� ��� �� ����� 
� ����
��, 
� ��� 
��������
�� � ���

	 ���� �����-
������ �
���� ������� 
� �����
-

��� ������� 
��� �������
����. 
�����

� �������
���� �����›��� 

� ���� �����
� �������. ���
� 

�������

� ����� 
�� Unreal Engine 
� Unity. �����-�� 
� �� ��
��� � ��-

��
�� ������ ���
, 
� ������
�� 
���� ��� ����
������
� �������›�-
�� ������
, ����� ��›��� �� ��� 
������, �������������
� � �����-
��
�� ����
� ������. ��� ���
� 

�����  VR-������	, Virtual Reality 
(�
��. � ������� 
�� ���� 
��� ). 
� 
�� ���������� 
����� �� 
��
� 
������
����	. � ������� 
�� ���-
����
���� ���
� ���������� ��, 
��������  ��� ��� ������� �� 
�-
���� ��� ��
. ����  ����� �
�  
�-
���� �� ������� 

� �����, ����-
�
� ������›� ��������
�� � ���

� 
��������, ��������›��� �� ���

� 
�����������.

��� �����
��� �����. �������� �
 
����� ���  ������
���  ������� ��-
�����  � ������� 

�� ���������, 
����� �����  ��� 
��
�����› ��-
���
�

�› ���� 
��� . ���� ���
� 
��� ������ , ��� ��� �����
����� � 
���� 
����, ���� ��� ������ �����-
�� 
��. � ��� 
� ��
��. �������
�� 
������� 
��� ������� � ��������	-
����� � 
�� ���������� ���  ������ 
� AR, Augmented Reality (�
��. � ��-
���
�

�� ���� 
��� ).

��� �����
���. ��������, �
 ����� 
�������  � �����
���. ����
 ������ 
�����, �����
 �
�� 
� ������

�, � 

������

�. ����� �����

� ����-

��� ����� ����� ����
�� ��� 
� 
��������, � LED-��������

 �� ���-
����� � 
� ����, 
� ������› ���
�-
�������� ������� 
�� �������
����.  
� ����������� �� ������
�� ��-
�������� �����, �
���›��� �����-
��, ����� ��
�� �� � ��������
�� 
������ 
���. ��� ��� XR-������, 
Extended Reality (�
��. � �������
-

�� ���� 
��� ), ������

	 ������ 
������	 � ��
����
��� ����� � ���-
����� �����
� �����. �� ����	 �� 
����� � ������
�� ����� �
������� 
������� � ������
. ��������, ���  
«��
�������» �
�� ���

� � ����-
� › ����	 ���
������.

�� �, 
���
��, ���� �
 �����
��� 
������ XR � AR, �� ������� MR-���-
��›, Mixed Reality (�
��. � �����
-

�� ���� 
��� ). ��� �������, ��� 
����

� �����
����� ��� ��� ���-
������, ���, �����
� ������ ����	 
��� › �
����  «���-������» � ���-
����.

������
 ������� AR, XR, MR � 
������ ���� ��� ����

�, ������� 
� ��� �������
�� ����������

� 
����������	 �� �
���� �����
�.  
� ��� VR, 
�������, � ��, ��� 
��
�, 
����
 ������  � �����
��� ���
�� 
��������
��, �������  ��� �
���-

��, �����
�� ��.

������ ���������� ��������� ����������� �����������  � ����������� ������

�
��� ����
��� � ������
�	���� �
�
����
:

�������. ����������

�� ����� � 
����� �����.

�������. ������� � �����, ����������
�� ��
��

� 
��������.

��
 �� �
��� � ��¡�������� �
�
��� ��›
���
���
:

�������. ����������

�� ����� � 
����� �����.
�	 �� ����
� � ������	 ��
� ��	��� �����
��� ������� 


� ��� ��
��
 � ������
�	 ������	. ������ � ���-
��
�� �� ������
��.

�	 �� ������
�� 10 ����
��� ������ ������ ������. 
������ 
� ��
� � ���������� ����
���� ��������-
���. ������ 
� ��������. ����
�� ���
 ��
�� ��-
�
��. ���›��
�� ��������.

�������. ������� � �����, ����������
�� ��
��

� 
��������.
�	 ����� � ������� ����� 10 ����
� ���������� 

3D-����� 
����
�� �����. ����� 10 ����
�. ������ ��-
������ ���������� ������. ������� 
����� . ���-
����� ������� 

	 ����
, ���������� ������������ 
��������.
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��������� �������

���  ��� ��
��

� ������� ������-
����� 
� �����������. ����� �›�� 

�����������

� �������›� � ���
-
��� ��� ��� �������. 

����
� «��
������ 
�
���
��». 
������� �����›������ � ������� -

��� �������
����, �������� ����� 
�����
����, ��������. �����
��� 
����� ������
� ��������� ��, 
�-
�������� ���� �� �����. ��������  
� ������� 

� ���
���, ���
�, ���-
�����	�������  � �����


�� ���-
������ ��� ������� �����
�����. 
��›� ������ ������� � ��� 
�	 
�������

����. ��� ��� ����: ��-
��������. ��
�� � ����
���
�� �� 
���������� ��
������


� �����-

����. ��� ��
��

� ��������
 ��� 
�����
��� ������� ��������

 
� 
50�100 �������. ���� �� ��� ��, �� 

��
� �������� �����
���� 
� ���-


� ������
, � ����� ������� ��-
����� ����
 ������  
� ����������. 

����� ����, ���������›� ���������-


� ��������
�� ��������. ������ 
��������
�� ��� ���� �����
���, 
��� ������������ ��� ���������-
�


	 ������. ��� ������� �� 20 �� 
70 ������� ���
� ����� �����  ��-
����› ���������, 
�������, ����› 
��� Engagevr. �� ���
����� ���-
����� � �����
���� 
��
� ������ . 
������ 
�����
�

	 � ������ 
� 
��� �����
 �����
� ��� �������� .

����
� «��
������ �������». �
 
���
	 ����������
�


	. � �����-
�� 
�� �������
���� ��
������

� 

�������� ������	 � ������
. ���-
��
��	, ������› ����� �����
���, 
��������� �������� ������� �����. 
���

� �
 �
������ ��
����
�› 
������, ������, ��������� �����-
�
. ������� ������� ���
�����› �� 
������� 
��� �������
����, 
� 
� 
����� �����  
� ������������ ��� 
������
�, ��� � ������ ������. ����-

�� ����  � �����
��
�� ���������� 
�����
���� ���
��� ��
������

�. 

�����	 ���� ���
� ���
��������  
� ������ 

� ����, 
� ��	� �������-
����, ��� ������ ����
��� ���
  ��-

��
�	 � ������	 ��� ����������. 
���

� ����	 ������ �������� 
� 

�� ������ ������� 

� � ������-
������ ��� �����
���� �������� � 
��
���  ���›��
�� � ���
���. ��-
���� ����	 ������ �›��� ����
���-
���
 ����������	?
�	 ���
� ����������  ��, ��� � 

���� 
���� �����  ���� ����-
��� ������ � �����, ���� 
����-
���
� � ���
����. 

�	 ����  ����� ��������  
��
� 
���
��

� ���
, ��� ���
� 
�������� �����������.

�	 ���
� ����� ���������  �����-
����� �������, �����
	 ���� 

� ������ �����. ��� ������ 
�
����� �� �� ����� ��
����
-
���, ������  
���� ������.

����

	 ��›� ��� ��������� ����-
������� � ������
������  �� ���� 
�������
����. ���
��� �
������ 
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��� ��
����������	 ��� �, �����
	 
���������� ����� ����  � ��	���, 
� � 
�������� ���� 

� �������� � ����� 
�
�����›���. ��� ���� 
����� �� 

�����
�

	 ��
� ��� ��� ��
���� 
�›��	, ��� ����� �
�
���� �������. 
����� ���, ��� �������
��›� �����-
�
, ������
������� ��� �������
��.

���������� ����������

���
	 ������	 ������ � �
��	
 �  
��� �
���
�� �������. ������ � 
�����
 ���������� � ����
������ 
����������� ����� �
�  �������-


 ���, ���� �›�� ����� ������ �� 
�����. ����›��›���, ������ ��� 
����

� ������
 � 
�� 
������ 
��������
�	. �� �� ��� �������� 
������� ��. ��� �������  �
�-
��
�� �����
���? ��������, ���, 
��� ��� ������� ����
������
 ��
-
����� ��������. �� ��	�� ���
��� 
���
��������� �����	 ���� �� 
������� 
�	 ������. �����
��� 
������›� �� �����	 ����������-


	 ������. �����
����� �����-
��

 � ������� 
�� ���� � ���� 
����� 
�	 �������. ��� ��� �� 
�������, ��� ��� �� ��
� �
���� 
������ �����
����	. � ��� ���-
�������� ��������� : 
� �����-
�� 
�� 
��� ���
������ 
����
�� 
����
�
, ������ �����
��
�� ��-
�
��, ���� ���������
���.

��� ����������  
� �����������  
� ����������� ����������

1.	 ��� ���
� 
��
� ����
��, ����-
��� ����� ��� ������. ���� ���� 
� ��� �
���� ���  ��
�

� �›�� 
� ���
������� �������
���, 
›-
�
��� ��� �
���, ��� �������� -
�� � ���� 
� ���������.

2.	 ��	���� ����
��, � 
� ����� 
��� 
�����������. ��� ����
	 ��
� 
�
� ������

�. ����� ������-
�����, �������� ���
  ������-


� ��
 �� �� ����� �����
 
�� 
��������. �
 �
�� ������, 
� 
� 
�
�� ��
�����	 �������������-

� � VR. ����� ��������.

3.	 ������
��	�� � �������-��� 
���� ��� �� �����
� 
� �����-

�����. ���������
�	 ����� �
�-
��, ����
��������

� ������
 �  
�
��. 

�����������,  
�� ��� ������ �����

����-��
 �����
: ���������� ���-
���� 
�	 �������� ��� ��������-
���. ����	
, ��������
��. �����-
��, ��� ���
� �����  ��� ������› 
������������

�› �����› 
� ��-

�� �� �������� ������
��. �� ��� 
�
� 
� ������������

 � �����-
���  
� 
�� ��� ��

� ��������-
��� 
� ����������.

���-��� ����	�: �������������-

�� ��
����
���. ������
� ��� 
���
� �����  �������� 
� � ���-
��
��� ����	
�, ����
��, ����
 
�
 ��� 
� 
� ��
����. ��������-
����� ���������, �������������-

�� �������
��, �����
�� �����  
� �
���-�
��� �����. 

��� ����	�: �����
�� ��
��
��. 
��������

� �����, ������, ����-
�
� ��������›��� 
� ������� 

� 
����
��, ������������ ��›���
� 
��������.

���
 ����	�: ���������, ���
���-
���	 �����
. �
���
�� ����
�
�	 
� ���
���	, �����
� 
���
���� 
�����.

���� ����������, ��������� �����-

�� �������. �������, ����
�� � 
�������	�� ��›���
� ����� � 
� ��-
��	�� ��� �������� 
�, ������������ 
����
�� �����.

������� ���������

��� ����
�� � ����� ��� ���� �����-
�����

� ����������� � ������� 

� 
������� ����� �������� �� ����� � 
�����. ���
������ ��������

, �����-
�������� �
������ 
� �

�� ������� -

� ����������


� «������» � ����, � 
������
 �������
�� �
�  ����

�� 
��� ��� ��
���� ������������. �� 
�-
������	 �� ����
� ����� ��������� 
��
��� ����������� ������: �� 500 �
-
��� �� 3 ��
 �����	.

�������� ������������ 
������������ 
�����������

1. ���������, ��� ����
� ����
���, 
��� ��������� ��� ��� ���������� 
�����
�, 
����������� 
� �����-
�����, ��������
�� � ���������. 
���
�, ����
 
� �
�� ���›��	. 
������� 
�� ����������� � ��� 
� 
�� �� �����, ��� �������� ��
�-

�› ��
����
��›, � �� ��� ����� 
����
�� � ��������	 ������	. 

2. ������
���� ����� 
� �����
�� 
������� 
�	 ��������. �� 
���-
�› 
� ������� ��. ���� �����
� 
����, �� ����� �����
� �����

 � 
��
���� 
�	 ������������	. �� 
�������› �
�������� 
�› ����-
��› ������
���� ���� �
 �����.

3. �� ���
����, ��� ��������� ���-
�� 
� �������������
�� ��
���-
�
��� � �������������, ������
 
�����
, ������
 ���, �������� 
�������
��. ��� �������, ��� ���-
�� ����������� ��
���� 
����� ��-
���
 ������������. ���� ���
���	 
��
����� �� ���� �
�	 �� ������, �
 
���
������ ����
���  � ����	.

4. ���
� ��� �����
� ��
����. 
���
 ����� ���
������	 ��� ��-
��
������� � ����
�
. �����	 � 
��������
��� ����� �������� � 
�������. � ��� ����� � ��	. ��� 
��������� ���� 
������ �����
-
��	
� �
���.

5. ��
���� 
�� ����
��: �����-
��� ������� �����, �������� ��-
�������������, �������������, 
��������
, ����
�������� ���� � 
��������
, ����
�������� ���-
�����, ����
�������� Zoom ��� 
�
�����›��� �����

�, ������.

6. ���� ��� ��������›� �������� 
����������� � ������� 
�	 ���-
��� �� 100 �
��� �����	 �� ���
�, 
�
����, ���������� ����›� ��� 
����
	 ��� � ����� � ��� ���� ��.

7. � ���
���� ������
��	�� ��� 
�������
, ����
 � ������ ������.
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��
�
� � ���
������� ��� ���
� �
-
������� ��
���� 
���� ���������
�� 
� ��������

� ����
�	, �����
� ��-
����›� ����
�������� ����������	 
��������  ���
�


� ������ ���
-
��� �� ���
�����
�� �� ��� �������-

��. � ����� ����
�� ������:
�	 ������
� �������� ����-

������	: �������
�� ��� 
����	
-���
��	, ���-�������-
�
 ��� ������� 

� ���
��	 
��� ������

� ����
��, ����-
�
� ������
�›� ��� �������;

�	 ������
 ��� ������� ������� � 
����������� 
� ��������;

�	 �
������
�
 ��� �������
��-
��
��	 � ����
� ���
�����	;

�	 
���� �������� ��� ������-
������� �����
 �������
��, 
�
������
�
 CRM ��� ����
�� 
���
 �����
����;

�	 ��
��������
 ��	���, ��
��
-
��� � CMS ��� �� �����
��;

�	 ��������
 � ������
 ��� 
��-
�����
��;

�	 ������
� �
������
�
 ��� 
�������
�� � ��������
�� 
�����
����: �����
, ���
, ����-
�
, �������

 � ������.

����

� �������
�� � �����

� ���-
����� � �������
���  � ������ 
�� 
������. �� ���
  �������, ����
 �� 
����� ����������� ����� �����, �� 
�������� ������� ��� 
�	��	 ���-

���	 ���
���, � ��
��
� � ����-
�������	 ���� 
��������
. �� ��	��� 
��������  �����
���� 

� �������-

�� � �����
�� �
�������� � ����
 
��


��. ����
������
 ����� ��-
�����  
���� �
������
���, ����-
�
	 �
 ����
� � ������
� ������� 
� ����
�� �
�
�� �� ����
��� �����-
�������


� ����� � �����
������� 
��������.

��� ����������� 
��������������� ����

����
������
 ����������	 �����›� 
������� 

	 
���� ���
�����	 ��� 
��
����
�� ���
���. � ���� ������ 
���›� �
���
�� ��� �������.

����
�. ��� �������� �����›���� 
����
��� ��������
� �
��	
-���-
�����, ������� ����������� � �
��-

������ � CRM-�������	. �� ������-

�� ��
����
��� 
� 300 �����
���� 
��������� ����� ����
�	 ����
. 
����
�������� 
��
� ����� �����  
����� 
�� �������
��, ����� 
�› 
��������� ��� �
��	
-�����
����, 
������
 ��������	 ���
������, ��-
��
�� ��� ����������� 
� �������� 
� ������. � ��� ��� �� ��������-

�� ���� , ���  �����  
� ���	���  
���-������	 � ���
�����	, 
��-


 ���������
�� 

� ��������
, 
����������
 �� �����, ���
���.

������
� ��	� �����������.  
� ����������� �� ��›���
� ������-
����	 ��������
����, ����
�����-
�
 �
����›� �� ������
� �
����-
��
�
, �����
� �������›� ����� 
��� ���������� ��
������  � ��
-
���������� . ��������, ���  ��-
��������� � ������
������. ����� 

��
� ����� �����  �
������
�
, 
������›��� ���������  �����
�-
��� � ���
: ����� ������ � ����� -

�� �������
�� �������� ������, 
����
��� 

	 ����
� ������� � 
�������������� �����
�� 
� �
-
��	
-��
����
���.

����
��� � ���
����
� ���������. 
������� 
� ������������, �����

� 
����������

�, ���
������ ������-
��� ���
��
 ���������›��	 ��
�-
��� � ����
��›��� 
� ������ ���
�. 
���, ����
������
 �����›� 
� ������ 
�������� �������
��, ����
�›��� 
�����

� ��������
, � ��� � �����-
��
�� ��� 
�������� �� �����
�� -

��� ��
�� �������.

� ������� 2021 ���� � ������ ���-
��� ��
��
��� ���������� ���-
��
����. �� ��� 
����� �� 
����� 
����������� � �������
�� 
� 
��������� Event Rocks 
������  
���������›��� � �������›��� �
-
��	
-���
���. ����  �� �����
��� 
����� ��������� , � ��� �����  
�-
��� � �����
��� �� ����� �����-
��, ������� �� 
� �����
���� 

�  
�����������, ������  �����

	 ��-
���� �� ������ ��
��
���. �� ���  
�������
�� ������
��� ��������-
��� 
�› � �����������› ����� ��-
�
���, ���� ��
��
�	 �����	 ����� 
� �����
� �����
��� ���
���� ���-
����
��.

�������  
��� ������ ���������

����� ���� ��� ����
������
 ������-
�����  � 
������ 
��������
� ���
�-
���������� �������� ��� �����������, 
�
� ��������›��� � ��������	 �
���� 
����������. � � ���� ������ �
 
�-
��›���� ��� �������� 

� ���
�� 
� 
�

�� ���
�����	 ���
� �
�������. 
����
	 
���� ���������� �� � 2018�
2019 ���
 � ������ � ���, � ��
����� 
����
������� ��� ��� �� �������. ��� 
���
� 
� ����
�� � �����
�
�� ���-

����������� �����
�	, �������
�� 
����
 ��� 
����
� �������� ��� -
���� �����������. ��� ����� ���-
���� �������� �������� ���

	 
���� 
�
������
��� ��� ��›� �� ��
��� ��-
��������.

���, � 2021 ���� ���
 �� ����
�	��� 
������������� ��������
��� ���-
�����
�� Bizzabo �������� �����
�� 
Klik, TeeVid, �.ai � Whalebone. �����	 
����� �

�� ���
�����	 Cvent ����� 
������� Sho¥o. � �����
�� Hopin, 
���������� ���� ������� �� ����� 
��
����� ����
�������, �������-
�� �
�������� 
� ����� ��
�� $850 
��
 � ��������� Attendify, Boomset, 
Topi, Streamyard, Streamable � Jamm. 
� �
���� 2022 ���� �
�� �������
� � 
����
�� ������������ �����
��� ���-
�����
��� ��������
�� ��� �������-

�� ���
����� Aventri � ��������
 
��� ������� 

� ������ MeetingPlay. 
������
�
�� �������� ��� ����
���: 
«������� ��� ������
���� � ��������-

� ����� ������ ����
�������».

�����	 ���
� ����� ���������
 ��� 
������. �����
�� �����
�›� ���› 
�-
���������� , 
� ����
��›� ��������-


	 �
�����	� �������
�� ��� ���-
����	 �
�������� � ����
� ��


�� 
���� � ������. � ����� ����
������
 
������›� �� �� �������› ����������, 

� ��� �� ���� ��
�������›� ����
	 
�� �����
� � ��� 
������������ ����� 
��� ����
�� .

�� �������� ��� �
������, 
����-
���, ���: 
� ��
��
��, �����

�� 
� 
��
���������, �������� ����������� 
�����
����, �� ��


� ������›� ����� 
� CRM, ������ ����
���, 
� �����-
��› ��������� ����������� � ���-
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��� �������������	 ������ �����	 �� 
QR-���� �� �������
��.

���� �������� ��������, ��� �����-
��� �������� Event Rocks ����� ����  
����� ���
��	
�	 ���������
 � �
-
���
��  
����� �� �����: �������
�� 
�������, ���
�����
�� ���
������, 
������ ����� � ������
 �������
��. 
����  �����
���� ����������� ����� 
�����. ����� ������� ������ ����� 
��	� ������� ������� ������������� 
�������� �����
�� 

	 ID ��� ����� 

� ��������� ��� ��� �� � �
�����-
���	 � �������
�� �������
��.

�� �
��›� � ����� ����

� ��������. 
��������, � �����
�� � ��������� ��-
��������� �
� ���	, �����


	 ��� ��-
�
���, ��	� � �
����	 �����������, ���� 
�����
��� ���������, ������ ����� 
�������, ���� ����. ����� ��� ��


� 
�����������  ��������

� �
�����	-
��� �������
�� 
� ��������� Event 
Rocks, ��� �����
��� ������������ ID. 
��� ������� 
� ��������� � ���› ���-
���  ����� �� �������� ����������� � 
������ ����
��� ��� �������� �����
�-
��������


�, ���
������


� ����� 
�����
���� � ���

�� ID. 

�
�������� � ��������� � �����-
��� � ��� ���
� �������

� ��


�, 
�����
� ������
 ����� ���������  
���� �����. �� ��
�� �� ���
��	 

�� 
��
� �
�� ������
��  ���-
�
, 
����


� �����
����� �����-
�����
��� ����������� 
� ���

� 
���������� � �����������  ����	 
��	��
� � ����� 
�� �������
��.

��� ��
� �����
����, ��� �����-
��� 
� �
�������› � ���������� 
���
������ ��� ��� ��. ��-���-
�
�, ������
�
�� �������� ���-
������ ������
���� ��������-
���, �����

� ����������� 
���. 
��-����
�, ��������� �� ��� ���� 
���������� ����

, ����������� 
������ � ���� ��� ����� ���

� 
�����. ������� ��	��� �
 �����
� 
��������� ������
���� �
�����-
��� Event Rocks, ����
 ��������� 
����� ����� �����  ���������  
� ����
�

� ������
� ������
.

�������� ����������

����
� ������ , ����	 �� �����-
��� ���
� 
�����  ������ ��� 

����
�������� ����������	: ���-
�
�� ����������� � �
������� -


� ���
������

� �����
�� ��� 
����
����� 
� �����
�› �
�����-
��›. � ������� �� 
�� ���  ���� 
������������. ���, � ����� ���
�� 
��
���

� ������� ����� � �
-
����	 ���������� ��� 
���������� 
� ��
��� ����������, ��� �������-
��, � ��
�	 �����
�. ���
�� ��
� 
������������ ����� ����� ����-
���������.

� �����	 �����

, 
��������
� 
������
 �������›��� �
��
���-

�	, �����

� � �������� �����-
��������
��, ���  �� 
��
� ����-
���
��� . � ��� ����� 
��
� �
�  
�������� 
� �����

� � �����-
���

�. �� ����� � ���› ������  
�
���
��›� ���������, �����
� 
����� �
����  ������
, ������  �� 

�� �����	 
���� �
������
��� 
��� ����
�� ����� ����� � �����-
���  ���. � ��������, ����� ��-
���
� ���� � ��
� �������
�
���� 
����� ������	�� 
������

�, �
-
������ ���, ��� �������
 ��
�� �� 

� ���� � 
� �
������ �����  
�-
�����
��.

�������� ���������� �������

���������
���������

����������
��
�������
�������

����

	������
��
���	����������

������������
���
������
�����

������
���
����
������������

������
��������
�������

���������
�
������
���
�����������
���
����������
���
�����
������
��������������
���������������
��
��������

�
������
�������
�������
����
��
���

����������
�����


 �������������������
����
�������
��

›�
������������
�����
��
��
�����������
������������
��

 �������������
�
����������

��

���������������������������������
��������������
�����
������
�������

��������
�������������
����

�����������������
�������

�
������


��������������������
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�����������	 ����
�� �
������
��� 
� �����
�����	 ���
�� 
� 
��. ��-
�����  ������
��  ����� 
�› �����-
��› �������� ��������� � ������ � 
�������� ���
��� 

�� ��
����� 
���������� �������, �����
�� ���-
����. ��, ��� ��� �
����, � �������� 
���������� ������ ��������  ���-

��
, ��������  ���
��� ���
��� -


� ����
�����, 
� ���
����  ��� 
���� ��� �� 
� ���� �����	, � �����-
���  ������  ����� ������
�, ����-


�, � ���
������

�� �
������-

����, ������-�������� � ������� 
���
�����.

�� ���
 
���� 
� ������ 
� ����� 
�
������
��� ���������

�. �����-
�� ������� ���
��� 

� �������� 
���  � �����
�� �����
��. �����
�� 
��� ����, �����

� �
������
��� -

��, ���
� �����������
�. �������-
�������� ���������
�� ���������� 
����
��� ��������� �������� ����-
��	��	 ��������, ����������� ���-
�������� ����������	 � �������
-
���� � �����
�.

��������  «�������» ����� 
�-
���� �� ������
�	. � ��
�	 �����-


, ��� ����  ���
��	
��� ����
���� 
�����������	 �������, �������

	 
�����
�� � ��
��� ������, �
�����-


	 �������� � ����

� �������, � 
� �����	 �����

 � ��� �������� ��� 
����
�� ���

�, ��
����
������� 
� ���
��
��� �� ���

� �����	���� 
������� � �������

� ����
.

�� ���  ��� 
� ��������� ������ 
������ � �����
����� 40 ���

� 
�� ������, ����������, �������, 
��������, ����
��, ������ � ���-
�
. �� ���
� ����� ����
�� ������ 
���������� ������� ���������� 
�
������
�� ��
����
�������. 
��� ��
���� �� 
�� � ��������-
›��� ���
��
�
, ��� �������, 
�
�����›��� ��� ����� ����
�� 
������������›��	 ���������
, � 
��������

�	 �����. � ��
����
�	 
��������� ���
����� ������� � 
���������
�� 

� ���������
, 
� � �����
�� ������›� ����
�� ��-
�
��� 

� �
������
�
. ��� ���� 
�� ��
��� �����
�
�� ��� ����
-
���
��, ��� � ���������
��� 
��, 
� �����
���� ���� � �������

�	 

���
��. �
� 
� ����
�������›� 
«������›» ��� ����, � �����›� 
�-
��› 
� ��
��� �������	. �� ��-
������� «�������», 
����� � ��� -
����

�� ������������, ���
� 
������  � �
������
�� �����
� 
����� � ���
��� � �������� ��-
�

����, ���
���  �������


� 
�����
 � ����� 

�� ��������-
��. ����� �����	
���� ���
��� � 
���
�� ����� �
�� ����� �����
 
��� �����, ��� �����	 ��������
 
� �� �� �������, �����
 «����� 
ƒ», Yarga Sound System, «�
�����  
���», Drolls � ������. ������
� 
� 
��
����

� ��������� ��������� 
�
������� ����� 20 �����
�����	 � 
���
��� 

� �����������.

�������� ����������� ����� ��-
������


� ���������

� ����� � 
���
�	 
����� › «�������», 
�	-
��


� � 1975 ���� � ������� ���-
������ 
� �������� ������� � ����� 
���������
� ����� XI ����. �� �
�-

�› �������������	, ����� ����� 
��
����  ��������� ��� ����

	 � 

����
�� �
������
�� ��� ��� ��� 
������ ��-�������.

��������  �������
 ������ �
��-
›������ ���
���, ���������, �����-

���, ���
��
��, �������

��� ��-
���
��� ��� ���
 ������, �����
��� 
������
�
� �������� ���������, ��-

������� ��
��� ���
��� 

� ����-

����	 ��������� �������
�. 

������� ��������� �������� ��
�-
��


	 � 1990 ���� ��
�� ���
��� -


� ����
����	. � ����� �����
� ��� 
����������
 ����� 
���
�› ������ 
�� �
����
�› � ������
����
�› � 
������ � �����
�� ����
�� ���
-
��� 

� �
������
��� X�XV �����, 
�������� ���� �����
� ��������� 
����
��›� � �����	 ����� ������-
�� ���������. ����  ����������
� 
�
���� 
�� ���� ����������
����, 
��������� �
� ����
��������� ����-
��. ��
������

� �������������� 
� ��� ���
�-����������� ���� ��-
���� 
��� : ���������� �
������, 
������-��
����
 � ���
��� 
�	 
��� ���� ����
��� ���������, ��
-
��� ����� �� ����
�������� �����-
���������� � ��
������������ ��-
�
��� 

� �
������
���.

�����¢�� ���  
�������� ���������

«�
������  � ������
�� ����
����, 
�
 ����

 �
�  �����
 � ������� � 
������-����������� ���
� 
�����-
�
� ������ ���
��� 
��� �
���-

��. � ���� ��
���
�� ����	 ����-
������� ������
� ����	, ����� �
� 
����
�	 ��������, ��� ������ 
� 
�����
. �
 ����� ����  ��������� -


�, ��� ��� ����  ������������  
��� ���
 ������

� ��
����», � ��-
��� � ����	 ���� � «�����
 �����

� 
�����
� �������� �������» �����-
��� �������
.

�� ����
�� ���
��� 

� �
����-
��
��� ���
� �����
� � �������-
�����. ��������� �����›� ���-


� �������
 �
��, ����� ����
� 
�›� �� � ����
���� ��� �������-

�� ������.

��������, 
�� › � ����
�������� 
��������� ��� ���� ��
��� �����-
����� ���� ��������� 
��
��� ���-
����, �������›���� ������


	 
����� �� �������. � ���
�� �����
� 
� ����	 �
�� ���
��� 

� �����-
�� � �������� ������


� ���-
���
��. ��������

�� 
� 
���� ��
-
��� ������� �������� ����, � ����� 

� ������� ����������� ��������, 
�� ���������  ���
�����. ����	 �
-
������
� ���
� �
�� ���
����  � 
����
��� �����
� � ���
���  ��-
����� ���
 � ���
. ��� ���� �
�� 
��������
���, 
� ��� ��� ������-
��: ��� ���
� ������ ������� ����-

��� ��������.

������ ������������ ����� ��-
����

, 
�������, ������ � ����-
��� ���, �����
	 ����›� 
� ��› 
������. �������  �
, ��� 
� ���
-
��� 

	 �
������
�, 
� ���

	 
������� ��� ��
���
�� ����, ��� 
�›�� ��� �������  ���������� ��� 
�������
�� ������. �� ������-��-
���� ������ �����  �� XX ���� 
�����
 ���� ������  
� 
� ����-
�����, � � �����. ������� ���-��-
���� ������� 
�	�� ������������� 
�����
��, �
 ��������� ���
����. 
�� �
���� ��� ����� ����
���� 
���� ������
������ ��� 
���� ��-
���. ����
�� 
��������
 
����� 
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� ����›��� ���

� �������� ���-
��������
��, 
�������, ������� 
�������� � ����
����, �����
� 
����

 �
�� ���������  
����� . 
�� ���������� ������
�� ��
���-
��

 ���
������

� ���
��� 

� 
�
������
�
. 

��������  
��������� �����

�������� �������� ��������� �� 
����� ���
� ������  ������
� 
�����. ��������������� 
������, 
� ��� ����� �����	 ���

� �����, 
����›��� ����

� �������� 

� 
�����
���� �� ������� ����
�-
�������� �
������
��� 
��� ��-
��������
��. � ������� �����-
���� �����
� ��� ��� ��������� 
�����


� �������� ��� �
����-

�� ����
������
� ���
��� 

� 
�
������
��� � ������. ��������� 
������ ��������� �������
� ���-
�� ������

� 
� ��� �� ��������-

� ������
����  �
��
�	 ����� 
���� �
������
���, 
� ����� ���
-
��� , ��� �
� ������� �� �����
� 
�
��

��� ������� �����. ����� 
����, ��������	����� ���������� 
� ��
����
������� � 1980-� ����� 
��������� ������������  � ��� -
���� �
�� �����������	, �����-

���	 � �������	 �������	 ����› 
�������› ���
 
� ��
�����

� 
������ � �
������
���, ��
�����-
���
� ���������� � �����������-
���� ������.

��� 
�	��� ����������
�� ��
���-
��


� � ������� ��������� �
-
������
��� � ���������� �����
�� 

������ ������� �������������	, 
��� ��
�����

� ����� ����›��� 
��
�	 �� ���
����
����	 �����	-
����� ����������� � ���� �������-
�


� ��������

� �
������
��� 
������-������ ������, ����������, 
������, ����
, ��
��
��� � ����-

��. ��� ������� � ���, ��� ��� 
���›����� ����������� 
�������-
���� ����� ����›��� ���� › ����	 
��� �����	����� �����
� �
����-
��
��� 
�	 ��������. 

�� ��������� «�������» ���
� 
������  � ���
���  
�����������, 
���������, ����������� �����, ��-
������	 ��
����, ����
���	 ��
-

�� , ���
����	 �����, ����� ���� 
� ��
���� ��
����, ��


�-��
���� 
����


� 
������ ��
�
�������	 
�������.

������ ���
��� 

� �
������
-
�
, 
�	��


� ����������� � ��-
����� ���������, ����� �������� 

����  ����
�	 ���
��� 
�	 ��� -
���
 � ������� �����
���. ��-
������, ��
����
�: 
����������	 
����� � ���������
�� ����������-
�� � ������-��
���	 	������� � 
��
����
	 ��
����. ������, ���
	 
����
�	 ����� 
�	��
 
� ������-
��� � ������� ��������� � ����� 
X ����, ����� ��� ����
�	��� ����� 
������›� XI �����.

�� ��������� «�������» ��������-
��

 � ����� �������


� ������
 
�������� �����
���� ���������, 

�������, ������	��, 
� ������	 
������ � XVI�XVII ����� �� ���� 
�����
�, ����� ���
��
� ������	 
�
����� ��������
������� �� ��� 
������ ������� �������� ������� 

����

� �
������
���. � �����	 
�����
�� ������ ���� � ������� 
��� ���� ���›��, ������
, �������, 
����� � ���

��.

������� �������

���� �������
 �
������
� ��� ��� 
� �����
���� � ���

��, 
� �����-


� �����
� �
�� � � �����
���� 

������, 
�������, � ��������� � 
����, � ������ � ��	��. � ������ �
� 
�
������ �����  �� XIX ����, ���� 
�� 
� �
���
��� ��
�� ������

� 
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� 2022 ���� 
� ��������  � ����-
��� ��������� ��������

� ���� 
������� �����
���� �� �����
, 
��
��-����������, �������������. 
����� ��������

 ������������� 
�� ���
��� ���������, �����
���, 
����� � ������ �������. VI �����-

����

	 ��������  ���
��� 

� 
����
����	 «�������» ��������� � 
������� ��������� 13�14 �������. 
� 2022 ���� ���������� ������
�-
��� �������� ���
���. ����  ����-
������	 ���	��� � 
���� ����
�� 
������ «�����» � ����� ����� �����-
�������� ������, � ����� ������
-

��� ��������� «�����������
» � 

� 
����
� ����
��	 ����� ����
-
�������� ����	���	 
������
�	 
���� ������.

�����
���� ��������� �����›� 

���

� ����
���, ����
 ��
-
���, ���������� ���������
�
 � 
������������, 
����
����
� ���-
�����
��. ����
�	, 
� �������
-


	 ������	 �������� ��������� 
��������  �����	, �����
� 
����-
���� 
� ������
������ 
� ��� �� 
�������  � ������ , 
� � ����� 
����������  ������  ����
�� ��-
�
��� 

� �
������
�
 � ������  
�����
���� ���� ��������. ���� 

� ���
��� 

� �
������
��� � 

��������
	 ������ �������� 
�����
��
�	 ���
���� ��������. 
�����


� ���
��� 

� �
����-
��
�
, ����� ��
������� 
����-

�
�� � �������������, �������-
���������, ��� ���
���, ����›��� 
������

� ��������� �������
�� 
�›��	 � �����
���� ���� ��� � 
����� �����	
��� ��� ���
��� ��-
����, ��� �������� ���

� ������-
�� ������
�� �������� ���
�.

�� ������
�� 
�	��


� �
������
-
��� ����� ������� �����
���� ��
-
��� � �������›��� ����� ������
�� 
� ���
��
� ��
���, ��������

�� � 
��������, �������, �������� ������, 
������� ��������

	 ����. � ��� -
��
���� 
�	��


� ��� ��������� 
�����
�� ��
��� �
� ������
 ��� � 
����
����. � 
���� 
������ ���� ���-
���
���  �������������� ������  
�
������
� � 
� ������� ����� ��-

�� , ��� �
 ��� ������ .

���� �����
� 
� ��������� «���-
����» ��������� ������ �
���
��. 
������ �����	 � �
������
�	 ���-
��
�����, ���������� ������-�����
 
�� ���� 
� 
�� � ���� �� ��� �������-
��
�›.

��������2022

� ������
�� ��� ���� ��������  «���-
����» �������� �� ����� �����-

���
�� �
� ������. � 2022 ����  
��� ���
������� �������� ��� ����-
������� 
�� ���
��� � �������
�� 
�������. ����������� ���›��
� � 
�����
�� 

	 ���
 ���� ��� ���-

��� 
������� 
������ ������. � 
������› ��������›��� �����	���� 
� �������

� ���
��
�
 � �����-
��������. � ������	����� ���

��, 
�����
� 
� ������ �������  � ����-
��	 ��������, �������������� ��-
��
������  �����› ��
�› � �
���-

���. �������� �
��	
-���
�����	 
�����	 ��������� �� ��
��� ���
-
��� 

� ����
����	 �. �. �������-

� � 2020�2021 ���
 �������� ���› 
����������

��� : �
���� �������	 
�����›�����  � ����� ���� ���-
�������� �����  �����.

� 
���� ������� ��������. ���-


� ������
� �
��� �������� ��� 
���
 
� ���� �
������
��, �����-
������


� � ����������� 

� � 
��� ��


� �����
����. �� ���-
��

��� �
������
�� ���������� � 
��
������� ������ ����� 
�	�� 
� 
�������� , ���� � 2015 ���� � �����	 
����� 
� ���
����� ������� � ���-
�� XIV ���� 
� �
� ��
�����
 ��
-
��� � ������������ ������ ���

��. 
��� ��
�����

�� 
������: ������ 
�����
�� ����
��� 
� ��� �� 
� 
���������� �����������	 �����, 

� � ������� �
������ ������. ��
-
��� �����
���� ����� 
� ������, � 
����
��������
 �������� ������-

���  ���������  ��� ����›, ����
 
��
�� , ��� ���

�� ����� ������  � 
����
�������� ���������.

������������ ������

��� ���
 
���
�

	 �
������
�, 
�����
	 � �
���� ������������� � 
����� ›, �������	 ��� ����	���	 
��������	 � �����
 ��� �����, ��-
���. �� ���������� ������� �
� 
�
�� ����������
�

 �� ����
-
��� �� ���
��. � ������ �����

 
����� �������  � �������� ���
-
��� 
��� �
������
�� �����  �� 
XX ����.

� ������� ��������� ��������� 
�-
��� ��� 13 �����
��. �
� ������-
›��� �����	 ������
�	 XIII�XVI 
�����, 
� ���������›� 
������ XIV 
����. �����
�� ���������
�� �
�-
���� 
� ���� �����
�� �� ��������� 
������������


� ���	��, �����-
��� ����›��� � ���, ��� �
� �
�� 
�����

 � �����
�	 ������. � ��
��� 

��������� ����������� ���������� £�������⁄ � ������

��������: ������� �������� � ����
����
 �������� �
��������	�� �������� �������
�, 2021 �.

>10�000 >100

>20 17

��������	�� 
�����������

�
���
����, 
���	����
��	�� 
�
�����¡ �����
������

����	����	�� 
� �
���
	���¡ 
��		�������

›������ ������
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�������� ��� ��������� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 ���������

��
�

�
�

�
�



��
��

�
�

� 100
�����

�������
����.  
������� 
�������
��





����� ���  
��������� ������

�� ���������� ���������
���-
�� ���������� ������ �������›��� 
��� ���
 �������, �� ����›��
�-
�� ��������, 
� ��� �����
������ 
������

	 ��
�����. ����  ���-

� ���
�� �� � ����
�� ���� ��	-
��, �������  �����

, ���������-
���  �������  � ���
���  �����
  
����
���
� 
� ����
��. ����� ��� 
�����
��� ������� � ���������
-
��� ����
�
 �����
 ��� �������-

��� ������ � ��� 
� �����������, 
�����
 �� ���

� �����, ��	��
�. 
����	 � �����
 ��������›��� ��-
��������

���, ����������›��� 
�� ��
���, ���
��
�

� �����
 
���
��� ����
� ����
����, ���-
��	� � ������� 
� �
��������. ��-

����� ����� �����	
��� ���
�� 
����� �������� �� 
� �
�����, 
�����
���, ���	�� �� ��
������-
������ ��������� � �������  ��-
�����

� ����� ���
. ����  �����-

� ����������� � ������	 ������: 
�������� ������-�����
 � ����
-

� ����


� ��

�� ����������	 
����
. ���� ���

	 ����
 ���-
�
��›� ������ � ��	

 ����
�� 
����, 
�������, �������� ������� 
����
�� � ����
�, �������������� 
� ���
�.

� ������������� ��
��� «���
��-
��	 ������» ��� ���� ����›��� 
����
���›� ������� ������, ����� 
����� �������  ����	, ���
���-
��� �� � ������ 
��� › �������-

��� � ���������� 
� �����  ����-

��
.

� ����������� ���������� �� ����-
�� ���������
 ������������	 ��	-
�
 ���
����

� ��� �. � ���� ��-
��� ���
� ������  �����› ������� 
������� �����
 ������ �����-�
�, 
����

 ���
��� � ���

 ���� 
��	�� �� ������
��. � ���	 ����� 
�����
� ���������

 ���
� �
��-
��� �����

 ��������, ���
��� � 
�
������� ����. ����������

��� 
�����›�, ��� ��
 , �������


	 
� 
���
����

� ��� ��, ���
�����
 

����� ���
�� 
� ���� � ������
-

��������›��� ���
. ��� �����-
��
�� ����������	 � �����
� ���  

����� �� �
���� 

� ��������.

� ���� ���������� �� �����-
����
��� 
�������� ���� ����.  
� 1964 ���� ����  ���������  ���-
�
� ����
 �����
���
�	 �� ���
�-
�
�
��� ������ � ����. �����
� �  
��� ���
 �� �������


� �������-
��� � ������ � �
�

�� ����-
���
��� 
� ��������

�� ����
�. 
� �������� ���������� �� ������ 
����
������ ���� ���

	 ����
. 
����  ���  �����
 ��� �����
��, 
�����	�� � ��
�� 
� �
��������. 
���
�������, ��� � �����	��	 
����������� ���� ���
��
�

	 
�������� ����� �������
 ���
��  
����� 1,2 ��
 �
���� 

� ����-
���� � ��� 
� ������� 10 000 �� �  
40 �������� ����	 �������

�-
�� › ����� 80 ��. � �����
� ����-
������

���� ����  ���� ����
�� 
������ � ������� ������ �
����-
���
�	 ���
�. �
� ����� �����-
����� ��������	 ����� � �����-
�������  �������� ���
�	 ���� 
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��›� ����� �������� �� 
� ������-
�� �� ����

� �����, � ����	 ����-
��  �����	� 
� ���

� �
���.

����

	 ���������� ����������-
����� 
����	 ���������
��� �  
�������. � �����
� ���  
���
�-


� �����, ����� ���, 
�������, 
��� ���
	 ��� ��. ��� 
��
��›� 
��������� ���������: ��
���� 
������ ����� �������� ������-
����

���� ����� ���
���. ���-
��	 ������

	 �����
�� � ��-
��	���� ��������
. ��� ����
�
, 
����


� ��
�
 �
����	 �� 15 �. 
�� ���� ������� ��	�� 
�����
��-
���� ����� 70 ����������
� ����
-
���. ��
���
�� ���������� 
�� 
������
��� › ��������� �� ���� 
�
�������
�� ����� ������ ��-
���. � ���� ���������� ����� ��� 

�����

� �����
��� ������
. � 
�������

� ����
��� ������
 
����
, � �� ���
���	 �������-
��

 �����
� ��������. � ����-
���
��� «������� ����
�» � ���� 
�����	��� ���� � ��� ��, � �
�-
��� 

�� �����
����, ��������-
�� � ���������

 ���
� �
����� 
���
 �����
�: ������ �������  � 
2217 � � ����
�	 ��� � 2178 �. 

����� ���
 � ��������� ������-
�
, ��� ���
� ������������  ���-
��› �
�������� � ��
��  ����
�
 � 
������� ���
�	 �����. ������
-
��›��	 �����
��
 ������ �����-
��� ����������

���� � ���
��� 
�����. � 1990-� ����� �����
��� 
���������	 
� ���� ��	�›� ��-
����� ����������
�� ����

�	 
������ ����� 
�	 ����
. ��
� 

�����›� ��� ��������� ����
�	 
�����������, ������ � �����
�-
��� ������
, � ���� � � �
���� 
���������	 �

� ���
��. �����
� 
��������� �������
 ��������� 
����  ��������� ������
��� 
�-
������ ������.

��������������� 
�������

���
 ���
�� � �����
� ����
-
������

 
� �������� ���

� 
�������

� ��������	. � ����� 
�����

���� �����
��� ���
�� � 
�����
� �›�� � ��� � � ��� ��. 
����������� � ������ ������-
���� � ����������� �������� ��� 
���� ��������	, ���›��� �����
� 
� �›��	 � ����
���


�� ���-
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� � � � �



���
������. ����
���  �������-
���	 � ���������
��� �������
 

� ���  ���.

����
��� ���
��
�
��� ����
� � 
�����
�� 
� ��� �� ��� �
�
���� 
� �
�����������, 
� � ���� �����	 
������. � 
����� ����  �������� 
���� ������

� �����
���
��, ��-
�
��
�� ������, ����
�� 
� ����-
���, �����
� ��������
 ��� ����	. 
� ����  �����
��� ��������  ����-
��
��� �
���
� � ��� ����, � ������ 

� ��
������� � �������

	.

«������›��	 ����» � �������� , 
�������


	 ���
��› 1974 ����, 
����� ���
��
�
�� ������ ����� 
�����	 � ����, ���������

�	 
������������. �� �����
���, ��-
���
	 �������� � �������, ���-

� 
� ��� �� �������
� ����� �� � 
���
 
�� ›, 
� � ������ ��������  
����� � �� ���
����, �������� � 
��������


� ������� ���
�� ��-
�����.

«�����	� �� ���
���» � ���
-
��� ��� ���
��
�
����. �� ���� 
���

	 ����
 �›������	 ����
�� 
���� ����	 �
�� �����
�	 �� ���
-
��� �� ����� ������, ����
� ����-


 � 
����
����
� ��������
��.

«���� ���» � ��� 
���
�

� �
�-


� ��
�� ���������� � �����. 
��� �������, 
� ���
�� �������� 
�����
��� ������›��� �� ����
�. 
���������
�� � ����
	 �����, � 
����  � ���� ���
���›��� 
� ����-
�
� �
���.

����
��� ���
��
�
��� ����
� �  
����

�	 �������� , �����
	 ��-

«����� #MZK» � ��	�, �����
	 
�������� � 
����� ������� 
� ��-

�	 �� ����

� ���

� ������	 
�����
� � ���� ��� . ��������  ��-
��������� �������

� ���
��� -


� ��� � ���������	.

«���-�����» � ��
�����������	 
�������� , �����
	 ���������� � 
��
����� � ��
����

�� ��
���. 
�� 
�� ���
� ���
������ �� � 
�����
�
�	 ��� ����	 �������� 

����� � ���
��  ������� � ����-
�� «�����������
��». �����
��� � 
����� ������›� �����
 ��
����. 
��� ������ ����� �, ������� ��, 

��
� �������� 
� �������  ��-
��� � ������������ ���

� � ���� 
������›���. 

«��
��� � ��	��» � ���

	 ��� 
����� �� ���� ���, ��� 
�������� 
�
���� 

	 ������� ��
��
. ��� 
�����, ��� ����
 �
�� �����: ����  
������ ��������
� ����� �, � ���-
�
 � ��� ������ 
� �����, �����
-


	 �������	.

����������
������������� �������

� �������� �����

� ����
���-

�	 � ���������
��� ����� ��-
������ �����
����. � 2021 ���� �
 
���������� 
� 50%. �� �������� 
���������, � 2024 ���� �������� 
��������� � 3,5 ����. ����� ����� 
�������������  �������� � ��-
���
� ���������-���������

��� 
�������� «���������
��». ���, 
�-
������, 
� ���������� ��������� 
� ���
 ���� ���
������� ��
����  
�����
, �������� �� ���������� �� 

������ ���� �›������	 �����
��� 
���
��. ���������
�� �������
 
���, ��� ����  ���
	 ��������-
��� 

	 ���
�	 ����
 � �������-
���	 �������. � ���� ����� ���
� 
����� �� 
� ���

� �
��� �� ��
-
�� �����.

«����� �������» � ������	 �����-
��� , 
�������


	 
� �������-

�� ����	

� �����	, ��������� 
���� �������� �� � ��������� 
�-
���
����

���� � �������. �
 
�������� � �›
�. ����
�� ���
-
��� �����
��� � ����›������
-


	 ����� �������. �����
 ›

� 
��
�����
��� ������� ��������, � 
������ �
����›� � 
�������›� 
�����
��� ���������.

«������
�» � ��������  ���	-
��

�
�� (�
��. � 
����

	 ���). 
� ������� 
� ���
����

� ��� � 
� �›
� ����� ���
����  ������� 
��� ����›��� � �������� �� 16 
���, ��� ���, ��� ������, �����-
����� 
���� ��� ��������
��. 
���, ��� �����
� ��������� � 
���
, ����� ���
�� �� 
� ���-
��

 �� ���������

�	 ������. 
������� ������
 ��������

� 
������›��� � ������. �� ������-
�� ��������� ������ ���
� ��� 
������, �������� �����
 ��� -
��� � �����.

«����
�
 �����
» � ��� �����-
���  
� ����. ������
� � �›�� 
� 
�����
��� ���
� ����������  

����
�� 

� ��›��, ���
���  

����

� ���
� � ���� ���
���  

� ������	 ���� ��. ����� ����, 
����

� ������� 
����� �����	 ��-
����������  ����
��
.

����������, ������������ � ������ ��������� ���� ����

��������: mezdu.com

1,7  
�	�� �
�	��

50  
�	� �
�	��

240  
�	� �
�	��

42  
�	� �
�	��

�������	����� 
����
���
��
��, 
��������
���� 
��
��	����

�
������ 
���������������¡ ����� 
��������
 � �����

�
����� ���������� 
� �
������ ���
����� 
HoReCa

�������	����� ������ 
������
������ � 
�
�
	��
���
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12, ����	 �������

��� › ����� 
15 ��, ��������  ������
���� 
�������
�-���
������
�	 ���
. 
�����
�����
� �������� ���� 
�-
���� ��� �����
�� � 
������� ��-
��� 400 
������, ����, �������
��, 
���
��	 �������, ��
�����������-
�� ����� � 
���
��� ��
��� �����-

�� � �����
�
�� ��	��.

���
�������, ��� � 2023 ���� ���-
����� � ���
 ���� ������ �����-

���
�� ���
�� ��� «���� ����» � 
����� ��������
��, ��� ��
��� 
� 
�
��� � �������
� � ���

� �
��. 
����  ����
� � �������
� �����-
���  �����
���
�� �����
����-

��� ����
�. �� ����
� 
�������� 
���
����


	 �� ������ �������� 
�������
�� ��� ��
���� 
� �
���, 
�����
	 ���������
 
� ������

� 

��� ���� ���
 ����, � �
���� 

-
�� �������������� ������
�� ��-
��
����, 
� �����›���� ����
���� 
�����
���� 

� �����

� ����
��.

���������� «�����

	 ����» ���-
�����
 � 15 �� �� ���������
��� 
� ����� ������› ���
�����
�› 
������
���  � �������› �������-
��. ����	 ���›�� ���
� �����-
���  �������
 
� �
�������� � 
���
��� ����
� � ���
����

� 
��� ��, � ����� � ��� ����� 
�� 
����� ������ ���
��� ���� �� ���-


� ����� ��� , ��� -��, ���� � 
���
�. ���������� ������� «���-
��

	 ����» 
� ������� 25 �� ��-
������ ���������  �������� ����-
����


� ������, ���
������

� 
����������� 

� � �������

� 
�����������.

�� ���
�� �����
�� Ecosign, ��
�-
���� ���
 ���

	 ����
 �����-
���� 
� ������� 10 000 �� ����-

������  ��
�� 20 ������
���� 
� ����� 40 ���
��
�

� ����� 
���
��� ����
� ����
���� ���
�	 
�� 1,5 �� 6,5 ��. ����� �������
-

���  �������� ����� 80 �� � ����-
������ �
��� �� 950 �. ���
��
�-


	 ����
 ����� ��������� �� � 
������� �� ��	. � 
��
	 �������� 
���
������� ���›���  ��������	-
���	 ��
�� ���
�� ����� ������ 
������	���� ��������
, ������-
����� 

	 ���� «��	��-��
�», ��-
���
�-������
������ 

	, ����-

���� 

	 ��
��
, � ����� ��
�� 
�������
�	 ������

, �����
��
 
��������	 ��� � ���
�� �����
 
� 
20 �
��� 
������, �������
�-��
-
����

	 �������� «����
-����», 
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