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-�» 
���
�� ��������������
 ��������
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����. 
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� ����� 

� ��������� � �������	 ��������. 

��� ����������� ���������� � ����������
�� �� � �›��	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime ���������
�. 
����������
����� �������
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����� 
����� 2000 ����������� 
���� �
����: 21 ��� 2026 ���� 

��������
� � ���������� «���
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�� ������, 3.
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� � � � �  � � � � � � � � �

�� ������ ��
��������� ������-�


�����-
��
�
���� ������ (����) R&C, � 2025 ���� 
�	��� 
�	������� ����
���� 
�
����
 ����� 
370 �
�� ��	
��. ����� ��� �
� ��
� � ��
-
���	�� 
�����? � ����� 
������, � 
�������� 

 ������� ����

��� ������ ��
�� ��������-
��� � ��������� ��
����
��� ������, ��� �� 
������ ������� 
›��. ��������, �� ������ 
2025 ���� �	��� ����
����
��� ����
���� � 
��

�� ��
��� � ��
�� ���������� ������� 
��
��� ����� ���� ���

����� ��	
��, ��� 
�-
��
������ ���� ��
���
���� �� 
�	������� 
����

�. ������ �
� ����� ����
���� �����-
����� 	�
���� ��
����
��������� �››���. 
��� ������, ��� �� ���� �
������� ��	
� � 
����������� ����������� 	����� ������� �
� 

����� � ��
�� ��
����� �����
��� ��	
�� 
����
����
����� ������ ����� 
������ 
›��� � 
���� ��
����� ������������� � ���
������ 
�-
	����, � ����� ��
������ ��
���
����. 

��
��� ���� ��
�����
���� �››��� �� 
�	�-
������ ����
���� �� ������������
�. ����-
������� �
����
� ������
�
���� �
������� 
�
� ������������, ������� ���	
�� � �	����-
�����. ��	�� ����, ������ 	� �
����� ��� �� 
	�
�, ����� �	
����� �� ��
�� ��
���� ›���-
���, ���›������� �
� ���� ��
�����, � ›�
��-

��
� � �������� ��������� �������� 
�
���-
���� 
���� ������ ����-�� �	���� � 
�������� 
��������. ��� ������������ � ���� ��

��-

��� ��������, ������� �� ��

����� ���� 
���-

������ ��
����
� 
��� ��
������ 
�	����. 
�� �������� ���������� 	�
���� ���� �����-

�� � �� ������� ���������
��� � 
����
���� 
����
��� �� ��
������� ��������� � ���	
�� 

��������� 
���
���� ���������
��. 

����������� ��� �››�������� �
������ 
�
� ��
��

�� � ����	���� �������, ��
����-
��� ��� ��

�� � ��� ���
������ � 
�	�����, 
�
�������� �������� �������� ����� 
������-
��� �������
���� ���������
��, ������

-
��-��
�������� ���
������ � ������������� 
������������. ������ �	 ���� �� ����
���-

� ����� ������� ���������� �� 
�������� 

�����
����� ����
�� �����
� CongressTime, 
������� ��������
�� � �����	���
���� �����-
��������� ���������
���� ›����� (����) 
�-
���
��� 
 �������
���� ������

-	��� � ���-
��� ���������� ���� ����
��� ������� ��

��.


���� ��
�������, 
�
����� ��������



��
�

�
�

�
�



�� ������� ���������� ��

��
��� ��������� �
�-
������ ������ 2026 ��� �	���
�� ����� ����
��� 
������� ��

��. �
����� ��
� ���������� � ����-
���� ����	� � ��������������� ����� ��������, 
������������ �� ���������� ����� �������-
�����
���� 
�����. ����� ��
� � ���� ������ 

�	������� ����

�? ������ ����������� ��-

������ �
����� �
� �����
������ ����
��� 
� 
�
������
�� �	
�
���� � ������ �	
�
���. 
��	������� ����
���� 
�������
� �
������ 
��
��������� ���
������ ��
�� ���� ����
��� 
������� ��

��, ���� ������ ����� ��
���	��� 
›�����, ������

�, ��
����� � ›�
����
� ����� 

������ �
������ �
� ���
��� ����� ����
������ 
� ����
���, ����
����������� ��
������� �����-
�	����� 
�����. ��� �����������, 
�	������� 
���
������ 
� �
�� ������ ��

��, �	���������� 

����, ��������
������� � 
����
���� � ������, 
›�����
���� �
������, ��� �
�������
� ��
����� 
�� ������ ��������. ��������, ›���� «��

�� �  

��������� �������» � 
���� ������� �
������ 
�
� ���������
���� ����� ���
������� 
������-
��� ����

�, � �
���

��
��� ›�
����
� «��

��-

��� 
�������
��� ��
��» 
�	����� 	�
�� 3000 ��-

���� 
���� 
� �
�� 
�����.

�� ��
��� �������
���� � ��
������� �����- 
�	����� ��
���
� ��������� 
�	������� ���-
�
�����
���
��, �� � 
��� ����������� 
��
�	-


����� �	�
������� 
����
���� � ��
������� 

��	�
���
��, ���������
���� �������� ��-
������ ��

�� ��
���
���� ��
�� ��
��������, 
��
��������, ����
����
���� � �������������� 
��������
��, �� ����������
��
�	��
�� ����� 
�������� ����������.

��� ��������� ����� ��
������

 �������
���� 
������

-	��� ���
����� ���
����� �������, � �� 
��

� ��������� 
�	������� ����
����. ����
- 
����
� ��	������� ��
����� ��������. ���� 
������������� ��
������� ��������� � �����- 
�	����� 
��

�� � 
����
��, �������� � ��
����-
���� ��

����, �������� � �
������
��� �
�����. 
��	������� ��
����� 
�������
� ���������� 

����������� �	
��� �������� � �� 
����
����, ���-
���
�����, ����
����
���, ��
���������
��� 
�
�	����
��� � 
�	������� ����
�����
���
��.

� 2026 ���� ������

��-��
�������� ����
���� 

�������
� �� ���
�� ������������� ��������- 
���, � ��
������ ��
��� ����� ��
�������, 
� �� �
�� 
����� ������� ��
���	��� 
�	����, 
��
�������� ������	����� � ����
��� �������.

����� ���������,  
�������� �������
����� ������

-	���,  

����
������� �������� �����
� CongressTime

� � � � �  � � � � � � � � �



������
 ���
����, ������� � ������� ������������� ���
��
��, �������
-
�� � �������� ���������	, �����
�� � �������. ����	
�� � ����	
-�������� 
��������. ������� ���������
 �����	 � ������� ������� «������ ����
����-
�� 
� �����������». ��������� � �����	���	 �������� 
����
��� ����	���� � 
�����������

�	 �����
 ��� �������
�� �����	���	 ��������� (� �����), 
�����	���� �����������

�� ����
����
�� �
���������� (����), �
������� 
���
��� � ����	
� B&D.

	��� ������, ����-�������
�, ���
 ������
�� �������-����
���

�	 ��-
���
 �����	���	 ���������, ��
����� ���
��������� 
���. � �������-���-
�
���

�	 ������ �����	���	 ��������� �������� ������
 �������� ��
-
�����
�-�
������
�	 �������, ����
���

��� �������, ��������
���
�	 
����������, �
��������

�	 � ������
�	 �������
���� � ������. ������
-


	 ������ �����
����

� ���
��������� ������� ��
�� �����
�����.

�����
 ����������, ������������ ������� «���������», �������� ��
��� 
�������
�� �
�
���� �����
����
��� 
���
�-������������������ �
���-
���� ������� �������
��. ������	 �����	���	 ���������� �� ����
������. 
�����, ��������, ���


	 �������, ������������� � �������� ��
�������, 
���������.

������� ���������, ��������� �
������� �������� �������

� �
������	 
���������� �������

� �
������	 ��� ���. ��
�� 20 ��� ��
������� ��-
������� ������� � ������.  ���� ����� ��� 
���

� ���������	. ���
���-
�� ������� � ���������� 
���
�-������������ � ����������������� �������� 
����
 ������� 
� ��������
��, �����
���
�� � ��
�������
�� ����
��.  
� 
�������� ����� � ����� �� 
���

� �
������� �������

� �
�������.

�������� ������, ��
������� � ������������ �����
�� «� ��». �����  
35 ��� �������� � �
������� �
������: 
���� ������� � ��
���
��� � ������ 
���� �� �������

��� ���
���. �������� ���� ����������� �����
�›, �������›- 
��› ������
 �� ������	�� �
������, ����	
� ���������	 � ��������
��� 
����������
�› ������� � ������������.  ����
� ��������� � �������
�-
��� ��������
� ���������	, ����� ��� �����	���	 ��›� �
������ � �������,  
��� ��›� �
������

� ������	�����, �����
���
�� ��
�����-�›��, ���-
��
����
�� ��������� �
������
��� � ���
��	
��� �������.

8

� � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � �



��
�

�
�

�
�



�������� ������ �� ������, �������›��	 �������� Radisson Hotel Group. 
����� 20 ��� �������� � �
������� ��������������. ��
����� ��›���
� ��-
��
 � �������
�� �������� � �����������	 �������
���� �����
�� � ������ 
� ������, ������� �� �������� � ��������
���� ���
��� � 
��������� ����
��. 
� 2023 ���� ����� �����	 ��
��
�	 
� ������� �������›���� ��������� ��-
���
�. �������
����� ��
����� «�����
 ������».

�����
 ��
��, ��
�����

	 �������� ���
����� MICE Market, ��������� 
��������	����� ������������ �� ����
���

��� �������, ������������ ��-
��
��
�	 
������������	 ����
������ « ��
����� ���
�� �����
�����	», 
������� ������� «����
���


	 ������ � ��» PromTourism.ru, ��
������� 
�������� «�
�������� � ������» � «���������», ������������ ��
�����
��-
��	 �����
 «������
����
����», ���
��-
�����
�� ��� 
���
�›��� ����-
���
�������	.

������ �����, ����������� ��
�����
��� ��������� �����	����� �������� 
«�
�
��» �� �������
�› ���������. ��� ���������
���

	 ���� �������� 
�������
����������› �������
���� � ���������������� �
�������
: �
 ����-

������� �����
�	 «TAPtravel», GiveBack, MK Service, ��������	���	 �������-
�
 �� ��
�
����	 ������
���� ��� �������

���� ������� �����, �������-
��� � ���
 ������ ���������� ���������� ��
 �� �������� «��� ������
����». 
���������������� 
� ���������� � ������� �������
�� ���������, �������
�� 
� ���������, ��� ��������� ��� ��������
���� �������

� ���������������� 
������
, ����������


� ���������	.

������� ������, ������������ �������� �� �������� �������� ��
��� ���
�-
��������� �������� ���, �������� �����
����
��� ��
��� �������� ����-
���

� �
������	 «��� ���», ������������	 ������������ � ������������� 
�������� �
������� �������� �������

� �
������	 ��� ���. ��
������� 
�������
��� ������
��� «����� ����». � 2002 ���� ���������� �����-
��
��� � ��������� � ����

� ������������


� �����
���. ������
������ 
� ������ ����������	, ����� ��� «�����
����

	 ����� ���», «�����	���� 
�������
�� 
�����», «������

	 ��������� ��������», «�
�����
�� ������». 
������
�� �������������  ��
����� �������������� �
�������, ���������� 
���, �

�������, �
���������� 2035, ��� «���
	 ���
�� �����
».

����� ������, ������������ �������� «��
��-������������	 ��
�����
�-�
-
������

	  ���
� ���» ��� ��
��-������������	 �������-����
���

�	 
������, �����
�� ��
�� �����
�����. ���������
�� � ������� �
����� ������-
��
�� � ����
������ 
���

� ���������
�	, �

������

�	, �
��������

�	 
�������
���� � ��������� �������
�����������, �������
�� ���������	, � ��� 
����� �����
����
��� ������
������� � ��������
��, ���›��� ��
�����
�-�
-
������
�› �������
����. ���������� � ����������� ��������

�� � ����
���-
���


�� ���������� ����
�	��� ��
����
��	 � �
������ � ����� �

�����-
�

�	 �������
����, �������, ������ ���
��� � ��������
�� �
�������	.
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� � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � �



��
�

�
�

�
�



���������� �������� 	 ���������� 
� ��� ������ ������
������	 ��
�� ��� � �����
���
�� ��
�����-�›�� ���-
���
�›� ������ ��� �������� ���
���������� ������
�-
������ ����� ������	 � ����
��� ��� � ������ ��
�����-

�-�
������
�	 �������
����, �������� � ���
��	
��� 
�������. �� �������� �����
����
��� ���
���������� 
������ ���������� � �����
���� ��� �����

 ��������� 
�������
�� � �������������� ������
�������. ������� ��� 
������
��� ��������� ������������ �������� �� �����-
�������� � ����������� �������� ��
��� ��� ��
���
��
 
 ������� � �������� �����
���
��� ��
�����-�›�� ����� 
���������. ����
������ ������
������� ����� 
�������
� 

� �����
�� � ��������
�� ����������

� ������	 ��� ���-
����� ��
�����
�-�
������
�	 ������� � ������ �
�����-
���


� �������� � ����
�� ���.

����	� 	 ������ ��	�� ����	���� 
�������	������ � ����� �����	�
�����
���
�� ��
�����-�›�� ��������� �������
�� 
� ������
������� � �����
����

� ��������

�-��-
���
� ��
���� «��� �����». ������
�� ���������� 
� ������ XV ������	����� ���
� ������ (EFEA) � 
��
��-����������. ��� ������
��� ��������� ������� 
�������� �����
���
��� ��
�����-�›�� ����� ������-
��� � ����
	 ����-�������
� �����
����
��� ����-
����

�-�������� ��
��� «��� �����» �����  ���›-

��. � ���
�� ����
���� �������
�� ������ �� �������› 
���
���������� ������
������� ����� �����	���	 ��-
�������	 � ����
��� ����� � ����� ��
�����
�-�
-
������
�	 �������, �������� � ���
��	
��� �������, 
��������� � ����
����
�� ���
��-�����	 ����� �������-
�������� ���
��	
�	 �
������� ����������.

���	����� �����	�  
��� ������	��	� � ������
� 2026 ���� ����
������
 ���
��	 ���� �����
��›��� 
�� ������
��� �������
��. ��� ������� ��
� �����
�� 
« �� ���������», ����������
 ������	 ������›� ���� 
������ 
� ������

� ����
��: ������
� ���	�� ��-
���������, �����

 � ���������

� ��

��
. ����
�� 
������������ 
���
�� � ������
����. ������ «���-
��›�� � ������	» �
����� ����� ��
����. ��� �����-
���� �
���� ������
��� ���� ������

� ������
����	, 
��������� ����� ��������� � ��
������ ��
��
� � ��-
���
�� �����
�.

������	��� ����	�	�  
���������������������� 	������		
� ��
��-���������� ���������� ����� �����
�� ���
��  ��������� 
«�����
���
��� ��
�����-�›��». �����
��� ������� ����� 2025 ����: 
������ �������

� ���������, �������

� ������� � ������� ����� 
�� ���������
�› ����
�������

� �
������� � ��� ��������� ��-
�����. � ����
����, �������
� � ����
����� �
�� ���������

 ����-
�������� ������
����� «����	����� �������� ��
�����
�-�
������-

�	 �
������� � ESG-���
��������� �������». � 
�������	 ����
� 
���� ������ 
�� ��������� �� �
������� ����������� ���
����� ��-
������� �����
���

� ��


� � ����� ��
�����
�-�
������
�	 ���-
����
���� � ������������ ����������	 ���
��	
�	 �
�������.
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� � �  � � � � � � � � � � � � � � �



� ���� ����	��� �������������
�� �������� ��� «����-�����», �����
�� � ���
� �����-

���
��� ��
�����-�›��, ������ �������
�� �������� ��
-
�����
�-�
������
�	 ������� �����
�. � ����������� ���-

��� ������� ������������� ��›�� «�������-����
���

�� 
������ ��
�
-��
��	����� ����
��
��� ������ � ���
», 
�������

� ���������
���, ��
�� �������� �� � � ���
 
� �����
���
��� ��
�����-�›��. ����������� ����������� 
����
���� �������� ������� � �������� �
�����������
, ��-
������ �������� ������� � ��������
���
�� ��������	�����, 
������������ ����������� �����
�› ����� �����
�� �����-

���
��� ��
�����-�›�� � �� � � ���� ��� ��������� ��-
���
���
��� ��
�����-�›��. ���������� �
�������
 �����-
��� ������
� ��������� �������, ���
���� �
��������

�› 
������������
���� �����
� � ��������� ������
���� ��� 
�������
�� ����

� �����
� ����������	.

������� ����� �	��  
������� ���������	�
������ «��-���
��» ��
�� �����
�����, �������
� ����-
��›��	 �›��� � ����
���


�� ������
������ �����-
��� � �
�����
����›, �������� ����
�����
	 ���� ���-
�������. �������� ��
���� � 
���	 ������	 �����
����.  
� 2025 ���� �����
�� �����
� ������ 15 �������, ������ �� 

�� ����
���� �������������. ��� �����
��� ���������� 

� ������, ���
 ������� �
���������
�� �������
���-
��������, ������

� � � ������ ������
����	. ���������� 
�������� �� ����� �����
�� � ���������� � �����

� ��-
����� �������� � �����
���-����
����. ����
�� «��-��-
�
��» ���������� ������������ ����� �
����
���� � 
�������� ��������� ���������� ����
���. �� ��� ����� 
�����
 ������� � 
�� ���
��� ������� 210 �������.

�����	���� 	������	� ����		 
��������	�	 � ������		
�
������
�� �����
�� EXPONIC, ���
 �����
���
��� 
��
�����-�›��, ��������� ����� ������ �� �������. ����� 
�������
�� � �����
����
�› ��������› IFES ����������� 
�����
������ �����	���	 ���
��	

	 �

�� 
� ����	�-�
-
������ EuroShop � �›����������. ���� ������� � ���������� �  
��������, ��� ������ ����
�� ��� ����������	, � �� ������-
�� ��
����
��������

. ��� ����� �
� �����
 �
�������-
�


	 ��	� Expo Russia, ����
������›��	 �����
����

� 
�
������ � �����	���	 ���������.

� �����	 ������� ����	� ����	� � �����
� ������������ � ������ �������
�� �����	���	 ��������� 
�� 21 ������ 2026 ���� � 268 � ����
� ��������� ���
	 ���-
��� ������ �  �� �. ������� ��������
� � ����������� �  
2026 ���� 35-����› ����
����
�� ��
���
�	 ����� ������	 
�  ���������	 ���������� ���-������
�	  ��� ( �� �). 
�
� ��������� 17�19 �›
� � ����
�. ����
 ����������, �����-
�������, ������������� �������

� ��
�������� � �������� 
����
  �� �, �����
���

� ������
�
�	 � ����
�����	 ���-
����� ����� �
������
��� ������
�������, ���������� ���� 
�������
�� ��������	����� � �����������	, ���
��������	 
� ����
����
�	 ������, ����
�›��� �
�
���� �� �������� � 
 �������-��������
���� �����
�.

�� �������
��: russiacb.com. roscongress.ru
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� � �  � � � � �� � � � � � � � � �







� ����
 � 
����
�� ����� ������.   ������
�, � 

�����
��.

���
� �� ������������ ����� «������������ 
���-
��
��» � «��������������� 
����
��»? ���

� ��-
���
�, 
� ��
� ��������›��� �
�����, �����
��	-

� ������ ���� ��
�����
�-�
������
�	 �
�������. 
������� ������

� �
������ � �����
����

� ��-
����� � ��
����
��	 �����
����, ��� ��
� �����
�� 
«���

� �����
» ������ ���������
.

� ������

 XIX ���� ������

� �
������ �
�� ���-
�����	 ��� ����
������� ��������� � ��
������

� 
��������������

��� ������� � �������
��� ����
�. 
�
� 
� ������ ���������� ���
������, 
� � �����-
������ 
��
� ���
��������� � ������������ �����, 
�������������� �����
�› 
��
����
���

� �����-
��� ����
��.

� ���
� 
������


� ����
�
 �������

�	 ����-
��� � � ������


	 ������, � ������ �����
�	 ��	-


 � ����
������
 ������� � �
������ ���
�����
�, 
����� �������
�� ���������
�� ��������, ������-

������ � ���������������� ����� � «��� �������-

��� �
�», «��� ����� ��������
���
��» � ��� �����. 
�
����, ��� ��� ���
������� ������������� �
����-
��� ��
���
�����.

������
�� �
������ � ��›-����� 1939�1940 ����� 
��������� 
� ��
� ���������	 � ������ �����	 ��-
����	 ��	

, 
� �� ���� «������������� ���� ���- 
����
��� �
�» ��
���� � ������ ������, �����
���� 

������
���� ���
���, ���
���������� ����������-

��� ��������, ��
���

��� 
� ������
�������.

� ������ �����
�	 ��	

 �
������ � ����� ����� �
-
������� ��
����� ��������. �����

� � ��
�� 1950-�  
�
� ��� ������ �������
��������� ��� �������� 
����������
��� ����
�� � �����	 ���
 � �������� 
�������
�	 ��
���
�����. 

� 1958 ���� ���� � ��  ��������� �������
�� � 
�����

� 
����
���

� �
������� ��� ����� ����� 
�������� �������� � �������
�� ������
�������. 
���

� ��� ����� ���
���� �����
���� � ������� � 
������ �����
�	 ��	

. 

��������� �
������ � ��›-����� ����� 1959 ���� � 
��������-����� ���������� ����� �������
��� � �
-
�����������	 �
���������
�	 ������� � ����. ��-
���
���
�� �
������ � ������
���� ������� ����� 
��  ��� �������
�	 ����

. � ��

�� ������ 
� 
����� �
���
��, ��� ������
���� �������
���� ��-
��	 ���� � �������

� �

� ��������, ���� � ���� 
������ � �
���
�� ��
�����
�-�
������
�	 �������-

���� � ���������
�� �����
�	, �����
�	 � ���� 
������� ��	����	. 

����
 �
��������, ���� � 
� �����
�� ����������-
����� �����������
��, ������� ����� ������� �� ��-
���� «
������
�	 ������	 ��	

» � ������� ���-

��� �����
���
�� � ����
� ������� 
� ������
� 
����������
�� ���� � �����.

������
�� �
������ � ��›����� � ������� «���-
����� � ������������», � ����� �������›��� �����  
� ������ � 1962 � ��
����� � 1967 ����
���������� 
����� 
���
�-���
������	 �������� ��� ����� ��-
����
�� ������������, � 
� ������ ������ �������	 
��
����
���. 

� ���� ����

� �����
����

� ��
����
��	, ��-
��� ��� �����
���	 ��
����� 1878 ����, �������� 
��
����
��� ���� 1899 � 1907 �����, �������� ���-
������� ��������
�. ��� ���
� ��������, ��� �
� 
����������� ��� �����������
�� ��� ����
���
�� 
��	
. 

� XX ���� �������

� 
���

� � �������

� �����
 
� ������� ���
�����, ��������
��, �����
����
��� 
�����, �������� � ��� ����� ����� �
��������
���-


� ��
�� ��� ��������. �����
��� ������� ����-
������	 � �
��������
��� ���������	����. 

� �����
� ����� ����������� �������›� ��� �
 
����
��� � �����
����
�	 ����������, ����� 
���
����
, ����� ����� �������. �
�, ��
��
�, 
� 
����›� ��
�����
 
�������

��, 
� �������
���� 
������� ������� ������	 
���������

	 ������, 
�
���›��	 �
���� ���� ��������������� �����.

����������� ���� 
������������ 
����� ���
������� 
�������� ��
���
���, 

�
 ����
�� ��	���� 

����� �� �������� 
���
������, ����� 
����	������� ������� 

 ������
�, �
�����
�, 
���
���� �����.
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � �



�
������
�	 ��
� �������
���� ��
�� �����
����� 

�����
� �����
����, ��� �����
� ���
��� ����›� 

� ���
���� �������

�, ����� ������
��

� ����-

�	 � ��������, ���
�����, �������� ����
. �����
�, 
����������� ������ �����
� �������� � ��������, 
�����
����� ������������ �
�������
�› �����
�-
���
��� �������. 

�� ��������� �������������� �����
����
��� ���-

���������� ������ (����), ������
��� ���
�-
��������� ������ (���), � ����� � ������ ������ 
�������� ��
�� �����
����� �������›��� �����
 
����������, ������������ ����
�	��� �����
�	 � 
��
�
���
� �
��������. 

������
� 
� �������� �������������� �����
����-

��� ���
���������� ������ �������›��� 
� ������ 
�������

� �������
, 
� � �
�������›��� ��
����-


� ����
���
, ����������›��� ����	���
	 ���� 
���
���� ������

� ����
, ���� ���
� �����
��. 

� 2026 ���� � ������› ��������� �������������� 
�����
����
��� ���
���������� ������ ����� ���-

��-������� � �������� �������������	 ����
 � ��, 
 �� �, � ��� ����� ����� ����������, ���  �����	- 
���
,  ���
��, ��������, �����
��, �
���, ����	, 
��������, � �, ����������  �����, �� , �����
� 
� ������.

� 2026 ���� ����
�� ���� �������������� �����
�-
���
��� ���
���������� ������ � «���������

	 
������ � ���� � �������
��� ��������». � 
�������	 
����
� ���������� ����
���
 �������
��� ������-
����
�� �������� ��������
����, � �����› ��

���� 
����������� ���������

	 � ���
�����

	 ������, 
��
���


	 
� �����
�� �����
�� �
�������. 

 ���������� ������	 ��������
 �������������� ���-
��
����
��� ���
���������� ������ �
�����
� ��-

���� ���
��� ��›���
� ��
����
� ������, �����
� 
������›� �������
�› �����
� �
� � �������
�	 ���-

�����. ��� ���� ���� �����
���� �����	����� ����� 

��������� 
�	�� ��������


� ����
��, ����
 ���-

��� ���
����� �����	���	 ��������� 
� ���� �����
-

��� ���
���������� ����� � �������
��� ��������. 

������
, ��� ��� ������
� ������ ��� ������
�
�� 
����� �����	. �������	
� � ����������� ������	 
��������
 �������������� �����
����
��� ���
�-
��������� ������ � ����� «�����	���� ���
����� � 
�
���
 � ������
����» ���
 �� ������ ������ ��� 
«���
���� 
������ � ��
����
� 
����
���
�	 ���-
����
����».

������ �������
�� �����	���	 ��������� �������-
�� ����
� 2026 ��� �������
 ����� ���
���� 
���-
��� ������. � ����� � ���� 
� �
���� ��
�����
�-�
-
������

� ������������, ����
�����


� ��
��� 
�����
�����, ���	��� ���������, �����


� � ���	 
����	. 

� ��
����� 2026 ���� ��������� XII ��
��-���������-
���	 �����
����

	 ����� ������
�


� �������. 
�
 ���
�� ��������	, �����������›��	 �
������ 
������� ������ ��� �����
�
��� �����������-����-
�������, �����
�	 ������	���	 � ����-��������
-
���	 ������
, ���������	 ������	 � ������ 
����
, 
��������›��� �������
�-�����������

�› ���-

���� �������� ����, �
����������� �� �
��� ����� 
���
�� ������������ 
� ����	 ���������� �����-

��
�� ������������
�� ������

� 
������, ��
�-
������, ��������

� � ��
���
� �����. ���� ������ 
«������
�


� �������
 � ����� ��

����» � ��-
������ 
��� �����›: ����� �
���������� ������� 
� ���
���� 
� ��
��� ��������


� 
�������


� 
��

����	.

�� ������
�� ����
������

��� �������� �� �����-
��
�› ������
��� ���
���������� ������ 
����
� 
����������� ������
 �� ���������
�› ������	 
��������
. � ��� ���
���� 
������ ������ 
� ���-
����� ����������� �� ������������ ����� �����
� 
������ �
���
�� ����
����
��� 
�������
�› ���-
����� �����
�. � �
� �����
 ������
��� ���
���-
������� ������ ������ «���� ������» ������
�� 
�������������	 �����
�� ����
��� ������� � ����-
������ �������
�� �
���������� 
������ �����	-
���	 ���������, �������� �����

���� �
���
����-

���
�	 ����

 ����� �������

� ���
������.

�����
� ��� ������ �����

� ���

 ��
��������� 
��������, �������������	 ���� �
���
����
���

� 
� �
�����
������
���

� �����
�� ����

. � ��� 
��� ��
� �� ����� ��
�����
�-�
������
�	 �
��-
����� � ����� �����
�
�� ���
�� ��������� �������-
����

�	 
����
���
�	 �������� �����	���	 ����-
����� 
� ������ �� 2036 ����.

� ��������� ������ 
������
��� ��������� 
���	������� ��������
���� 
�������� ����
��
�����, 
� ���	�� �������� 
����	������ ������������ 
� ��
�����
��� ������.
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� � � � � � � � � �� � � � � � � � � �  � � � � �







�������
���� ����� ������
���, ��������� ������� 
����	 ���������

���� �� ������� ����

 � ��������� 
�� �
����

›› �������
����. 

��›����� ������� �������� ����

 � ������������	 
�����
����

	 ���
��������	 ����� (����) �� ���-
����� ����
�������� ���
��������	, ����
���


	 � 
�
��������


	 ����
���� ��������� �����	���	 ����-
�����. �����

 ����������›� ���� �������
�� � ����� 
���
������������ ���������, ��������›��� ������ ���-
����� � ������� ������. �� �������� ���� ����›��-
›��� �������
�� � ������ ��������
���
�	 ���������� 
�� ������

� 
�������
��� ���
����� � ������������. 
��
������

� �����
���

� ���������� ����
������-
›� ���� ����������

� �����

����, ���
�����›� ����-
���

	 � �����������	 ���.

������

	 ���
��������	 ����� (���) ������
� ���-

������ ���
�	 ��������	, ������� 
� ������ ��������� 
���
��������� ����� ����� �����
�	 � ������
�	 ��-
����� ������, 
� � ��������� 
��
� ������
 �������� 
��� ���	 ����

. ��� ������ �
����� ������ �� ����� ��-
����	 ��������: ����� �������
���� ������������	 � 
�����������	 ���� ����� �����
���, ������
�� �
����-
�
 ���
���, ������ � ��������. ��� ������������ �
��-
������ ����
��� ������� � ������ � ���
�� ���
�����-
���� �������
���� ������, �������� ������� ��� ����
� 
��
���, ���
�������� � �
����������.   ���������� 
«����� ����
��� �������» ���
� ����� ��
�	 �� ��›��-
�
� ����� �������
�� ������ � �� 
�����������
� ��-
�������, ��	����� ������, ����	�������� �������	 � 
�������

� �����

����	. ����
	 �����
 ����
����
 � 
� �������› ������� � ������������ ������ 
����
���-


�� ����������.

� �›
� 2026 ���� �����
����

	 ������������	 ��-
��� «����������	!» ���
�� ��›����	 ��������	 ��� 
����
������� ������
�›��	 ������ � ����� ��������, 
�������� � �����
����

� ��
���
�� �����
���� �
�-

��������� ����

 � ��������� ������
�������. ������ 
�
���
�� ����� �����
� �������› �
����

��� ������� 
��� ������� ��������
���
��� ��������	����� � �����	 
���
 ������. ����� ���
�� �������

� ���
����, ����- 
��
�›��� �����

 � ����

, ����������� �������
�› 
����������
���	 ���
���
���� � �����
�� � �������-

��� �
���������› ����

. � ������ ���� ���
���� 
�-
����� ������ ����� «����������	!» �������
�������� 
������������� ������
���� ���� �����
�� ����

: ����-
���

� � ������������ �������
, ������›��� �
���-

����
���
���� ������. ����� 
�������
 
� ��, ����
 
������������� ��������
���
�� ����� ������

�� 
�-
������ � ������
������� �����
�� 
���	 ����

 � ���-
������


� ����������.

���������	 �
��������


	 ����� ��	��������
� 
������
� ���
������ ���������

� ��������, � ����-
��� ������›��� 
� ������ ������� �������
��, 
� � 
�����

	 ����
���� �����
�� ������-����������� ��-
������
��� ������. ��� ����������� ��������� �������, 
��� ��
����
� �������›��� ���
�����, �
��������-
����, ������ � �������
�� ����� 
� �������.   ����� 
«������ � ��������	 ���: KazanForum» ����
	 ��� 
���
������ 
�������� �����
���� ��������	 ����-
���
 � ������� ����� ������	 � ����
��� ���������� 
����. ��� 
� ������ ������� ��������, � �������������	 
��
��, ��� �������›��� ��������, �������
�������, 
���

�, ������� �������
 � ������������� ��������

� 
����
�����	 ��� �������
�� ���
� �������

� �����-
��� ������
�������.

� 2026 ���� ��
� �����
����� �
������� ����������  
XII ��
��-�������������� �����
����
��� ������ 
������
�


� �������. ����� ���	��� ��� �������-
�� ������������� �����	���	 ���������, ��
�����-
���� �������
 �����	���	 ��������� � ����
�������� 
��
��-����������. ����
�	 ����	 ������ ���
�� «���-
���
�


� �������
 � ����� ��

����». �������
�� 
������ � ��� ���
���� 
������ ������ ���� ������
���� 

� �
����� ����
� ����������� ��������
 �� �����-

�
�› �������
��� �
���������� � �������	, � ����� 
����
����� ��
��� �� ������ �����
�
���� 
������, 
�� ��
���� � ����������
�	. ������ �
���
�� ����� 
�����
� �������
�› ���, 
�������


� 
� ���������-
��
�� �����
���
�� ������� ���������


� 
������ � 
��������
�� ���
����� �������������� � ����
���� �� 
��������
���
��� ����� ��������������� ���

� 
�-
���
���
����	. � ���������� �����
 ������ ���
������� 
������ 
��
� �����
����

� � �����������
� �
����-
���, �����
� ������� �������� 
� �������


� �
���
 
� ����� �������������� �������
�› ���
��� �������
��� 
�������
����.

��
� �����
����� ������������� ��� ���
���� 
������ 
������ ��� �������������› ������
���� ��� �������
�� 
����������
��� ������� � �����
����� �����	���	 ��-
������� ��� ����

 � �����
�� ���������� � �
����� 
����
������ ��� �����
����
��� ������
�������.

���� ���
������� 
���������
��� ��� 
������
� ������
 ������ 

�
 �����������
�� 

���������� ��� �
�������� 
���
���������� �������.
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � �





��������������� ��������� ������	��	�  
�� ���� ���	������ 	����	�����	 	 �����������	

������	��	� �� ���� ���	�������� 	����	�����	  
	 �����������	 � ���	���� ����		, 2025 ���

��	���� � ��
��� � �����-�����	���� �� �������
�
�

���	����	� 	 ���	�������� 
������	��	� �������� �������

���	�������� ������	� ������ 
���������,
����
�

XXV ����������� ��������, 
����
�

���� ���������, ��������, 
���
�-�������� ���������� �����

������	�������� �	����  
	 ��������	�������� ��������

���� ������� �������� �����, 
 �������	���

����	���� ���	�������� ������� 
�������	��, 
������, �����-���
��
��� 
���������� ����� � ����

������������� ����	���� 
���	������ �����	 	 ������� ��	� 
�	�	�	�, 
�����
���, ���
����
��� ����

�������� ������	�, 	����	�

����	���� �������� ����������, 
���, ������
��� �	
�
��

�������	���	� ����	���� 
	����	������ �����������		 
���������, 
��
������
��� �����, ��
��	
��� �����
���

�������� �������� 	 �������

������������� ����	���� 
�������� �������������� 
��������� �������� ��������, 
�������, ���������
��� �	
�
��

27%

73%


������ � �����
���
�� �›����� ������
�	 
������ ��� ��������� ����������	


� �����������
�

����������� ���������� 
������� 	 ��������	�������� 
�������� ��� �������	

�����	�������� ����	���� 
���������� 	 ����	�	����� 
������� �������� �������� �����, 
�������

�����	��������� ��������	���� 
�������	��, 
������ ��������

���������� ����	���� 
#��	������, 
��
������

����	���� �������� 
��������	��������� 	�������� 
�����	��.����, 
�����, ��
��	
��� ����

���������	������ 
	����	������ ¡���	�������� 
�����¢

���������	����	� ����	���� 
����� ����	�	�, 
������
�

���	��

����	���� �������	� �������	���, 
�
�	�� ���������
��� ����  
����
�
��-�������������� ����  
«��������� ������», �
���
��� ����

›������
: � ›� R&C, 2026 �.

21

�  � 	 � � � � � � � � � � � � � �









����	��� � ��	��� �����

� �
���� 2026 ���� ��
�� �����-
����
�	 �����	����� �������� 
«�
�
��» ������ �����, �������
-


	 ���� ���
���� 
������ ������.  
� 
�� ���
��� ������� 1600 ����-
��� � �������� 18 ��� � ������, ���-
����›��� ����� ��� � 80 �����- 

�� ����

.

������
� ���������
�›, 82% ��-
���
��
��� ������

, ��� ������ 
������ � ��� ���

	 
����, � ��-
������ ����� ������� � �������. 
����� 84% ������


� ��������, 
��� ������
� ������
�›��� � ����-


� �����
� � ������›� ���� ���-
��. ����� ����, 94% ������


� 
�����
 ���	�� 
� ������ ������� 
�������� 
��������� �� ��� 
����-

���
����.

������
� ������
 ��›���
� ���-
����� ���
���� 
������ ������ 

� ������	 ���������

�	 ��	
�. 
����� �
����
� ����������	 ���-
�� �
�������� ���� �������� ��
-
�� � �� �������� 45% ������


�. 
����� ����, � ���-5 ������� ����� 
�������� 
������ ������ � ����	-


� ��

����.

���������
�� ��������, ����� ��-
�
��� 
���	��	 ������� �������-
›� ������� ���
����: ����� 
�� �  
��������
�
�� ��
�� � ������	 
(49%) � �������
�� ��������
�	 
���

�	 �������� (46%). �� ���� 
���
���� 
������ ������ ������
� 
������ ����� �����›� ����� �
��-
���� �������� � ������� ����

 �  
��� �������� 39% �����
��
���. 
����� �����������	 ��� �����
 
�������������� ���
��
�› ����-
��� ����� �›����, ����� �����
�� 
� �����
���� ���, �����
�› ����-
��	 ��� ������
�� �������
� �
�-
���
� �������� (36%) � �������� 
�� ����
�.

��	����� ������� � 
��������� ����		

��� ���
���� 
������ ������ 
����-
�� � ����������������� ������
� 
«������ � ����� ����	», ����
�����-
��� �������� �
������� �������� 
«�
�
��». ����������� ������
��� 
��
�� ���� �
��� ������� � �������-
������	 194 
������ �����	���	 ��-
�������, � ����� �����	 �� ����
��� 
���������. 

��›���
� ����
��� ������
� 
����� �
������
�� �������
�� 
�����	���	 ��������� �������-
�� ����
�, �����
	 ��� ����� ���� 
���
���� 
������ ������. ����� ��-
��������� �������
��, ��� ��
��� 
���
���� 
���	 ����

 � ��� ���-
��
��
�� �����
�� � ��� 
������, 
�����
� ������� � �����›, � ����� 
� �� �������� � ���������. �� ��� 
������, ���

� ����	 ������ ��-
������ ������������ ����� ��
-
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����, �����
� ����›��� ���

�� 
��� ���� 
������ ����

.

�� ����
�	 ���
� ������
� � ��-
���� �����������


� �������, ���-


�, ������� �������
 � ������, ��-
��� ������ �������� � ��������› 
� ���� ���
���� 
������ ����

, 
�������
�� 
�������, ���� ������-
�� ��
��, � ����� � ������ �� ����-
�� � ������� 
���� � ���
� ���

� 
������. 

��������	�������� 
������

���
��

�� ��������� ������-

� 
�����
� ������›����������, 
��� �����› ���
� �� ����� 
�-
����� «�����	 ����	». �����
��� 
������� �
������
�� �����	���� 
�������� � 
����

� �����������, 
������-�����
 �� �������� ��
�›, 
���������, ������� � ���������� 

����

� ��
���, �������� ���
��. 
������	 �
����� �
����� ���

� 
�����
 ����›��� � 
����
���

�� 
��������, �����


� �����	����� 
����	
�����. 

�� �������

� ������-������� ��-
���
� �›�� ���������� � ������-

���, �����
� 
� ��� ������������ 
�����› 
� �����
����
�	 ����-
���
�	 ���
� � ���
����� 
���	 
����
� �������


� �����
. �����	 
�������
�� ����� ������
�����-
���� ���
 � ����� ������ ����
��-


� ������-�����
 � ����������. 
���-������ �� �����
 � ������, 
�������
�, �������� �  ���� ����-
���� ���

, ������
�, ���
, ����-
�� � ������
 �� �������� 
������ 
������.

����� ����, �������
����› ����-
�������� ���������� 
����
�	 ��-
�������
, ��� �
�� ����������
� 
����� 3000 �
�� ��������	 
������ 
������ 
� ������� ��
��. �
� �
�� 
�����

 �� ������
������ ������- 
������	, �������	 �������� ��
�� 
� ���������
 �� ���

� �����
��. 
��� �
��� �����
��� ����� ����� � 
����	.

������� ����������	
�› �������-
��› «����� ������������: ������ 

���
����» �����
� �›�� ����� ��-

��� � �������� �����
���� ���, 
�����
� ������ � ����� ������›� 
����
�. ������� ���

���������, 
����������›��� ���

� 
����
 
������, ������›���������� ����-
���, ��������
 � ���

� ���� ��-
��� ��� ������, �������


� � ����-
����	.

��� ������� �
�����


� �����
-
���, �����
� ������� �� ������ � 
��������� 
� ������
� «������ �  
����� ����	» �
� ��
 ����� ����-
������� 
� �����
����

	 ��-
������� ��������, �����
	 ���	-
��� � 2026 ����. ����� 
� ������
� 
���������� �����
����� �������-
�� �������� ��������� «�������.
 ��».

����� ������ �������� �����
���� 
����� «������� �����
», ��������-
��

�� ��������� «�
�
��» ������ 
� ���-��������� «�������». ����-
�
� �›�� ���������� ������	 ����, 
�����
	 ���� �������� ���
����, 
��������
���
�� � ���������

�-
���. ����� � ������ �����
���
�	 
��������
 ������ � ����
����� 
�
�� ����
�����
� ����� 2000 ���-
������������� ���
��	 � �����	, 
��
��������, ��
������, ������-
���� ����	, �������	, ���������-

�-����������� �������, ������ � 
��������������� 
����, �������
 � 
��������
��.

������	��	� � ���	���� 

�� �����› ����
��� ���� ���
���� 

������ ������ ������������ ��-
��������� ��� ��������, ����	 � 
������
� ������ �� ���� �����-

�� ����

. �� ����
�
����� �� 
�������� � �
����������� � ����-
���

� ��
���� �
�� ������

 
�������
 �����
 � 
����
���

� 
����›���, 
� ����

� �������� 
������� �
�� ����
�����

 
����-


� ������� � ����
��. 

����� ����, � �����
�� ���������� 
���������������� ����� �������� 
«�
�
��», �������

�� ���� ���
-
���� 
������ ������. �
� ������-

��� �� ���	 ����
� �����
����, 
�����
���, ������›��› ��������, 

�����������, ������������ ������-
����, ������� ������
��, ������
�� 
��� � �� �����.  ���� ������ � 5 
�� 28 �������. ������ � ����
	 ��
� 
���������� ����� 500 ��������- 
��	. ������
 «�
�
��» ���������� 
� �������
�� �
���������� 
���-
��� ������, ����� ������������ 
����
���� � ��

�����, ������
�›- 
��� ������	 
���	 ����

. ���, 
� ��
���� ������ ����� �����	 
«���� ���
����: ������� � ������� 
������». �����
��� ���������� 
����

� ������
�	 �� �������
�› 
���������� �����
����, ��� ���
-
���� �������� �������� ����
�, �� 
������
���� � ��� �
� 
��������� 
��� ����, ����
 ������ �����

� 
��������� � ����� ����

� ����� 
��������.

� ���� ���� ���
���� 
������ 
������ � ����������� 
���� ��-
���� ���������


	 ���� «���-
�
 �������� ������» � ��� ������ 
�����	����� �������� «�
�
��», 
�����
	 ������
�� �›������	 
������ ������. � ���
���� ������-
���� �
�����������
�� �������
� 
«������� ���� � ��
����». � 
�	 
���
��� ������� �����
�
 ���

� 

����
���
����	 ��  ���	����� 
�����������

��� ��������������� 
�
���������� � ������������� ��-
��


� 
������ ���� � ����
��
-
�
 � ����	���� ������. ��������� 
���� �
� ������ ��������� �
�
�� 
� ���������� ��
���, ��
���
� 
������ � ��������

� ��
��� 
��������� �����	���	 ���������, 
����� ���� ����������� �����
��� 
������
 �
�����
��� �������
� � 
�����

���� �›������, ���������� 
� ��������� ��
���.

� �����
�� ����� ������ ��
���-
���
. � ����������	 ������� ���-
��
�
 ����� ���������� ����� 
�������� «�
�
��» «�
���
����- 

���
�� ������: ���������
�� 
���������	���	 ���
���
���� 
� 
�������
�� �������». � ������-
���	 ������ «�
�
��» �����	���	 
���
�����, ���������������	 «��-
������.Live» �����	 �����
 ���-
������ ����������� � �����
��� 
� �
���
�� ���� ���
���� 
������ 
������ � � ���, ��� ���
���� ���-
�������� � ������
��
�	 ���
�. 
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� � � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � � � � �



������� ����	�. ������  

������

	 ������
 �
�
��.���-
�
� � 2026 ���� ����� ��������
 
� ���� ���
���� 
������ ������. 
��� ������� � ������ � ���������� 
�����
���
�� �
� ����


� ��-
�������


� 
������ �����	���	 
��������� � �����
���, �����
	 
��������� �����
�. �
�
��.����
� 
���� ������
���� �������� ���	 
����

 ���
���� �
������
�� 
�
��›����� �›��	, ������ �����-
�
, ��
��� � ������������ �����-
��� ���

� ���� � ������������� 
����
���
�� ��� ���������� ����� 
����
��� 
� ����� ����

.

�� ��� �
� ����������� ����-
��
��� ����� 17 000 �����
����, 

����� 
�� � ������������� ���

� 

������ ������. ������
 ������-
��� 28 ������ 2026 ����, ��� ��
-
�����
�	 ��������	 ��������

� 
����� ������. � ���� �� ��
� ���-
������ ������
����� � �����, ��-
�������, ����� ���
���, ���
����, 
�������, �����
-���� � ��
����,  
29 ������ � ������
� ��������
��-
�� ���
�	 ��������, � 30 ������ � 
 ������
�.

� ������ ����� ������
� ������ 
�
���
�� �
�� �����
� ������ ��-
��


� ���������


� 
������ � 
���������
�� ���������	����� 
��
��������
��� �������
����. 
����� ��������› �
������� ��
-
�� ��� ��������: �����������


� 
� ��������


� �������	, ������-

������	 �����
�	, �������
���-
����	, ���

�, �������� �������
 
� ���������, ��������
�� � ���
-

���������. �
� �������
��� 
���
���� �����
��� ��
���
�� � 
����	 ������� � ��������


� 
��

�����.

� 2026 ���� �������� «�
�
��» ���-

����� �������� ����� 10 000 ���- 
��	 �� ���� ���� ���
���� 
�-
����� ������. ������ ������� 
���
�� ����� � ����� ��������� 
��
���
�› 
����� ������ 
����-
���. � ���� � ����›������ ���� 
��������
��: ������
���, ����-

������ � ����� ������ � � ��-
���� ��������, �������

��� 
� 
�����
�� � �����
�� ��
���
�� 
���� � �����.
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� � � � � � �  �  � � � � � � �� � � � � � � � � �





	����	����	� ����	

�������

	 ��� � ��� ��������
 
��	����	 � ����������� ���������, 
�� ���� � ����� ���������������, ��-
���
� ������›� ���
�, �������› 
��� �������
��� �������. ������ 
����� �
�� �����	 ��� ��������-
��

�	, 
�������, ������ �����
�	 
������ ��� ������ ������. ����-
���

	 ��� ����������� ������ � 

����	 � ������������. � �������
-

�� ��
�� ������������ �������-

�� �������, ��� �
 ����������� 

� �����
� ��������

�	 (����-
�������	����

�	) ���
 ��������. 
��� � �
����� ����
��������. ���-
���������� ������ �������������  
XIII�XV ���������. �
��›�, ��
��-

�, ����›��
��: 
�������, ����-
���

	 ��� ��  �������������, 
������ ��� ��������


	, �������-
����	����


	, ������ � �
������-
���
�› ����, � XIX ����.

��������� ���������
�� �������-

��� ���� �����
� � �����������	-
����


� �������������, �
 ����-
���, ������ �����, �� ���������.

1. ������������� � ������
 ����

, 
�����

���� 
�����
��, 
���� � ��-
��������� � ������������ �
��
���.

2. ���������� ������£�� � ��� 
����
����, ������, ������, ����
, 
��������

� �����	

� ��������, 
��
�����

� ������
.

3. ������������� ������£�� � ��� 
�������� ��›���
� �������� � ����-
�������	����

�› �����? �����? 
����? �›��? �����

� ��������
�.

4. ����������������� (���������-
���) ������£�� � ��� �� �›�� ����� 
�����, ����	 �
�������� �������-
����, �����
 ��� ���	����?  
�����-
��� ������������ ����������›��� 
�������� (��� ������� ����
 �  
�������� ���������
�� ��
���) � 
����
����› ����������, �� ���� �� 
������
����› ��� �
����	 �������-
��� ��	��, �›��	, ������. ����
���� 
�
���� ������

� �
����� � ���
�-


, ������

� 
����� � ���
 � ����-
��

��: ���� � ������, �����
� ����� 
�����������, �
��� ��������
 � ���-
����� ������ �����
��.

5. �������������� ������£�� � 
�-
����� ��� ���������� ��������


� 
���
��, ������
�� (�������
�� ��� 

�	�����
��, ��
����
�� ��� �
���-
���
��?).

�������

	 ��� ������� �� ������� 
����

. ����� �������� ����� �
�� 
���
� ����
�, 
� ����������� ����-
����, ������
� ������	 ������������ 
����� �������
��� ���� ������������ 
������������ �����
��� � ���
-
����, ������� ������� ��

�� ����-
������� �����, ����� �
 ��� �
���. 
�����
�
�� ���
��� ����� ������-
�� ������
����› ���������������� 
� �������›��� �����. ��
�
� ��� 
����
����� ����� � �����
� ������ 
�������
, � ��� �������
�� ���
 � 

��������� �������
��� ���� �
� 
�
�����
� �������›� 
� ���, ��� � 

�� �����
�. ����� �����
��, ��-
��� �
�� � �
�������
�, �
������, 

� 
������
� ������

�� ���
���, 
������
��, ������, 
����
���
�� 
����������. � 
������
� ������� 
�����
� � �
�������
� ������›� 
����, � �
���� � ����� �������›�. ���, 

�������, �  
����: �����
�� � ��-
���
� ��� «
����

���	  
����» � 
�
�������
� ��� «�
���-�����
���	 
 
����».

������	 �����
�
��	 �������
��� 
���� �������� ��
�: �����
� ���
�-
�����, ��������� ������
����	, 
��������� �����
, ����
���� ��
��, 
����
� ����
��������� �������, �� 
���� «����
�� �� ��
�� ���������� 
��
�
����», ��������� ����
���� � 
�� ���
���
����.

�������, ���
� �������: ��������� 
����������, ��� � ��� �›�� ����›� 
�, �������, ��� �
� ����›�. ��
� � 
��� �
� ����›� � ����›���. ����-
��� � ��� �
� �������›� 
� �
���
 
� �����
.

 ������� �������
�� �������
��� 
���� ���������
. ��
��� ��
� ��-
���
����, ��� ���

� �›��, ����-
����� ���� ����������, ������›� 
����
 ���� � «���
����› �� ���-
�
���
�	». ��
�, ��� ��
� � �� �� 
���	���� ���
� ������� � ������-
����
�	, 
�	�����
�	 � ������-
����
�	 ��

������. ������������ 
���
� �›��	, ���
�, ��� ��� ��
-


�	 ����

, 
����, ���������� �� 
�������

	 ��� ���������
� 
��-
�����	. �
 ��������� ������-

���� �
����.

�� ��


	 ����
� �������� «��-
�������» �����
� 40 �������

� 
����� ����
, � ��� ����� ���
��� ��-
���
�� ������. ��������� ������-

���� ����
�����, ������������ 
� ��
�������� ��. ���������
�� 
�����
��›�, ��� ���
 �������›��� 
������ ����� �� ��
���
�› �����-
�
 � �
� ���
� ���
����
� � ��
�-
��� �� ��

�����, �������

�����, 
���
����

� �����

�����.

����	� � ��� 	����	�

� �›��� ���� ���
� �������� � 
������ �����, 
� �
 ����
������ 

� �������
�� ���� ������. ���, 
��
��
�, 
� ������ ������������-


	, 
� � «��������

	» ���: ���
 
�����

� ���������	, �
���� ��-
›�

� ��������� 
���� 
� ���� ��-


� � ��

� ����
 �������� ����. 
��� ���������������, ��-����
�, 
����› �������� ��
��� 
� ���� ���-
���, ��-����
�, ��������
�
����› 
� 
����
�� ������������ �������, 
�-�������, ���
����› �������.

� ����� ���
�� ����
�����
�� 
������ � ����
����� �����������. 
�
 ��
������ ����

 �� «����» 
�� «�������», � ������, ��
��
�, 
«������», 
�����


	 � ���
� ���-
��

�	, � ������� � ���
� 
����	 
����
����› 
�����
��. �� ����
�-
��� ���������� � �������›��� 
� 

�	 ��������	����›��� ��
���� 
������ � ��� �������. ����� ����-
��� ��
������� ��  ��������›, ��� 
«���
���� 
��������», ����
�� 
������
�������, ��������������-
����, ����������������� ����
�.  
� � �����������	 ������ � 
�� ���� 
�������: ��������� � �������.

� �������

�	 ������, � ��� ����� 
� ����, �������� ���
�������� 
����
��  ���, ���
� 
�	�� �›�
� 
����
 �������, 
� ������������ 
��
�� � ������, �������, ���������� 
������-�����
�	 ����. ����
���� 
������

��, ���� �������›��� 
�����
 � ���, ���� ����
������-

29

� � � � � � �  �  � � � � � � �� � � � � � � � � �



����. ��� �������
���� ����
����, 
����
��›��� �����
���	 �
�����-
���, ���
�� 
�� � ����������, ����-
���� �, ��� 
� ����

�, � 
������, 

� � � ��� ���
� � 
� � �����
����. 

��� «����

�	 ����» ���������
 ��-
���

	 ������ � ���� �
����


-
�� ����


�� ����
�
����: �����-
��� ����, ���

��, �����
�� ����, 
��������� �������
��. ������� � 
����� 
� ���
� ���������� ����
 
� �������, ��� ������ � ��������� 
����
����, «��
� �������

��� ���-
�������». � ��
���
�� � �������
�-
�� ���� ��� �
���� ��
�����.

����������� ����� � ������
���� 
� ��������� ����������›. � ������ 
��
� ������ ���, � 
��
� ������ 
������� ��� 
����������. ��
���	 
�����
�	 ����� ����
��� ������-
�� 
�������
���� � �������

� 
������


�, 
� ���
� ������� 

�������. �
 ����� ����� �����-
�� �����
�	 �����
 � �������
�	 
������	. � ����� ���
�� 
���	 � 
������ �������

� �����, 
����-
���, ����	��� ��� 
�����, �
 ��-
����
� ��
��
.

����������	 ��� �������
. ���� 
���� � ��� ������. ������ � ��� 
��	
�. ������, ����� ��������� 
�������, ��� �������� �� ���
� � 
�������. �
 � � ���
�	 ������ 
���
�� ���

� «����������� ����-
��
��», ����� ���-�� � ������ 
� 
������� ����
�. � ��
��

�	 ���-

� � ��� ����������� � ���� �� 
�������

� �������: ���� �›����, 
�� ���
�����, ���� 
�
�������, �� 
����› ����������›, � ���	
�� 
������ � 
���› ��� �����. �� ���-
���� ������, ��� ��� � ���� ��� �
 
������
���� ���� ��� ��������-
�������� ������� ��������. ��� � 
�›��� ������ ��������, �������

	 

��� ����������� ��������
��
. �
 
�������� «�������» � ������-��-
���
�	 ���� � �����›�
� 
�������-


�, 
�������, 
� �������� ����� 
�����. 

� �������
�� ��������� �������-
�������� �����
���� � �������� � 
�����������, ��� ����� �������-
���� � 
�����������	 ����������� 
�� ����� ���
��

�	 ����
����, 
����
�� �����
� ������������ ��-
�������
��.

����� ����	����� 
�������		

� ����
� ��
�����
� �
�� ������
� 
�����
� �������, ������� ��������-
���� � �������� ��
��� 
� �
����
 
��� �
����
 ���
� �����.   ������ 
�����
���

� ������ �›��	 ������-
�� � �����
�
����.
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�����	���� ���������� ������, 
�-
��
����
� � �
��
����
�, �� ���� 
������������� �� �����������
�-
���. ����� ������� ����
�, 
� �
� 
������. ���
 � ���
����, 
� �
� 

� ���, ��� 
���, � 
� �����, ����� 

��
�. �����

� ��������
� ���� 

� �›��	 ����, 
� ���, ��� �
� ����, 
�›�� 
� �����. 

���›�� ����
���� �
���
�� � ��� 
�����������
����, �
���������� � 
�����
����› ������� �›��� ���
�� 
������ ��� ������� � �� ��������� 
�� ��������
��� ��
�����
��, �� 
��
�����
���� �� ���
-��������. 
�������. ������
 �������������. 
� �����-���� ��� ��������
�
�� 
��������. � ��  �� ��� ������
�� 
�������� ����: ���
��
 � ���
-
������
 � ��
������. � 
�� ����� 
��� �����
�� ����� ����� �����-
����� ���������� 
� «���
�����	» 
������. ���›�� � 
� ������� ��
�-
���� �›��	 ���������
�	 ������	 
�� ������� ����-��, ���, � ���
-
����, «� ��� ��������». ���� ����� 

���	, �����
� ��� ������ �����›� 
�����. «������ 
� ��
���	���� ��-

��������, � ������� ����� ���
�-
��� ���
 ��������	 �����
��, � ��� 
����� 
���
 ����».

� ������ ���
��������	 ��������� 
«�������

�� ����������» �������-
�� � 
������ ��������
��� ������-
��. � ���� �������� ����� ������ � 
������

� ������, ��� ��� ��������, 

�������, � ������, �
�� ������� 
�������
��� 
�����
�� � ����� ���-
����
 
� ������ �
 �������� 
���� 
���, ����� ��
���, 
� ������ �
 �� 
���

. ��� ������� � ����

�	 ��-
��
������ �����������	����

�	 
���
� � �������	 ������ �
���� 
����

. �� ���� ������������� 
�������� ����

 ���
��������-
������ � ������, ����� � ��������� 
������
, ����� � � ����

. ����
 
�
 ���������� ��� �������
���� 
�›��	, ��
�
� 20�25 �������, ��-
���
� «������ ���� �� ���
� � ��-
����›� ���� �����». ����
 
� ���
 �  

�� �����
� �����	. ������, ����
 
������������ ����� «
�», �
 �����-
����
. ������, ��������� � ���� 
����� �������
��� ����: �
, ������, 
�����
 ��������, 
����� �����-

�����. �� (������) �������

���, 

� (������) ������, 
� (������) ��-
�������
. ��� �����	 ���
 �›��	 
� ����
� ���� ����
��›��� �� ���-
����, 
� ���
��� ����
� 
��.

� ����
� ���� �����, ���� �
 ����� 
����� � 
� �
���. ������� � �������-
���� ��������� ������	 ��
�� ���- 
������ ���
� �
����: ����������-
�� ����

 
� ���, � ������ �����
 
����
��. ������

� �����
�� � 
�� �������. �������, ����� ����, 
�����������› 
� �
��� ����

�	 
��������
 ������ ����������� � 
��� ����� �������� � ����� �����-
������ � ����
�
	 ��
�����!

����, ������	 �������

	 ��� � 
��� ������������, ������� � «���-
��», ������
����, ���������� 
���������� �� ������������
���, 
�������
��� ��� ����
��������� 
��
��, �������
�� ������
����. 
  ��� ��
�����, ��� �›��	 ������-
������ �����
 ������� ��� ����� 
������
���� �������

� �������-
���. �� ����
� ����������� 
��

 
�������

� ����
.
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��������� � �����
��� �����
��. 
��� �����

� ���
� ��� �����
�
�� 
� 
�������
�� ���
����
���
��� 
� �����
����
��� ������
�������.  
� ���� ��
��� ����� «�����	» � ��-
����� ����, ��� ���
��� ���
������� 
�����������


� ���������
 ����� 
����	 ������, ��������� �������
�	 
��������	 ��� �����
� �������
�-
������	, �������

� �
������	 � ��-
������ ������� � �����
�.

����	���	� �������	: 
���	��������	�  
� �������	

� ������ ����� ������

 ������
 
����
 ���. ������
�� ��������	����� 
� 
��� ����� ���
��� � ������ � 
� 
������ ����
����
�� ������, 
� � ���-
��� �������� ������
��

� �����- 

��. �������� ����
�� ����� ����� 
������ ������ �������. ��������-
�� ��������
 �������� �� ��›���
� 
�
��
����
��������� ����
����, 
����
����

� � ������������

� 
��������
 �����
� ����������›� � 
�������� ��
������. ��� �������
�� 
���������� ���� �
��������� ���-
������� ���
����
���
��� �������: 
����� 
� �������
�� ������
�� ��� 
��������� �
����
� �����������: 
��������� 
����
���

� ������� 
«���
�
��», �����
����

	 ����� 
������
��

� ���������	 ������ � 
����
 ��� «�� ����� ������ �����
-

�	 � ����
�	!», ����� «������ � ��� 
�
», ����� 
����
���
����	. 

���
�› 2026 ���� ���� ������ 
XXII ����� ��������
���
��� ��-
����
������� ������ � ��������
�. 
� ������ ������� «���� � �������-

�� ������� ������ � 2026» �����-

�����

 ��������

	 ����
��	 � 
�����
����

	 ����� ������
��-


� ���������	 � �������� ������-
���� �����������, ������
�
�	 � 
�����
� ����
����. ����� �������, 
� ������› 
����
�	 ���������� 
����������� ���
�
�� ����� 
���-
���� � ����
���. �
���
����
���-


	 ������ �����
���

� ������	 
� ����
�������� ����������	 ��-
������� ������� ���
� ����� ����-
��
����
�	 � ��
�����
�	 ������� 
� ������� ��������� 
����
���-

�-�������
��� ������
�
��.

������ 	�������		

� ������ 2026 ���� ��
�� ���� ����-

�	 ��������	 ���������
���
��� 
������� � ����� ������� � �
������� 
�������������� ��›�
��� ����������� 
�����	���	 ��������� � ���������� 
��������. ����� �����
� ������ «����-
��� ������������� 
�����». ��������-

�� ���������� ���
��� ������
��� 
IV ����������-�����	���	 �������-
�����	 ��
����� � �����
����

	 
������������	 ����� Travel Hub «��-
���������», � ����� �������

� �
-
������ � ���������
���

� ������. 
��� ��������� ��������
� ������-
������ ������ �������������	 ������, 
���
���, ��������
� ���������	, ��-
����������

� ����
�����	 � ���, 

������� ������������


	 ������ 
��� ��� �������
�� ������
�������, 
��� � ��� ���������� ��
����

� �
�-
������ � �������� � ����� �������
�	 
���
����� � �������.

��� ����
����
�� ����
� �����
�-
����	 � ����������� �
�� �
�������-
��
� ����� �����
� ��
������, 
� ��-
����	 ������������� ����
�������	, 
�������������, �����
�� � ��������-
��� ����� ������� ���������

� ����-
�����
. ���

� ������������ ������-
����� ������ � �����	��� ������� 
���
�� �������� �������

� ������-


� ����
������ �������� �������
-

��� ������� «���� �����» � �������-
����� ���
��
�
��� ��
��� «������». 

���������	���� �	����

��
�� �� �������

� � ������

� 
�������� ��������	�����, ����� ������ 
�
������� �����›��� ���
�� ����� 
���������� � �������������, �������� 
���
����
��

	 ������������	 ���-
���� « ���	 � �����
� ���
», ������- 

�›��	 ���������� ������, ��������-

�, ����� � ��
�����. � 2000-� ����� 
��� �����

 ��������	����›� � ������ 
�����
����
��� ������
����

�-
�� ������ «��� ����	 ��� �  ���	», 
��›���
� ���� �������� � �������� � 
�������
�� �������, ��������
���
�� 
� �������������� ����� �������������-
�� ����������, ������� � 
����
���
�-
���	, � ����� ��������
�� ����	������ 
�������
�-���
���������� �������� 
������
��

� ���������	.

��
�����

� ������������� ������-
��� ����� ������
������� �������� 
��������	 ���
����
��

	 ������� 
« ���	 � �����
� ���
». ��� ���-
����

���� ���������� ������� ��-
�
��� �
��� ����������. ���
���-
������ ������� ��� ����
������ � 
���������� ����� ��������� ������-
�� ���� ��������� � ����������  ���	.  
� 2025 ���� �
 ���� 
� 22% ������ 
�� ����
�
�› � ����
����� �����. 
 ����
� ��������›��� ������
 �� 
�����
�� �  ����� �����
��: ����
�-
������� ����, ������������	 � ����-
������	 �������	. �� ���� � �������-
�� ���������� ������� 60%.   ������ 
��������
�, ��
����� � ����� ���� 
����� �
����›�  ���	 ��� �����
��-

��� �����������.

��›���
� ���
���� �������� ������-
�� �����
����

	 ���������-����-
���

	 ��������� «������	  ���	. 
Great Altai», �����
	 �������� � ��
�	 
�� ����
-�����
��. � ������� 2026 ���� 
��������� ��������� � �����. ��� ��-
��������

	 ������ �����
�� ���
��� 
����
��� ���
��	
��� ��������, ���-
�����›���� ������ �������� � ����-
�
� ����� � ���
�� ����

.

���������������	������ 
�������	������

�������


� ������
 �������›� 
����������: ���
��	
�� �
������� 
� ������	 ������ � 2026 ���� �
���-

�›� ���� �
��������

��� �������. 
��
� �����
�� 
���	 ����

 ����-
�
����, ��� �
����

�� ������
 ���� 
���
���� 
������ ������ ������

 
����������� ����	���
� ���
���-
������ � �������

� ����� ����� 
���������� �����	���	 ���������. 
  ��������	����� � 
������� ��� 

� �������

� �������, ���������� 
� ������������� ��������� �������-
�� ������ ��� ������ ��
������

�: 
���
�������� ��������� ������
��-


� ���������� � ��������� ����
�-
���

	 ��
����
� �������������� � 
������
�������. ���

� � ���	 ����-
�� ������
������ ������� �������
�-
�� � �
���������

��� ������	����� 
�������
����, ��� ��������, ������� 
� ����� ������
�� 
������� �����-
��›� ������ ���
����
���
��� � 
��������������

��� ��������.
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� � � � � � � � � � 	 � � � � 	 	  �  � � � � � � 	







���, �
������

� ���
�
, �������
-
���� ��� 
��������
��� ����
��, 

��
��

�› ��������� �����
� ��-
�
��	 � ��� � ��
�� ����� � ��� ���-


� ���
���. �
�����


	 �����
�� 
���������, � ��� �������� ������ ��-
������, ��������������, ������
���� 
�������
��, �����
������ ���� � ���� 
������
����.


�� �����	���� ����
����� ���� ����-
���� ������� Roscongress International 

��� ������
 
���� �������? 

��
� �������� ����
�� Roscongress 
International �������� � 
� ��������-

�� �
������� �����	���� �����
�	 
� �����	���� �����
�� 
� �����
�-
���
�� �����. ��-����
�, �
� ���� ���- 
������


� �����
���� ������
���� 
�������� ���

� ������� ���

� � 
���� �������

�� ����
�����, ��� 
��� ������� ���
��������

���� � ���- 
���� � ������	.  ��� ���������
�� ���-

���� �����
� � ��������. ��-����
�, 
���� �
 ���������� 
� ��������� ��-
��������	-�����
����	 � ��������	, 
�����
� �������� � 
���� �������
-

�� ����, �
 
�	���� ����� �
�����›-
��� �����	���� �����������. �� ����� 
������ ������ 
� 
���	 ��������, � 
��� 
�� �����

� ��

�, ��� ���� ����� 
��
��� 
��� �������

� ����
��
. 

����� ������ � ›�����›  ����
  
� ������ ����
  � ›��
������?

���� ����
��� 
�	�����
Roscongress
International �
��� ���
������	���
��������
��
����
�, 
������
�� ���	����
��������.

�����
� �
 ����
����������� �
�-
������
, �����
� ����������� � ���-
�
����� � 2024�2025 �����. �� ���-
������ ������ 40. �� ����
�� ���� 
� 
����
. �
 ���� �� ������ «�������-
�������� � ���������������». ��� ���-

� ������� ��
���
�� � ����
����� 
��� �����, ������ � ��
����
�� ����-
������. ���� ���� �� �
���������
��, 
��

���
�-����
������

�� ������-
��	�����. �� ����
� ����
���� ��-
���������� �����
���

	 ��
����� 
��� �����������
�	 �����
������. 
������ �
 ��������
���� �����
�› 
�����, ��� ��������� ����� ����, ���-


 ������� � ������������, �����

� 
������������� � ������
. 

� ��
�	 �����

, �
, ��������
�, ���-
������ ������� ���������	, ����
 
����
��� �
�� �������
� � ������-
���
� ����������� � 
���� �������. 
� �����	 � �����
� ��������� ��� � 
������
�› �������
����: �������� 
�������

� �����
, ������������ ���-
���, �����
� ������� � ������. 

�
 ���������� 
� ������ �����
� 
����
��.  
��������� ����
��› 
�
�������›: ������� ����
���, 
������› ��������	����	 � � 
� ���	 
��
��� ��������� �
�����
�› ��-
���� ������
�������. ��� ��
��� � 
��� ������ � �
���� 
� �����	���	 
�����
���

	 �

�� � ����� ��
��-
���
���. ��� ������� � �������
�� 
����
������ �������� ����������� 
�� �������. ��� �������� � ������-
���
�� ���
��� ��� ���
����� 
� 
�������� ������ � ������. ������ 
��� ���
�? �
 �������� � �������-
�������� ���

� ����
, �����
�, 
��������

�, ���›� ���� �����

�-
���. ���������� ���� ����
���� �� 
���� ���������� �����

�� ����
�� 
������� 
�������
�. ���

� ���-
���� �
 ������ ������ 
� �������� � 
�
���������

	 ������.

��� �  �������
� ›����
 � ����� ��-
�����? ��
� �� ����	-
� ����� �����-

���� � ›������� ��� �����? 

���� ��������, ��
��
�, 
� ������›, 

� � �����
� ����� ���������� ����. 
���� ��������


� ��������
 � ����, 
�����
� �����
��
 ����������� � 
�›���� ����������› �� �������. 
������ � ����� ���
��: ���������
� 

��������
 ��� ��
����

� ������ 
���
���. 

��������
�, ���
� �������

� �, 
� �
 �������, ��
���������›��� 

�������
��� �������� �������
�� 
�����
� ���
��	 �� �������. �
 
�������� � ���� ��������: ����-

����� �������


� �����������, 
�
������� ������
��������� ����-
������	 
���� ����
���� ��� ���-
�
���� �� ��������

›› �������-
��, ��������� ��
� � ������
 ��
�� 
�����
�����.

������� 
���� ›����
�� �  ›������ 
�� ›�������	 ���?

� 2025 ���� �������
� � ����
����� �
 
����
������� 13 ����

� �����
� ��-
��������	, ��� ����� �������� 
��� 
���������. ��������� ������ �����
�, 
16 ����
 � ��������, ����
��, ������, 
�
���, �
��
����, ���
, �����, ���-
�����, ����	, �������, � �, ���
, 
����������  �����, ����������
, ���- 
��
�, ������.

��� ›����
������ ›��
����� �� ��-

���������� ������������� �����-
�������� ������?

�� ��›���
� ������������ � ������ �  
������������� �����
����
�� ���
�-
�������� ������ (����) � ������-

�� ���
��������� ������ (���) � �
 
������� ��������������

�› ������-
��, ����
������

�› ���

� 
� �����-

����

	 ���
��-������. ��
� �������� 
����
�� Roscongress International � ��� 

�� �������

	 ������
���	 ������, 
�����
� �
 �����

� ��������. 

��������� ��� 
����, �
�������� ��-
���
�› ����� �� �������

� ���-

��-����
����, �
 ������������� 
����	���
	 ������: �������›��� �� 
����� �
�� ���
��������
� � ������� 
� ������	 � ������
��, �������
�� � 
������›. �� �
�� ��� ���������� � � 
��� ��������������, 
� 
� ������� ���-
����
�	 ��������������

�	 ����
, 
��� ���
� ��������������� 
� ����-
�������, � 
� ����������� 
� ����
�� 
����
������


� ��������. ��
� ����-
���� ����
�� Roscongress International 
����� 
���� ������� 
� ����	 ������. 
�
� ���������� ����� ����
���� ����-
�����

� ���
��
, �����
�����
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  ������ �������

	 ���� 
���
�-
���� 
� ������� � ���������, ������� � 
������ 
� ������
: ��� ���

� ����� 
� ����� � ���� ��������, ����� ��� �
, 
����� �
 ��� � ��� �
 ��
����
� ��-
���� ���� ����� ����������. �� ���� 
���
� ��
������ ����� ���
������ 
���
�, ��� ��	��������
� ���� ����� 
� � ��� ����� �
��������� ���������-


� ��
���
��. 

��� ������� ���
 �����	���� ���›�-
���? ����� ��›�������� �������� 
›���›��
��� , �� ��� ������?

�
� �������, ��� �����	���� �����-

�� �����
� ���� ����������� �����. 
����	 �
 �����
 ���� �
 
� �����. 
���� � 
����������


� ����
��. 
�������	
� �
 � ������� 2025 ���� 
��������� �����	���-�������
���	 
������. ��� ���
�	 ��� ��������-
����, ��� ��
�����
�-�
������
�� 
�������
���� � ��� ���

	 �
����-
��
� �����
����
��� ������� � ��� 
��������
��. ���
�� ��� ���
� ���� 

��
����
, � 
��� ������ ��� ��
����
 
����������.

��
��
�, ���� �������� � 
������� 
����������

� 
�������
���, �� ����� 
���� ����� ����, ������ �����, � ����-
�������� �������
��� ���. ��� �
����� 
� ������
������� � ������	 
� �����-
�������	, � ���
	 ��� 
� 
� ���� ���-
����
�	. ���

 �����
, ���
������, 

����

� ����
��
 ��������. ��� 
�� 
��� 
� «�

�� ��
��» � ��� �

�� ����� 
� �������

� �
�������	. ��� �����
 
������������� � ������������, �������-
��, ���
������� � ���������

� ���-
�
�������. � ��� ��� ���
� � ��� 
� ��-

������

�� �����
��. � ������ ���� 
���
� ���� ��������› ���
��� ����, 
�, ������ ���, «��
» �� ���� �����
��. 
��� ��-
��������� �������
���
�� 
������
�������.

� 2026 ���� ��������
�� ��������-
� � ��������
� �
�����
 35 ��
  
� �����
� ��������. ��� �  ����
��-

� � �
�� ��›��������?


���
 ������
������ �� ����� ����-
���������	 ��	 ����

, ��� ���
�����-
�� �����������, � �����
� �
 ������ 
��������
���� ��
��������

� ���-
�� �������� ���
���. 

������ �
���
�� �
 ������ ������� 
������ 
�� ���������	. ����
���� 
� ������� ������
�� ����������-
����


� ��
���
�	, � ����������
 
�� ��������, � ��
��

� �������
�- 
���
��������� ���
�
, � �
��
���-
����������, � �
��
����
��������� 
�
�����
 
���	 ����

 � �� �����-

��, �, ��
��
�, ������
�� ����
���� 
� �����
���� ����� �����������. 

� �
����, ��� ��� �����

� ���
�? 
����������� ����
� 
����� ���-
����
�	 ��������. �
 
�����

 
� 
��
����

� ���
, ��
����

� ���-
���
, ��
����

� ��������

����. 
����
 �����
��� ������� 
� � ���-
���
�� ����
����, � � �����

�� 
��
������� � ��
���
���, ��� � ��� 
������ ������.
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� ����	 ����
���� � 
�� ��	��� ��-
����� 20 ����
���� �  �����	���
�, 
 ���
��, ���������� ��������, ��-
������
�, �
��
����
�, ���������
�. 
�
 ������

� ������������ ��
���-
�
, 
�������� 
� ����� � ���������.  
� 2026 ���� � ������ �
���
�� ����� 
�����
 ��������
���
��� ������
�-
������, 
�� �����
�� �
 �������� ��-
�����
� � ��
���������� ���
�����-
����� �������� �����	���	 ���������.

����� ������  ›�������
 ������� 
��
�����
� � ›���� �����
�� ���-
����������� ��
��������
�� � ���-
�
�� � ����� ����›���
���? 

��
� �����
����� ������������� ����- 
����	����� � ���������� �����	���	 
��������� ��� ���
 �� ����� ��������-
���. ���� ������� ���� � ��������
�� 
�
��������

���, �������
���, ���-
�
���

���, ���
������������, 
���-

���, ������������
���, �������������� 
� �������
�-����
����
��� ����
���-
��� �����
��, � ����� ��������
�� ��� 
��������� � ������ �� �������
�-���-

��������� �����������. ��� ����� �
 

�
�����
� ��������� �����

 � ��
-
�����
�-�
������
�› �������
����.

�
 �����
� �������� ���
��������-


� ������������ ����������� 
���-
��������

� � �����
�� ������: ���-
������	 �
��������


	 ����� ��� 
�����
����

	 ����� «���  ���	. 
���� ������
» � ����������  ���	 � 
������.

�
 ����� ��������� ��
���
�����-
���� ������� 
���� �������

� ��-
��������	 � �����
���

�� ���
���. 
������� ������: � 
���	 ���
��-���-
��� � ���
� �
�� ��������

 �
� 
�����
 � �������. ��������� ������-
���

	 ��
���� ������� �������� � 
���
���� ������� �
�� � ��������.

�����
���
 �� ›���
��� ��������-
��� �������� ��� ›���������� � ��-
��	-
� �
����? �›������� �� 
���� 
›���
��� � 
���� ������ �����
��-
���
�?

�� ����, 
��� ������ � �����
��� �  
��� ��������
�� ������� �������-

����������� ���������
� ����-
������ (���) � �������� �
�������-
�


� ��������� � ������ ������	-
����� ���
���������� ��›�� � ��
� 
�� ��›���
� �
��
������������� � 
�
��
����
��������� ����������� 

���	 ����

, �, ��
��
�, �
 �����-

� ������������ 
� ���� �������
-
����. �������� ��� ��������

� 
��
����� ������ ����� � ���������� 

���� ������
���� ����������	 � 
������. 

� �›�� 2025 ���� � ����
�� ���-
��� � ����
����� �
 ������� ��
-
�����
���������	 �����
����

	 
���
��������	 ����� � ������ 
���������� «����������� � ������ 
�������». ����� ��������� � ���-
������-�����	���� ���
��������� 
������ 
� ���
�-����: � 2025 ���� 
��������� ��� �
���
�› �����› 
����. � ������ 2026 ���� ������ 
�����
����

	 ���
��������	 
����� ���������� � �����
���� ��� 
«35 ��� ���: �������� �������� ��-
����	����� ����
������», � �
 �
-
������� ��� ����
����. 
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������� � ��� ����
�	 ������?   ���-
�
������, ������� ����� ��������
���-

��. �
 ���
� �›��� ����� ������� � 
�������� ������������ �����

 � ���-
����
�› ���
��-�������� � ������� 
«�����
 ������ � �������
�� ����
�» 
��� «�����
 ������ � �����
 �������-

�	 ����

». � ���� � ����� ���›�

	 
�
�����. 

�������� �� ������
� ��� 
�	� 	 
� ��� ������ � ������ �
���?

��, ��
��
�, ����
����� ���
�. �� ��� 
���� 
��
� ����� � ����, ��� � �����	 
����
� �
��� ��
�����
�-�
������

� 
����������	 � �����
� ���
��	 � � 
��� �
� �����›�
� ���

�. �� � �
 
�
������ 
�������� ���
�������

� 
����
���.

��-����
�, �
 ������ �������� �����-
������ �� ���
�����. �� �������� � 
���� � ���� �� �����
����

	 ��
-
�����, ����
� � ����������� ��� ��
-
����� � 
� ����� 
� ������ 
� ��� ��-
�����
�	 � ���� 
� ���� �����������. 
�������� � ���������	 
� ����
�� 

�������, ��-�� ������	 �
���� 
��� 
�������

� ����
��
 ����›� ������, 
��� �� �������� �� 
��
��� �����	���-
�� ������, � ����	 ������. �� �
 ���-
����� ����������� ���

� ��� ����, 
����
 
������� ����� ��������
���-

��, ������� ����
. ��� �
 ��
���-

� ��� 
� �������. ���

� ������� 

��� ���
��� � ������ ����
�
 ��� 
�������������	 ���� 
����������
-


� ����
.   ��� 
� ������������ � 
������ ��� ��  �����	���� ������-
�����, ������

� ������
������

� � 

���������� �������� ���› ������›, 
��	��� ����������� 
� �������. 

��-����
�, �
 
�������� ������ ����-
�������, �����
� ���›��›� �������
-

� ���

� ������
 � ���������. � 
�� 
� ������� �����, � �
������, � �������-

�� ���������, � �������
�� �������-
��. ��� ������. ����� �
 ����� ������ 
� ������ ����
��? ���, ����
� ������, 

� ���. ���� �������


� �������

� 
�����������, ��
��
�, ��-������ ���-
����

 � ������ ����� �� ���� �����

 
���������� �������� ��������	 � ��-
��
�� 
� �����
����

� �������. �� 

��. �
� 
�������
� 
� ������������ 
����������
�� �
������
��� 
���	 
���������
 � �������� �����
����-

�	 ����
�����	 ���� ��� ��������-

�� �����	���� �����
�� 
� ������	 
���
�. �������� 
� ��������›��› � 
���� �����
�� �������

�› ���������� 
��������� �
��
����
��������	 ���- 
����
����, �����
����� ������
���� � 
�����
�����

� ����
�����, �����-
��›��� �����
���

� �
�������
 �� 
���� �����
����
�	 �����
������
-

�	, �
����������	 � ���
��	
�	 �
-
�����������
. � �
 �����
 ����� ���- 
����� ��������������. ������
 ����- 
��� �����
�� ������ ���
� ���

� �  
���
� �
������� � ������ ���
��
�	 
������ ��� ��
���
�	 ���������, ���-
����� �������


	 �����
	 ���� ��� 
���� ����
������� ���	 ���
�, ���
� 
���� ���������

	.

�������, 
�������, ����� � �������, 
�����
	 �
 ��������� � ����� ����� 
���� ������ � ����������	 �������� 
����
��� ������� �  ������. � ��
�-
���� �
 �
��� �������� � ����
���-
�� ����
��� �������. �������� �
, ��� 

39

� � � � �  �  � � � �� � � � � � � � � �



�
� ���
�
 �� �������

� �������� � 
��������� �
�����


� ���������� � 
������ �� ������ 
���� ����������	. 

����	 ������	 ������
 ��
��������?

� 
�� ������� ����
��. ���������›� 
������
��� �� 25 �� 35 ���. �� ������ 
��������
� �����


	: ���� � ��, ���� 
��� �� 40, � ���� ������. � ���� 
��� 
�
�����
���� � �
 ������
��� ���-


� ������
��, ���������� ����
���� 
�������. � ��� ��������. ����� ����, 
�������� ������
����, ������� ���� � 
�����, ���
�� ���›��

���� � ������-
�
�����. ��� ����� ����� � 
�� 
� ���-
���������.

��������
� �� �  �� ����
� ����-
����? ��� ��
������
�?

�
 ���
� ���� �����
� �›��	 � 
�-
��� �����. � 
�� ���
� ���	�� ����-
����, ���������� � �
 ������ ���-
������������ � �����

� �������, 
�����
� � 
������

�	, 
� ��� ���� 
���
� �
�����
�	 ������. ����� ��� 
������� ��
�� �����
����� �������-
���� �����
����

	 �������

	 
������ Friends for Leadership, ������-

�›��	 �����
� ������� � �������-

�������	 ���

� ����
.

  ��� �
 ����������? ��-����
�, 
��������� �����
�› ���������

����. 
������	 ������
�� � 
�� �
���� ��-
������� �
�� �������� � 
���
��� 
����� ���› ����� �������. ��-����
�, 
������
� � �
 �����
����, ��� ��-
������� ����� � ��	��� ����� � �����, 

��
� ��������, ����
��������, 
�����
����
�	 ������. �-�������, 
�����. ��� 
������ �������. ���� 

�����, ������������ � �����
��, 
��� �
 ������� ���-�� ��-
�������-
�� ���
��. �, ����
� ������, ������ 
��������� � ��� ������, ��� ���� ���� 
������������ � �����
�� ��������-
���, 
� ������� �������›��� �›�� �� 
���

� ����
. ���� ����� ����� �����-
������ ���������
�.

�
� � Roscongress International � ›��-
��� �� 2026 ���? ����� ��� � ›����
  
��� � ������� �?

���
�� ���
� �
���. �� 
� ���� ����-
��������� ���
��� � �����
���� ��� 
����
 �����. ����� �
�
�������� �� 
���� ����������
�� �
�������. ���� 
�������� � �����, ��������� ����-
������� ����������	 �����
���� 
�����›, �����
�, ��
����›, �����-
��

 � ��� ����
  �����. �� ����� 
���� � ��� ��
� �������� ����
�� 
Roscongress International �
��� ���
�� 
��
�����

� ����� ��� �����
����-

��� ���
��-������� � � �������


� 
������������������ �����
����

� 
����
���� ��
��. 

��������� ��������� ���������-
���� ������ �� ����
������ �����
� 
������� � ������ ����
����. � ���
�� 
�������� ����
������ �
���������-


� ���
��-�����	 � ������ ������� � 

���� ������
���� ������� � ������ 
� �� �������. �
 ���������� �
����-
�����
�› ������› ��������� � ���-
�����
�	 �
�������	 �������� �

�� 
� ����
������	 �����
���������


� 
�����
� ������. ��������, ������� 
��������� 
� ���� 
� ������ ��� 
�����
��, �������� ��������� 
� ��-
��� �����������, ��� � ����, � ��� ����-
��� � ��� ����
�����


� �������� 
����������� � ����, ��� ��� �����
� 
�
������
. �, ��� ���� ���
�, �
 
�-
����

 
� ����
�����› �����
� ����-
��� � �����› �
�����


� ����
����, 
� �
����� � ������ ������� �����

	.

����� ���������, ������	, ��, ��� 
�
 ���� 
� �
�
��������. �� ���� 

�������� �
�������, �� �����
� 
� ����� ��� ������
����. ��� ����-
�����, ������� �� 
��������. ���� 
Roscongress International �������� 
�-
����

�	: ��������� 
��
� ������
�-
��� ��� �����
����
��� ���
��-���- 
����. � �
 ��������� ��� ������, � 
� 
������ � 2026 ����.

� �����
�: ���	��� �����, � �
 ����� 
������ �� ������� �����
, ���������-
�
� �� �������� � ���� � ���. �
 
�������� � ���� 
�������
��.

�-�������, �����	���	 ���
��	

	 
�

�� ������� ����� �����	 � ���-
����
 �������������� � ��
����

� 
��������. ���
� ����������� ����-
������� �  ����� �� ��� 
�����? �
 
������� � ��������. ���
� ����
��� 
��������� �� ��
� �� ������? ��
���. 
��� ��������
���� � ������
���� � 

��� ��
����
�

� ������������. �� 
������� ���
��	
�� �
������� ����� 
�
�����

��, ��� ��� �������
� �� ���, 
� �›��� �����
�
�� � ��������. 

��
���
 ����� ����������� � ��
�	 
�� �������

� ����
, � ���� ��������-
�� �������� 
����� �������� ������� 
��������� 
������
� ���
����� ���-

������� � ������
��������, ��� ����-
������� ��������, ��� � ����
������ 
�������


� ��
�����
�-�
������

� 
����������	 ������ ����� ���������� 
��������� 
� 
�� ��
�, � ����
����, 

� ������ ����. � �����	 ����
� 
������������� 
����� ������
������� 
������� �����	���	 ���������: «�
 �  
����

	 �����
�����». ��� ��� ��
� 
�����
����� � ��� ���
� � �
�� ��������. 

��� 
���� ������� ������ ���
���-
���
� ������� ������� ����
��
 � 
����	 ��������? 

� �������� �������� ����
�� ����
��, 
� ��� 
�� ������ �����: � 
�� ���� ���-
�������


� ����������
. � ������� 
���� �����

����, ���� ����
�
. �� 

�� ������
�›� ����� ���� � ����
�� 
��������� ������. � ��
› �����›�
� 
������� ���
� 
���	 ����
�
. 

����� ������
���� �������� ��
����� 
� ����������� �� �����, �����
� ����� 

��� ����›�. � ������ �
 �������
���: 
��������� ��� ��������	������ � ��-
�����

�� ����
����� � �����	���-
�� �����
��� �������
���� �������� 

� ����
���������. ���, � 
�� ���� ����-
�� �������� �����, ������� ��
������� 
����������
��� �
�����


� �����-
���

� ��������	 �
����� � �
������ 
����
�. ��� ������ ������

	, ���
� 
�������

	 � �
����
	 ���
� ����-
�
. � �����
�, ��� ������ �������� ��� 
���
 � �
 ������ �������� ���
� ���- 

�������
�� 
��	������� ����
 
������� 	���� 
��	
�� � �����	�� 
��������
����� 

 
��
������ 
����
���.
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� � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � �



��
�

�
�

�
�





������ ���������� � �����
���� 
��� (��� ���). �
� ��������
-

� �������� ������������	 ���
�-
��, �������

� ��
��������, ��›-
��� � ���������	, �����.

��������
�, ›�����	�
�, � ���-

������
� ���������� � ��������-
��-� �
������	 �����.

�� �������
���� ����������� 
����� 30 ��� �������� �������-
�������


	 ����� �� �
������-

�-�������
�	 � ��
�����
�	 
�������
���� ��� � ����
 �����-
������ ������
������� �����
�-
����
��� �������� ���. ������-

� 
� ���������� ����, ������	 
����
������ ����������� � ���-
����
�	 �����, ���������� ����-
��
�� ������, ��� ������������ 

� ���
�� �������������� �
��������
��� ������ ���������
 �  
�������
�
 � � «35 ��� � �. ���
���� �������� �
������
��� 
���������
�» ���������� ���������� ����������  
� �����������
�� ������������
� ����� ����������� «����
�� 
����� �
��������
��� ���
���� � �» �  ����������� 
�������-
	���. ��������
�� 
����������
�� �����
���� �� �������� � 
�	��������� 	������������ ����
�� ��� ���
���� 
���������-

����
����� ������� 
 ���
�� �������������� ����
��
 
 
������� ���������
�  ���
������ ���������
. ��
 �������� 
������ �� ����������
� � � 
 ����� ��	������� ���������, � 

�
�� �������� �������������� ����
�� ������� ���
�
����� 

 �������
����� ���������
�� ������� CongressTime ����
���� 
������������ 
������� �� �����������
� � ������
���� 
���������� «����
�� ����� �
��������
��� ���
���� � �» 
���������� �
�����
. 

������
� �
������, ���������� 
��� ��� ����	�����. 

� ������ 2026 ���� 
� ������
�� 
������
�� ������������ �������-
���� ��
�����
��� ��������� ��� 
������ ������� �������
��, ���, 

������� 
� ������

� ������-
������ ����
��
, � ������ ��� 
��������›� ����������� �
�����-
���


� �������
, 
���›������ 
�������

	 ���� ���
����� ����
 
�����������. ��� �������� ����� 
2025 ����. � ����� ���� ��� � ��� 
�������� ����� 2%, ������������� 
������������. ��� ��� �������

� 
���
��
 ��� �������� ���
��	
�	 
�
������� ���������� � �����
�-
��� �����������.

���������
���
�� ���������� 
������� ���
���� ��������� �����-
��� �����
����
�	 �
������
�-��-
�����
�	 � ��
�����
�	 �������-

���� ����������� ���������
� 
���������� 
� ������ �� 2030 ����. 
������
� ��������� ����
�	��� 
���� �������� ���
��	
�	 �
��-
����� 
� �������
���� ���. ������ 
�������
� �������, � ���� ������-
��� � ��������› ���
������� ��-
������� 
� ������
�� ������ ���� 
������������ ��� � 2026 ����. ���-
�� ��������
� �����
�� ����� �� 
���������� ���������.

� � � � :

 ������
��� ����� ����� (EFEA), 
�������
���� ������

-	���

����
��
�� ����������, ����� 
������ � ��›�������� ����
  
«
������� ���
�� ������������-
�� �����
�� ���»?

«������	 ��
�� ���» �����
 

� ��
���
�� ����
�� ������ 
���� ���������� ����������� ��  
21 �›
� 2000 ���� � ����› ���-
����
�� �������� ���������� 
� �
��������


� �������
 
� 
�������
���� ��� � ������
��� 

������� ���������

� �������-
������	 ���
��� ����������. �
�-
�������� � ����������� �����
�� 
�
������ �����
�����

	 ����-
��� ���. �����
� ������ ������� 
� ������ 19 ��	����›��� ������-
��� �� ������

� 
�������
��� 
������
�������.  ��������� ���-
�
���� ����	����� ���
��-������-
����, ��������	������ � ����
��� 
������ � ��������

�� ������ 
����
 ��� � ����› ��������
�� 
�
��������


� �������� 
� ���-
����
���� �����������.

������� �� ������������� � ����-
�������, �����
	 � ���������›, 
�-
��� �������
���� � 2023 ���� � 
� 
��


	 ����
� �������� ����
�-
������� ����� �����
� ��������-
��	, ����
�	��� �� �����
� ����-
���� ���������
�� ������ � ������ 
�����
����
��� ���
���������� 

� ���
�� � � 
���������� 
�
��������� 
�������������� 
��������.
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� � � � �  �  � � � �� � � � � � � � � �



���
�-�����������

�� �
������ 
 ��  ( ����������, �����������, 
��������,  ���������), �������
-

�� �������


� ���
������� 
� �

������


� ���������� � 
����� ����������� �������� ��-
������	 ����
 � �����
�
�› ����-
���
��� 
�������. ����� �
 ����� 
�������
�› ������ �� ����������-

��� ��
����� «������	 �����» �� 
���������� �������� ����������-

��� � ��������������
��� �����-
��� ���������� ���� � �����
�� 
������ � �������� ������������ 
����
 ���. �� 
����� ��������-

�› ����������� ���� �
�����-
�� � �������� �� ��


� 
�����-

������� �
������

� ����� �  
48 000 �2. � 
����� �›�� � ��� 
���
���� 
������ ������ 
� ���� 
� �����	 ��� ���	��� ��������� 

����
���
��� �������������� 
«������ 
������», ������›��	 
�����
���� ����
 ����������� � 
����� 250 000 ����������	 � ��-
���	 � ������ ����� ���
� ����-
������	.

«������	 ��
�� ���
���������� 
�������� ���» �����
� ������-

����� � ���� �� ������ ���� 

�������
�	 ���
��	
�	 �
��-
�����. � ����
����, ����������� 
������ �����
����
�� �������-

�����
���
 �� ���� 	 ��� 
�	-
� 	 ��������� ���?

�� ���� �����
� ������›� �
-
������
�-������
� ��
��
  ���-
��	���
�,  ���
��, ��������, 
��������
�, �
��
����
�, ����-
�����
�, ��� ���������� ������� 
���������� ����������	. � ��� 
35-����� ���, � ������� 2026 ���� 
���
������� ����
��� ��
�����-

�-�
������
��� ��
��� «���� 
�����», �����›���� ����� ��-

�	 �� ��›���
� �������� ��-
���
 ��� �������
�� ����������	 
���
��	
�	 �
�������. ��� ��-
��� ������� �������� 178 000 �2,  
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� � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � �



�


�, �
�����������

�, 
���-


� ��������.

��������

� � ����� �������� 
������	 ��������
 ��������-
��� � ����-�������
 ����
 ���, 
����
� ���� ����
�	��� �
���- 
�����


� ������
�
�	: ���, 
���, � ��, ��›�
��� �������-
����, ��
����
 � ����
 ������� 
��������
� ���������	, ��
���, 
�
��������


� ���
����, ���-
����-����
���


� �����, ����-

��� ���
���. ������
� ����� 
�������� ����� 2000 �����
����, 
� � 2026 ���� 
� 
�� ���
���� 
��
�� 3000 �������. �� ������-
�� ��� ��� �����
������ �����  
150 ��������, ������
��›��� 
������� �������
�	 � ������
�-
������. ����
�������� ������ 
�
������� «������	 ��
�� ���-

���������� �������� ���» ��� 
��������� �����
�����
��� ��-
������ ���. � ��
� �����
 ��-
���� � ��
��� �����
����
�	 
�������� �������� ������
�� ���-

���������� ������ ���������� � 
�����
���� ���. � 2026 ���� ��-
��� ��������� � ������� «���+», 
��� ��� ��� ����������� ��� �
�-
������� ��� ���
��� �
������
�� 
���������
�� 
���	 ���������-
�
 ������	����� ������
�������, 

� ��� ����� � ��� �
������
�-��-
�����
�	 � ��
�����
�	 ������� 
�����������.

��
�����

	 ��������� �������-
�� ��� �����	 ������� � ����� 
�
������
�� � ������ ���
��
��� 
������
�� �����
����
��� ���-

���������� ������ ���������� �  
�����
���� ��� �������, ��� � 
����� �����
�
�� ����	������� 
� ��
����
��������
���� «
�-
��� ����
�� 
��

 ��������, 
��� ���
� � �������
�� ������ 
����������� 
��
� ������
, ����-
����� �������

� ������
; �� ����, 

�������� �
 ������ � ������ 
������������ ����
���� �����-
������ ��� «����������� �
�����-
���», ������� ��
����� �������� 
���� 
���� ������
�
�	». ��� 
�
��� ���
� � ���
�	 ���� ��
�-
��� � � �������› ���
��	
�	 �
-
������� ��� �������
�	 ������
-
���	 �
��������

�	 �����.

�� ����� ��›��������� ����
 
�������
��� ��
��������
�� 
����� «
���� � ���
��� �����-
��������� �����
�� ���» � �����- 
����� � ��������-���� � ������ 
›��›�������� ���������� � �
��-

��������� ��
��������
��?

�
 ����� ��������� �������
���� 
� ��
�����
�-�
������
�	 �����-
��, ������ �������� � ���
��	-

��� �������. � �����

����› 
�����, ��� 
��� ������
������� � 
�����
���

� ��
�����-�›�� ��-
��
���� 
��
� ������
���� ��� 
�������������� ��������	����� 
� ������ ������� «���+» � ����-
���� ������	����� ����
������.

� ����
�� ��� �����
� �������-
���� ���
��	

	 �

��: �� ���� 
� ��� ������ �
����� � �������-
��� �������

� �
��������
-


� �������� � ������ �������� 
�������, �������� ���������	, 
��
�����
�-�
������
�	 �������-

���� � �����. �
����	 ������-
���
����� � ��
� �����
���
��� 
��
�����-�›��, ��������
�, ����� 
���	
� ����������

 � ������ 
�������� ��������
��� ������� 
�
�������	 
� �������
���� ��-
��������� � ������	 �������.

��
��� 
� ���������
�	 ������, 
���������	�� � ������ �����
�-
���
��� ���
���������� ������ 
���������� � �����
���� ���.

��
� �� ��›���
� ����������	  
� ���
��	
�	 �
������� ����
 
��� � ��������������

�� ���-
������ «������� �����������», 
������

�� ����� ��������

� 
�
������
��� ��������������
-

��� ��������	�����. � ������� 
2024 ���� 
� ������
�� ������ 
���� ���������� ��� �������
� 
��������
� ���
�-������ ������ 
��������� ��������� ��

�› ���-
������, � ������ ������	 ����� 
������
� ����������� ������
� 
����������� � ������

� ������� 
����
 ����������� � �������� ��-
�����

���� � �������� �������. 
�
�������� ��������
� ������-
����� ����� ����
��� ���.

������� � ������ � ��� ���
�-
���� ����������� 	 ���������-
���	 ����� ��������
� � ����
-
����� ��� «35 ��
 ���. �����
�� 
�������� ������	����� ›��
���-
�
��».  ����� ���
� �������
 
����� � ��� 
�	��	 ›����
�� 
��������
��?

��������
�, � ����� ���
�� ���
-
��	
�	 � ���
��������	 �������� 
��� ��� ���
��� ��
����� ��
� 
�� ������›��� ������	.  ��� 
��� ���������� � 2009 ���� 
� 
��
���
�� ����
�� ������ ���� 
���������� ���. � ���� ���� ��-
��������� ������ � ���
�����
	 
��� c ����
� ���������, ��� ��� 
� 2026 ���� ����������� �����-

����� 35 ���. ������
� ����� 
������������ ���	 ���������

	 
������ ���������

�	 ��������, 

�����

�	 
� �������
�� ��›-
���
� �������� ��������	����� 
���
��� � ����������� � ������ 
�������


� ��
��
��	 �������� 
������	 � �����
���
�	 ���
�-
����. ��
��
�	 ������	 �����-

����
��� ���
���������� ����-
�� ���������� � �����
���� ��� 
�������� �������
�� �������
�� 
��� �����������

�	 ��������� 
���
���, �������� ���
��������� 
�����	, ���������� ����������
-


�, �

������


�, �
�������-

 ��� 
������������
� 
�  ����������� 

�������-	��� 
��
��
��� ��
�� 

���������� ��� 
����������
��� 

����������
��  

 ���
�� ������� 
«� �+» � �������� 
�
������
��� 
���������
�.

45

� � � � �  �  � � � �� � � � � � � � � �



����� ����������������� ������� 
� 
��������
 	������ �� ������� 
���� 
��������� �����. ‚���	� -
����� ������� ��������� �� ���� -
����� ��������������� �������. 
†� �����	���� �� ���� ��
����� 
������: �������� ������� – 	��� -

�����������

•�������� ���������� ��	
����� 
������
�� �	��

 �������
 ��� -
�������������� ��������, ��� -
������
�� 
��������� ����	����� 
��������, ����•���
 ��������� -

������ CongressTime ����������� ���������
�� ��� ���������� 
��
����	 �� ����������
 �������� ���������� ���
������� 
������� ������������� ��������-���� � ������������ 
������-������������������ ������ (��••) R &C – ��������� 
������	��	 ���������. •� ����������
 ��� ��������� 
•���� •����������. •��������� �����������
 
��
���
 
���•�����������
 ���������
 ��
 ���������� �����, ��
���
 
�������� �������� ��������� � ����
���� �������� �	�
 
������	��	 ������� •�����. ��������� ��­����
�� ������ 
���� �� ������� ���������, ����������

 ��­�������� 
������� �� ������	 ����������, ����	������� � ���������.

� � � � :

������������ ��������-����

�r�e�g�m�h�e�w�s�u���v�s�f�€�w�m�n�r�s�n��
�m�r�i�x�v�w�u�m�m���u�s�v�v�m�m������
�m�w�s�h�m�������������h�s�i�e

� �  � � � � � � � � � �

������������� ��������-����,  
�����
������  
������-�����
�
���������� ������ 
(��	�) R &C
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���� ����� � ���������������, 
������������ ������� – ������� -
��� 
����������� � 
��	������� 
������������ � 	������ ���	� – 
���
�����, 
�����������, 
������ 
� ���������������� �����. � �� -
��� ��������� �����������
��� 
18 �����������, ���	�� �� ������� 
����	��� ����	������� �����, �� -
����
��� ��� ���������� � ����	 
� �������� ���
�����. �������� 
������������ ��	��� ������
���� 
�
����������� ����•����� ��� -
��� �� �����	
���� ������������.

���������� � ��������� ������ -
���� �� �������� ���������
���� 
����������, � ����� ����� ������ -
������� 
��������� �������. •�� -
����
��� ����������� 	�����: 
�
����������� ���������� (	����� 
•••), ���	���� �� ����������� 
	����������	���� (��������� �� -
��������� 	��), 
������ � ���
	�� -
�������� � �
����������� ��� -
������� (•�• « ��
���»), � ����� 
	����� ­��������� � ���������� -
�������� �������� ������. €� -
����������� ��������

��� ��� -
�� ���������������� ���������� 
����������, ���•� �����������, 
����
���� � ������, ����������� 
����
��� �������� � ���������� 
�����. €�� ������ ��	����� ����� -
����� �������
���� ������ «‚�	�� -
�����», �������
��� ����������� 

��������� �������� � •‚�. 
ƒ��
������ ���������� 
����� -
���� �������	������� 
 
������ -
��� �������. „���� �����
�������� 
������� ����� 	����� ��������
�� 
����������

 ��…���������� � 	� -
����������� ���
�������.

†����������, 
�����

��� � ����� -
��, ���	����� �� ������ �������� � 
������������ � ��	�� 	�����������:
•	 �����	�� (����������-����� -

������ ������, ����� � ��� -
�������� ��������
��
��� � 
���� ������������������ ���� -
���);

•	 ������������ ����������� 
(��������� ������� �����, ����� -
����);

•	 ��������� �������� (����������� 
�����������, ���������, ����� -
���� � ������);

•	 ��������, ������
����� ��� -
�������� � ���	�������� ���� -
	�� � �������� ��� ���������� 
����������� (��������������� 
���������, ��������-�
��).

� •��������� ���������� ��	
 -
����� �� 
������
��� ���
������ 
	����������� •��	� ­���������� 
� �•�‡ R&C ��� 
���	������ •� -
����������� ��������-�
��, ��� 
��������
�� ��…�������� 
������ 
	�� ���� ��������� 
��������� 
�����.

����������  
�� ������ 2025 ����

ƒ� ������ 2025 ��	� � ������ ��� -
���� ���� ����������������  
89 �������� – ������ •�������� -
���� ��������-�
��. ƒ���	�� �� -
������ �� ��� (49%) �����

��� 
� ‚�����, ����� ����� (20%) –  
� •����-ƒ�����
���. †�������� 

�������� ���	������
� 15 ����� -
��� ­�����, ���
��� ˆ�����	������ 
����, •���	�����

 �������, ­��-  
�
����
 ‰�•��������� � ­���
����
 
„��������.

†�…�� ���
��� �������� – ������ 
•������������ ��������-�
�� � 
2025 ��	
 �������� 82 ���	 �
����.
Š�� �������� 20% �� ������ ��…�-  
�� ����������� ����� ­�����, ��� 
��	��������� �����

 ���������� -
�������� ������� � ��	��

�

 
���� ������ ��…�	������ � ��	
 -
�����. ƒ�� ‹��� ����� �������� 
�������� (59%) ��������� � ����� 
� ��������	��������, ��� ���	� -
�������
�� � ������� ������������ 
���������� ����������� ������ � 
������•�� � ���	��� �������.

•������•�� ����	 � ���

 �� -
�
��
 ������ ������� �����	�� 
(48%). €���� ���	

� ��������� 
��������, ����������
��� ��� -
������

 � �����������

 ������ -
��
�

 ����������� � 	���� 27%. 
†����������� ������� ����� -
�

� 25% ���
���. •� ��������� 
���������� �����	���� ����� 1%, 
��� ��…�������� �����
��������� 
�������������� ����
��� ����� 

�����������: �� ���� – �� ������� -
��� �������, � �������� 	������� 
� �
������������ ����������� �� -
������.

ƒ�	����
��� ����•������ 
���� -
����� (74%) – ‹�� ������ ��� -
�����, ������
��� � ��	
����� 
����� 	����� ���. ƒ����� ���	�� 
	������ ����� ����� ���� ����� 
30 ���. „���� ������� ������� �� -
����� � ���������������� �����, 
������� 
�����•���� ������-�� -
	���� � ����	��� ���������� ��� -
	����. � �� �� ����� ����
������ 
������������ ����� �������� ����-  
�������� ������ ������ �	�� � ��� -
�������.

ƒ����� ��������� � ������������� 
�������� � ���������������� �� -
��������. •������ � ���������� 
������������ �������
� 43%, � 
����
���� � ������� – 21%, � 19% 
����������� �� ��
�������. ˆ�� -
�� ����, 42% �������� ������� � 
	�
��� ���������������� ���� -
�������, ������ •���������� -
�� ��������-�
��, ��� ������� � 
���������� � ���������� � �����
 
������.

������ �������� �������� ��� -
���� �������� ������� ���������� -
�������� �������� ������. „���� 
�����
���� ���������
������ ��� -
���������� ���
� 52% 
���������, 
� ����� ���������� ���������� -
�������� �������� ������ ���	� 
���� �������� ������� 	������� 
434. Š�� ��	�����	���, ��� ������ 
������ ��������� ���������
� 
����	� � ������
� �� �� ����� -
��� 
�����. 

•���������� ���������� ��������-  
���, �������������� �� �����
 �� -
�
	������. �� �����	
���� ����� -
��� 35% 
�����

� � ����������. 
•������� �����	�����
, 54% ��� -
����� ���
� �������� ����
��� � 
���������� ����� � ���
����� ��	
� 
��. Š�� ������������ ������ ����� 
����
������� � ���������, ������ -
���� � �
	������� �����������, � 
����� ��
��� 	������������� �� -
	�������� ���������� � ������� -
������� ������������.
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��������

������������ ����������� ������ ����������� ����

1 ����������-��
����
�	 ����
-��
������ expoforum.ru

2
���
� ������������� 
����•	•  
(��������-•��
�)

•���•�
wtcmoscow.ru

wtc-congress.ru

3 ••� ��•��  ����� ­�����	•�� €�
���
�� kazanexpo.ru

4 •�‚ƒ •���•� expo.vdnh.ru

5 ‚•����������„ „������ ‚•����������„ ��	��
  yarmarka.ru

6 €��	� 4000/•€� Live ƒ�		 •���•� music-media-dome.clients.site

7 ‚�•��•�•��� �����•��
� ‚�•��•�•����„ ��	��
  novosibexpo.ru

8
…��
��•����� �����/  
•€� Live ƒ�		

�•���	�•���„ ��	��
  ekaterinburgexpo.ru

9
���
� ••����� 
��••��  
�����-�†���‡

�����������•� ���� visitabrau.ru

10 RED ARENA �����������•� ���� redarena.ru

�­ �̂‚�‰���Š � •…‚…�‹•…‚€ •…­��­�Š€�Œ

������������ ����������� ������ ����������� ����

1 �€�•����� •���•� atomexpo.com

2 Ž••��� �•�	�� •���•� bd-event.ru

3 �������� ����
-��
������ congress.ru

4 ������…‚€­ •���•� expocentr.ru

5
Ž�
�•����„ •‘�
�•�’��„ ������•„ 
(Ž•�)‡

­�����	•�� Ž�
���
��
�� bvkexpo.ru

6 SPN Communications •���•� spncomms.com

7 �̂���� ������•� «�������» •���•� concordgroup.ru

8 ����� � †�� •���•� expo-fusion.ru

9 Ž�	
�� €��� ��	•�•��������„ ��	��
  baltmadmc.com

10 KST Group •���•� kstgroup.ru

��
���
	� �	��
���	� �����
���. ������ �	 �
	��• 2025 �	��
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•�­�…€�‚ˆ �…�€�‚���� � ‚…��••…­“…���… �­ �̂‚�‰����

������������ ����������� ������ ����������� ����

1
���•��
�-�†��  
­�����	•�• €�
���
��

­�����	•�� €�
���
��
micetatarstan.ru

invest.tatarstan.ru

2
”��	 ���� ��������-�†��  
��• ����
�
•� �� ��••	�’��•†  
•�•��
•••� �•���	�•���� ��	��
•

�•���	�•���„ ��	��
  invest-in-ural.ru

3
���’�
��•� •‘�
�•�’��-  

��•�
•’���•� •��
� 

���’�
��•� ���� kamexpocenter.ru

4
����
�
•� �
��
��•’������ ��•••
•„ 
«���
�»

•���•� centeragency.org

5
­���•����� ��•��
•� ��	����
�	 �‘– 
–•�����• (­��ƒ)

•���•� siterscs.com

6
�������••„ ��•••
•„  
�������������� ���„

�����������•� ���� investkr.ru

7
��������-�†�� ­�����	•�•  
Ž�
���
��
�� «�—•�-������»

­�����	•�� Ž�
���
��
�� foreign.bashkortostan.ru 

�…­•��

������������ ����������� ������ ����������� ����

1 ��
�����••� ����
-��
������ is-rent.ru

2 ��­€ •���•� dartexpo.com

3 4VIDA •���•� 4vida.ru

4 �������€ •���•� expodat.com

5 Bestly •���•� bestly.ru

6 Hi-Tech Media Systems •���•� htms.pro

7 ‚…ˆ”� ����� ��
����
�	 •���•� negusexpo.ru

8 •�����•„
•„ • ���•��
‘ …•��••„ �•���	�•���„ ��	��
  mke.team

9 EXPONIC •���•� exponic.ru

10 To You Project •���•� 2upro.ru

���������: ������������ ��������-����, 
��� R &C, 2026 �.

��	�‘� ����’��  �’��
�•��•  
‚�••��
��� ���‘
•���� •����
�••
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������	���� 
��������� ��� ����	�	� 
�������	������

��
�����
�-�
������
�� �������-

���� �����
� �
������� 
� ������ 
��� �
������
� ������	 �����-

������, � ��� ���
 �� ��›���
� 
����
����� ��
��������� ���
�-
��������� �������
���� � ���
�-
���
���
��� ��������	�����. ����� 
���������� �������� � ���� ����-
��› � ����
����
�› ��������›���.  
� ��
�	 �����

, �
� 
�������
� 
� 
�������� ������������ �����	, ���-
�����
�� ��������� � ���
�����	, 
��������
�� �
�������	. � �����	, 
������������ ���������
�› ����-
���, ����
� ��
��� � �������
�› 
��������
���
�� ����� �����
��� 
� ����
���.

������� �������-����
���


� 
����� � �����	���	 ��������� ����-
�� � ���� ��������� �����› ����. �
� 
������������ ������
���› ����- 
����	����� ����� 130 ���������-
���

�� ��������, 40 �������

�� 
��������������� � �����
�� ������-
��, �������� ���
�� �������
���� 
������	 �����
������. ��� �
���-
��������� ������������ ��������-
���› ��������� �����	���� �����-

�	 ��� ����
������ ���
��-�����	 
� ������� � �����
����

� ����-
��������, � ����� ������������ ���-
�����
�› �
�����


� �����
�
��� 
� ���������
���

� ����������	 
� 
�����	���� ��������.

�������� �����
����, ��� ��
�����-

�-�
������

� ���
��� ��� �����-
������ ��� ��������
�� ��������� 
��� �������� ��������
���
��� 
������
�������. � 2025 ���� �����-
��-����
���


�� �������� �
�� 
�������
� ����� 2500 ����������	, 

�������


� 
� �������� �
��
��-
��
��������	 �������
����. �����-
��� ����������


�� 
�������
��-
�� ����� ����

 ���, � ��, � ����� 
����	, �
���, ��
����� � ������-

�


�  ������� ������
.

������ �
���
�� ��� 
�� ����� ���� 
��
������ 
� �������
���� ��� � � 
������
��

� �����
��, ��� �����-
��›��� ����	���
� ����������


� 

����� ����� ���������� �����	���	 
��������� � ������
��

�� �����-
�������.

�� 
����
�� �������� � �������-
���
�� �� �����

  ������	 �����-
��-����
���

�	 �����
 ����	���-
�� ���
��� 
� �����
���
�� ������ 
« �������� � 2026». ����������
 
�����
 ������� ������ �� �����-
��
�› �
������
��� �������
���� 
�����
���� � �������
�› ������ � 
������ ������	 ��������
 ���
���.

�������-����
���

�� ������ ���-
����� ������ �� �����
�	 �������-
�� ����������	 ��� 
� ��������-

�� ����
� � ������ �������
�� � 
������
������� ����� ���������� � 
�����
���� ����������� � ������� 
��
�����
�-�
������
�	 �������
�-
���. �����
�� ����� �������� ����� 
��� ����������	, �������� � ���
 
��������� ��
������� � �
������ 
� 
�������
���� ���, �����
	 ������-

� ������������ � ��������� ������-
�� � �������-����
���

�	 ������ 
�����	���	 ���������.

����� ������� ��������� �������-
��

� �
����������� ���
�� �� 
�������

� ������� ������
 �����-
��-����
���


� ����� � ������  
� �
��������� �����
� ��
����
.

�����	���	� ���	����  
�� ������	��	��

����������

� �������� ������-
�����	 ���������� �
������
�	 
���������� �������� ������ ���-
����-����
���

�	 �����
 ����
-
���	 �������. ���, � ������ �����-

����
�	 ����
���

�	 �
������ 
«��������. ��������» �
�� ����-

�����
� ������� ������ ��������� 
�����
� � ���
��
 ������
 �����-
��-���
���������� ������
������� 
� ������������� ����������. � ��-
�������� ��� ����
���� ����
�����	 
����� ������

 �
������
�
 � ��-
����
, �����
�� �������� �������-
���� �
��������
�� �������� �����.

��� ��
�� �������

� �������� 
�
������
�	 ���������� ����� ��-
���� ��������� �������-����
�-

��

�	 �����
 �����	���	 ������-
��� 
� �����
����
�	 �������	 
�
������ OMNEX 2026 � �����
��� 
���
. � ���� ������	 ��������
 
�
�� �������

 ������� ������� 
� ������������ �������-����
�-
��

�	 �����
 ����� �����������, 
��������������� �
��������


� 
���
����, ��
�������� � ������

� 
���
��������� ��
. �� ������ ���-
���� �
� ������
��
 ��������

�-
��� �� ���� ��������
� 
�������
�	 
� ������ ���
��������	 ����������-
��� �����
���	 � ����
���	 ����-
���	, � �����  �
��	���	, ����
���	 
� ���������	 ���������. 

�������


� B2B-���������
, ��-

���

� ������ � ���
������� ���
 
��������� �������� ��
��� ��� ����-

�	���� �
��������

��� � ���-
�
���

��� ������
�������, ����-
��� ��� ���
� �
��
����
��������� 
����� � ���
����
���

	 ������	 
������.

������
�, ��� ������ ���������� 
���
� ������� ������ �� ���� ����-
�� �������� ����
�� 
� ��������� 
������� � ��
�������, ��� 
�����	 

� ����
����
�� ����� ����

� ���-
��	 ������ 
�������� 
� ���������-

�� ����
�. � � ���� ������ ���� 
���� 
� ������ � �����
����

� 
�������, ��������
� ��
��� ��-
���
�����, ������� � �����
� �����-
���

� �
���� ���
������� �����-
����


� ���
����. ����� ��������, 
��� 
� ������������� �����
����-

�� ���
��������� ������ � 2026 
� ���� �������� ������	 ��������
 
�������� ����� 30 �������������	 ��-
����
 �������-����
���

�	 ����-
�
 �����	���	 ���������.

�� ��
�� �
����
� ��� ��� �� 
����� �������� �����
����
��� 
������
������� 
� ��������� ���-
������


� �����
� ����������	. 
���, 
�������, 
� �����
����
�	 
����
���	 �
������-������� FIHAV, 
� ������ �����	���-����
����� ���-

��-������, �������-����
���
-


�� �������� �
�� ����������
� 
�����
����� �
��������

��� � ���-
����
��� ����
����� ���� �������	 
����

 � �������

 ���������
 � 
����
����� �����
����.
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����-�������
� �������-����
�-
��

�	 �����
 �����	���	 ������-
��� �������� ������� �
������ 
��
�����

� ���������� �����	-
���	 ������. ����� �������
 ������ 
�������

� ����� � ������� ������ 
� ��
�� ������ ����� �� ���������� 
������
�	.

��������� ��������, �������-���-
�
���

�� ������ �����	���	 
��������� ���
����� ����
���� 
��������

�� ����	����� �����-
����

��� ���
���, ���
�� 
���	 
������
 � �������� ������� � ����-
��	 ��������� «����� � 2027». ��� 
������
 ��� �� ���
�������
� 
���
�, ����
 �������

� ����
�-
�
 � ������� ���
��-���������� 
�������� ������
�� ����������
�� 
� ���
�����������, ����
���

�� 
� �

������

�� ����
����� ���-
��	���� �����
��, ���›��� ������ 
�������� � ����
���

����, ��-
������
���

�� ���������, ����- 
���

� �
�������� � ������
� 
���
�������.

������ � ��� �������� ��
�����-

�-�
������
�	 ���������� �����-
��
� � ����� �
�����. ����� 
�� �  

����
����
���� �
�����������-

��� �������� �����
��, ����
���
-


� ������
 ������

� ��������� 
� ����������	, � ����� 
�������-
����� ���
��
�� ��������
���� 
������ ������� ��� ���
���. ��� 
������ �����›� ������
��� ������� 
� ������
���� �����	 ���� �����
�-
��� ��������.

�����
� �������-����
���

�� 
������ �����	���	 ��������� ���-
������� �����
��� ���� 
����
�-
�� �����
��� ���
��� � ��������-

��� �
��������� ���
��������� 
���������. � 
�������� ����� ��-
���� ��� �� � ���������� 
� ���-
��� �������
�� ������� ���
��� 
� ������������, 
� � ������
��� 
������������ �����������, �
��-
��›����� � ����›��
�� �������-

�	, ������� �������

� �������� 
� �������
�� �

��� ��
�� ���-
������.

������
��
� ��������

���� ����-
���������›� ��������
�� ������-
��� 
� �
������
�-�������

� 
���������, �������
�� �������

� 
�������
���
� ���������
�	 � ��-
��������
�� ����
��� �������

� 
����������� 
� ����������� ���-
��	���� �����
��. ����� �������, 
�
������-������� FIHAV ���� ���-
���
���� ���������
� ���������� 
� ���������, ��� ���
���� ������ � 
�����	����, � ����
���� �������-

��������.

�����������	� 
����	������ �	�����  
�� �������

����������� ������� �������-���-
�
���


� ����� � ������ ������-
�� �
�������

� ��
��� ������� � 
�������� �������� �
������
��� 
����
�. ���, 
�������, � 2010 ���� 
��� ���������� ���������� 
���	 
����

 
� ������
�	 �
��������-

�	 �
������ «�����» � ��
��� 
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��
�

�
�

�
�





������	� �������  
	 ��������	�

�
 ����� �������, ��� ��
�����-

�-�
������
�� �������
���� � ��� 
����� �������
�����������, � ��� 
�������
�. �� ���� ������
� ���-
����
������ � �
���  �����
��� 
�������� � ����
 ������ «�������-

�� ���
��	

�� ���������». �
� 

�����
� ���������
����� �����-
����

�	 �
������� � ����� �
��-
��	 �����
� ���������
.

��� �����
�� ���
��	
��� �������, 
��� � � �������
�����������, ���-

� 
�	�� �������

	 � �������

	 
�������, ������ �������� �������� 
��� �������
���� �����
�� ��� ���-
���
�	 �����
, ������ �� 
���� ��-
������ ��������.

��� ��
� ���
� ����� ����

� ���-
����� �������� ����� ��
����
��� 
« ����
����», ����
�����

�� ��-
�����
� � �����
���
�	 ���������-
�	 �������������	 ���������
�
���. 
��� ����������� ������ ����� ����-
������ � ������ � �������� ������	 
���������	 �������� ��������� � 
��	��� 
� ���
�
�����
	 ��� ������ 
����������
�� �
� ������
����� � 
�
������	 « �������
���» � ���

	 
���������	 ������ � ������.

� 2023 ���� � ��������� �������� � 
��
��-���������� ����� «�� � ��-
����� �����
�» � ��
������ ���
�-

��� �������� 
���	 �
�������: ��-
�������

��� �
��������. ��� ����� 
�
�� ������
� � ��
��, 
� �����
� 
������������ 
����
�. ��� �
�����-


	 �������.

����

	 ������: �������
�����-

�� 
����� �����������. ������
�, 
��� �����
� � ������ ���������� 
������� ���������� ��
����
��	 � 
�
������ 
� ���� ��. ���
� �
�� 
������������ ����� 
� �������

� 
�
���
, �����
� ����������� ���-
��
����
�	 ��
����
���	 �� ���-
��

 �� , ����� � �
���. ����� 
�����: ����� �����
 
����� ���-
����
�	, �����������	 �������� ��� 
�
����
�� ���������

��� �
������-
�� � 
����
���
�› ���
����� � ��-
������, �������� 
� ���������


� 

����������, �����
�
�� ���������� 
� ����
�	. ���

� ������� � ����� 
��������� � ������ ����������� 
����
������� «������
����


	 
����� ���������	 ������ � ����
��� 
�������
����������� � ����� ��», 
��� ������������ �����› � �
���
�� 
���
���.

����
�� � ��� ���������
���

� ���-
�
��
. �������
�� ������ «�� � ��-
����� �����
�» ���������� �������-
��� «�������», ��
� �����
�����, 
��
��-������������	 �����������
-


	 ���
��������	 �
���������, 
�������

	 ���� «��-������». ���-
��
�� «���
� ��
�����
� ������» 
�
������� ���������� ����������� 
� ������������ ����
������


	 
�������.

���������� �����	�

��������

�� 
����
�
�� ��������- 
��� ����� ������

� �� ���� ���-
������� ��
������ ������ «�� � 
������� �����
�», ��� ����������
. 
� ��������

	 ������� ���
��� 
����� ������� ������������� ��-
�����. ��� ��������� ����	�� � ���-

��������
��� �����������
�› ��-
�
���. ������

	 ������ �������� 
�������� ���������� �������
���� 
�
���


� ����
�	. 

����
	 ����� «�� � ������� ��-
���
�» ��������� � 2024 ���� � �
� 
�������
�� �������������� �����-

����
��� ���
���������� ������ 
(����). ����������� ������
��� 
350 �����
���� �� 15 �����
�� ���-
���. � ����� �������� � ��������� 
�
�� ������� �������
 �� �����-

�
�› ���������

��� �
�������� 
� 
����������	, ������
���	, ��-
�������������	, ���������
�	 ��-
������, � ����� � ������ ���
�����, 
›��������
���, �������	 �������� 
� ������. ����� ���� �����
���� 69% 
��������� ���-��
�����
: ����
 
�����
�	, ����������� ����������-
��	 ����������	. ����� ���� 
���	 
���������	 ��� �����
��� ������-
��	����� ������������� ��-����-

�	 � �����������	 �

�����	 � 
�������������	 �����

� �������� 
���
�����.

�����	 ����� «�� � ������� ��-
���
�» ������ � 2025 ���� ����� � 
�
� �����
 ����. �
 ������
�� 
850 �������������	 ������, ���
��� 
� 
���� ��� �������
�� ���������- 

���
��� ������� � ������������ 
�
����
�� ���
�����	 �� � ���
�-
���� ����

. � ��
��� �
���
�� 
�
�� �������

� ������
 �������� 
������������ ����
���

����, 
�������������, ��������
���

�-
�� ���������, ��
�
������ �������, 
������

 � �������

� �
������	. 
�� ������ �
������� ����������-
�� �������

� ��������, ������� 
���
����������� �����
�	 � �����-
������������ ��
����. �����
���� 
����������� �
�� ����������

 
������
 � ����������
��� ���
�-
����	 ���������

��� �
�������� � 
������� ��
� � ���
, ������������-
���� ����
��
 �������� �
�������.

� �›
� � ��
��-���������� �����-
���� �����	 ����� «�� � ������� 
�����
�». �
 ���	��� 
���
�
� ��-
��
��� ����. � 2026 ���� ����-
������� ��������� �����
����

	 
������ � � ������› ��������

 ��-
������� � �������
 �� �������

� 
����
. ����� ������
�� �������-
������	 ������, ���
��� � 
���
��� 
���������� ��� �������� ����
�� 
� 
�������

� ���
, �����


� � ���-
��
�
��� ��-���
�����	. � ��
��� 
�
���
�� � ������
 ����������
��, 
�
��������

�	 ������������
����, 
���������� ������ ��� �����
 � 
�	-
��������, ����������
�� �� � �����- 
�����
��, �������� �����
�
�
�	 
���
 � ������������
����.

�	������� �������	�  
		���������	�

��
����� ����� �
�� ��������

�, 
���� ��� ����
������ � �������
�� 
����›��� �
����
�� � �����������-


�� ��� ���
�����, �
������	.  
� ���� ������ 
� ���� ������� ����� 
������������� ���������	 �
������ 
��������. ��� ������������� �����-
��


� �������� ���
��	
�	 �
-
�������. �
 ��������, ����� ����-
����


� ��
����
����, ����� ��� 
�
����	 �����
� ����������
�� 
���������	 �
�������� 
� �����-
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�������
���
�� ���������
���� � 
�
��������

�	 ���������	. ���-
��

� ������������

 ����
�� �� 
�������������
�› ������
�	 � ��-
�����›��	 �����������
�	 ������-
����	 � �
������� ������

� ����� 
�����
����, � ����� �����

	 ���-
��� �� ����
������ ����������
�� 
������ ������ � ��, ��� ��������
-

� ��������� ��
����
�� ������� 
� ������ ���
��� �����������

� � 
������������

�. ������
�� �
�-
���
�� �� ������������ �������-
��
�� ����������
�	 ��������
, 
���
 �
�
�	, ����������›��	 �
-
�������› ������

� ����
�	, � ��-
��������
�� ���� ��-���
��� ��� 
������
�� ������ �����������.

���������� �����������›��� ��� 
��
����
����

� ������� �������� 
������� �� � ����� ���
�� �� ���-

��
�
�� � �����
�� 
��������
� ��-
����	 ��� �
����
�� � �������
����. 
���������
 �����›��� �������: 

�������

� �������
�� ��� ���-
����� �� 
� 
����
���
�� � 
��-

����
���
�� ����
��, �������
�� 
�
������������
��, �������


	 
�����
� ���
������� ������� � ���-
�����
��� ��������
��, ��������-
�� ������ �������� ����
�. ����� 
����

 �
�� �
���
�

 �������-

�� �� �������
���� ����������
�� 
���������� � ����
�	 ���������
-

��� �
�������� � �����
��� �����-
��
�� �������� � ��
��� ���
���� 
����
�	.

������
�� �
����
�� ��-���
�-
����	 � ��
�����
�-�
������
�› 
�������
���� ����� ����������
� � 
������� ��
��� �� ������ �����
�� 
����
 ��
�� �����
�����.

�� ��� ����
������ ����� �����
� 
��
������, ����� ��������������
-


� ����������
�� ��� �
�������
. 

��� ������ «�� � ������� �����
�» 
����	 �
��������	 ����� �����
�� 
«������������� ��
��� �� �����-
��› �� � ��
�����
�-�
������
�	 
�������
����» ��� ������� �������- 
��� «�������», �����
���
��� 
��
�����-�›�� � �����
�� «���
� 
��
�����
� ������». �������
 ���-
�������� � ���������� ��������� 
�
����
�� � ��
�����

� ������
 
��� ������

� ����
�� � ������� 
��, ��� � ������

	 ������, ����-
������›��	 ����� �����
�� 
� 
������� ����������
�� ��


� ���-

�����	. �����
� ��
����, �����
� 
����������›��� ���������


� 
�
���������, ������ ���
������

. 
��� ������ � �����
�����, ����	
��, 
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��
�

�
�

�
�





��� ��� ��������
���
� ������ ��� �����
� � ��� � ���-
��› ������� ����������, ������ ����-
�����	, ������� ���
����� � ������ � 
�›��	 ��� �����
�
�� ��	 ��� �
�	 
����������. ���������
�� ��
����-

��� ���� (������, ����������, ����-
��), ��������

�� �����

� �����-
���� ������ ��� �����
�.
��� ���������� ����

	 ���
� ��-
���� �� �������? ����
	 �������-
�� ���
�� ���������� ���������� 
� ������
��� ����	 ��

���� ����-
���� ���������� ������	, �����	 � 
������. ����

	 ���
� ����������, 
��� �������, �������� ������, ����-
��� � ��
��

� �������
�����
�-
�� � �����
������	, ����
	 � �
-
������ ���������� ��� ���� � �����, 
����
��� �����
�����›.
������
 ������� � ��
��
��� ��-
�����
�����
�� ����������: ���- 

��� � «������
	 ���	», «���
 ���-
���», ���
�	 �������� � «������� 
�������». ������ ��� ��������? ��-
���� ��� �
 ����� ����� ���������-
������ ��, ��� 
�� �������� ���
�. 
���������� ������ ����
������ ��-
��
����
�: ���
��� �
���
��� ���-
�����

�� �������������, ���
, 
��� ��� � ������ ���� ����� ��	���-
���	, 
����
�
 ���
��	, � � ���
�� 
��������� ������
� �����
 
� �����.
����
��� �������
�����
�� �
��-
���� ������ 
������
�� � � ����� 
� 
������� 
� � ��� ��
����
��. ��� ��� 
���������? ���������� ������
 ���-
��
�� ��� 
����
�	 ������� � ���
��-
���� ��
���, ����	 ������� � ����.
� «����� «N», � ������� ������� 
����!»
� «�����
 «N». �� ��
�� �������	 � 
�

�����	!»
� «������� «N». ��� ������ ����� � 

��!»
��������
�� 
��������� �����
��, 
���
���
�› � �����-���� ������� 
� �����
��? �����
, ��� 
��. ������ 
�����������	. ����� ��� ���
�, 
�����
	 ������
��� ������	 ���-
�������, �
� ����������� �� �� 
�-
���
���
����, �������
�	 � ������-
��
�	 
�������

����.
���������� ���
�� � ��� ������� ���-
������	 � ����

	. �� �������
�-
��� ����� � ��������›��� �
 ������ 
����� � ����������
��� � �
��-

��
��� �����������
�›, ���� ��-

�������� ��������, �����
� 
��
� 
������, ��������� � �����
��
����, 
� 
� �
���� 
��
� ������������ 
�������, ��
�� �����
�� ���
��. 
��� ������
�, ��� ��
���� ��› ���-
���� � ���� ����
� «���������
�� 
� 
�����
��» � ���� ��������
���. 
���������� ���
� � 2026 ����, 
��-

� �
������� ��������› ��� �
����-

�� 
� 
�������� ��� ������, ����
 
����� ����-������ ��� ��� �������-
��� ���� �����
�����


	 ������-
���. ��� ���� ��� ������� �����
�� 
� �
����
�� ���
�� � ��� ���
�� � 
���������
� ���������� 
����, � ��� 
����� ������ 
� ������ �����
�� ��� 
����	
��, 
� � ����������, �
��
�� 
� ��������� � ��
�� ����.

���� ����	����� �����
������ �� ���������� � ������� 
���
�� ���������� ������� �� ���-
��›��� ���������

� ��
����.
1. ������ � �����
� 
��
� �������� 

� ������: ����� 
���
 ���
�? ����� 
���� � ������ �
 ������� ����� ���
-
��
��� 
� ���, ���� � ������ ���? ��� 
��
�����

� �����.
2. �
������ �����
����� � �������-

� � 
�� ��������� ���������
��. 
��	���� ��
��
 � ��

���� ���-
�������, ������
�›��� ������	, 
�����
� ���
� �������������� � 
������ ����������
��� �������� 
����������.
3. ����
��� ��� �������
 ���
��
��, 
������


� � ���������� �������-
��
��, 
��
��� ���������� ���
��.  
� ��� �����
 ��������� ��������
-


	 ���
����. � ��� 
� �������
�� 
�������, � ������ 
����� ����.
4. �
����
�� ���
��, ��� �������, 
��
����� ���
�� ���������� �����-

�. ���-�� ������ 
� ���� ������� 
���-���
�� ����, ������ ����� �����-


 � �������›��� � ������	 �� ���-
���.   
������
� ������
��›� �
��� 
���
�� � �����	 ����, � ������� �
�-
���
�� ��������� ����������	, ���� 
������ ��� ��������.
5. ��������� ���� ������
��� �����-
��
�� ���
���. �
 �����

� ����
. 
�� � �����
�� ���������� ��	��� 
����� ����� 
��, ��� ��� �������
-
��� ���
�-��
����� ����������� �� 
�
���� ����
��������� �����
��. 
��
�
� ���
���� ���
�� ���������� 

� �����
 �������
, ������, �������, 
�
����

�	 ��������, �������
��, � 
������������	 ����	, ��� � ��������, 
��� ��� ������
������� ��� �����-

�����
�� 
������� ��� KPI.

������� ��� ���	���
�������
�� ���
��� ���������� � 
��� �����
� �������
��	 ����
 ��� 
������� ����. �� ����� �
����›���� 
���
��������, ���������

������ � 
��������������. ������� �������›, 
���� �
 ����� ������ ���������
	 
���
� ������ ��� �����
�, ��� �����-
����� � ����
�� �������
�� ������� 
«�������›��	 ���
���» ��� ���� �
 
«�����
�� �� ���
��», �
����, � ��� 
�������� ���
��������
 ����� �����- 

�, �����
	 � �������� ���������� 
���������
�� ������ ����������. 
� ������� ��
��� ���� ����
 �����- 

� �����
� � �������� ���
��
�� 
����������	, �����
���	, ������-
������	, ������
���	, �›��
���	 
��������, ���������� �����������
, 
�����. ���� ������
, ��� �������
�� 
���
��� �
�� �����
� ����������
� 
�����
���

� ��
����������, � �
� 
����������. ��� �
�� ���������

 
������
 �  ���
�������	, ��������-
���	, �����������	 ��������, ���- 
�������� ���� � �������. ������ 
�������›� ���
��� � ��
��-�����-
�����, ����
�, �������
�����, ���-

�� ���������, �����, ������, ����-

�����, ��� � ����
���.

�� ������ �� ���	����
���
��
��� ��
���›��� � � ���
� 
������� ������. ���
 �� ����� ����-

��������

� ��
���� ���� �����-
������, �
������, ��������� � ���� 
����������������: ����� ���
�
�
-
��, ���������


	 � �����-��
��-
��� ����
��
�� ������ ������. �� 
���
��
�� ��� 
�����
�� ���������� 
������� 25¢000 �������. ������ ���-
���������� ������
�
�› ���
�
�
-
�� � ������� ����. ������ � ����� 
������ ����� 30¢ 000 �������. ���
-
��
� � ��� �
������
� ��
����
��� 
���������	 �� ����

	 ������ � �� 
�›��	. �
 ������
��� ���� ������	 
���

� 
����
���
����	 � ��
���-
��	. ��� ����� ���
�, ��� ������ 
�›��	 ����� ���� � ������, �����
�.
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�� ������ ���������
�� � ������ 
�
�� ���
��� ����: «�� ������� 
�� ��

����, ������� �� ��
���». 
���� ���� ���� �
�� ����

 � ��-
����� ���
��, �����
	 ������� 
�-
���
�� «������� ���������, ����». 
«�
 ��������� � ���, ��� ���

	 
�������

	 ��
� �������� ����-
������ �������������› �����
���� 
������
�	 � ������� �����
�� ��-
��	 �����
 � ���� ������	 ��	�
�, �  
�������� ����� ������������� ��	-
�
� ����
� ��������. � ���
����� 
��������� ����������� ���
�� � ��-
������	 ����� � ������
� ��
����, 
����
 ��� ������ �›��	 ��
��� � 
������
����� ���
� � �����
 � 

���� �����
�». ����
	, ��� �
�� 
���› ����� � ���� ������, ������ 
����� �������� ������ ���
��� ��-
����
�� � ������
�›��� ���
��, 
�����›��� ���
�� �������� ����� 
����� � ��������� ������ ���
�-

�
�� � ��������

�	 ����������	 
������������� ��	�
�.

 ���
�������� ������ ���
�
�
-
�� 
�������� ��� �����
� �
������ 
���
� � ��������› �����, � �����-
��
�� ����������	, ����
��
�› 
��������›, ��������


	 ���
�-
���� � ����
����, ������� �����
-
��
� �
��������

��� ���
����� � 
�
������� ���
���
	 ���
��. �
-
����
��� ����

� ���� ����� ��-
����›� �����


� �
���� �
����-

���, � 
��������


� � �����

� 
��
��
 «� ������� � ���
�
�
��», 
�������


� �� ���
����� ���
��. 
���� ��������
 � ������ ���
���-
��›� �
�������


	 ������� ��-
���� ������. 
� 2025 ���� ���
�
�
�� ���� ����
�-
�������

� ��
���� ������������� 
��	�
� �����. ������
�� �
����� �� 
40¢000 �������. ������� �� 
� ��� ���-
���

	 ���
��
� ������ ��� ����
�-
�������
�� �������
��? ������ �����, 
� �� � ������. �� ���� �������� ���-
��� � ���
� �������� � ������
��� 
�›��	. ������� �
�� ���
��� ����-


�� � �����
�� �������� � �����

�-
�� ����� ������������� ��	�
�.
� ���
��
�� ���������	, �������-
��


� � ���������, ���� �����

�-
���. ����� 
�����


� ��
��
 �����-


 ���� �� �����, ��������� �� 
�� 
����	 ���
� ������ �� ���
����, 
�� ���� ��� 
� ����������. ��� ����-
��
�
�� ������
�, ��������, 
�����-
��� ������� ���
��
� 
��������, 
��� ��� �������

	 ��
� � ���
���-
��� ����� 
��� ��
���� � ���� ����� 
���
����


	 �
������
�, �����
	 
����� �������� ������
���� �����-
����� � ������
 �� ��������.
����� ����������	 ���
�� ����-
��������� ��	�
� �
�� �������
� 
��������
�� ���������
�� � �����-
�����	 �� ��� 
�����


� ����� ��	-
�
�. ������������� ����
�������� 
���
�
�
�� � ����
�� ���
�-���-
���������� �������� ��

���� ���-
������� � ���
�� �����, �������� � 
����

� 
�����
���, ��������� ��-
��� �
�����›.
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��� ���������  
������� �����

� 2025 ���� �
������� ��
�� ���- 
��
����� � ��������


� �������
 
����������� ���
� ���������� �� 
������ ����
�	��� �����
� ���
-
��	, ����� ��� ������������	 ���-
��
����

	 ���
��������	 �����, 
������

	 ���
��������	 �����, 
����� ������� ���
�����	 � ������ 
����������	. ��� ����� 350 �
���-
�������� ���›�� ��������	, ��
-
�� 600 �������

� �
�
�	, � ����� 
������
� �����
, �����
��›��� 
�������
�� ������������ �������. 
��������
� � ������������ �
�� 
�
����

 �����›���

� ������
, 
�������


� ������������ ������-
��

��� ������
������� ����� ���-
���	 � �����	
��, �������� ����-
��	����� ����
������, ��������� 
����› � ������. ��������������� 
����������
�� ������� ��������� 
�
����� �
�
�� �����
���� � ���-
����
�� ����������	. ���������
 
��������	 ��������� ��
��� ������� 
«���������� ���
���������� �����-
��� ������ � 2025».

�� ����� �������
�� ������� ��
� 
�����
����� ������������ �
�����-
���

�-�
����������› ��������� 
������	 ��������
. � ���	 ����› 
���������� ��������

	 ���� � �
�-
��� �������
�� �����	, ��������	, 
��������, �����
� ������ � ������ 
���
��	, ���������� 
� ��������. 
��� ����� ������������� ��
�� ���- 
��
����� ���������
� ����������� 
��������
�	 ���������� ������� 
�
����������� ������� � ������� � 
�������
�� ��›���
� ����������	 
������	 ��������
 �������. ��� 

��������� � ����
�	��� ��������-
������ ��������
�� � ������
� ��-
����
��� ���
��������


� ��
�-
���������, ���������� � ����
����.

«� ��
��� ����������� ������
 ���-
����
�-��������


	 �
���� �����-
��
�� ������������ ��������	. ��� 
����� 
� ��›���
� ���
���� ������	 
��������
 ������›� ��������
, ��-
���
� ������� ������� �����
 � ���-
������ ����������, �������� � ���-
���� �����
 ��������, ������


� 
�������
, ������ � ��������
�� 
�� �� ����
�›, ���›����›� ���-
���������, � �������
���� �������-
���� ��������� ��
�� �����
����� 
�� �������
�-�
����������	 ������ 
�������	 �������. � ����
	 �� �
-
����


� ������� ������������� ��-
������ �
�����›��� � ���������� 
�������».

����� ������������� �������
�- 
�
����������	 �����
 ��������-

� ������: ��
���������� ��›���
� 
��
��
 �����������. ��� ��������� 
��� ��� ����
�	��	 �����
 
�� ��-
��
������	 ������, �������� ����-
��	 ��������
 ���
���, ��� � ��� 
�����
���� �����������, �������	, 
���
����� � �������� ����

. 

«�������
�� ����

�� ��
�����-

�-�
������

�� ������������� 
� ��
�� �����
����� �����
� � ��� 
����

	 ���
��-������� �� �����-
��
�› ��
����� � �
�����������-


� ���������. �
 ������������� 
������ ���
��� ��� ����������, ��� 
����
������


� ����
�� �����-

�

 ����
�	 ���� � ���������
�› 
��������

�	 �
����������	 ���
 
��� ���
���� �����������


� � ��-

���
� ����
�	, � ������� �������	 
�������. � ������

	 ������ �����-
���� 
�� ���������� ����������
�� 
���
��� � ���������

	 ������, ��-
���
	 ���������� �������� 
� ���-

����� ����

 � ����� �������
�� 
������	 ��������
».

��� ����� �� ����� �������
�� ��-
��������� 
��������� �
���� ��-
������ �
���
, ���������


� 
��
����

�� ������� �������� �� 
������ ���������. ��� ���
� ��� ��-
���������, �
��������

��� ����, 
������� ���
��� ������� � ����
��. 
��� ����
�� ����	 ������ �������- 

�-�
����������� ����������
�� 
���
� ��������	������ � �����-����-
��	 � ��›���
�� �
��������


-
�� ����
����� �������.

«�� �������� �������������� ���-
��
����
��� ���
���������� ����-
�� ����������›� �������
, �����
� 

� ������ ���
���›� ������� � ��-
�����
��� 
� ��	 ��� �
�	 ������-
���, 
� � ������›� ������ ����-
������� ������	 ��������
. ����� 
�������
�� ���
��	 ��� ������-
����
 � ��������

�	 
���
�	, ��-
�������	 ����� ������� �������

� 
����›��
�� 
� ���
 ������������ 
����������	, � ����
��� �������	 
�������. � �� ������ ������ ������ 
��������� �
�����
: ����������
 
�������
� �������›��� ��� ������-
��


� ��� ������	 ��������
. �� 
��
��� �������	 ���������� ������ 
����������	 � �������

� ����›��-

�	 �������›��� ��������
 � ���� 
�������
�-��������

��� �
�����. 
��� ������
�
 
�������›��� 
����-
��› �������
�� �����	���	 ������-
���, ���
����� ��
���	 ��� �����
� 

��������������	�	������ ������ ����� ����������� � �	����

> 600

> 280

> 350���������� �����


���������

�������������  
��� �� ��������


›������
: ���� ���
�������, 2026 �.

63

� � � � � � � � �  � � �  � � � � � �� � � � � � � � � �



������
�	 � ������������� 
����-

���

� ��������».

��������� �������

� ������ ��
��� ����
��� ������ 
���������� ����� 200 ������

� ���-
��	, ��������	. ����� �
�������� 
������

� �������������, � ����� 
��� �� ��������� ����������� ��-
���������. � 2025 ���� 
� ������-
�� �������������� �����
����
��� 
���
���������� ������ ��� �
���-
�����

�-�
����������	 �����
 
�
�� �����
�

 ���
������ � ���-
��
���� ���������

��� �
�������� �  

�	��

�� ������ «�
�����».

«�����
� ���
����������	 ����-
��
���� � �������
�� ��


�� �  

�� ���������, �����

� � ����-
���� 
������������ �
����	 ��-
������� ���������

� ������� 
�
��������, ��
��������	 
� ���-
������ �������, � ������������ 
�������	 �������. � �
 ������� 
�� �������� ���
����������
�� � 
�
�����������
��� �
�����, �
��- 
��� �������

�› ����
����

�› 
���
�����› ���������

��� �
���-
����� «�
�����» ��� ��������
�	 
�����
 �� ����� ��������	». �
-

������

�� ������� ���������� 

�	��


� ������ � ��������
 

��� ����� � ��������� �
�����-
��� � ������������ �� ���
�����-
��, ���
��
�� � ������ �
������-

��� ��
�� �������
�� ����

� 
�����
� ����������	. «�
�����» 
�������
���� ����������� ���
�-
����	 �����	 ������� � �������-
�� �
����������� ���›��. ������-
����
 �������
�-�
������������ 
����������
�� ��
�� �����
����� 
� �
�����������

� ����
���� ��-
��������	 �������
��›�, ������-
����›� ������


� ��������
.

� ����������
��� ������
 «�
��-
���» �������� ������
�� ������� 
����������� � ���
. ���� � ����-

�� ��������� ��������� ��
�	 
���
������ �������� ��������-
��� � �
�����������������

��� 
��������� ��
����� ������� ����, 
�� ����
� ��������� ��� ����� 
�-
������� ��
��. ��
��
�, ���� ����� 
���›�� 
��
� �
���
����, ������-
��������, ���������� ��������


� 
������ � ������� �������� ������-
���, ��� 
������������ ����
���, 
������ �
�����›���� ���
������� 
��������


� �
����
��
��, 
� ��� 
��� � ����
�
�� ������ ���������- 
�
��������. 

«������� «�
�����» ��������� � 
������	��� ����� ��������������� 
�
��������
� ��
���

� ������, �
-

����� ��›���
� �����
, ���
�
 � 
������������ ������
�����, ��� ��-
���� 
������� ������� ������

� 
��� �����
 ����������� ��
���

�. �  
�������� �������	 �������. � ���-
��
�
�� «�
������» ������������ 
��
�� �����
����� 
������������ �� 
�������

� �
����������� �������� 
� ��������� ����������� �
�����
�› 
���� �
�
�	, ������� ������ � ��
��� 
�������������� �������� � �������-
����


� ����
�	».

������� ������

� ������ ��
�� �����
����� 
� 
������

�	 ��
��� �������
� ��-
��� 280 ������� ��������� ������.  
��� �����
 �
�
�	, ������� 
��� � 
����������
-��������, ����������›-
��� �
�����������
�› ����� ����

.

��
� �����
����� �����
� ������
�-
���� � ��›���
�� ������ � �������-
����������� �����������, ������ ��� 
���������	 �����������


	 �
����-
����� ���
� �. �. ����
�����, ���-
��	���	 ���
��������	 �
��������� 
���
� �. �. �����
���, ��
��-�����-
�������	 �����������


	 �
������-
���, �����
���

	 ����������������	 
�
��������� «�
���� ����� ���
�-
����», �����	���	 ���
���
	 ��
��, 
�
������ ������� �����
���
�	 ���-

��������£� �� ��
��������

� �
����������� ��-
�›�� �� 
������� ���������

� 
��������� ������
��� ����-
������� � ��
� ��� �������
��. 
��������-������� ��������›��� 
��� 
����
�
�� �
��������

�	 
�������� � ������������
���� 
� ������ �������
�� ���
��� � 
�������›��� 
� ������� �
���-
�����

�-�
����������	 �����-
�
 �����
����� roscongress.org, 
� 
��������
�� ��	�� �����������, 
����
��›��� �� ���� ���������-
��


� 
� ���
��� �����������-
��	 ���.

� �� ��
 
����������� ���›�� ��›���
� 
�����	 ������	 ��������
 ����-
������	, ������������
� ������
-


� ������������. ����������� 
��
���
� 
� ���
���� �������-

�-��������

��� �
�����, ��� 
��������� ������������ ������ 
���›��, ���������

�� ����
�� 
�������� ��������.  
�������-
���� ��������
 ��������›��� ��� 
���������� ��������� ������� � 
������
��� �
����� �����������-


� �������� ������.

����� �� ��
������
	 �
����������	 ������, 
�
����������� ���›�� �� ������ 
���������� �����������. ����-
��
� ����������� 
������� �
�-
���
� �����
 ������������ ���-
�����	, ���������


� �������� 
��›���
� ��������. ����������� 
����������� � �������

�� ���� 
� 
�
���
��-�������� ��
�� �����
-
����� � �
��������� � ���� ���-
�›�
 ����
���


� ������� ��� 
���
�� ����������� �����������.

›������
: roscongress.ru

������� 	�������	���������	�	������� ���������	�  
������	��	� ����� �����������
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����� � � � �������. ��������, 
� 
���� ��
��-�������������� �������-
����

��� ���
���������� �
����-
������ �������
� �������� �����
�� 
��������� � ���������� ���������-
����� �����
����
��� ���
�����-
����� ������. ����������� ��
�� 
�����
����� ���������� � ������

� 
�����
��, ��� ����� ������� �������-
������
�� ������. ���, 
���
�
� ���-
���
��� ���
���������� ������ �� 
������������ ���������� �������
�� 
������, � ������› ������ �����������-
�� � ������������� ����
�������
��� 
��������
��� �
����������. 

«�
 
� ������ ��������� �
�
��, 
� �
������ ������

� ������
 � 
����� �����. ������
����� ������-
��� ��
�� �����
����� ����
��›��� 
�������

�� ��
����������� � ��-
��������� ��� ���������� �����

� 
���� �������� ��›���
� �������	 �  
�� �
�������� �� ������
�����, � 

����
��� �������	 �������. � ���� 
������ ������������ 
�����
�
�› 
����� ����� 
���

� �������, ��-
������� ���
��� � �����������

�	 
��������	, ��������� �����
�› 
�������� � ��������

	 �
����-
��
� 
����
���
��� ��������».

������ 	 ������ �����	�

��
� �� ����

� ����� �������
�- 
�
������������ ����������
�� ��
-
�� �����
����� � �
����� � ���
��� 
��
��
, �����
� ��
������� ����-
�������. �� ������ ���
��� ���
� 
���������� 
�������
��, ��������-
��›��� �����
� �������� ��������-
��� � ��, ����� ���
�
 ����� �����-
��� 
� ��� �����
����.

«����� � ��� ����	 ����
���, � 
�����
 �������	 �������. � ������ 
�������
�-�
������������ ������-

����
�� ���������� � ��, ��� ���-
���
 ����� �
������, �������� 
�
�������› � ��
���������� �� 
����� ��������� ��������

�� �
�-

��. �������� ����������� � ��� 

� ��
�

	 ����� ����������, � 
����� ��������� �������� �������	 

� ���
 ������. �
 ������������� 
����
	 ����� ��� ������
�› ����� 
��� �������	 ���
��������� ���-

��������	 � �������
�	 ����
. 
���� ������ � ������� ���, ����
 
�
�����������
�� �
����� ������-
��	 ������������ � �����

� ���-
�
, �� �����
� ����
� ����� ���-
������ � �����	��� �����������. 
������� 
��� ��������� �����
� 
�������� ������ ���
��������� 
������� � ������

� ��	����›��� 
�
������
 ��������. �
 ��������-
�� ������ �����, �����

�� 
� ���-
������ ����������	, � �����

	 
����� � 
����
���

	 ������
���� 
� ���
��������	 ���� ������».
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�� 
����� ��� ��	��� ��������
�� ����
� ����� ���
������� 
���������� ����
���� ������ ���� �� ������������ 

����
����� ��
��� �� ����������� ��������� ����
��� 
�	���������. ���� 
 2018 ���� �
���� ������� �� 
������
���� 
� ������������ 
��������, �� ������� ��� ��	���� 
��
����, 
�
���
����� ����
�� ����������, ��
����������� 
������ � 
�������� ��
��� �
�����
�. � 2026 ���� ����
� ������������� 
��
�� ���
��� ����������������� ��������: �����������
�� 
��
�� ������������ �� 
�������� 
 ������ ������	���
����, 
������ 
����������
�� � ������� ���������
���  
�� ���������, � ����� � �� ������������
�� �����
�.

����� �����	���

�����	���� �

������

�� �����-
����� ������ ����� ����������� � 
������ ��������� ��

�� �����	. 
��
��� ����� ������›��� ���-
������� � ����	

� ��
������� 
� ���������� ����� ��������
�� 
��������, ������› 
� ����� ����-
������ ����� 90% ���
����������� 
����
�. ���������� �

�����	 
���
�����
� �������� ����� 
� 
����
� ���
����������� ����
�� 
� ����������


� ���������, ��-
���

�� ��������� � ������

�	 
���
�����	, 
� �����
������� � 
��������� ����������
��.

�������� ������ �������: ���
�-
���������� �����
���� (TRL 6�9), 
����������

�� ������ ������-
����������, �����
���� � �
�����-
��� � ����������

� �������

� 
����
 � ��
����� � ������������ 
���
������������ ������
�����. 
����	 ������ �������� ������
, 
��
��
�� ��

���� �����
� ����›-
��
� � ����
������ ��������›��� 
�����
����	 � �������
�� �
���- 
�����

�	 ���������, � ��������� 
���, ��� �������
 ����
���� ��
-
����

� ������������


� ������.

������ ��������� �������� � ��-
����
������� � �������� ������-
��������, ������ ��� ��
� �����-
��� �
���
��-�
������� (����) � 
«��������», ������

�� ���
����-

����, ��������
�� ������������ 
� ����������, 
� �������� 
� � �
-
�
�� ������, � � �
����
����� � 
�����
����, ���������� �����› 
���
����
�� � �
������� 
� ���-
��› ������������
��. ���� ����� 
�����
����� ���

�� ��
������� 
��������� ����
�
, ���›��� ��-
���
	 ��
� � ������ ��, ������
�	 
�
��������, ����� � ����
���
-

����, � ����� ���������, ������
-


�� ����� ��������������


� 
��������
, ����� ��� «������
 
�

�����	». �����
��� ���

�, 
� 
���
��� ���
: ���
�� ������� 
� �� 
«��������» �������, � �� ��� �����-

�	 �����
���� � �
����
�›.

«��›����	 ������ ��� ����
� ���-

����������� �����
�	 � 
� ����-
���� ��������, � ������ � ���


� 
��
������� � ����
���� �
�����-
��� � �������

� �������
 ����-


� ����������. � 
�� ��� ���� 
�����
 � ���
�����, 
� �
� �����-
›��� � ������� �����, � �������
-
���� ��
�����

	 �������� �����-
�� ���������� �

�����	 ������	 
��
����. � �
 �������� �� ����-
�� «����
�� ��� �����»: �������-
�� �
���������

� �������� ��� 
������ ����
���� � �� «�������» 
� ��� �� «��-������� �����
��» 
� «����
 ������». ����� 
� ���� 
�������� ��������, ������������ 
���������
, �������
���� ����-
�� ������ � ������������� ���-
����, ��������� ��� ���� �����
� 

������
���� �����
������. �
 

� ������� �
���
� ��
������� �  
����������

� �������
�
 ���-
����

 �� ��������
�›. �� �
 
� 
���� ����
��� ���������� � �����-
�����: ����
�� ���������� ������� 
��� �������
�� ������� � �
����� 

� �����› �����
�����› � ���
�-
������� �����������. ��� 
� ����-

��� ����� ���������
�	, 
� ����
-
������, ��� ������ ��	��� �� ����, 
���
���›���� ����
��, � ����� 
���������
 �� �������� � �����-
����
� �
���
�
�� �������».

������� 	������	�

����
 
����
��� ��������� ����-
����


�� ��������� ��� ���
��� 
������, � 2026 ���� ������
 «����-
��
 �

�����	» � ����
��� ����-
��������
��� ������ �������
� � 
�

������


� ��������� ��-
���
. �� 2,5 ������ ����� ������� 
�������� ����� 1000 ������. ��›-
����� �������: ���
�� �������� 
� 
��
���

� �
�������, � ���
���-
���� ��������� �������

� ���-
������	.

����
��� ������ ����������: ���� 
�����
�	 �� 
�������
��� «��-
���������», «���������
�», «��-
�
�� ������������», «���
�����» 
� «�����������». � �›�� � ����-
��������� «����������», « 101», 
«��������», ���. �
� ����›� ��-

� �  � � � � � 	 � � � �

����� ��
������



� � � � :

���� ��
������
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� � � � � � � � �  � � �  � � � � � �� � � � � � � � � �



����
 
� � ������� �

��, � � ����-
��������� �
����
��, ����������-
��� � legacy-��������� � 
������ 
������
���. �� ������ ������
� 
35 �����
�	 �������� ������ ��-

�������, � ������ ����������	 
�
���������

 � �
������
�› 
��
� «���������� �

�����	» 
� 
����. ���������� «������
 
�

�����	» �������� ��� �
����-
���
�� ����, ��������›��� �����  
������ � �����
	 � ������ ����-
����, �������


	 
� ����
���� 
�����

�� �����������.

�����������,  
����������  �� ���������

�
�����
���� ������ ��������	-
����� � � ���
�� ������ �� ����-
�������	 �
������
�	 ���
�
 � 
��
���������


� ��
������. ��� 
���
����������� �����
�	 � ���-
�������

� ���������� ������� � 
������� �������
�. �����������	 
���� �������� 
� ���
���� ��
-
���
������ �
�������: ��������� 
���
��������
� � �����
�� ����� 
����
����, �� �
���� 
� 
��
� 
�

�� � �����
�� �������
�� �
-
��������


� ������.

«�
 �
��������� ��
���
�� �� 
���
���� «����� ����
��� � 
�� 
�����». ������ ��� ������������� � 
���������	 � �������

. ��� ����-

��� 
�����
� 
� �����������	 ��-
�������: ��������� �������
� ��-
�������� � ����������� �����

� 
�
����
��, �
��� 
� 
��
� �

�� 
� ������������
�� ����
�	, � 
�����
��� ������ ��������	����� 
������	 ��
����. � ��������-

���� ���
����� 
� ����������� 
������, � ����	 ��������, ������
-


� � ����
���

�› ���������-
��›, � ��������� �� �

��
��� 
�����������. ��� ��������� 
�� 
���������� �����������


�� 
� 
���������
�� ����������, � 
� 
� 
�����
�	 �����
����».

� 2026 ���� ���
�� �����
 ����-
����
 ��������� � ����������
-


� ������ 
� ��������


�: ���� 
�����
� ��������


� � ����› ���-

�����	, ROI ��� ����������

� 
���������� � ���� ������������� 

�����
�	 � ��������. ����	 ������ 
����›���� �
��������


	 ��� 
� ��
��
������� ������ ����
�
 

� ��������, ������

� ����� ���	-
������ ��������
� ����
�
�	.

����� ��� ��������	�  
	 ����� ������� ������

� 2026 ���� ���������� �

���-
��	 ������ ������ 
� �������


� 
�����
���� � ������› ��������, 
������›��› �����

� �������� 
����
��� ���
��� � ����������. 
���� ���������� �������›� ��-
����


� ����
��
 ��������
 � 
�����
�� «��������», «������� 
���
�������», ��
� «���������	 
�

������


	 �������» � «��-��-
����� �����
�». �� ����������� 

� �������� ���
� �
��� �� ����� 
���
����
�	 ����
������� �������-
��
��: ����
	 �� ���� ������� ����-

���� �����
� �
�����������

�, 
���������
������


� ����
��, � 
����� ����
�� �� �
��������

�	 
�������
����, ��� ������������� 
��������
���� � �����

� � ���-
�
���


� ��������.

�������� �������������� �����-

����
��� ���
���������� ������ 
(����), �����������

�� 
� ���-
���������
�� ������
� ��������, 
���
����������� ������
����� � 
�������	 �
�������� ��-����-

�	 � �����

	 ������, 
������› 
���������� ������ �����
 �����-

�
���. ���
�
 �����
���� ��
�-
���
���›� ��� ������� ���
: ����� 

� ������ �����
��›� �������
, 
� ��������›� ���
���� �
�����-
���, �������� ���
������� ������ 
� ����������

�� ����������� � 
�����������›� �����

� ����
 
�
����
��. ����	 ������ ��������� 
���
������������ ��������

�› 
�
������
�› �����
���� � �
����-
��
� ���������
�� ���������

� 
����
����� � �����

� ��
����-
���, ��� ����
	 �������

	 ���� 
���������� �������� 
� ��
����-

�› ���
��-������.

����
	 ����
� � ��������� �����
 

� �����
����
�� �����. � ������ 
������	 �������� �����
�����

 
�����
����� �����	���� ���
���-

��	 ��� ��������

� ��������	 
���������	  �����, �����
�� � 
����
���. ��� ������� ��� �����
�-
��� ���������� �

�����	 �����-

�����

	 �������

	 �������: 
����
��, ��� ����������


� � 
�����	���� ����
���


� � �
-
�����������

� ��������, ����-
��›� ������
���� �
	�� 
� �

�� 
����
, ���
��������


� � �����-
������� �����
��� ������� � ���-

����������� ����
������. ������ 
������ �
�����
 
� ��� ����� ���-
��
�����, � ��� ��������
� ������ 
��� ��
����

� ������
 �������-


� ����
����, ��� ���
���� ����-
��
���� �������� �� �
�������� � 
�����

� ��������.

���� �� ���
��� «����
�� ��� 
��
����

	 ������» ������� � 
��
��� ������� � �����
���. ��� 
��������

� ������
 ��������-
›��� � �����
� �������
������ �
-
������
�
 ��� �����
������?

����������

	 ������ 
���	 ����-

��� � ��������������


	 ���
� 
� ������� «���������� �

�����-
�

��� �������
�� �����
��» 
� 
����. �� ������� 15 �2 �������-
�������� 
� ������������ �������-
���, � ��	����›��� ������ ��
��� 
��������, ������
�›��� ������ 
���
����������� ����
����. ���-
�
	 �� 
�� ����
���� ����������› 
������, � ������	 ����
��
� ����-
����›��� �����
���

� ����
�-
�������.

�����
����� � ����� ��£�������-
����: ����
� ����
�
 �����
�-
����	, 
���������
�� ������
�� 
���
�	, �
����	 �����
� ������� 
��
��, �����›���� �
������ ��-
��
�� ��� ����
���� ������������.

� ������������� ����������: 
���
�	 ������ �
��� ������ �� 
������	, ���������
�� ��
���	 
����� ����
���������� � �����-
��›���� �����
����, 
����� ���-
����� ������� 
� ������
��.

������������ ���������� �����-
���: 
������������ ��
����� ��-
����� � ����
, ����
��
 � ����-

��������

� ���
�� ��� �����
�� 
�������	 � ����� ����

.
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������������ � �
����� �����-
���: ����� 
���������

� ������� 
� ����� ���, ����������	���� � 
�������
��, �����›��� ��������� 
������ 
� ���� ������.

����������������� ����������: 
���������� ���
��� ��������� ��
-
���� ��� ��
�����
�� ��������, 
����
�������
�� �����	 � ��������-
��
�� �������� � �����
�� �����
�.

������ ��������


� ������
�
-


� �����
����	 �������� �
-
�����
� ��� ���

	 ���
���	, ��� 
��������� �������� �����
������ 
� �������

� ��
������ �� ����-
�����	 ������� � �� ������������� 
� ����
�� �� �������
����, ������-
������� ����

 � �����
��� ���-
������ ��
�����.

«�����
������ 
� 
��

 ���
�
 � 
���������� � �� 
��������
 ����-
��›��� ����
, �����
� ����›� ��
-
����

� �������
 ����� � ��	���: 
�
���›� �����	
���� � ���, ����-

��›� ��������� ������
�	, ����›� 
�›����

� ������� �������

�� � 
����
��›� ������
	 �������, � ���-
��������� ������	 ��
����. � �
 
�
��������� ������ �������� ��� 
���

	 ����: �� 15�20 ��
�� ����� 
�����
� �����, ��� ������

� ���-

������ �����
��›��� � �����
�	 
��
��� �������
��. ���� ���� � 
� 
������ ������� ��
����
, � ����-
���� ����
���� � ����������

���� 
���
�����	, �������� �� ���
�����-
���› ��������
���� ��� �����
���-


� ������	 � �������� ����
�� � 
�����
���
�› ��������� ��������. 
����	 ������ ���������� �
������-

�� ����������� � �����

	 ����
�-
�������

	 ������ � ���� �����
�-
�� �����	, �������������


	 ���� 
� ���������

� ��
�������».

������ 	 ��������	��

���������� �

�����	 ����›���-

������� �� ������	 ������ 
� �
-
������� � �
�����

	 ������›��	 

��
��	�� �
����
��. ����� �� ��
-

�� �����	, ��������
� ������

 
� �����

�� �����������, ������-
���-����
������

�� ������ ����-
����	����� � ������ ���
��� ��� 
��	����›��� ������	 � ��� ����� 

� �
���
 �������

�	 ���
�����.

«������������	 �����
����

	 
���
��������	 ����� ���
����-
�� 
� ��
�
�	 �����
�	, � �����	 
������ ���
������������ ������-

�����, � ��
��������� ������	 
��
����. � �
 ����
��������, 
��� ����
���������� �������
��� 
��
�� �����
����� ����� ���
�-
������������� � �
������
� ��-
���
��� ���������
��� ��������. 
��� �����
���� �
������
�	 �
-
������� ��� �����	 ����
���: ��-
����� �� ���������, ��� ����
	 
�������

	 ����, ����
	 ���� � 
����
	 ��� ������›� 
� ��
����-

�› ���
�����, � ����� ��������-
�� 
� ����������� ����������	, � 
����������� ������


� � ����› 
���
�����	».
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����������

� �������� �����-
���
���� ������
��� ������� ����� 
������ ����� «��
�������

	 ��
-
�����». � 2019 ���� 
� ��
��� �
���-
�������� ����������, ����������
-


� ���������� ��›�� �����	���� 
������� � ����


� � ���� �
��� 
«��
�������

	 ��
�����: �� ��-
���
�	 �������� � ������
�	 ����-
��», �
�� ����������

 ������
�� 
��
�������
�	 ����� ��������
��� 
����
� � ��
����� (
������). ��� ��-
�›�������� ����
��� ���
������-
��� ������

� ������� � ��������-


� 
�������

� ���
. 

� 2024 ���� ��›��� �����	���� ��-
����� �
�� ������
� ��������� 
«������ ��
�������
�� ������», 
�������������›��� ��������
�� 
�������
�� ���������
�� 
� �����-
�
 ��
�������

� ��������
�	. �� 
������
�› ������ ����������
 ��-
��
������ ����������›� �
��� 
� 
����� ���� �������� ��������-�
���� 
��������, �� ����������� �������� 
����������›��� �����
� ������
��-
��� ��� ����
�� ��
����

� �����.

	����������  
������ ������

����
 ������� ��
�������

�� 
���������� �������� ��
�� �� ����-
�����

� 
�������
�	 �������
���� 
��›�� �����	���� �������. � 2013 ���� 
���������� �����
 ������ ��
���-
����

� �������, �����
� ��
�����-

� ����� ��������	���	 �������, � 
������������ ��������� �����
�-
���

	 ������.

� �������� �������� ������
� ���-

�����	 ��›� �����	���� ������� 
����������� ������
 ��������	-
�����: 
� �������
�	 ��
��� �����-
����� �������
����
��� �� 
������� 
�������

� �����, ���›��� ������-
����
�� ����������
�� ������� �
-
���������
�	 ������
����, ����
�-
����› �����
����
�� � ������.

����

� ����������� ����
���›��� 
� ������
�� �������, ����������›-
��� ������
���� �����
���

��� 
������� ��� �������������	 �������, 

��������� �� �� ��������������� 
������
�� � �����

���� 
�����
��.

���

� �
����������� �������� 
����›��� ������

� ��
�����
�� 
��›�� �����	���� �������, ����-
�
��›��� ���������� �›����
�	 
��������

���� � �������
�-���
�-
��������� �������� ��
�������

� 
��������
�	. ������

� ���������
 
��
�����
��� ����������›��� 
� 
����� �����
�� ��›�� �����	���� 
������� � ���
������ ��
���	 ��� ��-
����
����	 ����
�� ����
��� ����- 
�������
��.

������������� ����

��›� �����	���� ������� ��������� 
������
������� � �������

�� ����-

���. �����
����
�� �������
���� 
�������������� ��� �����	 ������
�	 
���������� �����
���
��� � ��
���-
����
��� ������
������� � 
�����-
��
� 
� �������� �����
�������
�	 
��������

�	 ����������. ��›��� 
�����	���� ������� �������

 �����-
��
�� � �����
����
�	 ����������	 
«�����
�


� ������», ����������	 
«�����
����
��  �������� ������ � 
����

� �������», ��›��� ��
���-
��������� �›������� ����.

���������
�� 
�������
�� � ������-

������� � �������� ���������� �  
�����
���� ���. � �������, ����›��-


 �������
�� � ��›��� ����
  �-
��
��, ������� �� ��������	����› 
����
�� ����
��� �����������
�� 
��� ������ ���������� �����
���-

��� �����
�� ���������� ��������, 
�����������


� ���
������ �� 
����� ����
��� �����������
�� � 
�����
������� ��
���
�	 ��� ���-
���������� �
��
����	 ����������. 
��������� � �������
�› �������
�� 
� �����
���
�	 ����������	 �����-
���� ��
������������  �����	���
-
���	 ����������.

����
������ ���� ��›�� �����	���� 
������� ����� ���›���� �����
���-

�› ���������› ����� ���������� 
��
�� �����, � ������	 �������
� 
�������
�� � ������, ����
� � ������-

�������, � ����� �����
����
�› 
���������› �����
 ������� ����� 
(CIFCA).

� ������ ��������	����� � ������-
����
����	  ��������	 ���������� �  

������	���	� 
���	�	������� 
���������	�

��›� �����	���� ������� �
� ����-
���
 � 1991 ���� � ������ �����
���-

�	 ���
��������� ������
 ����-
�������

��� �������
��. � �������� 
�������
�� ����
�	 ����
�����-
���
�-����
�
�	 ������ � �����-
����� ����������


� ����
����� 
����
������ ������ 
� ������ ����
 
��
�������

� ��������
�	 �
�-
��������� �����
�� �������� ��� 
���������
���
��� �������, ������-

���� �����	 � �
������� �������-


� �������� � ����
�› ������� 
���������� ��������. ����� �������, 
����
������ ��
�����
� ���������-
���� ��� �
������
� ��
��������� 
��
�������
��� ����������.

�����
� � ������ ���������� ������ 
107 �������. �� ���������������
›› 
������› ����
������ ������ ���� 
�� 
��������
��� ������
�
�� ���� 
������� �� ��������
, ����
��›- 
��	 
�����������

�� ����
�� 
� 
���������
�� ����
�������
�	 ���
 
����
��� �����������
��. ����� 
��›���
� ����������� �������
���� � 
������� � ���������� ������� ����
� � 
����
�� �����������
��, �������� � 
��
�������› �����	���	 ���������, 
����������� ��
���� ��
�������-

�	 �������

���� 
� ����›, � ����� 
�����
�� ���������	����� ��
������ 
��
�������

� ��������
�	 � ���-

���� ��
������ «������ ������ ��� 
����� ���
���������� �����».

�� �	�����	�  
� �����	����	� �����	��

��›����� ���
��������� �������
���� 
��›�� �����	���� ������� ��������� 
� 2015 ���� � �
����
��� ����
���� 
������

� ������. � 
�������� ����� 
��
����
����� 16 ����� ��������, ��-
���
��›��� ��� ��
��

� ����
 �����-
����� ����	����: �����
�-�����
���-

�� ����	����, ��������	 ���
�����, 
�������

� �
�������, ������, ����-
����������� ��������, ��
�������

	 
��
�����, ���������� ������ � ������. 
��


	 ������ ��������� ����	�� �� 
�������
�� ������� � �
������� ��
-
����

�, ����������
� ����
�	.
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



��������� �������� ���
�����
�	 
�
�����������
, �
����
�› �
���-
��������

� ���
�����

� ������, 
��
����
�› ������
��� ������� � 
�����
�› ���������
�	 ����
. 

�������� �	����

� ����� 2026 ���� ��›� �����	���� 
������� ������ �������
�-��������-
���› ��
����
��› «��������� ���-
�›���: ������ ����». ����������� 
���������� � �����������

�� ��
-
�����
�� ����� �������

�	 ������� 
������. �
��� �������� ��� ���
��� 
�
� ���������
: ��›� �����	���� 
�������, ���������	 ›����	 �� �
� 
��
���
��, ��� ���� �����› ������� 
����
��� �����������
�� ����

. ��-
��������� ������
��� ����� 40 ����-
��������	 ����

� ������� ������, 
��������� ��
�������

� ��������-

�	 �� ������

� �����
�� ����

, 
���
�� ����������, � ����� ��������-


� ���������, �������������	 ��
�-
�������, ��������


� ����
�����	 � 
�������

� ��������.

� ��
����
��� ���
��� ������� ��-
��������� 
�����
��� �������
�� 
�������
�� �����	���	 ��������� 
�� �
����

�	 �������� ����
�	 ���-
���, �����
���� ��
�
-��
��	����� 
����
��
��� ������ � ���
, ������-
�������� ��������	���	 ���������� 
�������� ����
��� �����������
�� 
(� ����) �����
 ������� � ������-
�������� � ���� ����
� ��
���-
��
��. ��������

� ��
��������� 
����������� ����������� ��
����� 
������������� � �����
�-�����
���-

��� ����	���� �����	���	 ��������� 
 �����	 ������� � �����-��������� � ��-
��������� ��
����� �������
 �����	-
���	 ��������� ��

�  ��������.

�� ��
����
��� ���������� ������-

�� 
�������
�� �������


� ��-
���
���� ��
�������
�	 ����
 ���-
�����
������ � ������������


�� 
�������� ������ ���������, �������-
����

�	 ���
, ��������

�	 �����
 
�����	���	 ��������� � ���� �����
. 
��
�����
��� ��������� ��›�� ���-
��	���� �������, �����������› �����-
��� ��������

�	 �����
 �����	���	 
���������  
���› ��������� �
�� 
�����
� ������������

�� ������ ���� 

�����
 «�� �����
�� ������� � ���
� 
������
 � ������	 ���

	 ����� � 
�������
�� �����
 � ��������
���-

��� ������
������� ����� ��������-
�� �����	���	 ���������».

� ������ ������	 ��������
 ������ 
��� ��
���

� ���������, �������
-


� ��›���
� ��������
� 
�����-
��
���: ���
�����, �����
�-�����-

���
�� ����	����, �������� � ������. 

�������	����	� 
��	��	���� ����	�	�

�� ������ �� 2030 ���� ��›��� ���-
��	���� ������� ��������

 ��� 

��
� ��›���
� 
�������
�� ���-
����
����, ���������›��� � 
����-

���

�� ������ �������� �����	-
���	 ���������.

1. �������� ������������� ����
����� �  
�������
���� ������
��� ����� �� 
���������� � �������› ������
 
�-
������
� 
� ���������
�� ��������	 
����
, ����
������

�	 
� �������-
����� 
�����
��.

2. ��������� �������

� �
������	 � 
�������� ���
����� ��������
�	 ���-
������������ ��� ������ ����� ���
� 
� ����
�� �������.

3. ���
����������� �����
������ � 
������������ � ������
�
�� 
�����-

� �
���
��� ��
���› 
��������� ��� 
��
������������ �� �������� �
����-

�� ������
� �������� �������
��, 
������ �����
���� ��
�
������
�� 
��
����
�� �
��
��
�	 �
��������-
���
 � �����
�
�� ���
�����	 �����-
����

��� �
�������� � ����� ��������-
�� ���
�����
�� � ���
������.

��
����
��� �������
���� ��›�� 
�����	���� ������� 
� �������
�� 
35 ��� �����
 ����›��� ���
���
 
���������
������, �������
���� 
��
�������
��� ���������� � ���-
�
����� 
� ���
��
�� �������� ���-

� 
�����
��. ����	����� �������� 
����
������ �������������� ������-

��� �������
�	 �
�������, ������-
��-����
������


� �
������
��� 
��������� ������� � �������	 ���� 
��������
���
��� � �����
����
��� 
����
������.

�����
���� ��� ��›� �����	���� ��-
����� �
������� �������
�	 ������-
��	 �� ���������� ������

� ����-

�������

� �����, 
�������


� 
� 
�����
�����› 
����
���

� ����
�-
��������� ����
 �����������. � ����� 
����������


� ������
��� � ������-


	 ����
 «� �������

� (������-
����) �
��������» � «������
����� 
����
�� ����
��� �����������
�� 
(�������
��) �� ����������
�› ���-
���
��
��� ������
�������».

���������� ������������

� ������
�� ���
 ��›� �����	���� ��-
����� �����
� ��������� ��
����

� 
����
���
 ��� �
������
� �
����
��, 
����������
�� � ������
��� ����
�-

�� 
������� �����

� ��
�������-


� �������. ��
����
�� �������
���� 
��������� 
� ������ �������������� 
�����	 ��
� �������-���
��, 
� � 
��������� ������
�› ����� ��� ����
� 
�
�
����, � ����� ����������� ��
� 
��������, ������

� ��� ����������-
��
�� � ������ �����������.

� 2025 ���� ��›� �����	���� ������� 
�
������ ����
�������� � ����
�-
��� 10 ��������	���� ��
������, ��-
���
��›��� ��›���
� 
�������
�� 
�������� ��
�������

� ��������-

�	, �� ����������	���� � �����
�
�� 
�������
��� 
������� �� �������-
����� �������
�� � �������� ����-
����

��� ���
������.

�����	 
������	 ���� ��
���� «����� 
� �������: ����� 
�������», �������-
��


	 ��� ��������� ��
��������� 
������������� � �����
�-�����
���-

��� ����	���� �����	���	 ���������. 
��
���� 
�������
 
� �
����
�� � 
��������
�� �������� �� �����
�
�› 
��������, �������›��� �
������-
���

	 ����� �������, � �� �
�������� 
� �������


� ������
 ����������	-
����. ������� � ��
����� ���
��� ��-

�������

� ��������
�� ������
��� 
�������� � �� ����

� ����
�����-
���

� ��
���� �� ���
� ��������-
���� �������. 

� 2026 ���� ��›��� �����	���� ��-
����� �
��������
� �������
�� 
������ «�� ����� � ��������› ��-
����
����», �������

�› ������ 
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��
�

�
�

�
�





�������	���� 
�����	������ 
������	��	�

�����
���
�� ��
�����-�›�� ��� 
�
������ �������� ������� � ��-
���
�� � ����� ��
�����
�-�
���-
���
�	 �������
����, �������� � 
���
��	
��� ������� ����������� 
��� �
������� �������


	 �
�-
����

	 �
������
�, �����
	 ��-
������� ����������� �� ���� ���-
��
 � ������� �����
 ��� ����� 
��� �������
�� ���
��	 � ������ 
�����	. ��� � ���
��	

	 ������� 
�����
�, �����
	 �������� ������-
��������


� �����

� �
����, 
����� 
� ����������
�� �������� 
���
������� �����
���
��� ��
-
�����-�›��. 

��� �� ��
��� �����
��� ��
���, 
����� ������
 ����� �����
���� 
��� ����
������ ����������	? ��� 
�������� ���
���, ��� ������� � 
��� ����
������	, ���� �������� 
�����
���� � ��� �� ����������? 
������ �� 
��
� ������ ��������� 
��� ����� �������, � ����	 ����� 
��� ����������� �������
�� �� 
�����

� ��������? ����������� 
��� ����� �������	 ����� ���
��-
�������� ����������

� ����
���? 
����� �
�����

� ������������� 
��� ������
��������� �����

�-
��� �����
���� ������? �����
 
� 
��� ��� ������
 ���������� ���
-
��	

	 ������� �����
�.

� ��
�	 �����

 � ��� ��������-
���� ��� �›���� ����
������� ��-
��������	 �� ���	 
���������	 
�
��������	 � ��
�������, � � 
�����	 � ��� �
������
� �������
-

�
 ������������� ������
����	 
�����
� ��� ��������
�� ����

� 
���
��	. ������ ��������� � ��-
�
������� ����
�����

� ����
�-
������� � �����
���� ����������	 
� �����
��, ����������� ��� �����-
�
, �����
� �
 ���� ��� ���������� 
��������. ������� ����� �
���-
���� ������
�	 �����	 ��� ���-
�����
�� � �����

 ����������	 � 
������ ���������	 �������������, 
���
��	

� ������
����	, � ���-
�� ���	����� ��� ������������ 
����� �� �������› ���
��	
�	 ��-
����� � �������� �������.

� ��� 
��������
�, ��� ������ 

�� ���
��	

� ��������� ����-
�
 ����� �������� ���������

	 
�
����

�	 ����� � ������������� 
������
����, 
���
�� ����, �
��-
����� ��������������, ���������� 
����

� ������������ �����

, 
� 
�����
� ����� ������ ����
� ��� 
��������
�� ����������.   ����� 
�
������ ����� ����� � 
�����-
��
��, �����
� �����›� �����
�-
����
��� �
���
�� � ��������.

�������
�� ������ �����
���
�-
�� ��
�����-�›�� � �����
���

� 
��������, 
�������

�� 
� ���-
����� 
����
���
�	 ���
��	
�	 
�
�������, ��������
�, ����	-
������ ���
��
�› �
��������
-

�	 ������������
���� ��������� 
�����	���	 ���������. � ������-

������� � �����
���

�� ����-
��������������� �����
���
�� 
��
�����-�›�� ������������ ��-
�
��	

� �������� ����� �����- 

��: ����������� � ����
����-
����� �����, ��������� ��������
 
� �����������
, �����������	 � 

� ��
��������� ����
�
� ������� � ��� ����
��� ���������� 
��������
���� ��� ��������. � ������� �� ���� ����� 	���, 
� ���� �� ����: ���������-�
��������
��, ������-��������
��, 
��
�����������. ������ ��	��
� �������
�� ��������� ����� 
������� 
 ��
�� ��
������ ������������ ���������, ����
������ 
��� ���������� � ��������
��� 
��
������ ���� ��� ����
�, 
���
���� � 
����
����

� ���������
����� ��
��������.

� � � � :

����� �������
����� ������

-	���

� �  � � � � � 	 � � � �

�������
����� ������

-	���

��������	 �������	. ����	�� � �
 
��������� ����
��
 �������� � 
���������, ��� ����������� ���-

���


	 ����� �����
� � �������� 
������������
�	 �����
���� ��� 
�������
�� ���
��	.

������� ����	���		

����
���� ����
	 ������� «���-
���� �����
�». ��� ������	 ���� 
�� 
��������� ��›���
� ������, 
��›��� ����� ����������
�� � 
�����
�. ����� �����›� ����� ��-
����� ��������, ��������›��� 
���
��	

	 ����� �����
�: ����� 
�
�������� � ����������, �����-
����� �������������, ���
� �
��-
�����, ������������� ������
�-
���, ��������, ������
��������� 
����� �����
�.

������ «� �����
�» �������� ��
��-


� ��


� �� ������
�-����������-
���� � �������
�-��������������� 
�����

�����, ���›��� �
�����-
��›, ������� ����� �
�� �����-

�	 ��� �������� � �����	 �����- 

� ��� ���
�����
�� �������, 
�-
������, ���
�����
�� ������
���� 
� ��


� � ������. ����� �� �����-
����� ������� �����
�� �� ��
��

� 
���
��������� �����������, ��
�-
����
� ��	��
��� � ���������

� 

�������
��� ��������. �����
� ��-
���
��� �
�������� � �����
� ���-
����� �����
� � ������� � ��
�����, 

�����
�
� �����


� � ���›����-
��›��� 
������� ����� ���������
 
� ����������. ������
 ����� ��-

������� � ���

� ������ � ����
-
���������� �������

�, ����������-


�, ������
���������, ��������
�, 
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� � � 	 � � �� � � � � � � � � �



������ �������� ���
��	
�	 �
��-
����� � ����
���
 �� ��������
�› 
�����
� ����������	 �� ��
����-


� 
�������
��� ���
�����. ����� 
���������� ������
� ��›���
� ���-
��������, ������
� � �����
�, ����-
�
� ����� ����� ������
�� ��� ��
-
��
������ �����	 �� ��������
�› 
�����
� ����������	 � ��������
-


� ������ ����
���

����. ����-


� ���������� � ���������
���-


� ������
�
��, � ����� ����

� 
���
, ��
���›��� �����

� ����-
��� � ����	 �������, ���� ����›��� 
����
����� ��� ���������
�� ���� 
����������	 � �����������›��� ��-
������, �����
� ����� ���	�� 
� ���-
������� �����
�. 

������ «���
� �
�������» ������-
�� ����	 ��


�, «�����
�	 ����» � 
�������
���� ��
������ ��� ����
�-
������� ����������	. ����� �����

 

� ������ ���������� ����� � ���-
�����, 
� � ������
� ��
��

� ���
-
��	, ���������� � �����
�.

������������	���  
�� �������

����� «������������� ������
�-
���» ����
���� 
������� ������-
������

� ����
 �����
�, �����
� 
����� ���
���������� ���
��-����-
������

���� � ����
�������� ��-
��������	, � ��� ����� � ����� ���-

�������

� � ������ ��������

� 
����
 �����
�, ��������¢��� ��
���-
��	 � �������

	 �����. ��������, 
� �������� �����������	 ������� ��-
���
�� ��������� �
������� ����-
���, ������� �� ��������� 
����

� 
������, ��������� ������, ��������
 
����� � �������� «����».   ��� ��-
���� 
�� ��
�� �� ��������� �����-
���� ���� �������� ���
�������

	 
������ «�›��-���
�
», �����
	 ��-
������ �
�������› � �
��›����� 
������� � �������� 
����, �������
 
� ������, �����


� � �����
�.

������ «���������� �������������» 
����
���� ����� �����

���� ��-
���
�, �����
� ����

 ���������� 
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� � � 	 � � � � � � � � � � � � �




�� �������
�� ������ �����
���� 
��
������� �
� ������	 ��������
. 
����� � ����������������
����, 
������� ����� � ���������
�	 ��-
���
�	 ��������	 �����
�, ���
 ��-
�����, ��
��

� �������
 � ������ 
�������� ��� ���
�������� � �
�-
����
���� �����
����.  ����� ����� 
���
� ��
��������� � ������� � 
������
������� �� �����
��
��� 
��
��. ��� ����
�������� �����
� 
���
��	 ������ «������
��
�
 
���
» ����������� ������ ������ 
�
�����

� ����� � ������
�› ��-
���
�� ��������� � �����
��� ��-
���
���� � ���›���������, � ���
 

� ����
���


� ����������� 
�����
� ���
� �
����� � ������� 
«����
���


	 ������». 

������ «��������» ������
 ���������� 
� ����
����›��	, 
��
��

�	 ����-


� ��������� ������� �������
�	 
���
� �����
�. ��� �����
�����

	 
������, �������›��	 ��������-
���� ����
��


	 ����� �������
-

�	 �����
����, �
���������

�	 � 
������› ��������, 
� ���›��› ���-
����


� 
���������
� �����

����. 
��������� ��
�� �� ���
��� � �
��-
����� �������
�� ����������	 ��-
������ 
������ ����
��� �������� 
� 
��������, �� �
�������� �� �����›-
���

� ��������� � ��
���� ���
�-
����� ��
�� �� ���	����� ���������-

�� ������������
��� ������ �����
� 
��� ����
�����

� ����������. 

�������� �������������� � �
�����-


� �����

���� ����
�	 ���
� � 
���
 �� �������� �������
�� �����	. 
� �������, 
� ����

� �����
����-


� ��������
� �
������� �����
�
 

����
���
�	 ���
� ����›��� � ���-
�� ���������

� �����
�
��� ����
�-
�
� �����
����	. ������� �����
�� 
������

� ������
��������� �����-
��	 � 
������� ��������

� ��›�, 
������ � �
�����

� ���������, ���-
����� ������ ��

��� �����
�, ����-
�� �������� ��›��
��	 �����
����. 
� ��
��
�, �������

� ��


� � ��-
�����

�	 �
������������ ��������-
��›� ��


� �����
�� ��� ����
���-
����� ����������	. ��� �
�������� 
�������
� � ������� «������
������- 
��� ����� �����
�».

	��������� ������	���

����
	 �����
 ��������� �������
-

�› ��������› �������� ���
��	-

�	 �
������� � �������� �������, 
������� ������� �� �������� ��

��� 

�������
��, 
������ �
����������-
�
, ����
���

�	 �������������, 
�����
���� ���
���, �������

���� 
����
�� ������, ��������������� ���-
������
�� � �������������� ����
-
����� �����
����. ������� ���
��	-


	 ������� � ��� ����	 �������
�	 
�
������
�, �����
	 ����������� 
� ��������������� ��� ������
���� 
�����
�, � 
��� ����� ����������� 
�-

�
� ������
, ���

� ��� �������. ��� 
� ��
����

�› �����› ���
��	
��� 
�������� ����������� ���� �
� �����-
��
 ������ � ����
���

�� �������. 
���������� ��������
 � ����� ���
-
��	
�� �������� �������� �������� �� 
��� ���
��� ��������	����� � ������-

������� �������������	 ������

� 
��
������� ����� � ������������
�	. 
� ��
�� �� �������� ���������� ��-
�����
�� ��� ����� �����
� �
�����-
��� � ������-�
�������. � ���

� 

� �������� «����
�-�����» �����-
��� ����� «������ � ��������	 ���: 
KazanForum».

������������ ������� ���������� � 
���
��	
�� �������� �������� �
�-
��
�� 
� ���
������
�› ������
�-
�������› ����� � ����
����, ��� 
� 
����� ��������� ����� 120 
����-

���
����	, ������ �� �����
� �
��-
�� ���	 ����� � �������� ����
��
�	 
�������
 � ����� ��������� ���������, 
���������, ����������, �����
����, 
��

�-�������� ����
��

� ��
���, 
�����
� �
���� ��������› ���
› 
� 

��
	 �����
�. � ��������	 ������� 
��������� 
��������
� �������� 
�-
������
�� ������
����� �������. 

��� ��������›��� ���
��	

� ���- 
�����? �� �����
���

� �����
����-
��, ������������� �
�������, �����-
���
� ������������ � ��� 
������-

�� �
��� ��� �����
���

� ����
�� 
�����
�����
�	 ������.

	��������� ����� � ���	���� � �����	���� ���������

� �����
�� ������ �������� ������ �� �
�����

��� 
��
��. ������������ ��� ���������� � ���������� ��-
��������� ��� «����� ������». � 1964 ���� �
 �
� ����-
���
���
 � ����� ������ ������
���	 �����
������-
���	 ������ �������� ��������.

� �����
���� ����
��
 � ��
������� ������ 
�����, 
�������›��� � ��������	 �������, �� 
������
� 
�����
���� � ��
�����
� �����
������ ����������
��. 
� 
����� ����
	 �
� � ��
� � ����������� ������
�� 

��������, ���������, ������������ � �����
�����. 

� ���������� ��������
 �����	 � ������ ����������-
������ � ������
����� ������� ������������ ������ � 
������� ���
������	 ������� �� ���������� ��������-
����

� ���
������ ������.

� � �����������	 ������� ���
� ���
���� 
� �
�����-
���
�	 ��������� «���������
�� 
� �����» � � �����- 
����� � ����� ����������


�� ������ � ������
�-
���› ������
�� ���������	 �� ����
��� ������ 
� 
����� (��������� � �������
����).

� ������
�� ������� �����
��� ������� ����
����� ��-
������� ��	��� � ����
����� � ��������


	 ������-

��� ��� 
����
��� «��� ����
 ����
�». ���������� � 
�����
� � ��������
�� � � �����
��

� �
� � � 
����� 
���

 �� ����
�	 ���
�.

� �� �������� ���� �������


� �����
��� � �����

� 
���
 ���
� ����


� 
������.  ���������	 �����
�-
›� �������

, ������ � ������. ���
�� ������›� ���-
��
�� � ���
	 ���.
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