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	 �
�� CongressTime ��������  
���������� 
�	 �������

��� � ��� «���� �-
-�»

' 2025 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 �� 


������ � ����� �����, �
��������


� ���
�����	 � 
������
� �����
�����	. �����������


	 
����: 

�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.
�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 

������

� ����������. �
�
�� ������� �����  

� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� �� � ����	 
�����, � ��� ����� � � �������


� ���, ��
��� 
� 

CongressTime �������� 
�.
����������
����� �������
� 

����� 
����� 1500 ����������� 
›��� �
����: 17 ��
����� 2025 ����

��������
� � ���������� «���
� 24»: 
192102, ��
��-���������, ��. ����	����	, 5. 
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��������������������
���������
��
		���
�

��������������
������������������

�
����� ����
 �
������ ��-
�
� ���������	, � ��� ›��-
�� ��������� �������������� 
���������
, � �
�
 �����, 
��›���� ������	 ��������� 
��������� � �������� ����
, 
������ ���� ���������
 � 
��������
��� ����� ������. 
 
� � ������ ������� ������, 
��� ������
������ � �� �����
 
� ��›��� �������. 

�������›���� ������
�� ���-
�����, ›�� �
 ������ �
��›�-
���� ���
����. ��� ������
 
����� ����� ������� �������- 
�� � ����������
� � ��������-
��	 ��›��. � ���� ���������� 
������������ �������� ��-
��›����� ����
����	. �����
 
�
�� � �����
���
� �����
� 
�
 
����
�� ���� «�����» 
� «����» ������ «���
��	��
» 
� «��
����». ��� ���� ���� 
�����
 ����
�� �����
� ����-
�
 ��� ���, � �����
� ��� 
���
����� �� ����� ��� ���-
����
��
� ���� �����������. 
�
�� ���� ���-�� ���������, 
��
���
 �������� ���
 �� ��-
������� � ›�������, � ����-
���� ���
�
����� �����
�, 
����� �� �������.   ���
��-
���, �
��	 ����
� ������� 
�����
�
���� � ����� � ��-

�������� ��������� � � �›�
� 
�����›�. 

� ��� �� �����
 ����������	 � 
��� ����
� ����
��
 ����� 
������. ������ ��� ��������-
��, �
������� ���������
� 
��
��� �� ��� ���� ���
���. 
�
����
���� � ��
��
� �����-
������� ����������
 �
 ���-
��
���� 
������ ������ �����
 
CongressTime. �����
���� ��� 
›��
����	 ����
�
 ������ 
�
���������� ���������� 
�
���	 �
����›��-�����
�, 
��������, �������
 � ���
��� 
���������	 � ������
����
� 
��������	.  ���›��, ������-
�
���
� ������ � ������� �� 
����������. ��� ���������� 
������
 ��� �
	���� ��
���, 
�
� �
���›��� ������ ������ 
�
 �›�� ��
������ �
������-
���� �
������
 ��� ��������� 
����
�������� �����
. ���
�� 
�
��
	 �� �
� ����� �����
-
���� ���� �
��� � ���� � ��-
������ ����������� �������-
�
���. � ���, ����
������, ��� 
�������
 ���
. ����������� 
›����� � �����›������� ��-
�������
� ����
����!


���� 	���������, 
��
��
	 ���
����

� � � � �  � � � � � � � � �
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�
���
 �
��
�
�›�
, ��
���� 

	 �������� �����
�� «������� �����». 
����� 18 ��� �������� � �
������� �
������. ����� ���
��
�� � 2007 ���� 
����������� �����������

��� ������� 
��� �
���������� ���
� �. �. ��-
�
��
� 
����� ��� ��� � �����
�� «������� �����». ���������� ������

�� 
�
������

�� ���������. � 2022 ���� ����� ��
���� 

� ���������� �����-

�� «������� �����». ����
������ �
������ «������� �������». � 2024 ���� 
�����
� ����-�������
��� �� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
���� ����-
������ ������� ����� ������.

�
����
 �
�
�›�
, ������� �� ������������� �������, �������� ��������� � 
��������

� ���
��-�����
�������. ������� ��������	 ��������
 «��-
����� ��
��
 � ��� �
�	 ����
���	» 
� «����� 7 
� ���� ������». �������-
������


	 ���
��-���
��. ����������� ����������

� �������� �����
�� 
��� ����� 150 ������� ������� 

� � �����
����

� �����
�	. �����
��� 
��� Pro. ������


	 ������� ���
����� «��� �������», ����
�� Forbes 
Woman, ������
���� «������ ��� ����», «����
	 ��
��», «������-24», ����� 
«����» � ������. ›����
 ������� �����
�� 
�	 ������ � ������� ������� 
� ���������. ������ TEDx, ��������


	 ������ ����� � ��� ���

� ����-
����. ���
 �����
�� 
�	 ���������� ������������ �� ���������.

�›���
���� �›���›�, ��
������  � ����� HR-���������
 Support Partners. 
��
��� ��
� �� �������
�� ��� ��, ��������� �������������� � ����
�

� 
�����	, ����� �
�� «����
���», «����	 � ��� ����
��» � «��� 
�� ������-
�������� ������». ����� 20 ��� �������� �����	����� ���
��� ����� �� ���� 
�������� ����	 � �����
�� ��� 

� ����
�. ���������� ��������� �����  
���������� � �������
�� �������������� �����	, ������� ����� ���� ����� 
500 �����	���� �����
�	, � ��� ����� �����, ��� «�������», «�������», ��-
�������	 ������

	 ��
� � ������. ������ � ���-250 �
���� ������������	 
������ �� ����� ����� ��	��
��, ����������� ����������	 ��
������� � 
�› «��������
��».

�	��
 �
��	›�
, ������
�� ��� ������ � ��������, ������ �������� «�
�
��», 
����� �
��� «��������
� ��� �����������». ������� �� �������� ������
���-

�	 �����
������, ���
 ����� ��������	 ������. �������  � ������, ���� � 
�������� � ��
���, ���
��� � ���. ��� ���
�� ���	�� �� �

 ���� ������ 
�� ����� �������� �
����� ��������
� ����� 20 ��� ������� � �����	���� ���  
�����������-
��������, ���������� � �������

� ����
��. � 2010 ���� �
�� ���-
�����
� � �����
� � ����� ���� �������� ���� ��
��� �� ��������� ������
����	 
����. ����
�
� ��
��
�	 � �������� � ��� � ����������
�� ������ 
���� � ��-
������ 
���������������

��� ���
�� �
�����

��� �����������. � ����� ������ 
������ �
�� ��������
� 
� ����
� � ������ ��������

��� �����
����
��� ��-
��
� �������


��-����
��� ����� ������	 � ���. ������� �� ��� � � ���-
������
�� 
�	 ������ 
���� ����� � ��
��� ������� «�������
�
».

� 3 �32� 20256
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�
����
 ����
�›�
, �������� �� �����
��� ����������� ����������
�� 
JUNWEX. ����� �������� ��� �������� � HR-�����, �����  �� �����
� � � 
�������
������ ��
�����
��. ����������� ������
 �� �����
�� ������ 
��������� ��� �����
�	 ������

� �������	. � 2016 ���� � �������� �� 
�����
��� ����������� ����������
�� JUNWEX, � ������ �������� ��� 
������

� �
������ � ��� ��������
� ���. ������������  �
���	 ���-

��������	 ����
 ��
��-�������������� ���
���������� �
���������� 
� ��
��-�������������� �������
�������� �
���������� �� ��������� 
«�������
�� �����
����».

�	��
 �›����
�, ��
������  ���������
. ���
��-������, ��
���, ��
��� -
��
� �� B2B-�������
�� � �������� ���
���, ���
��-��������, ��������


	 
������������  ����������� 

� ��������. ����� ���
��-����� � ������ ���-
��
�� 
��
��� ��� ������ ��������
�� ����� ��
� ����
��
�� ����������	 

� �����������, �
������
�� ���
��, � �������
�����
�	 ��
� �����, 
� ��-
����� ������. �� ����� ��� 25 ��� ��� ��
 �������������� � �������� ����� 
600 ���
��	. ������� ����������, ������������������ 
� �����
�� ��-
����
���� ������� ��������
��� �
������
��� � ���
��	
��� �������
��, 
���������� ����	
� �����
� �������
���. ����� ������������ ��
�����
� 
� ���������� �������� ��� ����.

��
�����
 �������
, ������� � ����� �������� ���
��� �� �������. ���
���� 
����� ��� �����
����

� ��
���
�	 ��
��-�������������� �����������

�-
�� �
����������. ����� ������ ��� ����������� 
�������
�� �����
����
��� 
������
������� � ��
��-������������	 �������-����
���

�	 ������. ��� 
�� ������������ ���������  ��������

�� ������� � �������� �����������
-


� � �����
� �������� ����
 �����, ����
��� �������, ������, ����
���	 
������� � ���-������
�	 ����. ��������� � ������ ������

� ��������-
��	, � ��� ����� �������������� �����
����
��� ���
���������� ������. �� 
���������
�� 
�� ������ 
���  ������
� ��������� ��
��������� ������, 
�����
����� ��
��-����������, �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
���������, �����	
�	 ����� � ����������
����	 ��������� ����
 ���.

����	
�
 ���
�›�
, ��
����� ������������ 
���, 
���� 
�� ������, ����-
��	 
���

	 ������
�� ������ ���. ����

	 �������� ������
��� «�����-


	 �����». ����� ����� ��� �����	 �� ���������

�	 ������� XIX�XX �����, 
������


	 �����
�� �����	���� � �����
����

� ��
����
��	. ������-
���� �� �������
����� ������ � ������������

� ���������, ����������-
��� 
����. � 2022 ���� 
�������
� 
�����

� �
���� ��
��������� 
���� � 
�
����� ��������
�� «������	 ���

	». ����� �����
�� ������� «�� �
�-
�����
�	 ���������

	 ����, ��� ��	 ����� � �������� �����	���	 
����, 
�
����	 ���������
�����, ���������

�� ��
���
�� � ������ � � ����� � 
300-������ �����	���	 �������� 
���».

� 3 �32� 2025 7
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��
�����
 �����›�, ����
������  � ��
���� 

	 �������� ���
����� Katana 
Event. � ���
��	
�	 �
������� �������� � 2009 ����. ������ ���  �� ������-

����� �� ���
�-��������� ���
�����. � 2019 ���� �������
� ������� �������-

� � ����
���� ��
����� �����
�� Katana Event, ������� ���������������� 

� ����
������ � �������
�� ����������	 ����	 ����
����. � 2024 ���� 
��������� ���� �� ���
�-��
�����
�� � �
���	 ����� ���
�����. �������-

� ������� ������� � ���������� �
����
���� Skolkovo Alumni.

�
��
���
 ��
�›�
, �������� � 
�������

	 �������, ��
����� �����-
���������� 
���. ��
������� ���������
���� ���������� �����
� ���
�. 
����� ������� ��� ����	 � ������
� «���������». ����������� � ������� 
����� 150 ����������	 � ������
������� � ������

�� �������

�� ���-
����
������, ����	

��, ���������

��, ������� 

�� ���������� � ��-

������� � ������, ��
��-����������, �������
�����, �
������, ��������. 
����� ������ ��� ���������������� 
� �����
�� � �������
�� ���
��	, ��-

���


� 
� ��������	����� � ��������������� ��������� ����	.

��
��
��� ���, UX/UI-����	
�� ��	���. ����� ���� ��� ��
������� 
���-����	
��, ���
�� ���� � �
���
��-�������
���. �������� � ���
� � 
����
�� ���
����, � ����
���, ������
����� ������������ � SEO-������- 
������. ����� �����	 � ��������
� ����� «���
��-������
», «����� �����-
��», «���
�������», Pressfeed, Biz360 � ������. ������ ������

� �����
� � 
��������
� ����������	, � ��� ����� �����, ��� ������	���	 ���
� ����� 
(EFEA), «›���	
-�
���

�», «������», SoldOut, ProfBeautyExpo � ������.

�	
�
 �›���›, �����
�� ��������� ��
�� �����
����� � �����
�� 
��� ��
-
�����-����, �����������  �������� «��
��-������������	 ��
�����
�-�
-
������

	 �� �
� ���» ��� ��
��-������������	 �������-����
���

�	 
������. �������� ���������
���� � ������� �
����� ��������
�� � ����
���-
��� 
���

� ���������
�	, �

������

�	, �
��������

�	 ������ 
���� � 
��������� �������
������ ����, �������
�� ���������	, � ��� ����� �����-

����
��� ������
������� � ��������
��, ������� ��
�����
�-�
������
�� 
������ 
��� . ���������� � ����������� ��������

�� � ����
������


�� 
���������� ����
�	��� ��
����
��	 � �
������ � ����� �

������

�	  
������ 
����, �������, ������ ���
��� � ��������
�� �
�������	.

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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��
�

�
�

�
�



����� ���������������������� 
�������������� ��������� 
����������
��
�������� ������ �������� ������������ ������
-
�����, 
�������


� 
� �����
�� ����������

� ����-
��	 ��� �������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
���� 
� ��������� �����	���	 ���������. � ����
����, �����-

�� ����

 ������
����
� ����������  ����� �������� 
� �
��������


� �������� ��� �� �������� ����, ��-
���
������ � ��
������. �
� ����
� ��������  ��


� 
� ������������ ���������, ������
�� �
��
��
�	 � 
�����
�� 
�	 �
�����������
, ���
�����
�	 ������-

����, �����
��
�	 ���� � ��������� ���
�
. ��� �����-
��� ���
������  ��� 
�	��� �������� �
�����������
, 
���������  �
�������� � ����������  ���
 ������-
������.

��� ������������ ���������  
��� ���������� �������
������� 
�� ���
����� �� ���
�������� ����������
�� � 
���������� (������
����) ��������� ��� 
��
� 
����
�� -


� ���
�����, 
�������


� 
� �������� � ���
��
�� 
�������� ����
������ ��
�����
�-�
������

� ��������- 
��	 � ������. ›�����
�
 ������� � ���� � 1 
����� 2025 
����. ��������

 ��������� ���
����
: ���� � 72101-
2025 «����
������
 � ��������
 �
������

�, �
������-

�-�������

�, ��
�����

� � ��
�����
�-�
������

� 
����������	. ��
��

� �������
��»; ���� � 72102-2025 
«����������� �� ����
������ � �������
�� ��
�����

� � 
��
�����
�-�
������

� ����������	. ��
��

� ������-

��»; ���� � 72103-2025 «����������� �� ����
������ � 
�������
�� �
������

� � �
������
�-�������

� ����-
������	. ��
��

� ������
��». 

� ������ ��������� �������� ��������������
��
��������� ������������� 
�	 ������ 
���� � �������� ����-
������	 ������������	 ������� �
���� �����
�� «�����
�-
���

	 �������� ���
�	 ��������» �������
�� 
� ���������� 
������� ���
������ � ������
�� ���������� ��� �������� ���� 
��
�����-��
��� «���
�	 �����». ������ ���
������ �����
 �
�  
�������
 �� ��
� 2026 ����. ��
�����-��
�� �������� ����� � ���-
��
����

� ���������� ���
� �. �. �������. ›�������

	 �
���-
��
����
�� 

	 �������� ����	 ������ � ����� 100 000 �2 ����� 
�������  �
������
�� ��������, ��
�����-��
��
 � ������
�� 
�
������������. ����	 ����� �
�������	 � ������ ���
������� �  
18 ���� �����	.

������������ ����� ����������
��������� ������ ���������
� �����
�� 
�� ��
��� «������» ����������
� ��
������ �
���-
���
��� ���������, ����
��
���

��� ��� ����
������� �������
�	 
�����	���	 ���������. ������

�� ���������� 
� ����
� �������� 
�����
��  
������� �����
����
�	 �
������-������ «������», ��-
����� ������ 
� �›��. � 2023�2024 ����� �� �������� ����� 18,5 ��
 
�������. ����
�� � �����
�� �����
�� 
��� ��
��� «������» �
�� 
���
��� �������
��� ������ � ���� 2024 ����. ����� ������  �
�-
����
����
�� 
��� �
������
��� �������
���� �������� ������� 
205 000 �2.  ��
������ ��������� �
���
�
� � ���
������� ����� � 
�������� �
������
��
	 ������ 

	 ����� ����

.
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� ������������� �������� �������� 
���������� ���������
� ������
����

�� ��
��� �������� ���� �����	���	 
��������� ��� ����������� ����� ���� ��-��
����� 
������� �������
� ���������  �������������� ���-
��� �� �������� �������
�	 ���
�����. � ����������� 
���
��� ������� ������������� ����
�� �����������
-

�	 ������, �
�������� ��������, ���
���, ��������
��, 
��� ���
 � �����. �����
��� ������ �������� ������-
���

� 
�������
�� �������� �������
�	 ���
����� �� 
2030 ����, ��

���

� ����
���
, �����
�� 

� ������
 
�����, � ����� ��������
�� �� �
�������� �������

� 
����
�	 � ���
����� ����

. �����
����
 ����������� 
�����

	 �����
�� 

	 ��
� ��������� �������

� 
�
������	.

� ������ ��������� ��������� 
���������� ����������  
��������� ������
����� �����
�� ���
�� �����
�� 
��� ��
�����-���� 
������ 
� �������� ��� ������	
��� ��
��� ��
�� ���- 
��
�����. �� ����������� ����������� ������� ����� ���-
��� 
���� ����
������, �����
������ ����������

� ���-
���
. � ������ �����
�� ���������  
�������
�� ��������� 
���������� ���
��	
�	 �
������� ������ �� ������ ���
�� 
������ 
���� �����
�	 � �� ������ �������. ������ �����-
����
 �����
�� 

� ��
�����-���� � �
������

� 
���-

�-������������ ���� ��
���� (����) R&C ��� ��������� 
��
�� �����
�����. �� �������� ������ �����
�� ����� 
���������  �������
�� �������
�� � ������
������� ����� 
�����
�� 

� ��
�����-���� � �����
����

� �������-
��� ���
��	
��� �������
�� � �����
�����	 bema!

���������� ���� �������� � �������  
������� �������� �����
� �������
���� ���������  XII MICE-��������
� ����� � ����� ��-
���
�� �����	����� ����� �
������ � ������� (����), �����
� �����-

��� 
� ��
�	 �������� �������������	 ������� �����
�	 �������. 
�����
��� �����
�� �������� �����
�
�� �����
�	 ����
, ������� 
����� ��
�
����-����	����

�	 ������ 
���� ����. ����� ����, �
�� 
�
������

 ����
�� ��� ��������
�	 ������ 
���� �����	����� ��-
��� �
������ � ������� 
� �����	��� ��� ����. � ������ MICE-���-
�����
� ������ ���������  ������������ ������, ��� ������������� 
������� ���������  ��
��� � ����
����, ��������� 
� �����
���  
�������
�� ����������	.

����������� �������� �������� 
¡���������������������¢ 
�������� ������
�������
� ������ �������� ����
 ����� ���� � ���-
����
�� ��
���� 
��� ��������� �����
�� «�����-
�����-�
���
��
�» ������ ����
���� ������ ����
� 
«�� ������� ����� ����������» II �����
�. �����	 ��-
��
��� �������� � ��
�����
�-�
������
�	 ������� � 
2006 ����. � �����
�� «����������-�
���
��
�» �
 
������ � 2011 ����, � � 2013 ���� �� ��
���� 

� �����-
�����. � 2014 ���� ��� ������������ ������ ����
���� 
� ��
��-���������� �
� ����
� ��
�����
�-�
������-


	 ��
�� «����������». � 2019 ���� � �������
� ���-
��	����� ����� �
������ � ������� (����).

�� �
����
�
�: www.tpprf.ru, www.russia.ru, www.ruef.ru, www.economy.gov.ru, www.event-live.ru

� 3 �32� 2025 11

� � � � � � � �� � �  � � � � �





����

�� � ������ �
������ ��������. ��
��

�� 
�������� �������� �������� �������-���
���������� 
��������	����� ����� �����������
�� � ������ � �
-
��� ����������	 �����
� 
� ����	���	 �

�� �� ���� 
����
� ������	 ��

 ������
�	 ��������.

��� ��
� 
�������
�� �����
 �������-����
���

�	 
�����
 �����	���	 ��������� � ������
�� ������ � 
����
��� ���
��� � �����
����
�� ���
��������� ��-
������. ��� �� � �����
�� 

� �����
 ������������ 
�����
� ��
����
, �
������� ������
����� ��� ��-
��
������ ������ � ��������������� ����
�� ������, 
�
�������� �������� � �������

� ��������	. ���
� 
����������� �������� ������ � �������� B2B, �
��-
������ 

� ���������� ������, ��
��� �����

�	 � 
����
������

�	 ���������.

������� � ������� �������
� � ����� �
����� ��� 
�������������	 ���
� � ����
�� ����������	. � 
�� 
����
���

 ������
���� ��� ����������� 
��� ���-
���� � ����

� �����
����

� �
������� � �������. 
������� ��� �� �� �
������
�-�������
�	 � ��
-
�����
�	 ������ 
���� �������� ��
�����
� ������
�� 
�
�����������
 � �����
�� ����

, �������� ��


� 
� ���������, ������

� ��� �������
�� ����������	. 
���
������� � ������������ ���
 ��������� ��� ���-
��
�
���. ��� ��������
 ����� ������ ��� ���������� 
��������
�	 �� ���������
�� ������� ����� ����� 
���
��	
�	 �
�������.

›����
���� 
�� ������������ � �
��������
�� 

	 
������ ������
 ��� ��: ������� �������
������� ��� 
�����	 ����� ���
���� �����
  ������� �� �����

 
����
���� � ������������ ������

���  � ������� -

�� �������� ������ ��� �
������. ��� �����

� ���-

� � �������� ���
��������� �
��
����
��������� 
�����	 � �����
�
�� �������� ��������	����� � ����-
���

�� ���������.

��������, � 2025 ���� �������-����
���

�� ������ 
��������� ���� ����
������� ���������
�� ������� 
������� �������������	 ���
��� �����
� 
� �
������ 

������������ �������-
������������ ������ 
���������� ��
���� �����, 
��
�	���� ������, ������  
� ���������� ����������.

��������. ��� ������� ������
���  ��
������ �� 
� ���������


�� � �������

�� ���
��������. ����-
�
 ����������

 � ������ �����
� ����

 � ������ ��-
����

 � ��������	�����. ������ ������ �������-���-
�
���

�	 �����
 ������	 �������. �� ������������� 
�����
����
�� ���
��������� ������ �� �����������-
�� ������� ���������
 � �����
���� «�
����», «�� -
��-��
�» � BRICS Pay �� �������� �������	 ���
�-
�������� �����
�� 
��� ���
���. ��������� �
�� 
������
��
 ��������

���� � ��������
�� ��������� 
����������	 ������	 ������� 
� �

�� �����	
� � ��-
�����, ��� ����� ��������
��� ��������� �����
 �����-

� �� �������
�� �����
����
��� ������
�������.

���� �������  � ������
�� ���
��������� ������, �� 
��� ���
��� ��������

� ��������� ���
��
��������  

��� �
���
�� 
� ��������	����� � ��������-����-
����
���� �����
��. �������-����
���


� �����
 
��������� � ����������� � �������

�� �����������, 
����
����� ������������ �����
� ����
 � �����
�����.

� 2024 ���� ������

	 ���
��������	 ����� ���� ���-
�����	 ��� �����
�	 �����
 �������-����
���

�	 
�����
 �����	���	 ��������� � ���������� �����-
��-����
���


� ����� ›�� 
�������
��� ������� -

��� ������. ���� ����
�����

 ������ �� ����	������ 
�������� � ��������	����� �� ����
��� �����. ��-
���
� ��������� � ���������� �����
�� 
�	 �������-
�
 ������ 
�-���
���������� �������� ›�� 
��� ���-
���� �� 2035 ����.

� 
����� ��
����� �
 �������� ������
 �������� 
�������

� �
������	. ���������� �� ���� � ������-
�������� ����� � ������ ������
�� ���������� ���-
����-����
���


� ����� ›�� 
�������
��� ����-
��� 
��� ������, � ����� �����
� �����	 ������
��� 
���
���������� ������, � �����
� ���
��� ������� 
���

 ������ ��� �� �� �������� �������

� �
-
������	. �� ������ ������ � �������
�	 ���
����� 
�����������  ������
����� �� ���������� �����

� 
���� �������� �������

� �
������	 � ›�� 
�������-

�� ������� 
�� ������, ���������� � ����
����� �� 
����� ���������


� ����
 ��������-��������
����� 
�����
� � ������ � ����
���� 

�� �
��������� ���-
�
 �������

� �
������	.

��� ������
 � ���  ����  ��� ��	 �����
. �����-

�� 

� �������-����
���


� �����
 ���
������ 
������� �����, ������
�� ���
��, �����  � �������
�� 
����������. �����
, ��� ������� �������-����
�-
��


� ����� � ������ �������� ���� ��������
���  
��� ����
������ � �������������	 ����
�� ���
��� 
� 
������
� �����
����

� ������� � �
�������. ���-
���� � ����

� ���
����
�� 

� �������� � � ������ 
������������ � �����	���	 ��������� ��������� 
�� 
����������  ������ 
�� ������� ��������, ���������  
�
�����
 �����
�� � �������
�������	, ��������  ���-

����� � 
��
� ��������.
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� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �





�����������
. �����
 �
������

� �������	 ������ 
��������� 
�. ������
� ��


� UFI, � ��
�� 2024 ���� 
���� ���� ����
 � �����
�� ����� � ����	 �
������-

�	 ������� ��������� 38% ������ 32% � 2019 ����. 
��� ���� ����	 ����������� ����� ���� � �����
� 
�
������

� �������	, � ����

 ��������-�������-
�
����� �����
� �����
� ������ ����������� �����
 
(38% ������ 36%). 

�����
� �
 �����, ��� ������ �
����� ����
 ����� 
� �����	���� �
������� � ��
�������. ���� ��� 
���� 
���� ���� �����
�
��� �� ���� ���������� 
�
�� �����
�	, �� �����  �
� �������� ������
��� 
����
�. ��������, ���� ����
 ����� � �������
�	 
�������, ���
�����	 �
�����


�� �����
����� 
��������
� �
������ �� «����������», �������-
���  � ���  ��� � ����
���� 66%. �

�� �������, 
�����
� ��� ����� �������
��� ���
��� 
� 
���� �
-
������� � �� ����
 �����. ��� ������
�� ����� � 
�
� ������� � �
����. ��-����
�, � ���, ��� 
��� 
����
��
 �������� ������, ��
��, �����	 �� ���-
���� � �����	���� �����������, ���� � 
�� ���� 
�� 
��� ��. ��-����
�, � �������� ���
��������� ����-
��	 ���
�����, ����� ����
�

� �����

� �����-
�� �������, ���
�� ����
 ����� ��������� ��
��  
�������������� 
���. �������� ����������


�� 
����� �����
���� ����� 
��� �
������ � ������� ��-
��
������
��, ������
�	 �
�������� � ���������	 
����
���

����.

�� ��
� �������
�� �
�����������
 ��
����� � ���- 
������ �������
�� ����������	. � ����
�� ����� 
�
������ � ��
�����
 ��� ���� ���������� � ���

� 
�����
��. ���� ��
 �� ����
�	��� �����
 � ������� 
��������

� ��
��
����������  � ��������, �� �����  

���������� �����
�������� �������. ����� ��������� 
����������� ����� 
�� ���
�����, ��������� �
���-
��������� ���������	 � ��������� ��� �� ������� � 
������ 

� �����
� �����.

� ������ �������� ����
���������� ����������	 
�����

� �����
�. ��������, � ������� 2024 ���� 
XVI ������� ������� ����
 ����� ������ � ����
�. 

����	�� �� ��	��,  
��� ������ �������  
����� ����� � ���������� 
���������.

� ������

	 ���
��������	 ����� � 2015 ���� ���-
���
� �������� �����
����

� �
�������� � ������-
��� �� ������������. ����� ����, �������
���� ���� 
��������	 ��� �������
�	 ����
���

�	 �
������ 
��������, ������� ��������� ������ 

	 ������.

������ 

� ����������� ������
�
�� ����� ���-
������� � ���

� �������. ���, VI �����
����

	 
��
������ 

	 ����� ����� ��������� � �������  
2024 ���� � ������ 
� �������� ��� «����������». 
� 2025 ���� �����
����

	 ��
������ 

	 ����� 
����� ������������ � ��
��-���������: �
 ���	��� � 
������� � «�����������». 

�
������

� ��
��
��� �����

 � � ������ ����
�� 
�����. � ����� ����
�	��� �
������ ��������

� 
�������� 
� � ����
�, � � ������� ���
��������� 
��
���� � ��
���, ���
����, ��
 ���
�. �����-
���, �
���
���� ��
��
���� ������� ���������� � 
���
����. �
��� ����� ����	������ ���

� ������ 
��� �������
�� ����� ����

� ����������	. ���, 
�-
������, �������


	 ����
 Aero India �������� � 
��
������, 
�����
� �����
���, ��� �������

� ��-
��������� �����
� ���������� �� ��������� ›���. 
� �������� ���  �
������
�	 ������
 �����
��� 
��
-�����, ��� 
�������� ���
	 ��� ��	 �
������-


	 �������� Sao Paulo Expo � ���������� ��
��

� 
�����
����

� �������.

����� �����
�������� �
������ � ��
������� �����-
���� ������������� �������� � ����������� ����� 
�
����  �������� ����� � ������������

�	 ����. 
����� ����, ��� ������������ ���
����������	 �����-
��������� � �����
�� 

� ��������������


� ����-


 ������ �������� ������
���� ��
����

� ������-
���, ��� �
������� 

� �����
������. ��������
�� 
����������� ������
��� 

� ����� ����� ��������. 
����
��, ������� ��������� ���
���� ����	������  
�
������
�-��
�����
�	 ������� � �
� ���
������ ��-

�� ��������	 �� ��
��� ��
��� � ����� ������������ 
� �������� ���

� �����
��.

���� ������ � 
� �
����  �������� � ��������  ���-
������. ��� ��� �� ������� ��������� � �
������-

�� ��� , ��� ����
�� ����� ������
�������, � �
����, 
��� ��� 
�� ����� ���
��������	 ���� 
���� ����
 

� ����� ����. ����� 
� ���� �������
��  � ������� 
��
�����
�-�
������
�	 �
������� � �����

� ���-
����� ���	
� ���
�. ��
� ������ � ���-��-��
�	�� 
�������, ��� ����� 
����� ���������� �����
 ���-
���  ������. «����������» �
� ��
�� �� 
��
�-
��� �������������	 ������� 
� �������. ���� ����	 
�
����� �� �����

 ��
��
���� � �������
�������	, 
� �������� � ���, ��� � ������� 
�� 
��������� ���-
�����  ����������� ������ 

� �������� 
� ���-
������ �����. ��� �������� ����
�� ��������
���  
�
�������
 � ������ �
�
�� ���
��� � ��������
�� 
��������  �������

� ������
.
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��� ����� ���� 

	 ����
� � ���
������ 
� 
��
� 
������
���� ��� ���
���������� � ������ 
��� ����� 
�����
�� � ����

. �������
�� ��������� ����� ���
-
��� �����
� ����
�
� ���
� ��������

�. ��� �����-
�
� 
�������
�� �������
������ ���	 ������ 
���� 
��������� �����	���	 ��������� �����

 � ������ 
���
��������	 ������������� �����
�� ���. �� ��� 
��
��� 
��
� ������  ���

	 ���
��	

	 ����
��� . 
����� ����� ���
�� ��
��
�, ���, ��� � ����� �������� . 
� 
�� ��� ���  �����

� ������
 �������� ���
��	-

��� ����
����� �����
��. �����
����
�� ��������-
���� 
�� �
������ «����» (����
������ � �����
�� 
«����-�
���
��
�», �����
�� ��������� �����
�� 
«����������-�
���
��
�») ����� �����
� ��������. 
� ����� ����

 ������� �� ��� ������� ����
������
 
��
������� � �
������ � ����
�. ��� �����	 «����» �� 
������������ �������� «������	 ��
�����. ›�� 
�	 
������», � � ����
��� ��� � ����� «�������. �����

». 
��� ���
��� 
� ��� �� ����������� ��������� ������� 
�������� �� ���� �����
�� 
�	 ���������, 
� � ������ 
������������� ���
���������� � �������� ���
��� 
�������� ���������	. ������
 � ����
��� ��� � ���-
��������� ���������� ��� �����
�	 ����
������

�	 
� �
��������

�	 ��������� �����
�� 

� �����-
��� ���. ��� ������ ��������
��� ��
������������� 
��������	����� ��
�����
�-�
������
�	 �
�������, 
���
��� � ����
�� ������.

����� «�������. �����

» ���� ����
�	��� ���
���� 

� �����	���� ������. � ����
��� ��� �������� ����
�: 
«����  
���
����� �������». � 2025 ���� ����� ������ 
��
�� 1500 �����
���� �� 45 �����
�� ������, 30 ���-
��
�
���, 260 �������� ������	 ��������
. �������-

� ����  �������������� �������
�	, �������
� ����� 
1000 ������ � �����������. ������ �
���
�� ������� 
�������� �����
����
��� ������
������� � �������, 
������������ �����
�� �����
��� �������� ����, ���-
��
�� �������

�	 �������	 � ���
�����
�	 �
���-
��������
 � ����������	 ��
�.

���
��� ������
� ������ �� ���������� �����
����, ��-
��������	, ��������. ��� ��� ��� �����
���� ��� �
�-
��� 
���  � ����������

��� , � ����� 
�����������  

� ���	�� ������� ������ 
	����� ���� ���
���� 
������� ��	���������  
� ���	�����	���� ��������  
�� �������� ��������������.

�����
�� � ����
��� ��� � ������ ����

� ������� ���-
������
�� 
�	 ��
�����
�-�
������
�	 �
��������-
���
. «�������. �����

» ��� ���� ���
��� ����
��� -
���, �����	 �������
�� �����
� �������� � �����
. �
 
������������ �������
��� ������ ��� ��
��� ��������-
�
�� � ��������, ����������	 ������
. �� ������
���� 
����
������ ������ «�������. �����

» ���
��� � ��-
��
����
�� ���

�-�������� ����� ������. ������
�-
�� �����
�� «����-�
���
��
�» � «����������-�
-
���
��
�» �
���	 ����� ��
�� � ���� ����������� 
�������� ��������
���� �������� ��� ��, �������� 
������
��� ��������.

«������	 ��
����� � ›�� 
�	 ������» � ������ �� �
�-
������� ������� ���
��� � �����
� ����� ������
�-
�� ���
���������� ������. ����������� �������� �� 
���

� �����. � 2024 ���� � 
�� ���
��� ������� ��
-
�� 1500 ��������� �� 30 �����
�� ������ � �������

� 
����
, � ����
����, �����, �
���, � �
�
, �
��
����, 
����	���, ��������, ��������
� � ���������� �����. 
›�� 
�	 ������ ���������� ������ ������
� ������	 
������� ����

.

�����
 «�������. �����

» � «������	 ��
����� � 
›�� 
�	 ������» �����
����, ��� � �����
�� ���
� 
������  ������� ���
���, ������� ���
�� ���	����� ���-

���������� � �������� ���
��� �������� ����������, 
�� ���
��� � ��������, ��������� 
��
� �����
� ���-
������, ���
��� �
��������

�� ����������� 
��� .

������ � ������	 ����� �� 120 
�������
���� ���
�-
�������	 ������ 
����. � ������� �����
� ���  �
�-
��� 

� �������
���, 
���������
� � ������ ����

. 
� 
������
� � � � �����
����
�� ��������. ������� 
� ������ �����
� ����

 �
�  ������
� ���
��� ��-
����� 
��� � �����
����
��� �������� �� ��
��

� 
��������������.

����

� ���
��� � �����
�� � ��� ��� � �����
�� ����-
����� ��� ������ � ����
��� �������
������ ���� 
����� ���������� 
������������ ����  � ������� � ��
-
���������  � ������� 

�� ��������. ���� 
� ����  
������ � ���������, ����� 15-20 �����
�	 �������� 
��������� ��� ������� � ��
������� � �
������� � ��� 
����� 0,15% �� ������ � �����. �� ���� ������������� 
������ � ����
��� ���
��� ������ ����� ���� 
� ������ 
����� �� ��������
���� ����� �����
� ��������. �
� 
������ ���  �� 
� �
��, � ������.

���� ������ ����� �������� �� � ������� ��������	 
���
����� ���� � ����  ��
�� �� ������� �������� � 

���� �����������, ����
������� �� �
 ����

 
� 
������ �����
����

� ������
. � �������� ����-
�
����, ��� ���
��������� �����
, � �����

� ����	, 
������������ ��
�����
�-�
������
�� �
�������, 
���
	 � ����
�	 ���
��. ������� ��� �
������ � �� 
��� ������
 �� �������� � ���������� �����
����, 
����������	.
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$77,9  
����

$2,3  
����

���
��
 �
�
�����£ 
�›��
�� 

���
��
 �›��� ���£ 
�›��
�� 

���� ������ � ���������������������� ��������  
�������� ����������� �����

�������� ���� ������ � ���������������������� ��������  
�������� ����������� �����

3%

������	 �

�� 

�����	���	 �

��

����10 ����� �� ��⁄��� ������� ��������  
����������������������� �������� � ���� � 2024 ����

����
����: Precedence Research 2024, Kentley Insights, ���� R&C, 2025 �.

2024 ���

���
�
 ���
��
 �›��
�� 

1 ��� $25 ����

2 ����	 $10,9 ����

3 �����
�� $4,5 ����

4 ���
��� $3,7 ����

5 �����������
�� $3,6 ����

6 ���
�� $3 ����

7 �›���� $2,3 �	��

8 �������� $1,8 ����

9 ������ $1,8 ����

10 ��
��� $1,6 ����

›��� ������

2024

2023

2022

2021

$2,3 ����

$1,64 ����

$1,31 ����

$1,09 ����

3%

2,3%

1,9%

1,9%
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��
�

�
�

�
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�
�

�
�

��
�

  
�

 �
��

�
�

�
�

34

38

3024
����

��� ��������� ������ 
� ������������ ����������

���� ���	����. 
������ ��� ������ �����
 
�������

����

›�	��
�� ������: 
���� ��� ���
���  
��� ����
��� �������

� �������

�		����
��� ���
������  
��� ������ �����
 �������





� ������ �������

���
�� �����
������ � ������	 
����� � ��� �� ������ �������
���, 
��� �����
� 
�������
� ��������  
��� ��� � ����  �����

�. �����-
���
�� ��������	����� ���
�-���
�-
���� � ��������� �� ����� ��������-
�� � ���������� ������� ��
���
� 

� �������. ���������
�� ������ 
���� 
� ���� ������ �����
 �����
 

�	�� ����	 ��
� � ���

�� ��� -
��, ��
���� ���� ����
�� �������� 
�����������, ������
� �������� 
���������
 � ����
������  ������-

�� �����
��. ���� 
�� �����
��� 
������� � �������
�	 �����
���-
���, �� ���
����� ����
���� � ���-

������� �����
�
�� ������.

���
�� ������
���
��� ����
�� 
����� � ��
��� �����
�	 �����-

����� � �������
�� ������

� 
����������	. ��� �� �������
	 
� ������

	 ������ � �
�����-
��
�� ��
���
�	 � ���
������ 
�������� ������� �����

� ����-
���  �� ��������	����� � ����
��-
��, ������������ � ����
�����. 
�������  ����  �������


�� 
� 
�������� ��������. 

�
��������
��� , ������� � ���-
���� � ����
�� �������� ����, ��-
����� � ��������, �
����� ������ 
����������� �� ����
������ ��-
�
��	. � ����� ���
� �������  
����� �����

� ��������, ��� 
�����������	������ , �������-

��� , ��������� � ���������
-

��� . ���	 ������	 �� ������� 
�
� ����� ����	, �����
� ����-
���� �����
�	 ��� �
������� ���-
��� �
��������	, ����
����
�� � 


��� ��������� 

� ��
���
�	 � 
������
�� �����
�	 � ���
� ����-
��� ��� 
���	 ����

. ����� ���-
�����
�� ����	 � 2010 ���� �
� 
�������  
� ���
�	 ����� �
��� 
�������  �����	 � �
����
� � � 

��� 
���
��  ������ � ������

� 
����
�������. �
������
�
, ��-
���
� � ���������� � ����
���, 
�������� �
������� 

�� ��� 
������ ���
���. �����
�, ��� ���-
������
��
 � ����� ����
������ 
����������	 ������ ��� ������ -
����� �� � ����	 ������.

�������� ����������

›�� ���� ����
 
����  �������  ��-
���������, �� ����
�������


� 
���������
�� 

� ��
����
��	 
�� �������

� �
������ � ��
����-
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���
��	
�	 �
������� � ��� ��-
��� �� ����
������ � ����
��� � 
����� �� � 
�� 
� ���

�, ����� 
������
���  ���
����  �����
�� 
������� � ��������. �����
�� ��-
��
�� ������� �������  �� ����
-
�� ���������

�� �����
�� ����  
��� ���������� � �����������. 
��������� �������

���� �����-
��������� ������������� ���
�� � 
����� ��������� ���������.

���

	 
��
� � ����
�� � ��� 
���
�� �������  ������ �
�  �����-
�
��
� ��� 
���
��
�. �����
� 
�������
�������	 ���� ������� , 
��� �����

� ����
� ���������-
���� � ��
��� � � �������� ���-

������. � 
����� ���������
�� -

�	 ��� ��
 
��
� �
�  �����
� 
���
����  ����
. � ����������� 
�� ����� �����
 ����� ������� 
�-
�������� ���  �������	. ��������  
��� 
��
����
	 �����

	 �����
 
������ 
������
�, 
� ��
� ����-
����
�� ������ � �����
�� ��� 
����
�� � �������

� 
��
����
-
�� ��� �� 
���� 
� ����
�� , �
 
��-
��������� �����
�
.

��� «����» ����� ���������  
�-
���
����

� ������
, ���  �����-


� ������, ������ � ����. � ��� 
����� ���, ����������� ���	��� 
����� ����, � ���� ��������� 
� 
�

�� ���������.

›�� ���� ����
 ��������  ����� 
������
���, �
 ����

 ����� ����-
�������  ���� ���
����
�� ��
���-

�	 � ����
� �� ��
������. ����� 
�� ��������

� ��� 
�������
� ��-

���
�	 ����� ������� �� ��
��-


�, 
� 
� ����� ���� �
 ��
�����-
�� ���� ������

�, ���
���� 
� ��� 
������
���� 
�. �������� ��
���-

��, �����
� 
� ��������, �
 ������-
��� ����
���� 

� ����������
�	 � 
����
����� ������
���� ��� 
��
�, 
����� �����

� � ����������

� 
��
������.

��� �� ��-
��������� ��������  
��
���
��, ���� ��� 
��
�����-

�, ��� ����� ����. �� ����� ���-
�����  � ����� ������ 
�. ›���-
�
� ��
���
�� ������� ������ �� 
�
���
�� � �����	, ��� � ���

�. 
������ �������� ���������
��� � 

���, �����
� �����
��  
� ������� 
��
����
 � �
���
 ���� ��� ����-
��. ��� �������� ����
������� �� � 
��������  ��
���
���� � ��� ��, 
����� ��� ����� � ������
 ����� ��-
��
�������

�. �����
� ����������, 
��� ���
� 
����� �� �������� �� �� 
�
�������� �������	, ������

� 
���� ��, �������������� ��, ����-
����
��� , ������ , ��
�� �� � 
������� �� ������. ������ 
� 
�
�����

�� ������ � ������
��� �  
��� ���������, ������� 
��
� �����-
��
�������  ��� ���
 .

›�� ����
�� �����, ������� 
� 
���� ����
������ �����������, 
���
� �
����  ���, ��� ��������� 
������ � ������ �������. ��	�� 
��� 
��
����
� ����
 � �
���� 
�����
��  ������
�� �������-
�� �
����� � ��������
��. ���  � 
���, � �������, �
����
� �� ���-
�
 ��	����
�� ��� ����������
 
�� �������


� ���
�������? 
���� ��, �� 
� ������� ������ ��-
������ �����
�� 
�� ��� � ����-


� ��������� ��� 
���
�

� 
����
�� �������
�� ��������. 
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������ ������� 
�����������

�����
���� 

	 ��
���� ��� ��
�	 
������� � ����
��� ��� � �����-
�� 
�� �������
���� ������
���� 
��
��� ����������� ��
���
�	 � 
������������ ������� ��������	-
�����. ��	 ����� �� �
��
��� ���� 
������ ��������� �������: 
��
� 
��������������  �����
���� � 
� 
�
����� ��. ��������
�, �
 ������ 
�������
��  ����� ������, �������-
��
, �������� � ������ ���� �
��-
������ 
��� , 
� �����, ����
 ��� 
����� �������������� ����� ���-
��� 
���� �����
��. ���� �
 �����-
������  � ��
�
����	, �����������
-

�	 ��� ����������	 ����
������, 
����� �
������  ������


	 � 
������	 ���� . ›�� ���������� ���� 
������ 
����, ������� � �
�����-
���


� ���
�����	 � ����� �����-
��


	. ����� �������
�� ����� 
� ����, ��� 
� ����������������� 
���� � ������ � ������
��.

�� ���
��	�� � � ���������

� 
«���	��� ��������
�	»: �� 
����-
��
��� ������ ��� ��� � 
������

� 

����	 �� �
���������, �������
� 
�������� ������ ��� 
���
�����-
����
� �����
�	, �����
� ����� 
��������� ����, ����� 
���
�����. 
����� 
� ���
��	��, ��� ��� ��
��� 
� ������������ 
��� 
������ �
 
���� �� �������� � ���� �����
�� 
�������
�
��.

���
���, ��� ������ �������� 
����
����  ��������� 

� ��-

���
��. ������  �������

� 
�����
�� � ����
�� �� ����� ��-
�����
�� ������������ ��������- 
��� � �
����, �������
���������  
� 
��� �������� � �����
��. ���-

� ��������  � �����
� ���� ��� � 
�����

� ������������  ��� �
�-
��
�� 
� ���, ��� 
�������� ����� 
����, �������� � 
��� �
�����. 
��� ����, ���� ���
  �����
���
�, 
����� �������  � ����. ������	�� 
�������
��� ������� ��������� � 
��
���	. ������������ , 
����-
���, � ����������� ��������� ��
-
��� � �
 �������� ��� �����
: ���, 
� ��� �
 ������ �
 ��������� , � 
���, ��� ��
��
��
� 
� ����������� 
� ������. ���������� : ���� ����	 

�����	 ��������� ����� �
������  
���������


��, �����


�� �, 
������ �����, ��
���������. ��-
�����	���  � �
 ��������  �� ���-
���� ��� ����
�� � ������	 �����.

����	 ��
���� ������� �� ��� ���-

��� � ������������ �� 
� ������� 
�������
���. �
 ����

 �����  
��������  ������ 
� ���� ����� � 
����
, ����
 ����� ��������� , ��-
����
��� �� ��������
���
��. ›��-
��
�� � ������
���� 

� ��	����� 
���������� �
������ 
�� ����  
������
���
��� ����
��. ��
��� 
��	 ����� ����� 
����� �� ����-
��� �� �� ��������
�


�: ������ 
���� ����
 �
��� �� ������
��  
��������


� ����
��� ��
�� ����, 
�������	�� ������������ �� 
� ��-

�����
�� � �
����������� ����� 
������ ������
������ ���
����, ��-
��������� �� ��������. ����� 

� 
������ ����� ��
�� �
����
, ��� 
����� �����
�. ���� �
 �
���-
��� 
� ������� �� ������
�� 

� 
������
��� �������
���, ��, ������ 
�����, ������� ����
��� ����
�
�� 

������
�� � ��������
��, �����, 
������ ��� 
�������
��, � � �����-
�� �����������

� ������������ .

������� ������� �����

�� ����� ��������	����� � �����-
�����, ����������� ��� �����-

�


� �����
� ��
���
��������  
���� ������
�� � ��������� ����-
���
��� � ������  ���� �����, ����� 
����� ��� �
. ��� ������� �������. 
�������� ����	 ������
�� 
�	 
��
���
������ �������� ��������, 
����� �
���� ���, �
������ 
� 
������, ������
���� 
� ��������� 
���� � 
����
 �����
 �������. ���-
��	���  ���������
���  ���	 ���-
���
�� 

	 �
�������. �
 ������-
�� 
�� �
�  ����
�� � ������
�� 
� �������


�� �������� � ���-
������ ������ ����	. ������
���  
�������� �����������  ������	 
������
�� 

	 ��
 ����� ���
�-
��� ��� �� �������, ��� ������ ���-
������
�� 

� 
��
��.

���, ����
� �
� , ����������  �� 
����� ��
����
��	 ��������  ���-
�����, �����
� ���������� ����

� 

�
������
��, 
� ����
����, ��� ��-
����
� ���������	 ��� «����� 
�-
���». ��� ��
�����, ��� ������
 
� 
����� ����������  ���������. �
� 

� ������ �� �������� �������	, 
� 
�������������� ��� 
��. ���� �
 
�������� 
��
� ����
���  ������-

�� 
�� ������
�� ������� �������� 
� ��
��������  ����
�
�� � ����-
��
��, �� �
 ������� ������������-
��� ������� �������������  ���� 
��������� � ������
��.

� �������� ��� ��
��� �����������-
�� ������ �� �������� �������

��� 
������
�� 
��� �
�������� �����-
��	�� �������� ��
  � �����������	 
�����������	, ������� ��������� 
���� ������� 
� ������������. ��-
��� ��, � ��� ����� � ��� ������
�-
���  �������.

���� ������

���������� , ��� �
 ���
��� ����-

�� ����� �� � ����
���, ���� � 

�� ���  � ��� ���������  ����-
�� ���������� �����������. ���  
���������� ��������  
� ��� �� 
����
������


� � ������������� 
������
, 
� � �
����  � ���������- 

�� 
�� ������ 
���  �����
���� 
��
������ ��� ������. ›�� ����� 

��
� ������

� �������� �� � 
������� �� � 
��
� �
�
���. ��-
����� ���-�� � �������

�	 ���-
���������, �
������� �������� 
��� ���� ����

� ���
�������, 
�
 ������� � ������ ��
���
��� 
����������  ��������, ��� ����� 
����������  ����� ����������
. 
���� �
 ������� �� �������

��, 
��� ���

�� � ������������� 

�������� � �������� 
������� 
���������
� � �������� ���
, �
 
������ �����
 
����  ��� ������-
���  ����� ������. ���  ��� ���
 
�
�����

	 �����. ���� �
 ������ 
�������  �
���
�� �������
���, 
���
� 
����� �� �������  ������� 
������
 � ���� ����
�� �
������ 
�������

�� �
�
��, ��� �
�����-
�� ����. ›�� ���� ����
 �������  
�������
 � �����
������ � ���-
�
����, ����	���  �������
�, ��-
����	�� �����
�� ���� , ������	�� 
����
����� ������
, 
� �����
-
��	�� �� 
��.
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���������
�� �������
����� ��-
����� ��
���
�	 �������� ����-
���, ����
����  � �����

��� . ��-
��� ����
� �
�  �����
� � ����	 
�����
��. �������	�� �������
�� 
��������� � ����
� ����� ������ , 
��� �
 ��
�
. ����	 
������ ��� 
������� ����� �� ��
����� �����-
������ ������ ��������	�����. ��-
����� � ��������
� ��������, � ����-
�
� �
 �����
��������, � ���
 �� 
���
�	��� �������� ������  � 
��� 
��������� 

� �����
�� �� ��
�-
��
�� � ���.

���������� �������

���
�-����������� ����� �����-
����� ����� ������


� ��������
, 
���������  ��� ��


� ������
�� 
�� �������

�	 ����� ��� � �����
-
������. � ���	 ����� �������  �
 
�������
�� , ��� �����
������ � 
������� 
�� �������
���� �����-

����� ��� �� ��������, ��� � ��
�� 
����
��. ����� ����
� ��������
 
� ������
���� ����� ��
�� ��, 
� 
��
����� ��
���
�	 ����� ��� �� 
� ������������ �������� � ����� 
�-
����

�	.

������ �� ������������ ������� 
�� �������
�� ������


� �����-
�����. ����� ���, ��� ���
�� , ��-
���� �� ���
 ���������. ������	��, 
��� ���������� �� � �������  ���� 
������ ������
��. ����������	�� 
�������
��� ����
� �������
� ��-
�����, � ����� �������	���  ��� ��� 
���� � ��
���. �������� �����, �� 
��������. ������	�� ����-������-
���. ��������� �������� �������
�-
�� ��
����

� ������ � ���������
-


� �����, ������
 ��� ����
�
�� 
��� ��������

��� . �� ���
��	�� 
����
	 �����: ��
������  � ������ 
��� ��, ��� ������ �
, ����
 ��
�-
�����  � ���.

������ ���� �����

� ���
� �����
� ��
���
�� �����-
��

 ��
�

� ����, � � ������� �� 

�� ���  �������
 � ���
�, ������-

����, 
�����


� ���

� ����-
��. ���� �
 ������ ����
�
 � ����, 
����
 ����� �� ������ �������� � 

������� �, � ���� ������ , �������  
�������� � �����
� ����
����, �� �
 
���� ������ ����  �����
�� ������ 
��������� � ����

	 ���. ������-
���� ��� ���� ����� ��
��  ���� 
������������ �����

��� . �� ��-
��	�� ���, ��� 
����� 
� ���������, 
����, 
�������, ����� ��� ��������� 

����������
	 �

-���������. �
 
������ �������  ��
�� � ���� �����-
����� � �����
��� ������. � ����� 
������ �� � ���, ��� ��� ����
� ���� 
�����
���� � ���������� �������-

�� ����	. ����

� �������� ����� 
�������� ����	.

�����������  � ������	 �����-

�� � ���������
�� �������. ���� 
�
 �
����, ��� � ������ ������� ���-

���� �������� � ��� ����� ��
�-
����� �� ����� , 
� ����
�	���  �� 
��������� . � ������ ������ ���� 
��������
�� ����� ������� �����-

�
�. �� ��� ���� �������� 
� ��-
���
����!

�
���� �������, ��� ������
�� �� 
����� � 
������

� 
������� ��-

���
���, ��� � ����	 �������� �
 
�
������� ����
�� � �������
��. 
���� ������ �������������  
���- 
���
�� � �������
��. �� ����� ���� 
��� ��� ��� 
�������. ����� �
, ��-
��
������� 
�������� ��������� , 
������� � ������, �� ������� ����-
���� � ����� ������
��, ����� ��� 
����� �������
���������  ���� � 
������
����, ��� ���
� ���
��� 
���	 ������ � �������


� ������. 
��
��� ���  ���
 
��
�. ���
� ���-
�� ������  ���  � ���, ��� ������� 
����� ������ , 
� �������� ��� ��� 
�����	. ��� ��� �� ��� ��������-
�� ����� , �
 ���
������  ������ 
���� ����
����. ��� ���� ��� ���-
���
���  ������������  �������� 
� 
������
� ���
����, � �
 ������ 
������ �� 
����

�, ����

� � ���-
��

� ������.

�� ��� ������

� ����, ��� ����
	 ������� �
�����
, 

�	�� ����	 ��
� � ����������� 
����� �
�  
�������	 ������	. ���� 
���������� ���� �� ����� ������
���, 
�������	 
� ������������, ������� 
���. ��������� ���
���� ������
� 

������� ���������, 
� ����� �
�
�� 
����� �����

 ������ �������
���-
����. ���� �
 
�������  ����� 
����-
��
�� �� �
��
�� �����, ������
���, 
�������, ��
���	 �������� ��, ����-
���  � ����� ������ ���������  �����-
�������	 � �������� �������, �� �
 
������� ����� ��������
� ������-
��	�������  � 
��. ������� ������- 
����
 �� ������� ������ �����
� ��-
��� ���� � ����	 ������ ������

� 
�����
 ���
�� ��������� ���
����. 
������� ������� , ��� ������ ����� 
���
���� 
� ����������, 
� ���� 
���
�� ���
����  �������� ������� 
�
������  �����
�� �����
������, 

�	�� ����	 ��
� � �����������, 
������������  ��
�����
 � ������-
��� ��. ��������, 
� ����� ��������  
�� 
������

��� � ���� �������� 
���-
��� �� � ��
��� �
���
��, � ���
���  
� ����
�������� (���
��) ������� 

��
� ��� ���
� ��� �� ��������-
���  ����
� �������. � ���������� 
��
���
�� ��������� ����	 ����-
��� ������ 
� �����������  ������, 
����
�����  � ��
����������  ���-
��
�


�.

� �����

���� ���
�-��
������� 
����� ������ ����
������ ��
����-
���, ������� � �
������ �� �������. 
����� �
�����
�
 ��������� � ���-
��� ��� ������� � ������������. �� 
���� �����

� ������� ���������� 
����
���  
����
�� 

� �����

�-
���. ��
���
�� � �����
�� �����-
��	 ������� ����������� ���
� �
-
������� 
�	�� ����	 ��
� � ��� �� 
���

� 
����
�� 
����	 � ��� ���. 
� ����
�� � �������

�� ����
���-
�� ������� �������� 
� ����
���  
�����

���� ��
���� � �������	. 
����� �
�����  ��� 
������� ���-


� �������, 
� �����
� ������� ��-
�����  �
���
��: ��������, ������� 
���������� � �����������, �������� 
� ������
���� ��� ������� � �����-
����, ��������
� �������, � ����� 
�����

���� ���
� � ������� �� ���-
���. �����������, �
 ��������	-
������� � ����	���� ��� ���������� 
��
������. ���
  ���
� �
��  ������ 
�������
��� � ������� �� � 
��� 
��������������� �������. � ����-
����� ����
���� ��
�
� ���  ����-
���, �����
	 ������ ������� ��� , � 
���

� ��� 
��������� ���������  
��������
��.� ���� �
 ��������
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���  � �
	�� 
� ���, ��� ������ 
� 

��

� ��� ����
��.

���������� ����

� ����	 ��������� ���
� �����. 
���
	 ������

	 ���  ��� �����-
��
������
�� ���
��-
��
��� � ��� 
��������
��. ����������� ����� ��-
��������� 
�� ��������� � ����	 ���-
�� ������ 
���� ���
��� ���� �����-
��
��� � ������. � �������� ��
��� �
 
��� �������� 
��
� �
��������. ���-
���, �������


� 
� �������
�� ����� 
�����

� �
�������, 
��������� ���-
���������  
� ��� ������
, � ��� �
��-
������. ���
���, ��� ����
	 
��
	 
������� �����
����� ���� ������� 
������
����. ��������� ���
�-��-

������ ������� �
���� 
��� ������-

�� ������

� 
��
���, ��� ������ �� 
�
������

�	 � �
�����
�	.�

�
� ������
���� �� ���� ��� �
��� 
�������, �������� �
����� ��
�� , 
��� 
� ����� ���� ��
����
���-
�� ������ �����
��, 
��������� �� 
����, ��� ������
� � ������� 

� 
������
���. ������ 

� ��������
 
�������
�� �������� 
� �������� 
���� 
�� ����������
�� ������ �
�-
��� ����
�����	. ��������, ���- 
���

� ���
������ ����� �����-
���  ������� ���
����
�, � �� ����� 
��� ������� 

	 �����������  � 
�������

�� ���������� ���  ��-
�����.

���
� ������� , ��� �����  � ��� -
��� ����
������� ����� ���
��-
����� �������, � 
� ����� 

� 
�����. ���

� ������� ���
�� 
�����
 ���� � ����� � �� ������-
���

	 ��
����  
�� ���
����-
��� 
��� � ����
������ ������-
������ �����
�
�� �� ������. ���� 


� ���
, �� ����� �����
�� ����� 
(��
�
� ����� � �����) ��������-
������ ��� ����	����� �����
�, � �
 
������� ����
�. ������� ����	��� 
����� ������  ����� ������, ��� ��-
�
� �����
��� �����
��. ������� 

� ���
��� ����
���  � ����������� 
��������. ›����  ���
 � ����� ���-
������ �����	 �������	. � �������� 
����
�� ������������� 
�� �� �����  
������� , ����� � ���

� ���������
. 
� ���, 
�������, �����

� �������� 
��� ��������� ����
��� ���
�� ���-
���. � ������ ���
��� 
����� �� ��� 
� ��
  ����� ��, ����������  � ���-
��
� �����, ������� ������ ����-
��� 
�	�� ������ 
�� 
�������
��.

����������� �����������

���� �
 ��������	������� � �����-
�� ����
�������� � ����� �����-
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������ � ��������

� �������

�� ���� �
������ � ��� 

� ��� �� �����
� ������� � ����� � 
��������

	 �
������
� B2B-���-
���, 
� � �������
���� �������, � 
����� ��������� ��� �
�������
�� 
����	���
� �����
� ��
���
�	 � 
����
����. � ������ ����������� 
�����	���� �����
�	 
� �������-


� �

��� �����
����� � ������� 
�����
������ � �
�����
����.  
� �������� ��� ���
��� ���
�����-
��� �����
� �
�
�	 � ���, ��� ��-
��
���� �� ��������� ��� ��� ���-
��� 
� �������������  �������

� 
����
����, ��� 
���������
�. ���-
���� �������  ������������� ����-
��
������� ��� ����������� ��� ��-
��
�� � �
�����
���� � 2025 ����.

����
	 � ���
	 ���

	 ������, ��-
���
	 ����� ���� ����� : ����� ���  
�
 �����������, ���
���� ������� � 
�����
����
�� ����������� ��� 
�-
��
�� ���	 ���  � ��������. � �
���� 

� ������ ����� � ������� ��������. 
›�� ����-�� � �����
�� ��
����
���. 
��� ���� � ��������
�� ���
��� 
���
��. ����	 ���
� � ��������


� 
�����
�����


� ��������
 ������ 
����� �������  
� ����� �����
��. 
��� ������� ����� �
�  ��
����
�-


�, 
� ���

� ����
����
�� ���-


� ��
������ � �
�������
�� ��-
������� 

� ��
���
�	 � ����
��� 
�������� ������������� � ���
�� 
������
� ����
��� ��� �������� 
������
�������. �����
������ � ��� 

� �������, ���������. � ��� ������-
�� ����
	 ��� �����������  �� ��� 
��� ���

� �����

����, ��

����, � 
����� ����  �������� ����
��, ���-

��
	 � ����
� ������ ����
��.

��������  �
 ���
������	 �����-

�	 ��� ������? �
 
���
���� ��-
����
������� ��� ���������
 ��� 
���� 
� ����� ����
�	 ������? ��� 
������
 ����� ������� ���������  
������ � ������ � ����
���.

�������� ������

›����� ����� � �����	���	 ������	 
��� ���� �������� �������� ������ 
������
������  ��� 
���� 
�����-
����

��. � �����
����
�	 ����-

���� � ��� ���
�	��	 �
������
� 

�������
�� ��
������, ����� ���-
��
������ ������������ �������� 
� ����������� ������
�� �������. 
����� ��	�� ����� ������
���  
��� 
����� �������: � �����
�� ���-
�� ��������, � ������� �� ���������-
���	 ��� � ��
� ����-���	��. ���
� 
�������  ����
	 �� ��� ��� ������� 

� ��

�� ����������� ��� ������  
��������
� �����
��� 
����
�� -

��� �������. ��� ����� �
�  ��-
����� ��� ����
� ��������� � ����-
�
��
�� �����
� ��
������. ������� 
�������  ����
���� 
� ���������� -


� ��������, ����� ��� �������� � 
�������, ����� �
����  �������

� 
���
: ��������
�� �� ������, ������.

������������� �������� 
������������

��� �� �����

�� 
� �����
� ����-
������: ����������
�	�� �
�����-
��� � ����	 �����
��, ������	�� 
��


� � ������
����� � ����� 
����
���� 
�� ����
���. � 
��
�� 
���
�������� �
��������  �����-

������ ����� ����� � ����� ����-
���

�� �����, ���������
�� 

� 
�������, �����
� �����
����
.  
� ����, 
�������, �������
� �����-
��
�� WeChat. ��� 
� ����� �����-
����� � ���
��� ���
� 
�������  
�������� �������� 
�� ��� �� � 
��������
��� ��� ��������
��� 
�������. �� ����� ����������  ��� 
���


�� �����
���� ��� �������-
���� �����
�������. 

�������� ��������

� �������

�� ���� ��������� 
� 
��
����� 
�����
�� ��������, ���-
������� �
������� ���
��	 ��� ��-
�����

�, ��� � 
������

�. � 
��-
����
�����

� ����
��, 
�������, 
���, �����
�� ���
��� �������  
����� � ��
����
�. � �
������
-
�����

� � ���
��, ���, ����� � 
�
���� 
��
� ����  �����  ����� 
�����. �����
�� 
� ������ ��
����� 
����� �� �����
������, ��� ����� 
�
�  ���� � �������. �
���� ����- 

��
 ����� �����
�� ��������
��, 
�������� � �����
����

�� ����
-
����, ���
��
 ��� ��� ����
����-

��. �� �����
�� � ����	 ��� ���� � 
���
�� ���������  
��
�
 �������� 
��������


� �����
��� �����
�-
�����.

� ������ ������� ������  
� ��� �� 
������� �������� ����
��, 
� � ��-
���� 
�� ��������: ��� ���������� 
� ����
�, ����� �����
��� ��� ���-
��

� ���
 ������������, ����� 
�������
�� �
�
���� 
����
�� -

�� ������� . ����� �
������ 
���  
� ������� �������� ��� �
�  ����� 
� ����
���. ������� ���
 ������.  
� 
�� �������� ��������� �� ���-
����. � ��� �� ����� ›�
�� � ����� 
������� � ����� 
�����
�� ������-
��  ���
� 
� ���
��� ��� � �����-
��. ���� ������� �
 
����� � ����, 
��� 
��� ���  �����
� � ������  ��-
��
, � 
� ���

.

��������� �����������, 
����������� 
��������������� 
���������

� ���������� ������

� �������� 
����� ����	�� ��� ��
�. �
� ����-


 �
�  ��������

 
� ������-
���
�� 

	 �
�����


	 ��
�, � 
������ 

� �����
�
 � ��������� 
����������

 � ��� ���� � �������-
��. ������	�� �����
�� � ��� ���-


� �����. ��������������� ����� 

� ������ ������ , 
� � ��������  
���� ����� �
���
�� ����
������.

��� 
������������ ��������	�� 
���������, 
�������, ������������, 
������
����� �� ��

�	 ����
� ��� 
�������� ������
 �
������� �
�-
����
��, 
������� ���� �� ��� ���-

��� ����. ������

	 �����, �����-
�� �
? �� ���� ����

� �����
�� 
�
�� ���
��
 � ���
���
, ����� 
���������

	 ����� ������ �� ��� 
�
�� 
����. ��������, ������
�� 
�����
�� ���
��� ���� «�����» 
���
  ������ ����	���. � ��� ���
 
�� ������
� �

��� ��� ������
� 
���
���. ���� �
 ������� �
�-
����
��� �� ������ ������, �� ����� 
���
���  ��� �������	, ���

	 �
��, 
������	��, ���� � �����. �� ����� 
������ � ��� �����, ����������, �
�-
��
����
�� 
�� 
�������, �������-
����, �������


� ���������
.
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� � � �



���������� ��������� 
� ��������� �������� 
�������

�������� 

� ���
��
, ����� ��� 
������, �������, ��
��
 ������ ��-
����� � ��� ������������ �����
�
 
�����
������. ����������
�, ��� 
������� � ���� ������� ����� ����-
�� � �
������ 
� �� �������������, 
� � �������� ����
�� ������ �����	 
����	. � 
��

 �� ������� � �����-
��

�� ����, ��� ����
 � �����-
��� ������� �
������ 
� �
����� � 
����
��? ›�, 
��

. � ����
�� ���� 
����
 ����������� ��������� � ��� 
�����
� ������
����, �����
	 ����� 
��������.

������ �
���
�� �����	�� �����-��-
��. ��� �
��
�	 ��� �������� ����-
��
��� ������ ��
���
�� � �������. 
���� �
 ����� � ����
� � ��������
-


�� 
������, ����
�� ����
���, 
��� ������ ��, �����

� ���� �
 �  
��
��
�. � 
������
� ����
�� ���-
����� 
� 
���
�� ������. ����� 
������� ������� ��� ��
��
, 
����-
���, ��	������ � ���
�.

��
��
�, ��� ��
�����, 
� �����
�� 
� ��� ���� � ��
���� �����	 ����

 

� ����
���� 
�������


��. ��� 
���������  ������ ���������
����-
�� � �
������ � ������
�������. ���-
��� �� ���
��� ��
�� �� ����� ����-
�� ��������� � ���. ›�� ������
�� 
�������-����
���

�	 �����
 � 

����� ��
���, ������� 
�����
��� 
��������


	 
���� �������� ��
-
��
, � �� ��� ����������  ������
 �� 
���
������	 �����

. ›�� 
�� ��� 
�
� �
��, ��� �
 
� ��� �� �����
 � 
������
�������, 
� � ������� 
���� 
�������� �����	.

������� � ��� ���
  �����
�� ����. 
����� ����
�� �
��
�� , ������-
�������� �� ����
 �������� 

�� 
���������. ������� ����

 �
�  
�����

�� � ��������

��, ���� 

� �������
� �
�� ��� ����������-
���� �
����	 �����
  ������. ����-

��� � ��������� ����	 �����
�� 
��� ����
���, �����
	 �������� 
����
�� ��� ����, ����� ��������
�. 
�����	���  
� �����  ������� 

� 

�������, �������� � ��������

�� 
�����
����, ����
� ���������.

�� ������� ��������  
�� ����������� �����

�
���	���	 �������� ��
��

� ��
-
��� �����
����
��� �������� ����-

��. ���� �
 
� �������� �� ������
� �  
��� 
� ����� �������  �����
������. 
�� ����
� ������ ��������
� �������-
���  ����
�� ���-��� ������
� ����
 

� �
�����

�� ��
��. ���� ��������� 
��� ��

� ���������
, �����������
� 
�������  ���������
�� 
��� ����-
������� ��� �����������, �
������� 
� �����

������ ��� ���
 ����
���. 
��� ������� �������  
���������-

�	 � ������ �������. �� ���������
 
����� �������� ������ �����������, 
� 
� 
����� �� 
� ����
���. ��-���-
�
�, ����	 ���������� ����� �
�  
� 
��� ������� �������
 � ���� ����, � 
��-����
�, 
� ������� �
������ ����-

� ���
��� ���������  ���� ����-
�������� � ����
	 ����� ���������  
������������� ����	 �����

. 

����������� ������ 
����� ���������� �������

�� ���
��
�� ����������� �����-
��� 
� ������������� ����
��� �� 
�������, 
����� �� ������� ������ 
��������

����	, ����
��� ��� 
�	-
��� ����. ��� �������� ���������  
��
����, 
� ������� �� �� �
������� 
������� � ������� ���
��������
-

���  � ������
�������.

��� ���������
�� ������� ����	 
��������� ��� ����������� ��� 
������� � �
������ ����� ����
-
���  ������, � �
���� � �������. �� 
������� ���������, ��� ��������-
����� ����� �
�  ������� � ����-
����


� ���
�


� ��
���, � 
� �������� ��������� ����� ��
�-
����  � 
���������. ›���
���  � 
�������� ����� ���

 ��� ����
�-
��� �� ����
 ����.

�����
� �����	���� �������
���-
���� ����
���� ���, � �������

� 
����
��
 � ������. �� ������ ��
-
�� ���� ������ , ���, 
������� 
� ��� 
��� ���

� ��� �

� ��������, 
� 
������� ����
� �
 �� �
���� ����-
��. � ���� �
 �
�����
��, �� ���, 
������ �����, ������� �����-�� 
�-
�
������ 

� ������, � ���� ��� ��-
�����

	 ����
�� ������, �� ��� �� 
��������
.

�����
����
�� �����
������ � ��-
�����


� �������� � ��� 
� ����
 
���������, � ������� , �����
��, 
�
���
�� � ����
�� ��� �� ��
��  � 
�����	 ��� ���� � ��

�����. � ���� 
���� �
 ���������� � ���
�� ��� -
���
�� ��
������, �� ������ ���
� 

�	�� ���-�� ����� � 
����� �� ��
-
�� ������
������� � �������. ��� 
�
����� �
 ������ ��� 
��
��, ��� 
�����
�� �
 ����� ���� ����������  
� ������ 
�	 ������	 ����� � ����� 
�������  � ����� 
� ��
�� ��
��.
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� � � �



��
�

�
�

�
�





���������� ��������

��� ��� 
�������, �������

	 
������ � �
����� �����
  
�����-
����

���� � ��������

� ����-

����, �����
� ������� ������� 
��� 
�����������
��� ���������-

�� 
��� ����
�� ��� ���������� 
� �������
�� ����������	. 

����	 ��� 
�������� «�������» 
��� ������ 
�	 ��������, ������ 
����
�
�	, ����������� ��
���-
����
�� ������ ����
�	 ��� ��-
��
���� ��	��. ��� 
� ��� �� ���-
��� ����� ����� ����������	, 
� 
� 
������ �������� � ������
�� -

��� ������
�� ���, ��� �� ����-

�����. 

���  � ������ ��
� ��� ������
�� 
� ���� ����
�������� ������
���� 
�����
�����	: ����
�� � �����-
������ � �����
����� ��������-
��	. ��� ��
� ����� ����
��� �� 
��� � ���� ������ ���
��, ��� � 
� 
����� ��� ���������� ��� �
����� 
����� �����. 

��
������� �����, ���
������� 
����
����, ����
������


� 
����-�����
, �
�������� 
�� 

�������� ����� 

� �����

�-
���	 ���

� �������	, 
�������, 
� �������
��, � ��	����
�� ��� � 
��������� �����
 �������� � ��� 
��� ����� ����  ��������� ��� 
���

� �������
�	 ������
���� � 
����
��. 

�������


� ������ �����
���-
��� � �����
������, �������

�	 
����� � ������ 

� ����� �������-
�� ����
����	 � �����������
�� 
������
����. ���, ������
� �����-
����
���, ����������


� ���-

���� Nature, ��� ��� �� ������ 
�
��	
-�������
�� � �����
����-
�� � ��������, ��� �
�� ����, ��� 
�
� ���
�� ������

�. 

��� ������� �� �� ����, ����
 
� 
������  ��� ��� ����
��? �����-

��  ������
�� 
�� ������ -

��� , ���� � ������, �������-
���
� �������� ����������� � 
�����  ����
��� ����� �� ����-
�������


�� �����

�	 ���� 
������	?

�� �����������

�������	�� ������� ��� �����-
��� 
�	 ����
����� �����
���-
��� ����
�
, ����������� � ��-
�������� � ������
 ������
���� 
����������� ���, ��� 
������ 
���-
���������. 

��������	���  
� ���, ��� ������-
�� ������
���� � 
� � �����, � � 
���������. ���� ����� ������� ��-
��	�� � ��������, �� ���
� ����-
����  ����� �� � ������� ��� ��, 
� ������
�� �� � 
��� � �������-
����
�� ������
����.

� ���� �����������

����
���	�� 
������

� ������ 
�������
���� � ��� �������. � ���� 
������ �
 ���������� �����
�� � 
����, ��� ���������� �����	 ����-
���, 
� 
� ��������
�����  � ��� 
����
�
��� ��� 
������ ����. �� 
�������� 
� ��������  
���� ���-
��	 �������, ����
 ������� , ��� 
�
 �� ������ � ��
������.

� ���������, ��� �
 �������� ���-
���
��� , ��������	�� ��� ��
-
����

� ��	�����, � 
� ��� ���-
��� � �����
��. ��� �������� 
����������  �������� 
� ����
�� 
� 
� ���� ����� «��
�� » � 
���-
���

� �������. 

��� ��� �� ��
������� � ������ 

� ��	������, ��� ��
 �� ��
��� 

� �������� �������� � ������
�� 
�����
�. ������
 «��� ���
� ���-
���  � ���	 ��������?» ��� «���� 
�
 ���������� ��� ���, ��� ����� 
����
��� �������
, � ������	 �
 
�������?» � ��

�� ������ �����-

�� ����
�
��� «��� �
 ����� 
����� ?».

������	�� ������, ����� ��
��-
�� �����
��� � ������

�� �� -
���
����
�� �
�
�� �

������ 
�������
��� �
����

� �����  
�����
���� 

� ������
�
 ���-
�	 �������. �������� �������� 
��� �� ��
��� ����  ������
�	. 
��� 
� �������� 
� �������� �� � 
�����
���	, ����
 �����  ������-
�� ��������  ��� ��������.

����� �����������

�
��� �����������, ������� �� 
�����

 �������� �
����  �����-
��� ������
���� � ��������� ���-
���� �������� � 
������ ���� ��-
��� ������ �����
. ������
���  
������ ���, ��� �
��� ���� ������-
�� 
� ���
����. ����� 
� ������-
���, � 
� 
� «�������

� �����» 
���� ������
���  ������  �����-
��� ������
����.

�
����	�� �� ������
���� ���
�� 
�������
��, � 
� ���������, � ���-
�
���� � ����
��	 ��� �������
�� 
������. ›����� 

� ��� ��


� 
�
��	
-�������
�� ����� ��� �� 
��
��� ����  ������

��. 

���
����� ����
�
�� ��� ���
� 
�
�����, ����� � ��� ���
�� ���-
��	 � ��� �������� 
� 
���������  

������

� ��������
�� 
� ���, 

� ����� ����������/����
���. 
��� �
 
� ������ ������
���� 
��
�� �������� .

����������	�� � �������
��� 
������ ����������	 
� ��, ��� ��� 
��������  �����, � ��, ��� ���
� 
��� ��������  � ������� � ��� -

�	���. ����� 
� ������� � ���-

�� ������� ��� � ��������� ���, 
����	 ����
�� � ����
���.

����� 

	 ���

	 ������ �
�-
��
�� � ��� �������

�� ����	��-
����  � �������
��� ������
����. 
�������	�� ��� ���� ������
 ��-
�������
�� � �������� �� ����� 

������

�	 �����
. ��� ��� -
��� ����	������  �
 ������ ���-
��� , ��� �
�� ��
� 
� ������ �� 
������
���� � ����
�� � ������� 
� 
� ���  �	 ��������  ���.

��� ��������?

1. ›�����
�� ���������� �����-

��� : �
����� ��� �� ��� �����-
��� �����
�� ���� ��
� ����-
���  
������
�� � �������  ���� 
�

��������� �� ���� �
���
�� 
����
� ��������� � ��� 
��
���� 
�����
�� �������, ����������� 
�����������
�� � �
���� �
���-


� �������.
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2. ���
  ���������
 ����, ���-
��

� � ��������� � �
����	 ���-
����	, ����� 
���
��� ��������  
�����, ��� 
����� 
� ���������. 
�����

	 ��� �� ������� ��� ��-
����� 
������ ����
�� ������� 
� 
���������� �� � ���� ��������-
�
. ��� �������, �
 
� ����� 
��
������

� ���� �� � ����� ��, 
����  ���� � 
�� ����
�� � ��� 
���
 ��� �� � ������ �� «�����-

������
�	 �
����������». 

3. �
���� ��������������  �
�-
���

�� ������
�� � �������� 
����
��, ������� ����������� 
������

�, �������� �����

� 
�����
��: ����
 � ������ � ��-
���
	 ��	 ��� ������������
� 
������
 �����, 
�������, ����-
���
 � �����

�� ���������� �  
�������, �����
�� �������-������ 
��� ������� ����
�	����. ›�� ���� 
����
 ��� ���������, ������
�-
���  � �����
��� ��� ��������� 
� ���������	���  
� ���� �����-

��� � ����
�� 
����� ��� ��
��.  
� ��� ����
�
 �������	���  ��-
������  
� ����� ����� �
���	. 
��
��
������ 
� �����

�� ���-

�� �
��
�� ��� 
� �
� � ��� 
��������

� �����	 � �������
�	 
����	 ���� ��������.

�������� � 1

� ��� 
� ����������� ��
� �����-

��� 
������ 
� ����������� 
����: 
�����

� ������, ������ 
�����������, �����/�����
�, � 
��	����
�� ����������� �
�� � ��� 
���, �� �� �
�
��: «��������
� 
� 
����� ��� ��
�� ���
���!». ��� 
�����
 ��� �
������ ��� ����
-
�� ����
��������. ��� ����� ? 

�����
�
 ��	����	:
�	 ���� ������
�, ���������� ���-

��
������ � �����
���	 
� ��-
��-�� ��
��� �� ����
�������� �  
��� �
 ���
���� � ���� ��
�
 
����� �������� �� � ��������, 
� �������� ������������  ���� 
���
��


�. ������, ���� 
��� ����� 
� ����������� , 
� 
� 
� �����	

	 
���
�

	 ��-
��
���. � ����� ������ ���
�, 
����
 ����
������ ���� ���-

���
���  �
������ 
� �
���-
���  ������
��. �������� �� � 
�
�����


�� ���
���� ��� 
� 
�������� 
�.

�	 ���������� �����
��� ��� -
��

� ������������  
������-


�, � �� ����� ���
��, ����
-
�
. ����� � 
� ���
������

�� 
����� ��� �����
�	 ����� ��� � 
������� 
�	 ����� � �������-

�� ���
���. ��� ������� «��-
��
������� » ��� ���
����� 

������

� ������ � ��
����-

�� ��	�����, ���� ������
���  
�����
��� ���
�� ����������-
��� , ��� ���

� �	 
� �������� 
� �����������, � ����
�������� 
���
�� �� � �����
���� ����� 
�������
�� ���
���, ����
 
����
����������  ��.

�	 ���� � ����� ���� �
 
� ��
� 
�� ����� � ��� ���  ��
����
�� 
����
��, �������� 
� �����-
�� � 
��, 
�������, �
 
� � ��-
��� ����
�������  ����������� 
��
�����
���, 
� �
���� ����� � 
����, ��� �
� 
� ��� ��� 
� ���-
������. �����
��� ��� ����
�� 
����� 
� ����	��, 
� ���� ��� 

������ ����� ������� «��-
�������� ��» � �����	 
� ���-
���

� ��	�����.

�������� � 2

�� ����� ����������� ��� ���-
���� ������

� ����
������� 
������: «��	����
� �����������-
��! ��� �������! ����� ������ � 
��������	 � 
� ���, �����  ���
� 

�� ���������! ������  
� ����-
������� � ���  �
 �������� 
� ���-
���!». ��� �����
� 
�������� ����, 
��� ��
�� ����
��� ���
����� 
������� �������	. ��� ����� ? 

�����
�
 ��	����	: 
�	 �������	�� �����
��  
� ���-

��������� � ����� ���
��, ��� 
��� 
� ������� ����	 ������- 


	 �������, � �������� ���-
�������� � 
��� �
����� ���-
����. ��� ���� ����� �����  
��� 
� �������� �� �������	 
��
���, ���  ������� �� � ��-
�������� ����-�� ������
��� 
�����, ��� ���������	�������  
��������.

�	 ������� ������ ��
����

� 
��	����	, �����

� �����, ��� 

� ��������� �����
� 
� ���-
��� ����
���
�� (���-���� 
�������� /������� /��������  
� ������). ���������� ������� 
������������ �� 
� ����
�� 
������-�� ��
��� �������, 
�-
������, �������� , ���� �� ���-

� ����	 ��	��� � ������� 
� 
�����������, ����
�� , �� ���� 
�� ���	��� ����������� ������  
���
����� ������ ��� �����  
������������� � �
���
� ���-
����� �����	.

�	 �������	�� ����������  �
�-
��
�� ������� 
� ��, ��� ���� �� 
���
�: ���������� �������� , � 
������ ����
���� ���������� 
��� � �������. ��� ������� ����-
���� ������� �� � ���
�	 
����-
��
�� � ���������  
� �����- 
��� ���  ����, � ��� � ���
��  
��� � ���� 
���  ��� ����
�
�-
�� ������.

�������� � 3

� ������ ����������� ������� ��-
����

� ����������� ��	������� 
������ ���
�� ����
�
 � 
�� �� 
���
�	. ��� ����� ? 

�����
�
 ��	����	:
�	 ����
 
� �����������  ����	 

�����
� ����
�� � 
� �������  
�������� ���
��	 ������
����, 
�
 ������ ����
����  �������: 
���� �������� ���
��, ����	�� 
������� �� ����� ����������� 
���	 ����
��	, ���� �
� ���-
��	
�, �� � ��������  �� ��	��� 
��
��� ������� 
��. ����  ���-

� �������
��  ����� ���

� 

� ��������, � 
� 
� �������� �  

� «���

� ������
�� ������-


», � «�������� ������
�	 
� 
�����������».

�	 ����� ����������	, �����

� 
����

�, ����� ��
�� �����-
�� 
� �
�����  ����� 
� ��-
�����
�� ����
��	 ����, ��� 
��������  ������, � ��� 
�-
������� � �����������. � ��-
��� ������� �����
� �����
��  
�
���
�� 
� ������ �����
��� 
����
�	, � 
� ��� �� 
� �
��-
��
�� �����	.
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��
�

�
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�
�





����� ����� ��������

������ � �������� �������
����, ��-
���
� ���
�� , ��� ��	��� �������-
��� 
� �
���� 
�������

� �����
�-
����	. ������� � ����, ��� ���������, 
������� �
 
���� 
� ���
������� 
������  ����������
�	, � ����	 
����
� �����
� ����� ������ �� 
��
�������

�	, ������� 
� ��� 
�����	
�. ������� ��	���, ��� 
����-
��, ���
� 
���� ���
��

�� �����-
����

���  �� ���� �����. ������ ���-
��, ��� �������, ��� �������� ������� 

� «����

�» ��� ��. ����  ������ 
����� ����  ����� 
�� �������, 
� 
���
� ���
�� , ��� «����

�» ��� -
�� � ��� 
����������� ����  �����
, 
������� 
��
� �
���
��  ������-

� � ��������

�. �������, ������ 
��� 
����  
� �
���� «�������� », 
�����
� ���������  �����, �����
	 
� 
�� ��� ���������. ���� ���  ���-
��
��, ��� � ���� ������������� � 
��
�������
�� ����� ��� �� ������ 

�� ���������������  ��� �
����  

�
��

� � 
������

� ���������� 
� 
���� ���
���, �� �������

� ���-

� 
��������� ������  �����, �
���  
���, ���������  � ��
�, ��������  �� 
������. � �����, ������  ��� ����
�, 
����
 �
���
��  ���� ������
�� -

�� ������
��, � ��� � �����
�	 ����-
��	 ���������  ����� ���, ����
 �
�� 
���
�, ��� ��� ������� ���������
�� 
� ��� ���

	 �������.

��������� ��� ��������

��������


	 ������ � ���, ����	 
������ ����
�� �
���� , ��� ��� ��-
�����
. �������


� ��� �������� 
������
� �����
�����	 � ��� ��
-
���� ������� ������������ ���������, 
������ ��� �
� ��
������ � ���
���
-


� ��
���� ����
��. �� ���  ������-

�� � �����
�����, �������

�	 ����� 
��� � ������ 

� ����� 
� ��������-
���� 
������

��� ������, � ������� 
�� ��
�
��� ��������� ��� ���
�� �  
��� ��� ��
���


� �����
������. 
����� ������
�� ������
�� � ������-
�� ���  ����� �������  � ���
��  ��-
��
��, ����	 �����
� ������ ����	��� 
����� �����. � ����� �
� , �
 ��	���, 
��� ����� �������  ���� ������ �� 
������
� � ��������� �������� 
� 
����
�� ����� ��� ���������.

��������

� ������ � ���������-

���  ������������, ��� �� ����

� 
�������� � ���
��, �� ����� ����
�	 
����
���� � 
� �
����	 �����
� ���-
��� 
���� � ����� � �����
����, ��-
����� �����
� ������ ������ 
��� 
��������� ������ �� �������

�	  
�����. ���� ��� �����
��� � ��
-
����
�	 ��������, ���
� ����
�� ��-
������� �� � �������
����, ��� ��� 
�������
�� � 
��� ����� �� � �� ��-
����
� ��� �� ��������� � �����
���-
��, �������

�	 �����.

������� � �����������

������
� ���������
���, 70% ��� -
��������	 ��� �����
������ ����-
������ � ������

� �����
������.  
� ����	 �������, ��� �
 ��� ����� 
��� ��� ������, ��� ���� 
� ������ 
���� ����� � ���, ��� ��� ����� ���-
���� ����� ���������� ���� 
���
 � 
������� ����
��. ��������, ��� ���-
�� �����
��  �������
� ������
��. 
��������
�, � ������ ������� ������-
�� �
�������� ���  ��� ���� ����
, 
��� � ��
��
, 
� � ������� ����
�� 
�
���� ��� �� ��������� ��
�����-
�����  �� ����������. �� ������ ����-

� ���������  �����
��, 
��������
 
��� 
�	��	 �����. � ����� ����
�� �  
�����������
�� ���
���� ����� 
��� �� �����������, 
� 
� ��������-
��. ��� �� �
�����, ��� 
���������  
��������� ������
�� ��
����� �����-
�� ��
 �� �����
�, ��� 
�����  ��� 
�������, 
� ��� �����������  ��� �
-
���� ����� 
� �������� 
�, �����
-

� ���� ����������  �� ����� ������ 
���������� 
� �
��
�� ������
, ���-
����� � ���
 � ����� 
� ����� �
����� 
������ �� � �
�����. ���� ��� �� 
��-

� ��������  �����, ������� ����� ��-
��
�� ���
��������� �� � �������
���, 

����� �� ��� ����
� ��	��� ��� ���-
������ .

����
��
���  � �������������

���  
�������������� � � �������
� ������-

���. ���� ��� ����� �����  �����

� 
��
����
 � �������� ���
� ��������  
������� �� ������ � ����� ��
��  ��-

��
�� ����. ›����� ���	
��� , ����� 
������
�� 
�����
� ������� ����.  
� ���� ������ ���
������ ���� ����, 
��� ���������  ������� ����� 
� ���, 
��� �����
�����
�: 
�������, �
 
�-

����
 ����
� 
�	���� 
�, � ����� 
�
�  ���� �������
�, 
� 
� ����� -
����
� 
������ ����������
�-�
��-
����� 

� �������. �������
��, 
� 
��
���� � ����	 ������	 � �
��
�-
���	 ����� ������� ������
��, ����� 
������  ���� ���	 �������


	 ���
� 
� �������  ����� � ������� ��� ���� 
������ �����.

��� ���, ����� �
 �����
������� � 
��� ��
���� �����, ��� � �������
��� 

�� ������
���� ������  �� 
���	 
������	 ��� ����������  ��
����� �� 
���� ������ � �
��
����, �������� ��-
����� �� ��� �� 
� �������
���  
���-
��
�� ������. ����  
� �����  ������ 

� ��� �� �����
	 � ������	 ������	 
��
�, 
� � �����
���

� ���	���� 
��� ��������. ������
��, ��������
�, 
����� ������ ��� �� � ��� ���������, 
����� ������ 
���  �������� ��
�-
��� 
�, � �
 ����� ���� ��������  

������
� ��� 
����.

��� ��� ���
� ��� �������� ��������, 
��� ��� 
������ �������
�	 � �������-

�	 ���������� 
� ������� � ������� 
�����
�����, � ����� ���
�� �����
�� 
���
�. ��������
�� ������ � ������  
«�����» 
� ������ �� ���
����� ��� 
�������� ��������. ��� �� ��� ��
-
���� ����	 �������
�� �
��  � ����� , 
� ��� �
� �������
������.

� �������
� �����, �����

� ����-
���, �
���� �������  �
 ����
 �� 
�������� �� 
� ������
�� ������
��. 
� ���  ���� 
� ��� �� � ���, ����
 
��������  
� ����� �����	���� ���� 
��������
�	, ��� ���  ���
� � ���-
������  ���-
����  ���
��. ������, 
������, � �������
�� ���� ������-

�	: ������, ������� � �����
���� 
����� ����
���� �� � ����� 
�� ����, 
� ������	 �������  ������ ��� ����-
��	 �����
������. � ���� �� ����-
��� 
�, ������ ��� �����  ������ � 
������, ������ ����� �� ������� �� 
���� � ����� ��� ���� ��� 
� ���
���
 
���������� . �����
� ����������� , 
���
� �� ������ ����� 
��� ������-

�� � ��

�� ������ ������ ����� ��, 

�������, ��
����	 «�������». ›�-
������, ���� ���
 �� �����
���� ���� 
���������� �����-���� ��������
��, 
� ����� ����������, ��� �� ������

, 

� �������� 
� ������� ����� 
� 

��������  � ��� ������
�� «�����-

39

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� 3 �32� 2025

� � � �



��
»/«�� �������
» � ���
� ������ 
��������  ��������������� ������� 

� ��

�� ������
��. ���� � ������ 

��
� ������  �
��� �� 
����� ��� 
�����
���, 
������
� �����
����
 
��������� �����������  �����.

›�������  ����	 � �����
 ��� �� ��-
������ � ���
�	 ��
. ���� �
 ������ 
�
 ����� ������� , � 
�����	��� ���-
��
����� ���  ������� 

� �����, ��-
���
� ��������� ��
����������  ���, 
���� �
 ���������� ��������  ��� � 
�������
� ���
.

�
����, ��� ������ ��� ��� � �����-
�

� ������������, ����� ����
�����-
���� ������� 
� ��������  � �����-
���  ����� 

� ������
��� ������� 
����
��. ��� ����
� ��� � ������, 
��� � ������ ������-���� ��
������ 
������ ���
� ��
��� �� 
� 
� ���
�� 

������ ���� ������
��� �����
���, � 

� �
������� 

	 ����
��������

	 
������ � ������� ����. ��� �
����� ��-
����
���  ����
���� 
� ������
���-

��� ��
������.

� ���� �� �����
� ����
���  �����
� 
�����. ���� � ��� � �������
���� ���  
���
��� �� �����
�, �� �� ������
�� 

������� �������	 ��� 
�����

� ��-
����
�	 ����� ��� ����� �� �����-
��� ������

�	 ��������.

������� ��������� �����

��� �
 �
 
� �������
�����  � � ���-
��
����� ��� �� �������

�	 �����, �  

������

� 
��
� ���
��  � ���-
���
���� � �������
�� �������
��. 
������
���  � ������ �� 
��
���-
��� 
���� �������� 
� ���� �� �
����-
���� ����������� � 
��
���
�� �����, 
���� �� ���������� ���������� ��-
��� , ��� � 
��� 
���������
� �����-
��� 
� ��
������. ��������, �����

� 
���� �
� �������� ���
 � 
����
�	, 
���
�� ���������� �
���� �����
�-

�� ��� �������
�� �� ����� ����
��, 

�������, ����� �� ����������� 

� 
�
����/�������� ��� ���
  ������-
����� 
�� �
��������, 
���� ������ 
���������� 
� ��� ���� ������� 
� ������ �������� � ���������� ��-
��
�� ��������
� �������  � ������ 
�������  � �����-���� �����
������ 
� ��


� �������
����.

���  �����
�

	 ��	����: ���
� 
����
����  � �������

�	 ����� ����-
��

�� �������� ���� ������
�	, 
�-
������, 
� 1�2 ��
��
. ��� ������� 
� ������ 
������������ ��������
� 
���
���  ��������


� ��� ��, ����
 
�
����  ���� ���������


� ������-
�������.

� ����� ���
�� �������
�� �������
-

��� ��� �� �����
� ���
��  � ���, 
��� ��
����

	 ���� ������ ����� 
� 
������ ������
������� ������, ��� 
��� ����� ��������  ��� 
� ��������-
���� �����
. � �����������
��� ���� 

� ����� ��������� : 
�������, 
� 

��
� ����� �����  � ������� ��� �� 
���

� �����
�
 
������
�� ����-
���, ����� � ������
. ������� 
� 
���	���  ��� ���
 ����� 
�-�����-
��� 

� ��������� («��
����», «����-
������», «���������») � ��� �
������ 

����������
�� 
�. 

������ ���� ����
 
��������  �����-


	 �����, ����� 
�����������

� � 
«����» ��� �� �����������  ��
��
�� 
�
�������� � �������� 
� �����	, 
����
��
�	 �����, � ��� ������ ����-
���  � ���������

�� ��	��.

��� ���� ������� 
� ���  �����
�� 
���� �����
�	, ��
����  
� 
����
�� 
������� ��	��, �������, � ���� ���-
��� , 
� ����
� �
������  ���: «��� -
��.dox» ��� «�����.zip». ������, 
����� 
����
�� ������
��� �
�����-
���

 � ����

 ��� ����� ����
�� � 
�����
�
��. � ��
��
�, ���
� 
� ��-
�
���  ����������  ��� ���
� ��	�
.

������ ��� ��������  ����� ����-��-
�� � �����, 
��
� ������ ������� , 
���
� �� ���� ����� 
��������� ��-
�����  ��

�� ��� ��. �����
�� � ��-
��� ������

 ������
���� �����
�� 
«
� �����	 �����	» � 
� ������ ����. 
�� ������ ��� � ���, ��� �������
�� 
��� ��
���� ������������	 ���
�
-
���� �������


	 ���������� �� ����, 
��� �����
�


� �������
� ������ �� 
� ����� ������ ��� ����, ����
 ���-
����
���������  ���� �����
�� ���-
��� 
��� , � �����, ������
�, ��� ����, 
����
 ��������  ���������

��� .

���� ������
�� ���
����� ���� � ��-
����, ������	 ����	 ���
�� ����
���� 
� �������

�	 ����� ��������������� 

������ � ������� «� � ������� �� ��-
����-�� �����. �� ����� ����� �����-
����� �� ���� �������� ���
� ����-
��� �� � ����� �������: ���-�������, 
����
��� , ��
����
». ������ ������, 
� ������� �����
����� 
� ������� 
���� ���
� ��������  ������������-
��� �
�������� «� � ������� �� ��-
����-�� �����».

���� 
��
� ������� �� � ���-���� 
�������	 ���������, ���
  ������� -

� ����������  �����
��� ����� ����-
��� ������ � � ��� 
��� ���� ��� , � 
����� ����� �������������  ������. 
��������: «���
, �
 ��� �
 ���  ���� 
�������
�� �
�
�� �� ����� �����-
��? ��� ������� , �
 ���
��� ���-
����
�� ����
��, 
��� ��������
�� 
�
�� ���

?».

�, ��������
�, ������ ��� ����-���� 
���-���� �������� , ���
� ��������  
������� ��������� 
� ������� ����, 

����� �� ��� �������� ���� ����-
��
�� ����

 � ��������
 ��� ���-
���
�� ���

� ���� ���������. ���-
��

� ��� ���
� ��� �����
������ 
� �
��
�� ��
�����
���, ����
���, 
����������.

��������� ��� ��, ������ ����� 
�-
�
���, �����
� ��� ��� ������ �� � 
���, ��� ��� 
���, ��	������� 
�, 
�-
��� 
�� �� ���	��� . ���  �
���� ���-
�� ���
 ��� �����
�� ��, 
����� ��-
������  ����
��� �����. �� �������� 
�
���� ���

�.

�����������  
�� ����������������

�� �����
� ��
����� ����
�������, 
����� �
���� �
�� �

����

 ��-
�����  �����

�, �������
����
��� 
���� �
������. �� � � ����� ��
��� 
�����
������ ���  ���� �����

����.

���, � 
������
� �����
��� ������-

��� ��������, ��� �������
����
-
��	 ��	��� ���
������ ��� �
���, ��� 
������� �������
�� ��� �
������ ��� 
�����
��
�� ������ ��������
���, ���� 
�� ���
� 
��
������ 

� ��������. 
������� ������ �������
����
��	 
�������� 
� �������: «�
����� 
��
� 
������ ��, ���
� �� ��� ��������
�� � 
��

�	 �������� 
���� 
� ���	��� ». 
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���� ��� �� ���
��� ����
�� ����
�-
�����  �������
����
���, �����
� 
����
���  
����� �� ���

� ��������.

� ������� �� ����	
-������� ����  
� 
�����
�	 ���	 �
����� ���
������� 
������
. ��� �
����, ��� � ��
������ 
� �����

������ 
���	 ��������
 
���
  �����
� ��
������ �� ����
��, � 

� � ������ �����. ��
 �� �� ���� ��-
��� �����

	 ���, � ������� ������-
��� , ��� �������


� �
��	
-���
�� 
���-�� ������ 
� �������
�� �����-
��������� ���
��. �����
��� �������-
��� ������� �
������ ��
�� , ��� �� 

�� �����������: «����, �
 � 
���? 
����	 �
��, ���� ��
���  
��! ����, 
�
 ���� 
� �����!».

� ������� �� ����� �������
����
-
��� ����� ���
��
��  ����
����, 
� 
�����


� � ���
�������� 
��
����: 

�������, �
���� ����� 
�����
�
� 
�� ����� ��������� �����  
� ��� �� 
������ �������
���, 
� � ������ ����. 
��� ����� 
����� �� ��������  � ���-
���  � �
���: �����
�� ������� �����-
������������ 
� 
� �����
������ � 
������, � 
� �
���� � ���, ���, ����
-
������, � 
��� 
� ������� ���������-

�� ���� ��� ����

�� ��������.

���
� ����� ����
��� , ��� �����- 
���
�� ������� �� �����
���� ����� 
��� ��
�	 ��
��
������, ��� ���
� 
�������: ����� 
� ������ ��������-
��� 
�� ����� 
������ �� ������
� 
� ��
�	 � ��	 �� ���� � ��
�� � ��� 
�� 
�������
��� ������� � ��� ���� 
������ 
� �����
��  ��
��
������ 
�
���
��.

������ ������, ����
 
�������
�� 
������� ����
������

� ���������  
�����, ������� ��������� �����	 
������ � �����, ��� �� ����� ����	 
�������, ���
� �� ����� �������
��-
��
��� �������  
� 
� ���� ������-
��
�� � ���� ����
�, � � ������. ��
� 
� �������������
��� ������ �����
�-
��� ����� ���
� ������
��  
�����, 

�����������

� ��� �������� ����-
�
, ����
 
� ����������  �������  
�������� �� ����
�. ›�� 
���
����� 
�
��	
-�������� ������
 �����: ����
 

� ���
���  � 
�������
�� �������, 

��
� ���������  ��� ���� ����� � 
������	 ����	-
����  ������ �� ���	-
�����. ��
��� ��� ��� 
� ���������, 

���� ����
�� 
� ��������� �� � ���, 
����
 ��
�� �����
 �
�� �����	. ��� 

����� ����, ��� ����
���, ���
��
-

�� �������������
��.

����
����
��� ������� ����� ��� ���-
�����
�� � �������
����
���, �����-

� ���
��  � ���, ��� � �����
��� ���-
��
 �
�  
�	���� 

	 ��� ������	 
��
, ��������
�� ������
��, �������-
�
	 �
��
�	 ���, �������

	 ������ 
� ���������� �����-���� ����������� 
��������. ���
� �����  
����� �� 
���

� ����
���:
�	 ���
� ������  ����� ���� � ������-

�� �������, ����
 ����� �
�� ��-

��
�, ����� ���

� ������
 ���-

������� � �������
��.

�	 ������� 
� ����������  �����-

���� ����
��: 
�������, �������-
�����

� ��������  
��������
� 
��������
 � �����
���� 
�� �
-
��������.

�	 ���
  �����

	 ��	���� � ���-
�����  ������� � ��� ��� ����-
������� �����
���� 
� ��������-
���� �����: ����� �������, ��, ��� 

� ����� �������������  
� ���	 
�������, ����� �
�� , ����� ���

� 
�� ���
� �
�  
� �����, ����
 
� 
���������  �������
�� ����� ���-
��� 

� ��������.

�	 ��� ��� �
���� ��������, ��� ��-
���
� �
��	
-������� ����	 ���� 
��
� � ��
�, ����� ������� � ��-
������
� 
��
����  ������� ���-
�������� 
��� �, 
�������, 
� 
60, � 50 ��
��. �
���� ����� ���
  
�����
� � �������
� �����
���-
�����  � ����� ������

� � ���-
����

� �����
� ���������.

�� ���
��
�� ������� ������
������ 
���������  ������
��
� ��������

�-
���: 
�������, ��������  �����
���� 
��� ��, ��� �����

 ��
��

� ����� 
������� � ��� 
�	��� ���� � ���
��� 
�����
�����	, ���� ��� �����
���.

�������
�� 
��� ��������� �����-
�� � ���
�� ����
������� �� � �
�-
��������� �
��	
-��
���� ���
  ��-
���
� ��� �����
������ 
� ��� �� � 
����� ���
�� �������
�� �����
�� 
� ������, 
� � ������� ��������
��� 
���
��
�� ��������
���� �����
� 
�����
�����	. ����� �
 �������� 
�
�������� � ��������

�	 ����� 
� � ����� � ���� ��
���, �����
	 
��������� ���
��������  �� ��� ��-
����
�� � ��� ���� 
� ���������� 
������, � ��� ����
������� ������-
���
������ � �
����	 �
����

�	 
��� ���
.
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����� �������

������ �������: 
«���
��� 
 ����
��� � 
������ � �� � ������»





� ������ ���
�
 ������ ��
� ���
-
������? 

� 
� ����� � ������ ��� �������� . 
��� � ������� �
� 
� ��������� �
-
����, ��� � �����. ���� 
� ������ , 
�
 ������ ������ �� ������������, � 
���

� ��� ���� ��� ������
�����. 
���, �
���  ��
�, �
����, �����  ��-
������� .

�� �������
� � �������� � ������.  
� 2013 ���� ������� � �����	���-���
-
���� ������� ������ ��� �������-���-
�
���

�	 ������ �����	���	 ����-
�����. ����� ���������� � ��������� 
� ����� �� �����
���� 
��� �������-
��. � 2018 ���� ������� 
� ������� � 
�
������� ����
 ���� � ������ ��� 
���
� �. �. ����
�����, 
� ������ 
��� ��� �� ��������� �������  �� 
��	 ��
 .

� ���� ���������: ������������ 

	 
� ��
���


	 ������� 
� �����
����-


� ������� � ���
���� �������� � 

������ ����������� ������	
��� �� ������������ �� ����	� 
�������, �� �
��� �����. �����	��� ���� �������������� 
������������ ���	�����	��� ��������, �����
����� �	����, 
��� ������ ����� ����� �	�� � ��������� �������. � ���� ����� 
����������� ������	
��� � �����������, �������, ������, �� ��� 
������� 	��� � ����� ������ ���, ��������, �����?  � ���� 
� ������ 	����� ������������ CongressTime ����� ›����	�� 
���������� �� ������� �����	�������� ����	�� �������� 
��������� ��������� ����� ���� � ������ ��� �����  
�. �. ����������, ������������ ���	��	����� �� ������	������� 
�� ��� ���������-��������� 	������� ������ ��� �������-
������������ ������ ���������� ��	������ �������� ������	��.

���, 
� ������

� ������� �������� 
� ������ � ������
�. ������ � �����-
�

�	 �����	���-���
���	 �������� 
�� �������-���
���������� ������
�-
������. �������
 ��� �����������

�	 
›��
 �����	���	 ���������, 
����� -
��� ��
��������. � 
�������	 ����
� 
����� ��
�����  ��
���


� ������-
��� ����������� ��
�� � ��
�	 ���-
��������	 ����
������.

����
���� ���
���, ��� �› ����-
�
����� ����›� �
�› ���������? 

›�. � ������
�� ����� ��� �� ��
���
-


	, ��� ������������ 

	. � ��� 
��
���


	 ���� ������ , ��� ��� 
� ��-
�
	 �����	 �������. ��������
�, ��� 
���������
 ���� �
�����, �
 �������-
�� �����, 
� 
� ��� ��������. �� 
���-
���
� ������������ ��� ������ ��
  
����. ����
�������� ������� ������� , 
��� ���, �
 ��� �����, �
 � ���
��. 
��� ���� � ��
���

�� �������� �
�-
��� �������� ������, ������ ��� 
� ��� 
���
� ��������� � ����� ������. ��� 
����������� � �, ��
��
�, ���������, 

� ����
� �����, 
� ������ ���������� 
���, ��� �������  �
. �����

� ������� 
��������, ����� ���� ����������� 
� 

� ���� 
������ ����

�, 
������� 
������. �� ���  � ���� ���	�� 
� ����-
������� � ���� 
� �
�� , ���� �������-
�� ��������� . ������ ���, ���� ����� 
�����
��, �� � ����� ���� �
 �����  ��-
������, �����
	 �������.

� ��
� �
� �����	, ����� � ��
���
-

� ��������� � ���
����. ��� ���
	 

� � � � :

��
����� ��������, 
�������� Video+

���
���� ����
�
 ��
���
���
�
 ������ � ���
���
��� ������
����� �����›��	 �����
���

�����	���	 �����
��������	
���������� (��� ���).

� ��� ����� 
���������, �� ������� 
����
�������� � ��������
� � ���-
�
. ��� �› ��
��
 � �������
�? ��� 
��
�
��? �����, �› � �
�
���, 
 ��-
����� ��� �›�� ������� ����� ����-
����
���?  

�
 ����
, � � ����
��, ������� ��� ��-
������� . ��� ���� � �������, � ���� �  
���
��. � ���������
 �� �� �
�
�� ���-
����� � ����������� ��
���. ������� � 
����, ��� � ���
�� ����� � ����� � � 
���
�. ����
	 ��
� �������� � ����-
��� � ����� � ���
�: 
� �
����� ����� 
����� �
� ���������� ��������� 
����-

�� �
�� 
� ������� ��
��. � �����-��-
�����. ��
�����, ��� �
�� ������	, 
����� ����� ��������� . ��������, � 
������
���� � ���
���� ���������� 
�� �
�
��� ����	����, ������� � ����-
���
�	 �����
��. ����������  ���

� 
�
������, ��������� ���������. ����� 

������  �����

� �����
� ��
����
 
����� ������	 � ���
��, � � ��� ��� 
��� � �����
�	 ����� ����

 � � �����-
��� ������ �
����. �� ��� � ��
������ 
� ��
��
�� ��� ��


� ���������, 
� ����� ���

� ������������ 

�.  
� ��
���

��� ������ ��� � ������: 
������� �����
  ��������� � ������
-
���� �
����������, � ��������� ��-
���� � ����� � �������
�. ��
���
 
� 
��
����
��� � �������
���	 �������-
����


	 �
��������� �������� ����-
����� �� ���
�. ������������ �������. 
������ 
� ������������ 

	, � ��
-
���


	. � ��� ��
� ������ 
� �����-
�� 
� ���������. �
�� ������ 
� ��, ��� 
���� ������ , ����
��� � ����.

��� ���� � �������, 
� ���� � ������.  
� �����	���� ��  
�� ������ ��������  
� �����	����� ������.
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��� � ���������� ��
�� �
���� ������ 
��� ��

���  � �
� ��������. �� ���� 
������� ����������: 
�� 
� �����, 
� 
������	. � ������ �����
��� ������, 
��� �
����  ���������	 � ��� �� �� 
�����, ��� �
���	���	. ������ ������-
��������

���. 

���
�
 �������
������›�
 
 �
�-
�›�
 ���������
 ������ �������� 
�
������›� ��������
�? 

����� ����
�� � �������� � �����  
��
� � ����
�. ����� ��� ����������, 
����� ����
�. �������� ���������  
����
���� 

� �����. ����� ����, 

��������� �����
��. ��������� ���-
���� �
��� ������������	 �������� � 
������

��� ���
��. � ����� ��� ����-

�� ��� ����� ������  ����	 �������.

�
� ������� �
�  �
����
� � ����-
���  ������ � ������������ ����� ���-

� � ������ �����	
�� ›����
����. 
�
 � ������ ���������� �����������. 
������� ��� ����� ���� ��������	 
���������� � ������, ���
��� ����-
��
���	 �
��������� �� 
�������
�� 
«������	 ��
�». ��������� ����
	 
��
 . ������ ��� ����� �
�� ��
�-

����
���
� ��›� ����
� � �������-
�� ���›� ��������������›� ��›��� 
�
��, �� ��� 
 ��� ���
����� ����-
�
� 120 ��� �������. ���
� � ���� ���-
�������
?

�����, ��� ������ 
�� ���������	 
��
�, ��
������ � ���
���	 ������ 
�
��������	���� ��
���. �������-
����

�, ����������
�
 � ���
�, ��-
����
� � ����
����
�, ���  � 
��
��� 
� ������ �����
��. �� ���-�� �������, 
��� ���� � ����
����
� � ��� ��� �� 
���
	 ���������	 ��
�. ��� ��
� �� 
���� ���
���� ��
��� � ���������	. 
������ ���, ���������

	 ��
� ��-
��
����
� (����) � ����������
� � 
���
� ��
����. � ��������
�	 ��-
� � ����
��.

�����

���  ����������� ��
��, 
������� 
� ������ ����
� ��� ��
-
���

��� �������� ������, ��� ������ 
������ ����� � ��
�� ��������
��. �� 
������ , ��� ��� ��
��. �� ����� ���-
������� ����� ���� , ����
 ��
�� , 
��� �� ������� ����� ������ , ����	 
������ ���������. ����� �
�����. 
�����, ����� �
���  ���� �����
 � 
������������.

�����

	 ��
�. ���  ����, �����
� 
���� ������

� ��
������� � ��� 
�� 
��� 
����� 
�. �� � �� ��� ��� 
� ���� 
����
�
�� . ��� ���
� 40 ��
�� ��� 
��� ���������  ��
���

� � ���
����? 
�� � ��
� �����
�, � ������

� ����-
������ ��? ��
� ������� 
� 30 ��
��. 
����� ����� ������ 
����� ������ ��, 
� � ��� 
� ��
����, ��� �, ������ ��� 
��� ���
  ��� ��� 
�������.

����� ����, ������ ����� � ���� �����-
�������� ��
���
�. ��������� �������-
����� 

� �����
�
. �� ����
� �����-
��� , ��� ��� ���
  ��������� �����.  
� ��� ������	 �����	 �����
��, �
-
������ ����� ���� � ����� 
� ��������.

������� ����� �› ������ ��›���? 

������	 � ���������	. �
� ��� ��� 
��
� ���

�. �� ��������
�� ����
� 
�
�� �����
���	 � ������	���
���	. 
��� ����
���	 � ���
�
 ��� ������� 
���������, 
� � �����	���	 ������� 
��� ����������� 

	 ��
�. �����-�� 
��
������ ��������. ��, ��� �
���	-
����� ���� 
�����. � ������� �����-

� ������� � 
�� � �������� � �������-
��. ��	��� ����� ���������� .
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����� �����
�
, �����
� �
 �������  
���

�� � ������ 
� �� �������� .

����� ���������� 
��� �������� 
� 
����������  ������ �����
���� ����-
�������. � ������� ������ ��� �����-
��-����
���

�	 ������ �����	���	 
��������� �
� ������ �������� ����-

��, ��� �����. �
 ��
���  ���������, 
��� ������� �������, ����� �
��� � 
���� � 
������, 
� ����� ����� ������- 
����������, ��� ������ �
����������, 
����	
�� ������
�� � ������. ��� ��
 
�������� ����
��, �����
�, � ������-

��, �����
� 
� ��� ���������, � �
� 
�������� ���
������ ��, ���������  
������. ��� ���
�, ����� � ���� ������� 

��������� ������  ������-�� ����� -
����. � �������� �� �� �����.

����� �
 
������ ����������
 ���
 
�›�������
�?

� ��� ����. ���
 � ��� �
���
����-

�� 
�� ����
�, ��� � ������. �� ���� � 
�����	���	 ��������� ���

� �����

, 
��
��, ��� ���
, �� � ���
� ������� -

� �����
�� 

� ��
��� 
��. ��, �
-
����, ��� ������� ������� 
� ����� ���-
�������� � ������-�� ����
��� ��������, 
� 
� ��� ��
��
�, ��� �
 ����� ������ . 
��� � ���
� �
��� ������	���
���, ��-
���
� ������� 
� ���������� � ��� ��-


� ����
���. ������� 
��� ��
����  
����
�� ��������� ����, ��� � ��� ��-
����� ����� ������� . � ������
����	 
��	��� ��� ����� �
���: ���  �
���
��, 
������ �����	, ������ � �
������
�-
�� � ���������

� �
���� �. ��� ��� 
���
� ���������  ��� ��������  � 
�������
� ���������� ��.

���� � ���� ���������  ��������� 
����
�, ��, ��������

�, � �����
 
�
�  ����� � ��� ���������, ������-
��������, ���������� � ����������. 
������ ������, ��� �
 �� ����� ���-

�������� � ����. ������������

��� 
��
���
���� ����
� ����� ���������  
����� �����
� ������
, ����� � ���-
��� 
� �������  ��
�� �����

���.

����
��, � ������ �
 �������-
�
�-�
�����
�� ���������� ����
�- 
������� ������������ ���
 ������-
����?

� ������, ��. ������
����, ������, 
����
���

. ��� ������������ 
�� 
�������� �
 �����  ������  � ��� 
������, ���������
��. ��
���
���, 
�������� 
���� 
� �����, ����� ���  
��
�� �������  �����-�� ������. �� 
��� 
��
� ����� , �
��� ����� ����	 

��
�����

	 �������. ��� ��� �
�-

��. �������
� �������, ��� ������ 
��
���
���� � ���  ���������.

���� �
 ����
�� ����� ��������� �� 
�����›� ������
��
�� 
 ��
�
���-
�›� �����������?

�� ����, 
��. ����� ��� � �����
� �����-
����

����. �� �����������


� ��-
����������, ��
��
�, ���������

���  
��� ��. ������������ ��������

�� 
���� ��������
�	. ��� �
 ����. � 
� 
�����
� ���
���� � �������� 
��
��� 
����� � ���� ���
�. ��, 
����
��, ��� 

� ������ ������ 
�.

���� �������  ��� ���
���� �����-
���, �� � ������� ���  ���� ���������. 
����  �� 
��, ������

� ������������, 

� ������� ����� ����
��. �
� �
����� � 
���
���� �������, 
� ������� ����� 
����� �
������
��� ���-�� 
��������. 
������  �� ���  ����
�� 
� ����������-
���� ������

�. �� 
� ������ � 
��
�, 
��� ��� 
������ ��� ����� �����: �� ��� 
������� ������ ����� �������.

�
���� �
����, 
�������, ������� ���-
������, ��������� � �
����� � ����	-�� 
���
  ������	 � ������ 
�	 ����	.  
� ��� ��� ������ ����������� � ����-
���  ��. ������ ���, ����
 ���
����-
�����  ���������	. ��������, 
� ����-
�������� ���������� �
���� ����

� 
������
�	 ������ � ���
� ������ ���-
������ ����. � � ��� ���������� �����-
��  ������ �����

, �����  
�������-

�� ���������
��� ������
�������.

�� ���
	 ����

	 �����
�� ����-
������� � ��� ���, ��� ��� ����� ��� 

��� �� ���

� ��
���


� ������-
��� � ����� � ���
����.

������ ���� � ������������ 
� ���-
���, ������ ��� ��
�����  ���� 
� 
����
	 ��
 . ��� �� ���� ��������-
��� 
�� ������ 
��� , ����� ���

� 
����
��������

� ������
.

������ �
, ��� � �
�����
���� ��-
������� ����
�› ����
�
����
� 
���›�
, ��� ��
 � ����›� ���� �›-
���������� ����� ���������� ��� 
���
�
� 
 ��������� �����
����
 
�� ��������?

����� � ����� �������, � ����� ��
�-
���, ��� ����� ������  �������. ��-
���������

�, ������ ������ ��� 
� 
������ ��
��. �� ���  � 
� �������� 
������
�, � ������� ��
�� � �����
�� 

������
� ��
����

� ����� � ����
. 
��� ���
� � ��� �����. ��, ��
��
�, 

��� ��
����  ���� ���������. ���� 
��
� �������� ��������� ���-�� �� ��-
����
� ��� ���
����	 ������, �� � ���� 
������������ 
� ��������� 
� �����, ��� 
��� ���� ������

� ���������  � ��� 
������������� . ��� ��� 
� �������, � 

���
��
� ���. ������� �� 
������
� 
��������
�	 � �����
���� . �������-
��  ��� �� 
� ��, ��� �
��.

� �� ���
� ����� �› ����
��
�
���-
����? 

���������, ������� ����, ��������, 
��
�
�
, ��
��. � ���� ������ � ��-
��	 ��
���� � ���������.

��� ����
���� ����������� ������-
�
�� ���� �� �›����� �������
? ��� 
����
������ �����
��
� 
������-
�

 
 ������ ����›� ���� 
 �������? 
���� �
 ���
�-�� ����
����›� �����-
���
�, �����›� ����� �›�� ������›-
�
 �� ������ ��� ��������
���-�
�-
����
����?

� 
������� �� ����� �����
���� �� 
�������
� � �����
, �����
� ���
�-
�����  �������������. �
� ��
����� 
���������� ���  30�40% ������. �� 
��������, ��� ��� ��������  �� ������ 
��������
��, ������ ������ � ������-
���� ����� 
� ���� �. �� ��� �������� 
� ��
���. �� �����
�� �
 ���� �� 
����
�������  �
���
�� 
� ��
����-


� ������ � ��������. � ��� 
��
��� 

���	� � 	���� 
������	, � ����� 
�������, 
�� 
��
�� ������� 

������.
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��� � �������›� ��›��� ��
������� 
����, ��
�›��� ������
�
������ 
����������?

›�, ����� ������, ���
���� �� �
���
�� 
����������� ����
 ������
������� 
����� ������	 � ���������


�� ���-
���

�� ����
���, � ��� ����� �����-
���	 ����������	 ���
. ��� ���� ����-
��� ����������� ������ 
� ��� ������ � 
�� 
� ��� �
���. ���

 ����������
, 
�
����� ���� � �����. ��
���


� 
������������ � ����� ��
���� � ������ 
���
��
. �� ���	 ������ ����� ���
-
��� ��������. ���  
������� ��������-
���� � �� ������ ��
���.

���������� ������� ������ � ��
� 
�� �����, ������� ������ ����� ����	 
����

� �����
� ���
, � ��� ����� 
���, � ����� �����
�� 

� ����

� 
������
��. � �������
���� �������-
����

�� �
����������, � �������, 
��� � 2001 ���� �� ����
�� �����-

����� ����
�� ���� �����
�� ���-
�������� ��
��. � ��� 
������	
� � 
�������
  ������ ���
  ���
�� ���  

� ������. � ��� ���������	 ��
� � 
������
��� ��������� � 1804 ����, 
� � �������

�� ���� � 1956 ���� � 
������ ��������
 �
������� ����
 
���� � ������.

���� �����  �������
� � 
� �������-
����

�� ����
�. ������
���  ������- 
������, ���
���� �� �
���
�� ������-
�������� ������
�� ������, ��������-
���� � ���
��������� ��������.

�� ���� �� �����
�� ��� ��
��
� �� 
�������
� 
������������� 
�������-
��. ������ ��� 
�
, ��������, ���›� 
����������
? 

�
 
� ����� 
� �����, ���
������ 
������ ���� ������. ��	������ ��� ��-
������� �
���	���� ���  
� ������	 
�� �����, �� ���  ������ ��� � ������-
��� ������. � ���������� ��
��� ��� 
���� 
�������
�, 
� ������ �������. 

� �����	 �����

, ���������


	 �
-
������� 
� ����� ����
��  ��
���
-

��� �����������. ����	 ���������� 
������ ����	, 
��������� ����
. 
���������


	 �
������� ���� 
� 
�������� ����� ������
������. ��� 
���
� �
����� 
����� , 
� ��������, 
������� � 
� �����
.

� �
� �������, ��� ��� ������ � ��-
�������


� �
��������� �� �����-

�� ������
��. �� ���  ��� ���
�� ���-
�� ��
��


�. � ���� ������������ 

� ���-�� ������, 
���� 
����. ��� ��� 
���������


	 �
������� 
� ������. 
��� �
������
�, �����
	 �����
 ��-
������  ������������ ���
 . ����
�-
�� �� ����� ����
�
��, 
� � ������ ���-
��
��� ������� ����� ��
��� ���
��: 
«���� �
 ������� 
����� �� �������, 
�
� 
� ����������� � ��������. �
� ��� 
���
� ����
���� ��������».

� ��� � ����� 
����
�
�� ��������

 
��� �
��������� �������� �� ������-
�
� ������ ���?

���-�� �
 �������������, ���-��, 
����-
���, ���� ������. ��
���
 �
 � �����-
��	 ���������� ��
���

� ��
� ������-

��. �� � ����
��, � ������ � �����
�	 
���
���. � ��
��� 
���
����� 
� ���-
��. � ��
�

� ��� ��� �������
��, 
�����
	 ���� ����������  ��� ����� 
��������� . � ��� ����	-�� �
������-
��	 
� ������, ��� �����������
�� 
������� 
� ����
, � � 
���
���� ����� 

��. � �

����
 �
� ����
�  ���� , 
�
��
��  ��
� ���, ����
 ���  ���-�� 
���
��� . ��� �
�� 
����!

��� ���� � ��
� ���  ��
� �������� 
������ �������������	 ����
 ����� 
� ���, �����
� ��������� �����
-
���

� 
� ���

� ����������. �
-
��	
-����
�� ��������� ���������  
��
������

� 
� 
����� ��� ��
���. 
����� �
�����
�� 
���  ���
  ����
� 
��� ���� �����
����, 
���������� � 
���

� ������ ����. �����	���� ���-
�����
�� ��������
�� ���� ��������-
�� ����� ������
����.

� 
� ����	
-������������ �� �� ��-
��
��, ��������

. � �������


� 
��
�����-��
���� �
� ������

 ��
�-
��� 
�, � 
�� ��� �����������
�, ��� 
����
�. ���-�� ��
���


	 ������� 
����
������� � 
�����
��
���


� ��� 
����� ������
���, 
� �
� ���� �
���� 
��������
� �������

��. ���  ����-

��

� ����
��. � 
��, ������, ��� ��� , 
���� ��
�������. � �
���� ������� 
����� ��� 
����� 
��� ���������
��, 
��� ��
������� � ������
��. �
���� 
���� ���������� �����  �� ����	. ��� 
���
  ��-���
���. ���
� ����
���-
�����, �����
� � ��
�� ����������� 


� �����, 
���� 
� ��� � 
������. ��� 

����
�, ��� � ��� �������, ��� ���  
���������, �������� �� ����������.

�› ������
, ��� �›�������
� ��
-
���› �����› ����
�� �� �����
�� 
����. � ��������
��-�
�����
��� 
���� �� ��� �������� ��
���
� 
 
�����
������ �������?

� ������, ��. �
���� � ��� ��� ������-

��, � ����	 
� ������� �
���
��. 
����� ��
����� �� ��
���


� ����-
�����, ��� ���
  �
���� ����������, 
��������� �� �� ����������� ����. 
������ 
� 
������ �� «� ������» � � 
����
��. �� ���
	 �����	 �����
�, 
����� � ���� ���  ��� 
� ������������. 
�����  ��������� , ������ � ���� ��� 

��. ����� � ���������  �
�����
��, ��-

��  ��
�� 
��� . �� ��� ��� ����  �� � 
������ � � ������. � ����, ��� ������� 
���
  �
����, 
� �� ������� ����, ��-
��� ��. ���  ���
  ������� ��������-
�
, ������, �����
� ����
�������� ��-
��� ��������, ����������� � �������. 
�� �
 �����  ��� ����� , ���� 
��
�� 
������ , ����� ��� ������ �������
 � 
���-
����  ��� ��������.

� ��� ��
������ ����
��� ������� 
��������? ������ � ����›�
 �
��-
�
 ����������?  �›� �
 � ��� ����� 
��›�?

›�. �����
� ��� �����
�. � ��������� 

������
� ����
� �����, 
� ����

� 
����� 
�� ��� ��
� �������� �������� 
����
. �
�� ������
���  � 
�� ��-
�������  � ���������� ���������� �
-
������
�� �������
�� ������ � ������ 
������	 ��������
 ������� ����� 
� 
����������� � �������-����
���

�	 
������ �����	���	 ���������. ��
� ��-
�����, 
� ��������  ����
�� �������
�� 
����������	 � �������: 
� ���� �� ��
  
�
�� 
�����
� ���
��� � ���
�� ���. 
� � �

����
 �
� ������ : ����
���, 
������ ���������  �������, � ��� 
���-
��������

� ��� ������ � �
����������. 
� 
� ���� ���	�� � ������� �
��
���-
�� �����
����� � ������ , ��� ��
� 
� 
�����, ��� ��� � �����
 ���������  ���-
������ ������������� ����
�. ������, 

����
��, ���� ��
�� � �������� �
, 
� 
���-���� ��� 
� ���
  ������ 
�.

��������� ������������ ������ ���-
����
� � �����? ����
 �
 ��������
-
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�� � ������ 
��
�, �������. ���, � 
�����, 
� ��� �
��� � 
���. � �������� 
�������� ��
���
�� � ��
���


� 
������������ ���� �������� ������ 
�� ��
�� �����
 � �������-����
�-
��

�	 ������	. ����  ��� ��������
 
������������� ����
��, �������� 
� 
��� ������
. ����������, ��� �
 ��-
���, ��� ����� ���� , ��� ����� , � ��� 

� ����� . � � ��
�� ��� ����������. 
��� ��� � ����� 
�.

� ���
�, ��-������, ����� �
�����-
�›� ������� ��������?

����
� ������ . �� ����� ��� ���
�-
����	, ��� �
���� ��
�����. �����, � 
������� �
��� ������ ��������� , 
� 
�
��. �� ���
� ����� �������
����-
��� �� ����
�� �� �����
���

��� 
��������. �����
��, �������� ��
-
���


	 ��������������


	 ����-
���. � 
����� �����
��� � ���� 
��. 
���-�� ���
�������, �����-�� �
�����-
��� ���������  �� �������� ����� �  
������ 
��? ����  ���� ��
������� ��-
�������


	 �
�������. � ��� ���, ��� 

��� ������  ����, ���������  ���-
���, ��� ����
���� �� ���������.

�� ������
���� 
��� ���������  
� 
������������� ����������� ��
�� � 
��� �� ������������. ���� ����
	 ��� 
����� ��������  
��
� ����, �� ��� 
�������� 
� ��������. ����
 ������� 
��
��, � ��� ��� , ������� 
�������-
�
� �
�
��, ����
� ���	�� �����.

���� �
� ��������, � � ��
����, ���� 
�� ��
� �����, � ����� � ������� ��� 
����. � ����� �
��� ��������, 
���-
�� 
� ��
��
�, ������ ������ ���	��, 
��������� � �	��, ��, ����
���, � ���� 
������ ��, 
� ��� �����
�� 
� ����� ��-
������ ����� ����.

������ �����������. ����� ���������: 
«���������� �� �������

	 ������� 
������-��». ��� ���� ��� �� ������, 
��� ��
��
�� ���
�������
��. ���� 
�����

� ����������, �����
����, ��� 
������� ���� �����������.

���� ����� ��� ����
� �����
����-
��� �� �������. � ���
� ��� �������-
���

 �� ���
��������
� � �
�����-
�›�
 ��������
���
 ������ ����?

›���� �� �����������. ���������-
���  ������ �
��������� � ���
�-
�� � ����
������. ���������
���  
��� �������
�� � �����������
, ��� 
��� ���-�� �
 ����� �
�� , � ���-�� 

��. ����
���  ��� ��� ����
��, � 
� 
�� ���  ��
�� �� ���
���. � ���� 
��
���
�� ��� ����
� ���� 
�, ���� 

�� 
�����	 �����������

�	 ��	-


 � ����
� ��������� ���. ������ 
������������ ��������� 
� ����� 
�������  ���	 ������? �
� 
���
��-

�. ��� ����� ��� �
���� ���
  ���- 
���������� ��������
, 
�������, � 
��
�
����	 �����. ������, ���
� � 
��
���� ��� ����, � ���-�� ����� ��� 
� 
�	 
� �������� ��.

���� ��� 	�������, 
� � �������,  

��� �� ���� 
�����, � �����  
� ������	 ��� 	���.
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7658

62

66

7252
����������

��������������� ��������: 
��� ���
���� ����������� 
� �������
����� �����������

›�	��
�� ��������� 
��������� 
������ ������

���������

������ ����� ����� 
����������-
����
����� 
�������

�������������� ������: 
��� ������ �
��� ��������� 
��� ��� �� 
���� �� ����

������������

����������� ������� 
����
�� 
��� ����������  ��
��� �������

���� ������ ����
: 
��� �
� ��� ���� � 
������� 
������





���� �������  
� �����������

���
 �� ��� ��

� �
����� ��� ���-
��
�	 ���
��	
�	 ������� � ��� 
�
���
	 ���� �������

� ����, 
� 
������������	 � �������
��� ���-
��������� 
����. ������ �� ����, 
������ ���� ���
� 
� �������
�� 
������� �����
���� ��������� 
���-
���

�. � �������� ����� �������-
����� 
���� ������ ������� ����-
����� 
� ����
������ 
� ������
�� 
���
����� � �����, ����������� ��-
������� ���� ������
���  � �����-
����� ���� �����
��� , ����������-
�� ����� �����������
�� �����
�	 � 
�� ������
����. �� ��
� ����� ���
-
��� 
������� ���

� �
������
��� 
������
�� � ��������
�� �����
�-
��� ����� �������
������
�� ������ 
�������� 
��� �����������
��, 
��
������

�� ���
��
�� ����
� 
�������
�	 ����
 � �������� 
�� 
�
����
�� ���
����� �����
 �� ��-
��� ����.

� ������	 �� �������� ���� �������-


� ���� �
���
 �

�� �����
��� 
� ����� � ������ ������������. �� 
�
�
�� ���������, �
������ ����� 
����
�	 �������
 � ������ ������-

�� ���
 �������������� ��������� 
������
: 
������� ������ � ������-


� �������� ����
���

���� � 
���� ��������������� � ������ ���-
��
, �����

�� � 
�	 ��������

�� 
���
��
�� ������� � ������
�	 
����� � ����� �����

�-����
�-
��

��� ���������. �� ������ ���-
�
 ��
���� 
��� ��
�� �����	���	 

��������� �� ���
 ��������
�	, 
�
��� ����� 
� ����, ��������
�� 
��� ���� �
������ . ��� �������� 
������ �����
�� �

����

 ���
-
���  �������
, ����
 ���������  

��
� �����
���� ��� �������
�� 
������������ ��� ���� ������ ����-
�����  ����� ������
����. ������ -
�� ���� ������� 
� ������������� 
����� ������������ 
���� �����, 
�����
�� ������
���� � ��

 ��-
������ ������
 
� ������ �����.  
� ����	 ���������� ��� �� ��
��, ��-
���
� �
� �����
 ������ , 
� ��� �� 
��������
�	 ������� � ����� 
� ��-
��������, ��� ������������ ���
��-

�� ��
, �
������ � � ����� ����� � 
�
���
�� �����������
��.

�� ������
�� ���-���
�� ���� ������-
�
 � ��� ���
� �
������������ ��-
������ � ��������� ������ �����
�	. 
���� ���
� ��� 
� ����
������ 
� 
������������ ����
 �����, � ��� ���-
�� � �����
��� ��
�����
�-�
���-
���
�	 �������, ��� �������

� ���-
�
 ���������� �
������ 
�� ���� � 
������� ��������.

�������� �����

���� ����� ������� � ������ �� 2022�
2024 ���
 � ���� 
�� �
����
�� �
� 
���
� �
�����, 
���
�� � 2007 ����. 
�� �
�
�� ���������, � 
����� 2025 
���� 
���������� �������
�� �����, 

� ��
��
�	 ��� �����
�	 
��
���� 
������ �
����	 ���
 ��
�� �����
 
����� � 2024 ����. �����	 �����
�	 
������� ����
���� � �����
�	, ����-

��������


� �����
��� ��
���	, 
���������� � ���������, � ����� ��-
��� ����
��� ������
����� ������ 
� �������
��� ���
�����, �����
� 
���������� �� �
���� ��������� ���-
���
�-��
��
�	 �������� ��
���-
��
�� ������. �������
 � �������-

��� � ��������, ��� ���� ���
� 
� 
�������
�� �����
���� ��� ��
���� 
�� ��
�� ����. �� � ���������
�� -


� ��������, ��� ���  ������� ��-
���
���� � ��
����
�
�� ��� �� �� 

�� �
�����, ���� �������

� ���� 
�����������.

������� �
���
�� 
� �������������� 
��


� ������� hh.ru � �����

�� 
����
� ������, �����
	 �����
�� 
����
���� � ����� ����
���� � 2025 
����. �����
�, ��� ��� �����

�	 
������
�	 ��
����� ��
�� � ����� 
���� �
���
�	, � 
� ����
�� �
���
�� 
���� �������

� ����. �����

�� 
�������� ����� ��� �������������
� 
�������
 
� ��� ���

� �����, � ����-
�
� ������������� �
���
�� ��
�� � 
����� �����

�	 ������

. 

�����
�� �����������

 �
�����
� 
� ������� �� ���� ������� � ������, 
��
��-���������, �������
���� � � 
�� ���������
�� 

� ��������, 
������ 

� ��� ��
�����
�-�
���-
���

� �����
�	. �� ��


� ���-
���� «hh ����������», ������� ��-
���

�	 �������
 �� ��������
��� 
������������	 �� ���� �������� � 
����� �������� � ������ ������-
��� 2025 ���� � ������ ��
�� 1%,  
� ��
��-���������� � 6%, � �����-
��
����� ������� 6%.

�›���
 �
���-������
�� ��
������
��

���
�-��
����� /  
������	 ���������� 100�000 � >160 000 85�000 � >140 000 60�000 � >130 000

������	 ���
�-��
����� / 
�������
� ������� 70 000 � 100 000 70�000 � 80 000 60 000 � 70 000

��
����� �� �������� (������) 90 000 � >200 000* 85 000 � >155 000* 60 000 � >120 000

* �
�
����
� ��
�
 � ����������
� �� ����
�.

�������� ���������� �����  
� ���������������������� ���������, ����� � �����

����
���: ���� R&C, ���� 2025 �.
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�� ���������
�� 
�	 ������� 
«�������
�, �������, PR», � ����-
��	 ��
������ ��� ��
���� ���-
�����	, ����������


� � ��
-
�����
�-�
������

� �����
���, 
������� ���������� �� ����  ����-
��� 2025 ���� �������� � ������ ��-
����� 7%, � ��
��-���������� 3,8%, 
� �������
����� 7%. ›�� ����
�
�� 
�� �
������

	 ������ 2024 ���� 
������� �����

�	 �������
�	 
����
 �� ��������
��� ��������-
����	 � �����

�	 ���������
�� -

�	 ������� �
� 10,5% � ������, 
12% � � ��
��-���������� � 15% �  
� �������
�����.

���� �������

� ���� � ������� ��-
���
����, ���� � 
����� �� �����-
�����, ��� ���� �������

� �
���-

�� �������� 
� ����� 
� �
����� 
����
�. ��������, �� ��


� �
���-
���
��� 
���
�-������������ ����� 
��
��� (����) R&C, ������


� �� 
����
�
� �����
����, ����
�	 ���-
����
 �������

� ����, ����������
� 
�������������� ���
�-��
������� 
����� 2025 ����, �������� � ������ �� 
100�000 �� ����� 160�000 �����	.

��� �������������� 
�������

��� ���
�
��, ������������ ����� 
����
���� �������� 
� ������

	 
��������� � ������ ��������


�, 
����
 ������  ����
��� ����� ���-
�������� 

��. �����

� ��� ����-
���� ��������
�	 � �������� � ����-
������� ���������. ��� ����
���, ��� 
����	 �������� 

	 �����
  �����
 
����� �������

�. �� ��
��
��� 
� 
�������
�� ��������
�� ������
�. 
����� ������
 ���
� �������
�� ��-
�����

� ���� ��
�	
��� �����
��� 
� �����

��� ������
��� �����
��� 
��������. � ��� �
����, ��� � ����� 
������
 �����
�	 ��
�����
�-�
-
������
�	 ������� 
� ������������ 
����������	 ���������� �����.

������ ���
��� �����

� ����
� 
�
��������  ��� ��
�� � ���������  
�������
 
� ����
� ������� �

��. 
� �� �
����������� ��


� ���� 
R&C, ����������� ������ � ����
��� 
���
��� ���������� 92% �� ���� ��
-

�����
�-�
������

� �����
�	 � � 

�� ��
��� 69% �����
���� �������.

��� �� ���
� ������  � ����	 
����-
���	 ��������, ����
 �����
��  ��-
������
��� , �������������  �����-
�
, 
� ��� ���� ����  ������
���  
���������  � ���������  
��

� 
�����
����? ��������, ��������  
��������� 
�	��, ��������� �����
-
���


� ������
 �����
, ����� ��� 
���������. ����������, ��
���
�� � 
�����
���


�� ������
����� ��-
������� �� ��
�����
�� �����
�	 
�����
���� 

� ����
������


� 
�����	, 
� �������� �������������  
������
 
� ������ �����. ��������, 
������
� ��


� ������� 
�	 ����-
�
 �����������

�	 ����������, 
�-
��
�� 
�� 
������

�� �������
�� 
����� � ������ ��������� 2025 ���� � 
������ � ��
��-���������� � ����
�-
������ ���� ����� ��������� 171 762 
����� � 117 601 ����  �����������

�, 
� ��� �� ���������  � ��
�
�������	 
������� �
� 90 897 �����	, � �����-
���	 ������� � 61 056 �����	, � � ���-
��������	 ������� � 69 646 �����	.

��������� ���������

��	��� ��� 
������ ���
� �������  
� ���������	 ������
�, �����
���-
�����  ��
����
�� � 
���
����
�� 
������������. � ������� ��
��� 
�����
�����


	 ����� � ��� 
���� 
�������� 

� � 
��������� 

� 
�
���, �����
� ������
��� ������-
�� � ����
 
� ���	 ����. � ������� 
�����
�����

��� ������ � HR-��-

�����
�� ���
��� �
�����  ��� 
��
��

� �����, ������
�� � ��
���-
��� 

	 ������ �����
� � �������� 
�������� ���������. ��� ��
��
�� 
���
�������
�� (�����
, ������, 
��������


�), ������ 

� �����-
�����

� ��������
 (›��, ���
��, 
����������
�� ��� �, ��������
 
��� ����	 ������
����, ��������� , 
� ���
�� ���������
�� � ������), � 
����� 
���� 
��������� 

� ����, 
�����
� �������� �����
��� � ��-
��� ���� �����
 � �����
��. ��-
����
�� 
� �����

 � ��
�
����, � 

�������

 
� �����������
�� ��-
����
����	 ������
���� � ����
�-

��, ��������������, ���������-


�� 
�� � ��� ��
�� �����, � ����� 
���������, �������
���� � �������� 
����
�� ����� ���
 � � ������	.

� �������� �
����	 ��������� ��-
����	 ���
 ���
� � 
��
� �����-
��� 
� ����� �����  �����
 
�����-
���� 
�	 ��������� ��� ������
�� 
�����
��� � �����
�
�� ���������� 
����
� �������

���� �����
����. 
����������, ���
���
 ��
��
�-
�� ���
�������
�� �� ����� ���� 
�������� ��
���	 ���������. ���-
��
  �����
 ����� �������� �����-

������� �������� � �����
 �
�  
�������

� �

��, 
� �
���
�� 
�-
�������� 
�	 �����������	 ���-
��
�����

��� ������ � �������


� 
�������� ���
������ ���
  ���

�.  

��� ���������� ������� ��������� 
�����������
� ����
��� , ��� ��� ��-
��� �������

� �/��� �����������-
��


� ����������
 ��� ���������, 
��� �
�� ��� �������� ����
�������  
��� 
�� �����
  �����
 ��
������ -

� �

��

� �
���
�	. ��� ��� ��� 
�������

���  � ���� 
���  �����
�-
�� ���������, ��� ����� 
����
�


-
�� ����

 �
�  ��������
 
�����-
���� 
�	 ���������. ��������, ���� 
��� ��� �� ������������ ��������� 
�
���
�
�� ����� �� ����	
� �/��� 
�����������
�� ���
���, �
 ������ 
���������  �����
����, �����
	 ��-
���� � ���������

� �����
�� ����� 
�� �������
��. �����
  ���
�������-

�� ����� �������  �� ������������ 
(��� �
��, ��� ��� ��), 
� ���� ��� 
�
����	 ������ ��������� � ��� -
��
���� ������� ����� ����������
 � 
��
��
��� ����� ���� �����
 �����-

�� � �����. ���� �� �����������
�� 
� ������	�� �
������ ���  ��� ��
��-

�	 ��� ������ 
����, �� �
, ������-

�, ���
��������

 � ����� ������-
����

�� � ��������
�� �����
���, 
�����
	 ����� ����� ����� 
����� �� 
��������, ����������  ���������
 � 
������ ������
���� ����
������, ��-
�����  ����� �
��
���
�, ����� ���� 
������� ��������, ���
�� ��������	-
�������  � ����� 
�	 ����
��	, �
��  
� ����
���  ������
���� ���������, 
�� ���  ����� �������
 � ������ 
���  
�����
��. � � ����� ������ ������- 
�����
�� �����������  �����
��� 

� ��� �� ��
��

� ���
�������
�-
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��, �, 
�������, ����
�������  ��
�-
���� , ���
�� � ���� �����
��, ���-
������  �������
�� ������� ����� � 
�������

�� ���������
��, ��������  
�����
��� � ����������

� ����-
�������, ����
 ������  ��� ���� � ��-
��
�
, �������  � �������  �������, 
����
���  ��������� � ����

� ���-

�


� ��������� ����� � ��� �����.

��� ��������  
� ���������������

���� ������
� �������  � 
�������-
�� 

�� ���������, ��� �� �
���-

�� ������  ������ � ������
����, 
�
����� �����
, ���������� ���
-

� ����	 ����
������, �� ���
� 
������� �� ��
����
�

� � �����
�-
��
�� �� �����
��, ���� ��������� 
�������
�� ����� 
� ����
� �����
-


� �
���
�	 ��� ���  �
��, 
� ���-

�����  � ����
�� ���
���� �

��-

��� �������
�. � 
�������, ���� 
� 
����� �����  
��������� 

� �����-
�
, �� ��� �����
�
�� �����
��� ��� 
����������� ��� �� �������.

���  �����
�, 
� ���������� �����-
�
 ���������, �����
� ����� ���� 
��������

� �����
��.
1.	 ����
�
�� ������ � �������
�	 

�����
����, ������� 
� ��� �� 
������
�, 
� ���

� �������
��. 
������� �����
�� 

� �������-

�� �����
���, �
 ����
����, ��� 
� ����� ����������� ������� ��-

��
 
� ��� �� ��� �������� ���
�-
��, 
� � ��� ���
��� .

2.	 ›�� ������
���� �������

� ���-
�����	 �����

� ���

� ����� 
�������
�� �����
. ›�	�� �� ���-
���
���  �������  � ���

� �� 
�������� � �
�������� ��������.

3.	 ›�� 
������
� ��������	 �����-

���� ���
  ���

�� ����� ���-
��� ������� ����� � �����
��-
�

�� ��
����� . ���
���	�� �� 
�
���
�� ��� � ������� ����� ��-
���
����, �� ���

� ��������� -
����, ����� ����
��������� ����-
�
 ����� � ���
��.

4.	 ›�� �
���� ������
���� ������� 
�������� ������
���  �����
�� 
� ���
��
�� �����������	. ���- 
����	�� ��������
 �����
�� 
�-
����������

� � �����
�� ��� 
�-
������	�� �����
���� 
� �������-
�
� �����������, ��� �
� ������ 
��
������ �� � ������� ������-
����.

5.	 ›�� ��
�����
�-�
������
�	 ��-
����� � ������ �������

� �
-
������	 ������ �
���
�� ����� 
������� ������  ���������
�� 
�������
�	 ��������������	 
����
 �
���� �����
��, ���-
�����
�� � ������
�� ����
�. 
���������� ������� 
� ������  
�����
���� ������� �������
�� 
������� ��������. ��� ��� �����-
��� ������������  ���������-

�� 
�� �
����
��, ���
��� ����-
���� �����
 � �������

��� . 

6.	 �� ����� 
������
����  � ����� 

������
, ��� �������
�� ������� 
�����, �������

�� ���
�������-
���� ��
���
�� � ������
	 ����. 
��� ������
 
� ��������� ���
  
�
����
��, 
� �� ���������� ��-
��� ���������  � �������������  
������
����.

�����	�� ������
���� ������
����, 
�������	�� � ����������	�� � ����-

������ ����������
����
�� �����. 
����� ������� �
 ������ ��������-
���  
��

� ��� ����	 ������ �� 
���

� � ����	 ����
������, � ����-
���  �
� ����� � ��� ��� �
������-
���, ��� � ����� ������� ��� ������� 
����� ��������


�, � ���
�� �����-


�. � ����  � ���
� ����������	 
���  ������������, ��� ��� �������� 
����������
����
���� ����� �����-
�����  � 
���� ��� �����������.

����� � �������� 
������� �/��� 
�
����	 ��������� �����
��� ����� 
��
�� ���
���  
� ��� �� �����-
���
���  HR-��
�����
��, 
� � � 
����� �������  
�� ��������
��� � 
���
��-��������� � �����
��, ���-
�
 ������ �������� �
���
����  � 
��
 ���� ��������������.

� 
�������	 ����
� �������� 
� 
���������� �

�� ����� ���� � 
�-
�������, 
� ��������. ��� �� �����-
������ ��������  ��� �� �����	, 

����	������� � ������
� ����	�� � 
�������
�� ������������� �������-
��. � �
 �
��� ���������.

���������� �������� ��������� �����������

��
��

�

 ��

�
��

��
��


,
 

��
��

›�
��



� �

 �
��

��
��


�
� 

�

��

�



 �

 

��
�


��
�


��
�

���
����
���
� �
���
 ���������
, ����›
��
� � �������
�� �
���
 �
 ���
���
���

���›��� �›£›�� /  
�����  
�›����  

���
����
	��›  �›���
���

���›��� �›£›�� /  
���›��  
�›����  

���
����
	��›  �›���
���

������ �›£›�� /  
�����  
�›����  

���
����
	��›  �›���
���

������ �›£›�� /  
���›��  
�›����  

���
����
	��›  �›���
���
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������� ����������� ����������� ���������� �����

��������� ������� ������, ��������� �����������������������  
���������� � ��������� �� ����� HH.RU � 2025 ����, �����

� ��	›� �› ��›�›���� �›����
�› ›��
�	�: �����	��›��� � ›�	
��� �
	��
��, 

��›��
, ›��
���
��� �›�
�
 � �
��	�����   
� ����›�
£ �›����

�
�	� ���
���
  
� ������
���
 �›�
, % �
�	� ���
���
  

� ������
���
 �›�
, %

2017 �. 39�167 - 38 200 -
2018 �. 43 724 12% 44 439 16%
2019 �. 47 867 9% 46 990 6%
2020 �. 51 344 7% 48 445 3%
2021 �. 57 244 11% 53 340 10%
2022 �. 65 338 14% 57 491 8%

2023 �. 74 854 15% 65 702 14%
2024 �. 89 069 19% 78 503 19%

2025 �.
(���  �������)* 94 614 6% 83 281 6%

* �������
� �
��
� ����
��	 �����
����	 ��
������� �
 ������ ������� �����
. 

����
���: www.rosstat.gov.ru

�
���  ������  ���� �����  ��	 ��
  ��� 
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�������
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���������, ��������
��, ���������

������, �����
��
, �������



�������, ���������
�� ����
���

������	 �����
��

������������ � ������
�� ���������
��

�
���  ������  ���� �����  ��	 ��
  ��� 
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�
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  ��� 

120 000

100 000

80 000

60 000
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��
�

�
�

�
�





���� � ������

������������ �������������� ���-
��� � ��� ����� �����
��, 
� ����-
��� ����
�� � ������ ������
���, 
��
��� ����� � �������
� 
�����-
������� �������
�� ������ ��� 
������
� ������. ������ � �
����  
���� ��
������������  
��
� 
����, 
�������, � ����� �� �����-

�� ��������  
��
	 ������� ��� 
����	 ����� ����� ������������  
����
����. ������ � 
�	�� �����-
�
, ����� ������� ���
� ���� ��-
��	 ����� ��, ��������  �����
�� 
�����. ���� � � ��������� , ����� 
���� ������ �������� �����
�� � 

��������
� ����� �����, �����-
���� �� �����
�� 
��
� 
��
���, 
������� � ����������, ����� 
��
� 
������
���� � ������.

���� � 1. ��������  
� ������� ���������

�
�
����. �����
�� � �������� 
����� 10 ���� �����	, ��� �����  
30 ��� 
� �

��, ��
������� �����-
��	 �����
�	 � �����

�	 ����-
�
 ��� ����
���

����, �����-
��� ���� � ������ �������	. 

�
�
�
. ���� �����
�� ����
����-
��, 
��
� 
�	�� ������
 ��� �����-

���� .

��
��›����
. �� ����� ��������-
�� � �����	 �������������	 ������ 
�
 �
��
���, ��� ���-��
�����
, 
�����
� ��� ���
� �������� � ���-
��
��, ����
�������� �����
��� 
���� 10% � ��� � �
���
��� ���� 
�����
��. ��
��� ����	 ���� �
� 
���
��
���
 ����
�� ��� ����
� 
�
������ � ����
� � 15�20%. ���-
�� ����, ��
��

� ������� �����  
����	
, � ���
���, �
��	
-
�����-
��
�� �
�� ������� ���	
� �����. 
����������� ���� ������ ���� 
�

�� ��-�� ��
����
���, �����
�, 

�������, ������� ������ 
� �
-
��	
-������� � ������
������� � 
���������	����.

���
��������
� ������. �
 ��-
��
������� ��� �����
�� ��� 
�������������� ������ � �������� 

�����
���: ��� ������ ����� ���, 
���
������� ����
��; ����� 
��� ���� ���-��
������� � ����� 
������
�

��, ���������� � 
������������	, � �� ����� ����-
�
� ������
���� ����
��� ���
�. 
�������� , ��� ��� ��� � �������� 
���  �
��� ���	, ��� ��������� �� 
�
��	
, � ����
��, � �����
���  
�������  �� �
����
�� ����� ����-
����
�	. �����
�� ��������� ��� 
�
��������, � ������	 ��� 
� ��-

�� , ��� ��� ��
���������� 
� �� 
���	 ����
��	.

�›	����  �›���. ���� �
 ��� 
�������

�� ��� �����
�� ���-
�
��� ����  ���� � �����-���-
�� ���-��
��������, �����
� 
� ���� ��������� �������� 
�������

�� �������������� 
������, ����
 ���
���  ��� 
����
��.

���� � 2. �����������  
� ������������ ���������

�
�
����. �������� �
��������
-

��� ��
��, �����
	 ����� ����-


� ������� �����
������ � ���-
���

� �������-������
. 

�
�
�
. ����
� ���
������ �
��-
��������  � �����
�� �������
�	 
�
������� � �������� ����� ���-
������ �����	, ��
��� ����� ���-
��� ��, ��� ����� �������
���  
� 
������
�
. ������ ��������


	, 
������ �� ��
������ 
���	 ���
�-
�� �
�� ����	
��, ������� ����
�-
���
	, ��������	 ���
����
�� 
������ � �������
 �
��� ���, 
� 
������	 �� ����
�

� ���
��-���-

��, ������
 ������ � ������ ��-
��
������


� ����
���.

��
��›����
. � ������ ���������� 
� �������������	 ������ �
 ������-
�� 
����� �� �
���� �. ��-����
�, 
� �
��������, ����
 ��������� �� 
� �����
���� �� �����
�	, ��
�� , 
��� �
 ����� ����� �����. ��-���-
�
�, � ��
������ 
���	 ����- 
���
�	 �����
��, � ����� ����
�-
������ �� ��������
�� �� ����
�. 
����������� 

	 �
��� � �����-
��
�� ���
���� ������� �
������-


�, � ��� ����� ������

 ������-

�� 

� ����
��, �������, ����
 
��������  
� ����� ������������ � 
������� ��������	, ��������� ���-
�����������	 ��
�� � ���� �����-
���

��� ���������.

���
��������
� ������. � ���� ����-
������� �
 �
����� ��������, �����-
���
� �������������

���, ����
 
����  
� ���� ��������


� ������-
�
. ����� ��
������ 
��� �����
�� 
���
��� ������ ����� ������
��� �� 
����� ������, ��
���, ��� ����� ��-
����� �� ��� � ������������ �� 
� 
����� �������

� �������.

�›	����  �›���. ����������-
���� ������ � ��� �
������
�, 
�����
	 �� ���� ������ 
�	 
���������� 
���
��� �������  
��� �� �������
�� ������ ��-
���������. � ������ ������  
����
������� ����
���������� 
�
���� � � �
��������
��, 
�
�������� ������ 

� ���
 
� 
�������

� �����������, 
�������� ���� �
�
�	 ������-

���� �� ���-��
������� �� 
��
�	
��� �����
���. ������
-
���, ���� ��� 
��������� ��-
�����  �����

�� ����������-

�� � �����
��, �� ����
�����. 

���� � 3. ��������  
�� ��������� ������� 
� ������������ ������ 
����������

�
�
����. �����
�� 
�� �����
�� �  
���  ������
���� ��
���� � ��
���� 
������ �
������ � �������� �����  
4 ���� �����	.

�
�
�
. �������� ����������� ��-
��������  ��-�� �����
��� ��
-
������ ����� ����� ���������
-
����, ���
 �� �����
� ����������� 
��
����
�����
�� ��
����, � ���-
��	 ��
������ �������
���, ���-
������ � ����������	 
��
� ���-
������. ����� � 
�� ��������� , 
�������� �� �������
�� �
� 
� 
���
� ����� �� �����
��.

��
��›����
. ��������� �
���� � 
� �������������
�� �
 ����
���-
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��, ���� ����
���  �� ��� ���
�-
���. ›���� �
 ������������ 
� 
�
���������� �������
�� ���-
��
������

� ������� � ������-
���� �������������  ����� 

	 
������, � ������� ������� ����-
����	����� �
�� �
 �
�����
� � 

��� � 
� �������

� ��� �����-
�� ��������. �����
�� ��������� 
���  ������� ������
�	, ��� �����-
����
�� ���������  � �������, ��-
��� ��� 
�������� �������������	 
������, � �������  �
������ 
��� 
�����.

�›	����  �›���. �
���� ���-
����� �����
�� ���������� 
�� �
����

�� �����
��, ��-
���
� ���
� �
����  � �����-

��  � ����� � ����������-
���	 ������, ��� �����-���� 
�����
�� 

� ����
�
�	 � 
�����
�	. ������
��� ���-
��
��  ���� �
������
� ����� 
��� ������������, ������ � 
������������� �����. ������-
�������� ������ ������� 
� 
��������  ��� � ���
�� ����-
��. ����� �������
���  �����-
��� ������  ����
�� � ��
���, 

������  ����� ��


� ��� �
�-
����, � ����� ���
���  ���� -

���  ������
����, ������ �� 
��	��� ����� ���	
� ���
�, 
����
 �� ��
����.

����������� 
����������� 
�������������� ������

›��� ���� �
 ����������� �����-
����� � �������
�� �����������, 
�����
� �
�� , ��� �
� ����
� �
�  
������
�.

1. ����� ��������� � �����
�� ����-
���������	 ������ ��������� ��� 
����

� ��������: 
�	 �������, 
� �������� ������� ��-


��

� �������
, 
���
�� � ���-
�
������, � ����
�� � ����
�� � 
�
��������� ���
���;

�	 ���
������	 ����
������, ����-
�����	 �� ���������, ������-
�� 
�� �
����
�� � ������;

�	 ���������, � � � ������ ������ 

� ��������  ��
������� ����� 
�����
����, 
� ��������  �����-

�
�� �� ���
.

��, ��� �����
���� 

	 �������� 
�����������
� 
� �������� �����-
��
�� ����� ����. �
� 
� ������� 
��� ���� �
���
�� ��
���
�-
����� ���������
��� � ��� ����� 
���������������� ������
�� �� 
������������	, �������, ��� �����-
�
� ���� ����

 ����  ��������-
��� ��. �����, ���� ���������
�
 
����������  � ���

� ��������� 
������� ���, �������������

��� 
��� ���
��-��
��, ������
��� 
� 
�����������  � �������  �������-
��� 
� �� �������

�	 �����, ��� 

�����
���� ���	 
������

	 ��-
������� 
� �����
������.

���
��������
� ������. �
 
���-
�� � �������������
�� �����
�-
��� �� ����������� DISC, ����� 
��������� ������ � ������
�� � 
�����

����� ����	 � ������

-
�� ������ ���
����, � ����� ���-
���� ��������
�
�� ����, � ���� 
������	 ��� ������
��� ��������  
���� ��
�	 ���� � �������� ��. ��� 
��� �
�� 
���������, ����
 ����-
���  ������
���� ���

� �������-
��
���, ��� � �� ��������� ���
� 
���������
� ����� ��, � ��� ���-
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2. �������������� ������ ��

� 
����	 ����������	, ����
���	 � 
�������. ������� �� ����� �
����-
����
�� ���
� ���������  �����
-
��
��� �
�
��
�� � �������
�� 
�������
���� ��� �
����
��. ���� 
�������  
� ��� �� ����
�
�, 
� � 
����
�
� ������
, 
�������:
�	 «��� �
 ��������	������� � ��-

���

� ������?»;
�	 «��� �
 ������� �� ��������� � 

����� ���������
��?»;
�	 «��� �
 ���
������ 
��
	 ���-

���� �����
��?».

����� ������� ���
� ��
��  � 
��-
�����

� ���������, �������  ���
 
��� �������
��, ������  ������ ����.

3. ����������� �
�������
�� ����-
�� �����
�	, ����
 �����
��
, 
��
���� 

	 ��������, ���-��
��-
���
 � ������ �����
��� �������� 
���

� ��, ����� ������ 
� ������-
�������� ������. 

4. ������
� ������������

�� 
���� ��
�
� ����
����� ����� ���- 

�
������, 
�������, ����� ���-
����

��� � �����
���� ���
��� 
��
� ������
, � ���-��
������� � 
������������ ����
��� ���
� � ���-
���, 
� �� ���
� ������
��  � ���-
��� ��
��� �����������.

5. ���
����

� �������������� ���-
��� ��������

 
� 15�30 �������, 
��� �������
�� �����	 ������
��-
���� ���������  
� ����� 10 �����-

����.

6. �������������� ������ ������ 
�-
���� �� �����, � �
���� � 
����� �� 
�
�	, � �����
����, � �������� � 
���� 
� ��� �� ��� ��

� �����-
��
��, 
� � �����
� �����
�
, 
�-
������, �	����	���
 ��� �����
�� 

����
����

�	 ��������
, ���-
��
��. ��� 
���������, ����
 ��-
�����  �����
���� �� �����

����, 
� �������� ����
����������
��.

7. ��
� �� ����� ���������� � ��-
��� �����  ���	�
 ��� ����, ����
 
���������  �������
�� � ��
�����-
���

� ������. ��������, ������ 

������
��� �������� ���� � ��� 
��
 � ��� ���
� �����, ���
� ��-
������  � ������ �����
�
.

8. ����
��, ���� ���� ���������� 
�������������� ������, � ������-
�� 

� ����� ���
, 
��
����
� ��-
���������. ��� ����� �
� , 
����-
���, �����
�� ����� �� �
���� 
� 
�

�� 
����� ��������, �������
� 
��������	����� ����� ��������� 
� �����

� ������, �
�������� �� 
�������
�� 
��
� ������
���� � 
����������
�� ��� ����, ������� 
����
� �
�  ����������
� � 
�-
��� ������
�� �����
��.

�������������� ������ � �����	 �
-
������
� ��� �����	����� ���
���. 
�����
� ���  �����
��, � �����
� 

� ���� 
� ����������  ����� ����-
�������, � ����
���� �� 
����

 

� ����� 
������
���� . ������� 
����� ���������  �
���

� ����-
���������� ������, ����
 �������  
��������
��, ������
��  �����
�-
��� � ��������  �� �����
��  
� 
�������
 � ������ ��-
�����.
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��� � ��� ��������

������ ���

� �����
�� � �������
-

�� �������� � ���
�	��� ����� ����-

�� 
� ���������	 �
������? ������ 
��� ��� � ������
���  ����������-
����� �������
�� �� ���� ��
���� ��-
��
������� �
������. �
�������� 
�� �����
���� ���������� 
�: ��	��, 
� ����� 
�� �������
��, ������� 

��
���
�� ������, ����
����, 
���-
����, ������ � ��������, ������ � ��� 
�����, � ��� ������� �
��������


� 
����
�	. ������ ��� ���
� ��
 �� 
�����
��� ������� � ����� 
�� ���-
������
�� 

� ����
������
 �����-
�� �� ���.

�������


	 ������� �
������ 
� 
��	�� � � ����� 
�� �������
�� ��-
������ 
� �����
�
�� ����
� ��� ��, 
��� ���������� � �� �����
 �� � ����� 
���
���. ����� ����, 
������ � ����	 
�����
�� 
� ��	�� � � �������� ����-

�������� �
����������� �������
-
�� ��������� � �������� ����������� 
�����
��
�.

������� ������	 ���������	 �
������ 
����� �
�  ���� ����� ��������
� 
��� ����������, ��� ���� ��������-
���, � ��� �
 ������� ��������
�� �� 
� ���� �����
����, �����
� 
� �����-
�� �� ��������. �����
 �������

��� 
�������� � ��� ��� (
�)�������

	 ��-
����	 ������, ��� ������

	 ��� �� 
����� ������� � �
������.

�������


	 �������


	 ������� �  
��� 
� ������ ����� ��� ��������� 
������ 
��� ������ � �����
��, � ���-
�� 
����� �� �������� �����	����� 
� 
�������: �����, �������, �����, ����� �, 
��
��
�, �
�������


� ��
���. �� 
����, ��� ��� ��
�-��
��
� � ����� 
�
������ �������� �������, �����
-

��� ����
���������.

������� � ��
����� 
� ���� ��
��
 � 
��� ��������

� � ��
���� ���������- 

�� 

� ����
�������� ������������ 
����	 �����
�
�� ��� 
� �����

��, 
�������
� � ������� ��������. ��� 
�����
���� 

	 ���� � ��� ���
��, � 
��� SEO-��������
�� ����� �
���-

��-������������ ���, ��� �����

� 
���
� ��� �������
�����
�� � �

�� 
�����
�	 ��� ���������-
�������.

��� ��� �� ���� ������������ ������-
��� � �
������ ���� ������
�� ����-
��
�� ������ ��� �����

� �����
��� 
������� � �
��� ��� � � ���

� ��
�-
���. ��� ����� �����  ��� ��� (
�)���-
����

� ������

� �����
 
� 200%? 
�������� ���������  
�� �� ��
���-
���	, ��� ���� �
 ��� �
�� ����
�� �
-
���
��-�������.

��������� ��������

������ 
� �����
�


	 ������� � 
��� ��
 �� �����
��, ����


� 
� 
�����, ��� ���
� ��� �����  ������-


	 ��

�� 
� ����
�	 ����� ������ 
� 
������  
� 
�� �����
�� «�
, 
�����
�� X, � ������-�� ���� �������-
��� ����� Y». ��
������ ����� ����� 

�����	. ����������, ��� ������  � 
��
��
 ����
��������, � �� ���� ��-
����� ��������� �����
�� �����
�� 
� ������� � ������	 ��
������	 � �� 
��
���� 
��� � ����� 
��� 
����-

�
��.

��������� ������  
� �������

������-��
���� � ��������  �����-
��	 ��������	 �����
 ��� ��������� 
�
������ � �������  ��� ��� 
������-
����� ����  � �������� � 
����
�� 
�����
��, ������� �
 ������� � ��-
�����. «��������	» � ��

�� ������ 
���
� «�����
����	 ����
��», ����� 
���

� ��� ������ �
 ������� � � ��-
��� � ������ ��������. ���  ���

� 

����
�� �����
�� � ������� ����-
��������� ����	����� �� ����-���� 
��
���� ����
��������, �������


� 
� ���������� � ��� ����  ���� ��� ��-
������ ����
�� ��� 
��
�� �������� .

������ �
 ������, ���� 
� ��������� 
�����
? ������ ��� 
� ������ �� 
�-
���� 
����
�� ��
��
�, ��� ���

� 
���������. � ������
�� ������� �� 
�����
��, �
 ��� 
���
��� �������  

�� ��
�������� � �������� ��� ��-
��
�� � 
�� ���������� ����
��� 
� 
���� ��������� ��������. ��� 
�
������
� ��������� � ���������� 
���� � � ���� �
� ������ � ������ ���-
�
��, �
 ��������� � �����, ���� 
��, �
 
�������� ���.

� ��� � ����� � �����
� ���
� ��-
��
��  ���� �������
�����
�� � 
������� ����
��� �
������: �� ���� 
�
�������

��� �������
�� 
����� � 

��
��� �����
�� �� ���� �����
 � �� 
���

� ��
���� ����
�������� � � ���-


� ��������.

�������
� � �����
 
��������� ���-
�����
���  ��� �����	 �
������ � �� 
���������, ���  ��� ����� ���������-
��
� �����
��, ��� ����� �
� �������� 
� ������ ����
�� � ��� ��� �� ��
���-
��	 ����. ������� �����
 ��� ��
����-

�	 �
������ ����� � ���� �����
 
������� �� �� ��
��
��� ������ ���-
��
��.

� ��� ����� ���
� ����
���  ���� 
�������
�� �
������ � ���������  
����
��� ����
�� �������, ����-
�� 

� � ����
��. ›�, ���  �����
, 

��������
� ������, 
� ����� ����� 
���������� ����
�� ���

� ����-
��� �����, �����
� 
�������
� ��-
����� . �� ����� ��������  ����-

�
�� � ����
������ ����, ��� 
�� �� 
��
�������� , �������
 � ���������, 
�����
� 
� ���	��, 
������	, ����
-
�������	 ��

, � ��� �����. � ���� 
��� ������� �������� �����  ��� 

��
� �������
 � �
������	�� ��� � 
�����
� ��� �
������, � � ��� 
� ����� 
����� �� ����������	.

���
� ����
���  �
�����
 
� ��� -
�� �����
�	-����
���, 
� � ����� -


� ����
���

� ��� �
���� 
��, 
�����
� ������ 
� ���
���� ����-

�� � �������� 
� ��
����
�� �
-
������. ��������, 
� ������
���� 
����� ��������������� �� 
� ��� �� 
�����, 
� � �������

��� ���
��, � 
� 
�� ����� ���

� �������
 � ����-
���
� ������
.

���� �� � ��� 
����� �� �����
� ����-
����	 
� ��
�	 �
������, ��� ������-
�� �������� �
����  ��
� �����
�� 
������ � ���������  �����
 �	. � ��� 
����� 

� ��������� ����� ��������-
��� � ���� ��������.

�����
 �����
 �
�  �������� � ���-
�
 ������ ����� �� ��� ������ �����-
�� � � ���
� ��������� � 
��������.  
� ��
������

� ����� �� �������
��, 
����
 � 
����� ��� ������ � �� ���� ��-
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�	 ���������� ������ ���
��, ��	��,  
�������	;

�	 ���������� 
� ����
��� �
�����-
��� � �������	;

�	 ���������� ��� ����
���;
�	 ����������
����� �
�������� � 

����� ����
���, ���� �
 � ����� 
�
�
�	 � �������.

� ��� ����� �
 ��������� �������-

�� ��������, ��� �
�� ����� ��
���-
��� �� ���� ��
����. 

� ��� �� ���� �������� �
 ������:
�	 ����	��� 
��

� ����������	 � 

�����  
������
�, ������ ������� 
������	 ���������, 
�������, ���-
��	 «�
 �����

 �����-�� ���-
��
���». �����	 ������
�� ����� 
�
�  ������ , ����������, ����� 
������� � ��� �����, ��� ��������
-

� ����
���� ���
 � ��������� 
����� ���������.

�	 �
�›������� ������ 
�, ����
 
����
� ��
���� ��� ��� ��������	 
������� � �����


� ���
��
���, 

�����
��, ��������, ������ ������- 
������, �������
��� ���
��, � ��� 
����� ����� ���������  �� ������-
��
�� � ��������.

�	 ������ ��
��� �
�
�� ���
���, 
�-
������, ���������  ����������	, 
����
����, ��������� ��
��� 
� ��-
����� � ����
���.

������� � ������� 
���������

��� 
��
� �������� 
� �
���� � ����-
���


	 ������� ������ �����
�� 
�����
��? ��������


	 ����
� � ��-
������ ��	����� �� ���� ����������, 
�����
� ������� ������  � ����� � 
�
������.

� ������� �� �����
� ��������, � «����» 
�������

��� �������� ���
� ������  
��������
�� ��� ���� �����
� ���-
��
���, ����� ��� ���

� ��������� 
�����

, ����
�
 � ��	����� � ����
 
� ����
�� ������.

��
� ������  �������� ����������, ��� 
�
 ������� ��� ������, � �����������  
��	�� � ���, ��������� ��� ������� -

�. ›�, ����� 
� ������ ����� ����� ��, 

�, �������� ��������	 �����
, �
 
��� ���
���� ��
������ ����
�	.

������������ ��������

�������


	 �������


	 ������� 
�
������ ���������� ��
������

� � 
���� ��������� � 
� ��	��, � ����� -

�� �������
�� �
������ � �����-
��� ������ � � �����
�� ������������.  
� ��� ��� ����
���� 

� ����
�� ��-

��� ����
��.

��� �������


� ������ ���������-
���� ����������� �� �� ������
 
�����
������, ��� � ��	�
-��
��
-
�� � �
 ������ ��������  � 
�� �����, 
��������
��, �����, �����
�����, 
������
�
, ��
���. �� ���  � ��� ���  
��� ������
���� ���������  �� ��� -
�������� �:

64

� � � � � � � � �  � � �  � � � � � �

� 3 �32� 2025

� � � � � � � � � � � �



›�� 
�������� ������ ������, ���:
�	 ��� ��
 �� �
 �����
��� �������, 

��� ��� �� ����
�	 ������� ����-
��� ;

�	 ��� �
������ 
�� ��������� 
�� 
�������� ��������� �
������, ��� 
��� �� �������������


� ��-
��� ��������;

�	 ��� ������
�� �����
��� ������� � 
����������� �������
 �� ��
����, 
��� ��� �� ���

� ����� ��
���-
��	 ��������;

�	 ��� �� �� ���� ��������

��� ��-
���
�
�� �������

��� �������� 
���
� � 
��
� �
���
���  ����-
��
�� � ���
 � ����� ���

� ��
-
����
��� ��� 
� �
������, ��� � � 
���
��� � �����;

�	 � ����� 
�� ������ � �������


	 
������� ����� ���
����  ������� 
��� �� �������
�� �
������ � ��� 
����� ����� 
��;

�	 �� ���� ������� � �
������ ������  
����� ���
� ���� ���, ��� 
� ����-
��� ����������� ��� 
� ����� �� 
������ ���
��.

��� ��� �� ������	�� 
� ����
	 
������ ������ 
�	 ������ � �����-

�
�� �������

��� �������� �
-
������, ���
����� �����

	 �����-
��
���
	 ������ � ���������

�� 
����� ������.

�� ����, ���� �����
�� � �������

�� 
�������� � ��� ��
�-��
��
� � ����� 
�
������ �������� �������, 
� ������� 
�
 ������ �������  ��
������ ����� 
�� ��� ���
 �����
� ��	����	. � ��� 
����� 
��
� �������������  ������-
�� �������

��� ��������, ��������� � 
��� �� �������� ��	����� ��� 
���. 
�	 ���� �
 ������, ����
 ����
� ��-

���
������ ��	�� 
� 
�� ���
� 
� 
�
������ � �
�
����	�� ��������-
����
��, ������

� ��� �� 
� �
-
������, �
���
�	 ������ ��� ���-
����
�� �������, �������, ������� 
��������, �����
����� �����
��� 
��� ��� ���
��� ���������. 

�	 ����
 ���������  ����
�� 
��
���� 
����� ������� 
� �
������ � ���-
������� ��
����
 � ���������� 
������������ �����
�� ��� ��	�� 
������
���  �
����  ����
�� ���-
�� � ������� 
��
���
�� ������.

�	 ���������� � �����
�� �
������-

�� �������� �����
�� � ������ 
������	 ��������
 ��� 
� ���
��. 

�	 ����� �� ��
��� 
� �������
�� 
���-���
���, ����������� 
� ���-
���� � �������, �����, ����
 ����-
���  ��
���� � ��� ���������
��, 
�������� � ��������, ����
��� �� 
�������

�	 �����, ������� � ��� 
�����. �� ���� ����� ������ ��� ��-
���
 �
��������

��� ���
���.

�	 ������� ����

� ������
 ����� 
��� ������
�� �����, ������� 
��� ������������

�	 ��������. 
���������	�� ����� ����
�� ���-
�
��� �����
����� ��� ����
�� �� 
������������ �����
�� � ��	��� 
��� ���
	 ����

	 ������ ����-
���� ����
�� ��� ���� ������
�	, 
������� �������� 
� ��������	�� 
�����

� ��
��� ��� ����� � ��
� 

������.

�	 ��������� � ������� ��������� ��-
������
, 
�������, �����
�����, 
���	�-����, ������������
��, ���-
�
 ��� �������  �������

��� ����-
���� ������ �����
�� �
�������� 
��� ���� ��� �������� ��������.

��� ����� �� �������� ���

�������
�� ���������� �����
�� �  

��������
	 ����� ��
���������, 
������� �, ��� ���������, ������. �� 
���� �
������, ����� ��� �� ����
��, 
�����
� ���� ����� ���  ������ 
�� 
�����
�� � �������

�� ��������, 
�
 ������� ����
��  �������� 
� 
���������� �

��, 
�������, ����  
�����

� �������, ����
��  
��
-
���
�� �������
�����
��, 
������  
�

�� ���� �������� �
���� ����-

�	 � ��� �����. 
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� ��	�����, �� ������� ����� �� ��-
����� ������ ��� ������.

����
�� ������ ��� ��������-
��	 ���������� �� �����������	 
B2B-������. ��
�
� �
� �����-
�� �� ���� ������: «����
����
�� 
��
�����», «��������
�� ������-

����	», «�����
����� ������-
��», «������ � �������
����», 
«����
��� ������». � ���
��	
�	 
�
������� ��� ��� ���  ����-
�� ������, ���
��


� ����
�� 
� ����
���


� �����. ������� � 

���� ������ 
��������� ������  
�������	 �������, �� �������� 
��� �������  ����� ������ �� �� 
������� �
������ � ������� ������ 
��� � �������
�� ������.

�� ������ ����� ���� ����� ���-
��	
� 
���
�� �� 
� �
�
� ���
-
��� � �������� ��� � ����
���. 
›�� �� � ��������� 
� ��	�. ���
-

� ����  
���
����� ����

	 ��� : 
��
��  ��� ��, ������ �� � ��

�-
���, ������� �� � � ��� �� ����� 
����� . ���� ��	� ����

	, ����-


	, 
��������� 

	 ��� 
� �
�-
���� ������� � ��� �������  ����-
���� � ������.

���
� ��
���� , ��� ��	� �����
 
�������  
� ����
	 ���� ����
��. 
� ����
�	 ����� � ����������	 
��
��
�: �����
, �������
��, ���-
���
, ���������. � ������
� � ���-
���
����, �������� , ������
�
, 
FAQ. �
��� � �����	 ����
� � ��	-
����� � ����
�� ����� �������.

����������� � ��� ��������
��, 
������� ������ ����
���
� �� ���-
��
�. ������� ��� ��	� �����
 
�
���� ������
���  �
���
��, 
������  ��� ��
, ���������  ��-
���� 
� � ������
�� 
�, �
����  
�������
�� � �������  ���
��  
����
�� ����  � ��	���.

�
������ 
� ������	��, ��� ���-
��
 �
������  ���  ����
�� �� 
�
������ �� ������. ������ ���
�, 
����
 ��	� 
� �
����� ��� �� ���-
�� ����? ����������	�� �
���� -

���  �����������: ����� ������, 
�����, ����� 
��� , ������� ���-

�
��.

�������� ����

����  ����� ����	
�� ��	�� � ���-
����
����	 ���������	 ��
�����, 
��� ��� ��� ������ 

� � ��
����-

�� 

� �����
�
 
�������

 
� 
�������
�� ���
��-����	, ����� ��� 
��������
�� ����
���, �������
�� 
��
������ ��� ���
��
�� ��
���-
������ ���
��. �
 ������� 
� ���-
��� ������
	 �
�����	�, � ���, ��� 
��������
� ����� ��� �������� �� 
��
��
�� � �������
�� ������ 
��� 
��	�����.

��
� �� ����

� ������ � ������-

����  ����
��� � �
���
��� ��� 
����� 
�� ���
��� , 
� �����

�� 
� �������
���. �� � ���
��	
�	 
�
������� ��	� � ��� ����  ���
�	 
���������
: �
 �����
 ��������   
������

� ��
��
, �������
���  
������ �� �������	, ���������  ���
 
� �����
��  ����	
-��������
��. 
����
 ��� ��������, ��	� �����
 
�����������  ����
	 �����
  ��-
��
��. ��������:
�	 ������ ������� � ���������	 � ��-

���
, ����� �� ���������, ���� � 
�����
� ����������	, �����;

�	 ������ �
������ � ��
��
�� ����-
���
�����
�� ���
���, �
���
, 
�����
�� �������� �������;

�	 ����
� �
����: ������
���� �� 
��������, ��
�, ���� � ����� ����-
����
�� ���������, ���������;

�	 ������ ��	�����: �
���� «��-
��� », «��������������� ��», 
����� ������ ��� ���
�� ����	.

��� ���� 
� ��� ��� �������� 
�-
��
��� � ����
�	 ����
��
. ���-�� 
�������� 
� ��
��
�	 ��	� � �����-
�
 ��� ���� � ����� 
�	 �������
�	 
����
��
 ��� ������
, ���-�� � �� 
����
��
 ��
����
��� �������. �
�-
���, ���
� ��������  ��� 
��
��-
��
� ����� ����� � ����
��
, � ��-
���
� ��� �������  
���
��� ��� , 
� ������  ���, ����
 ������ �� 
�� 
�
�� ���
���

�	 � ����� ���
�� 
�������
�� � ����� ������� ��� � ��-
������ ��	�����.

����  ��	�� � ����
�� 
��
� ��� 
���������. ��� ����� �
 ������ ����-
��� ��� ��������, ��� �
�� ��
�
 
������� ��� �� 
��
��� ��	�����.

��������� ����������

����� ��� ��� ���  ������
� ��-
���, �
 ������� ������  ��	� ����-
������� ��������� � ��������-


� �
������
���.

1. ������	��� �›	� �
 �
 � �
-
��  �›�›���. ������ �������
-
����� ��������� ����� ��
����

� 
����: �������
�� ������, ���� 
��
������, ���
��
�� ��
������-
��� ���
��. ›���	
 ��	�� �����
 
�������������  �� �������
��.  
� ���
��	
�	 �
������� ��	� ��-
��� �����  ����� 
����� �� ����	 �  
�� �����	 ����� ����
�� �� ����-
����
 ��� ������� ������. ���-
���
� ������ , ��� �
 ��� 
��
� 
��� �� ��� �
��������. �� ����� 
���� ��	� ���
� � 
��
� �������  
� ����
	 �����
  �������
����	 
����
��. �� ��� ����� �
����� 
��� 
����� ��������� : ��� ���

� �
 
�����
 ����� .
�	 ��������� ����
 ����
��: «�
��-

���», «�
��������», «�������
��», 
«��
������», «������
�� �������».

�	 ��������� ������ ��	�� 
� ���- 
��� �����:
-	 �������  �
���
�� ����� ���- 

����;
-	 ������  � ����� � ���
���, 

���� � �����, ���������	 � 
������
����;

-	 ����
��  � ��	����� ����� ���-
���	 ������� ������� ������;

-	 �����������  �����
�� �� 
���� �
�������� � ��������, 
�
��������

� �����
���, ��-
��������, ����;

-	 �����������  ��
����, 
�-
������, ���  ������ � �
-
��	
-���
������, ���� ����-
������ ��� ���
��� ����
���.

�	 ›�� ������� ����� ���������� 

��

	 ��� ��
��
�� � ��
����- 

���.

�	 ›���� �� ����
������ ��
� � 
��������
���, ��	���
 ����	 
� ������ �����
�
, �����
� ���-
�������� ��	�����. �� �����	�� 
��� � �����
��� � ��� ������-
��, 
�
��������, ���� ������ �� 
��������

� ������.

������ ��
���
�� ����� ��	�� ��-
����� �� ���������� «
� �����	 
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�����	» � ������� ����������� -
�� 
� ��
������. ������ 
�� ���� , 
���������, ����
�
 � ��	����� 
����� �������  �����
�, � 
� ���-
����
�. �
 ����
����� ������ � 
�������� �
������
�, �����
	 ��	-
������� 
� �������� ����	 
� ��-
���������, � 
� ������ ���������� 
���� �������.

2. �›��
 �� ���
 �, ����
������
-


	 
� ��������� ���
���. ���� 
��	� 
� �������� � ��
�� 
���  � 
�����
�� ���������, �
 ������ 
��
������


	 ����
����. � ��-
�
��	
�	 �
������� ������ 

	 
����  � ��� 
� ��� �� ��������, � 
�
������
� �������
��. �����-
��� , ���
��-�����, �������

	 
���� ��� 
������ �
������ � � ���-
���� ���	 ���� , �����, ���� � ��-
���� 
�� ��� ����. �
������� 

	 
������ 
� ��������: ��	� ���� ��-
������ � ������� ����������, ���� 
�
�
���� �������
��.
�	 ����
�������	�� ������� ����-

�����: �������, ���������
�� -


	 ��
�����, �
�����
, ����-
�� 

� ������

 ����������.

�	 ��������� �������, �����
, 
��
����� ��
��
�� � �������-
����� � ���������	: �������  �  
�
������, ������ , �������� 
����
, �����, ����������
�; B2B �  
������


	 ����	
, ������� ��-
���������, ����
, ��	�
 � ��-
�
�
; ��������� � ����� �����-
�
, ��
����

� �����, ����

� 
�����

.

�	 ���������	�� ��
��
� ��� ���-
�
��� ��������
��: �������� ���-
��, ��������, ������
��������, 
�
���
�� � ����� 
�	 ������.

�	 ����� ��	�� ��
�, ��
��

	 
������	 ���������: ������	�� 
���������	 � ���������� ���-
��
���, �����

� ��� ������	  
���������.

����� ������ 

	 ����  ����
���-
�� � ���������	, ��� �������  �
-
����� �����������, �������� ��� �� 

� ��	�� � ���� �
���
��� ������� 
��	�����. ›���	
 
���
��� ����-
���  
� ��� ������
��, � ��� ���-
���
��: �
 ��������� ���
� ���
�� 
� �������� ��
���� ��
�� ���
��� 
��� ���
�� ����.

3. ���›�
 �� �
�� � ��	��›�
 
�� �����. � ���
��	
�	 �
��-
����� ��� �������  ����� �
�  ��-
��� ��������������� �� ������ 
� 
� �����	 ����
�
. ���, 
�������, 
��� 
��
� ���  ��� �� �
�����-
��� � �������� 
����. �� � ��-
��� ������, ���� ���  � ��	����� 
����

	, � �
�������� ������, 
���
��� ������� � 
�����

� 
�
�����	���, �
 ������� ������� 
���������.

��	� � 
� ����� ��� ������. �
 ���-
��
 �
�  �
������

�, �
���
�, 
�������
� �������


� � �������  
��� �������� ������  ��, ����� �
 
������: ��������������� ��, ����-
���  �������, ��
��  ������.
�	 ���������� CTA-�
���� � ���-

���
� ������: 
� ������ ����
�, 
� ��
�� �����
�	, ����� ����� 
�� ��������� ��� �������
���. 
���, ��� �
� ������ 

. ����� 
�
���� �����
 �
�  ��
����-


�: «�����  �����», «������-
��������� ��», «�������  ���-
�����
��».

�	 ��������� ���  �� ��	�����: ��-
����	�� �
��������
���
� ����, 
���
�� ���������, 
�
��

� 
����������
�	. ������ ���
�� 

������ �
����� ��
������.

�	 �����	�� ����
 ����

��: 
� ��-
��� 3�5 ����	, ������
���  ����-
�����
�
��, ����� ����, ��������-
��
�� ������. ��� ������ �����, 
��� �
�� ��
� �����������.

�	 ��������	�� ��� ����� 

� 
�����	����: ������
� ��������-
��	 ����� ��������  � ������-

�. ��� ����
� �
�  �������� -

�, ����
� ������� � �������  
��� �����.

�	 ����� ��	�� ��������


� ���-
��
�
: ������ � ��
�, ������
 �  
� 
��
�	 ����� ����
�.

��� ����� � ��
��
�� ���  � ��	-
�����, ��� �
�� ������
��� , ��� 
��� �������  ��� �
���
��. �
 
���
����� ����� ��� ��������, 
� 
����� ��� ������ �	�� � ���
��-
��� ��
������ ������ 
� �� ���� 
��������
 �
�����	��. ��� ���
 �� 
���
� �
���
� �������� �������  
������� � ��	�� ��� ��� ��� ���-
��
�	.

������ ����, ��� ���
� ���-
����� ��� �������� �� ����, 
������� ��������  ������� ��-
����. �� ��	�� ������� �����
�� 
����������
��, ����� ������ 
��
��

	 ��
�, ����
������-
���� ������������, ��	��� ��-
�
��
�� ��
 
� �����
. 
www. smmconfa.ru
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4. ��������� �
 � � ���	
��›  
�›�›���. ������

� �����
�� � ��� 
��������  �������, 
� ���

� ��	� 
���������� ��� � ������ � �������. 
��� �����	 ����� ����� �������	 
� ��	��� ���� ���
	 ����	 ��

�� 
����� «������ », 
� ���
��� ����� -
����. �����

� � ���
� �
�������, 
��� � ��� �������� ���  ������ 
� 
5�7 ����
�, ����
 ���
��������� ��. 
���� �
 
� ������ 
� ��	�� ������-
��
�� ����, ��� ��� �������� � ��-
����� � �
 �	���.
�	 �����	�� ����� 

� �������

� 

����
��
 ��� ������ �����
��. 
��������, ������� �� «���
���-
��» ����� ����� 
� ��
��
� � ��-
������ ������� � �����	 ����-
�������, � � ������ �������

�	 
����
 � 
� ������
�� ����
��� 
� ���������	. � ����������� �� 
����, ��� �
 ����������� � ��-
����
�� ������
��.

�	 �
�������	�� UTM-����� � 
�
����������� ������
. ��� ��-
����� �������� , ����� ��
��
 
���� 
� ��������, � ����� «����-
��������».

�	 ������� �� ������ 
�� � ��
���-
��� ������������: ���� , �����

, 
��������
�� � �������� ������� 

� ��	�� ����

 ��������  � ����- 
����� ������
�	 �����
��.

�	 ›���� �� ���������
�. ��� �
 
������� 
����
��  � ���
��� 
���, ��� ������� ��	�, 
� 
� ����-
�������������.

������ «������� � ��	�» �������� 
��� ���

	 ����
���. � ��� ����-
���� 
� ����� �����
��, ��� ��� ��-
��������� � ������ ���� 
��� . �
 
�
����� ��	���, ���� ����� � ����� 
����  �������. ��� �
����� �����, 
���
���� �������

���  � ������ 
������� ��	������� 
� ��������	.

5. ���›	��
 �� 
�
	����
 �	� �›-
�
�›���. ��	� ����������� � ��� 
����	 �
������
�, �����
	 ���-
��
 ������

� ����������� �� ��� 
������
�� ���� 

� ��� ��������	. 
��� �
������� �
 ��������� 
�����. 
� � ��������, ��� ����
	 ��� ����� 
��
��, ������ ��
� � ��


� ����� 
��
����  ������ �������.
�	 ���������� ������
 ���-�
�����-

��, 
�������, «�
����.�������».

�	 ������	�� ���� � ���
���: ��-
�������	�� ����� �� �
�����, 
����
��� ����, �����
� �����-
��, �������� �������
��, ����-
��� � ������.

�	 �
�������	�� ���  ��� ������-
��: � ����� ����
�� ���� ����� 
������, ��� ��������, 
� �����-
��. �����������	�� ��������.

�	 ��������� A/B-����
: ����
���	-
�� ���

� �����
�
 ����������, 
����, ������
� ����
�	, ����
 
�
����  
������� ��������

�.

�	 �������	�� �
����: �� ����� -
����� �
������� ����������	�� 
���������, �����
, ����
�
 � 
��	�����, �������
�� �
����.

�
 
� ��� �� ���������, �������� �� 
��	�, 
� � ���������� ��� � ���
�-
����� ����
�  �������. �
������� 
���������, ��� ���

� ������ ��� -
�������� ��	�� �� ��	�����, � ���� 
������ �����
 ��� ����
�
�	. ��� 
������ ��	� ������, ���

� � �����-
���

� 
� ���� ������ ����
��.

6. ���

	��› �›�������
 �� 
����� ���›�������. ��	� � ��� 

������  �
�������� � ���
��� 
� ����  ���
��. ���� ��� ����	
 

� �������� ������ 

	 ����  ��-
���������, ���������� ����
� � 
���������� � � ��� �������� �
�-
������ �����
  �������. ���

	 
������ 

	 ��
� �������� ������  
��
�������� , �
������  ������-

�� 
�� ����  � ���������	 � ���-
���  ���� ����������� ����� ����-
���
� �� ������.
�	 ����� ��	�� �����


� �����
-

�
: �����, �����
, �������
, 
������

. �
� ����

 �����-
��� �� 
� ��	��, � ��������, ���-
��� � ������

� ����������.

�	 �����	�� ��	� ������ 
��� ��
�: 
��������� ����  ����������	 
��� ����, �����
� ������������� 

������
�� ���
���, 
�������, 
������	, ������	, ��������

	.

�	 �����
�	�� ���

	 ������ � 
�������: ���
������ ������ ��-
��������, ���������
�� ������, 
�������� �
��������. ��� ����-
�� ��	� ��� 

� � ����

�.

�	 �������	�� ����	
 ��	�� � ���-
�������������: ��� �������  
�����
 ����� ��
����  ��� ���
� 

������ ����
��
���, 
� ����-
�����

���, 
� ����������� ��� 

��������
� ����� ��
��
��. 
����	 ����	
, 
� 
�� �����
�-
��


� �����
���. 
www.devrelconf.ru/2025
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����� � �� ���	�-����
��� �� 
����
��
 �����������.

��	� ���
�� ��������	 ��� �
���-
����� � ��������
��� ���
�� ��-
�
���. �
 ����� ��
�����, ������� 
������� � ��������� ����� ������-
��
�� �� �����������. ��� �����

� 
���
�, ���� �
 ��������� ���
��� 
�������
� � ������� ���������
�� 
�����
������ � ���������	.

7. �›�
���� �›��
	���� �������� 
�›�����. �����
�� �������� ����� 

� ��� �� ��-�� ��������
, 
� � 
��-�� ��������
, ��������, �����	.  
� � �������� �
����	 ��
����
��� 
� �
������ �
���� ��� �������� 
���
� ������ ��, ��� �� ��������-
���� ����� ���� 

� ����, ��
� � 
��������. ������ 

� ��������� -
���� �������� �
��  ������, ���-
���  ��������� � �������  ���
�-
��� ����
��. ��� ��� ������ ?
�	 ���
�
 � ���� ��� �����: ��-

������ ���
� ������� �����-

���� �����
� ����������	. 
�������� �����
 
� ��
� ����, 
����� 

	 ������ � ��������-
��
������� � ��� ��� ������� 
������ �����������.

�	 ���� «
�� ��������»: �������
 
����
����, ���
�����, �
������-
��� �����
�	 ��� ���
���. ��� 
��������� ��������
�� 
����
����.

�	 �����
�
�� � ����� � ��������: 
��������� ��
��� ��� ����
���
 
���������	, ������
, ������
 ��-
����

� �����
����. ���
� ����-
���  ����
 ������ ��� �������.

�	 ����������� ��������� ���
-
��	: ����, ���
� ������, ���, 
���
�. ���������� ������� ��� -
��, ��� �����  ������� ������.

�	 ���� 

� ���� ����
�
: ��� ��-
��
����� �����������, ��� �� 

�� �����. ��� ��� �� ��������-
�����, ��� �
�� �������.

��� �������  �������� ��������-
��
��, ��� ������ ����� ��
����-
���  �����������, � ��� ����  ���-
����
�. ��� �
����� ��� �� �����, 
��������� ������� � ����������� 
� ��	�����. �����

� ��������
� 
��� ���������, ������� �����
� 
������������ � ����� ���
��� ��� 
�������� �����������.

SEO������������ ��� 
����� ����������

��������� ����������� � ��� ���
�� 
����  ����	 �������
����	 ������-
���, ���� � �������� ����� 

� 
�-
������
���. ›���	
 ��	�� �����
 
�
�  ������ 
� ����������� 

�. 
��� 
� �����������. �� �
 �����
 
�
�  � ���
������ ������������
-


� ��� �������
� ������. ���

� 
SEO �������� �������  ����
������	 
������, ����������� ������ 

	 ��-
��� ����
���� 

� �����
���� ��� 
������


� ������ 
� �������.

� ���
��	
�	 �
������� 
� ���� 
��	��� 
��
� ���
���

�� SEO. ��-
��� �
� ����� 
����� �� �������, 
� 
���� � ���� ������ ���
�, ����
 �� 
�������������� � ������ �����
� 
�������
�	 �� SEO. ������� � ��	�� 
����

 �
� :
�	 ����
�� ��������� � �����

� 

���������
��� ����
��;
�	 �����
�� � ������� ��
�;
�	 �
����� �������� ����
��;
�	 ��������, ������
� ����� � �����-


�� ��� �����	 ����
��
;
�	 �����
� 
�����	�� ��	��, ����
�� 

� �����
��� SEO.

 ����� ������� �������

��	� ����������� � ��� ��� ��, ��� 
�
��	
-�����. ��� ����� ��
�����, 
������
�� � ��	�����. ��	� ������-
�� �����������
�, 
�������� ��� -
��������	 �� ����
��: �� ������� 
�
������ � � �����������, �� ����-
�
����� � � �������, � �� ������� � � 
�������.

���� ������
����  ��	� ��� ��
�� -


	 ����� ����� ������� ������
�	 
�����
��, �
 � ����� �������  ����-
���
. �� ���� ������  ��� ���� � ����-
����� � ������ 
�����, ����� ���
�� ��-
���

� ��������� � ���� � ����
�
.

���
���	�� ��	� ��� �� ������ 
�, 
��� ��������, ��������� � ����
��-
���� �����
. ��� �����
��, ������� 
����� ������  ���� ��� �� 
����� 
�����������. � ����
��, 
� ���
��	-
��: ������	 ��	� 
� ��� �� �������
-
���� � ���
���, �
 ������ ���, ����
 

� 
��� ���������  ���	��.

������ ������ 
�	 �������-
��

����: ��	�, ������ 

� 
����, ������

� �����
�� 
�����

 � ���
�	 ����������.  
� ����
� ����� �
� ��
����-
���� � ������������ � �������
-


�� ���
����, 
� 
� ������ 
��
���������. 
www.boostconf.ru

70

� � � � � � � � �  � � �  � � � � � �

� 3 �32� 2025

� � � � � � � � � � � �



��
�

�
�

�
�





�������� ����

�����
��� ��
����
��� «��, ��� -
��� ��
���
� ������ � ��
�����-

�-�
������
�	 ������ 
����» 
�
������� � ���� �
���������� � 
�������������� �
�������	 ������� 
� �
���� 

� ����
��� �������� 
�
������� � ������������ ��
��� 
�
����
�� �������
� ���
�����	 

� ������������ �����
�� 
��� � 
������� 
��� ����
�	. ������
 
��������� � ������������ � ����� 
�� ��������������� ������

� 
�
���
��� � ������
��� � �����  
���������

� ���
�
. ����� ��
-
������ ������������ ����	 ��
��-
��
��� 

	 ����� �� ������
�

��� 

������
�� ��
�� � �������������-
��

�	 ���� �
�
�	, ������
�	 ��� 
���
��	
�	 �
�������.

�������� 
�	������	 ���������� 
�� �����
�
���� 
��� ����
� � 
�-
�����������
�� �������������. 
��������� 
� �����, ������������ 

� ��
����
��� � ��
��-��������-
��: «�����-
����  
������� ����	 
��������

	 ����
�, ����� ������-
������ � ���
 ��
  
� ����� ��
�-
��� , ��� �
� �������. ���������
-


	 �
������� �����
� � ��� ���� 
� ��
��, ����
���  � ��
������

� 
������
��� ».

��� ���
�
�	 � ��������������� 
����
�� 
�	������	 �� ���� 
�����-
��
��� �����������	 ���
�: �������-
����

�� �������
��, �������� ��-
������ � ���
�����. ��� �
�������, 
���������
�� � ����� ����
�� ��-
�������

��� �
�������� 
������ � 
2023 ����. � 
�������� ����� ���
�-
�
 ��� �����
�
�� ����
� �������-
�� �����-���� ���
���. ��������

�, 
��� ���������


	 �
������� �
�-
������� � � ��
�����
�-�
������
�	 
������� ��� � �
������� ���
�����, 
� ������ ������  � �������� �����-

������


� ������� 
� ��
��� ��
-
���
� ���
�����	.

�
����� �����
����� �����	����� ��-
�
��	
��� �

�� ��� ���������
 ��
� 
�����
�� �����

� �������� � ����� -
����
��� 
�	������	 ��� ����
���-
��� ������

� ����������	 ����

� 
�����
�	, � ��� ����� �����
����

� 

������� � �������� ����
� ���, ����-
�
� �������� ��
� �����
�����. ����� 
�����

� ������
 � 2024 ���� �
�� 
���������

 � ������ �������������� 
�����
����
��� ���
���������� ��-
����, �������������� �����
����
��� 
������������ ������, ������
��� ���-

���������� ������ � ������. �
�� 
������

 ��������
 ����������	, 
���������� 

� ������
�����, ���-
����
� ���������
�� ������
����	 
���������

��� �
�������� � �������� 
�����������, ���������, �������� � 
�
�����
����
�� 

� ���������. �� 
������ �
���
�
�� �����

� �����-
��� �
�� �
����

 ���������������� 
������
�����.

����� �������

��
�����
�-�
������

� �����
�� 
������ �����
��� � ����	 ������ -

���� ��������� ����
�� � �����-

�
��� ���������

��� �
��������.

�›����›�
��� ��›��
�� ���›����-
�� . ����
������� ��������������� 
���� �
�
�	, ������� ��� ����� ��-
���� ��� �������

� �������
�	 ��� 
���������
�� ��������
 ���
���.

���›	��›�
��� �›��›��›���  �� -
�›���� �	� �
�������� �
����  
�›���
�›�
. ����� ����, ��������-

�� �� � �������� ����������, ���-
���� ��� ������

� �����
����	 � 
��������.

��›������� ��›�›�›	��›�
���. 
������
���  ������
�� �������-
��� ������, �����������, ��������-
��	. ��� ��������� � ���� 
�� ���-
��
� � ������	��� ����� ��������  
�����-�����, �������

� �������-

��, �������
.

���
 �. ���������
�� ����������, 
��	���, �����
����	, ���
�����
�� 
� ����	
 �
������

� �������	.

�����›� �����
 �
 ����›	��› ���-
�›�. ������
���  ����
������ ��-
������

��� ��
���

��� ��������.

�
�›�
 � �����
��. ������
�� � ��-
�������, �
����, ����������, ������ 
��
�
����, ����������� 

	 ����� 

�
��������, �������������
�� �
-
��������, ��
������ ���	.

���›	��›�
��� ���	��›�
��	����£ 
�����›� � ���	�›���. ��������-
��
�
�� ������
���  ��� �������-
������� ���������	 ���������
, 
��� ����� ����� ����� �� ��� ��-
���
��, ��
�����
�� � �������
�� 
������������, ���������
�� ���-
�������

� ��� �
�
�	.

������������� 
��������� ��� �������� 
�������

��
��� �������� ���������

��� 
�
�������� � �����
�� �������

�	 
���
 �
�
�	, 
� ��
���
�� ������	 
����������� ����
�� ��� �����-
�����
��� (�
����

���) ��
���� � 
������
��� (�
��
���) ��
����.

1. ���
��
�� ��������
���� ���-
�������
��� �������
�� ��� ��-
����������� �����
 ����� (�
�-
���

�	 ��
���) �� ���� �
����
�� 

�	������.
�	 ��
�
����-���
��������� ���-

��� 
��� .
�	 ������ �������������


� 

������������, �������
�� ������-
����
�	.

�	 ����������� ��
��� �����.
�	 ����� ����
�� � ��
����-��
-

����, �������
� �����
���.
�	 ���������� ����	
�, ���
�����-


�� �������
���, �����
�� ����-
���

� ��������� � �������
�� 
��������.

�	 �������
 ����������, ��������, 
�����-�������.

�	 ���������
�� ������
, �����-

�� ������������, ����� ����
�� 
���-�����, �
��������


� ��-
���.

�	 ����� ����
�� ���

� �������
-
���, � ��� ����� 
� ��
��� ���
�� 
���������

��� �
�������� Deep 
Research.

�	 ��������
�� ���
��������� 
(����������) ������
�	, ������.

�	 ���������
�� ����������
�	 
���
 �
�
�	 � �
����

�� ����-
��
���.

�	 �����  � ��������
�� �������-

����.
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2. �����
�
�� �� � �������� ���-
������� � �������
�� ����������	 
(�
��
�	 ��
���).
�	 �������
� � ����
���
�� �����-

���, ���, �������
��.
�	 ��������
�� 
�������	 ��� � ��-

���������.
�	 ��
���


	 �������, � ��� ����� 

� ����� ����
��� ����� 

� ��-
����
��.

�	 �����������
�� �����-, �����-, 
�������
� ��	���.

�	 ���
��������� (��������
) ��-
���-, �����-, �������
� ��	���, 
� ��� ����� � ���� 
�� �����
�, 
�������������
��.

�	 ������
�� �
�����, ������, ��-
�������.

�	 �
���
�
�� ��
���	 ����������, 
����������, ������� � ���� 
�� 
�����
�.

�	 ��������	 � �����

	 �������
.
�	 �����������
�� ��	���: ����� � 

��	�, �����������
��, ��������-

�� ������ �� ��	��.

�	 ���������� ����������. �
����-

�� ����
���.

�	 ���������
�� �
�
��� � ������-
�����.

�	 �
���� ������
�� ����������	 
� 
��	��, ����
�������
��, �
���� 
�������
���
� ��������.

�	 ������������� ��������
�� ����-
�
� ��
������.

�	 �����
�� ��������� ���� �
-
��������	.

��������� �������� 
�������

�
����
�� ���������


� ����
�	 
�������� � ��������

��� ������-

�� �����
 � �����
�����.

����›�
	��
��� 
�
����. �����-
����


	 �
������� ����� �
�����-
�����  ��


� � ����������� � �����-

���� ����������� ��� �����
�� 
�����
���������


� �������� � 
��������
�	. ��������, ������
 
������
����	 
� ��
��� 
�	������ 
����� ���������  �����
���� ������, 
�
������ ��� �������, �����
� 
��-
����� ������������� �� �
�������.

���
���
��� �
����
���. ��-
�������


	 �
������� �������
 

�������������  �������
�� ����-
�������, ����
��� ���������
�� 
�����
����, ���������  ������ 
�����


� ����
 ��� �
������
�	, 
�����
��� � �����
� ���
��	.

���›�
���
��� �›��
���
���. 
���������


	 �
������� ���
� 
����� �����  ��� ������������� 
�����
������ � �����
����� ��, 
�� ����� � ����� �����������. ��-
������, ���
 
� ��
��� 
�	������ 
����� �������  
� ������
 �����
�-
���, ������������  �
�������� � 
�������
�� � �������  � ����
���-
��� �������.

�
��������›� 
	
������ �
�����
 
��
��›�� ����� � 
�
�����
��. 
��������, ���
��
�� �������� ��-
���
 ���-��
����: �������
� ���
 

� ���� ����������


� ��
����	 
������ LLM, ��
����  �������� 
���
��� ���������� ��
����-��
���.

��
	�� �
���£. ���������


	 
�
������� ����� �
����������  
��


� � ������������ ��������-
����, �����
�� ����  �����
����, 
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������ 

� ����� � ������ �����-

��� �
�������� ��� �
����
�� 
���
���, ���������
�� �����
���� 
���
��� � ������
�� ����
������ 
������� ��������.

���������������� ����� 
������� ���������

����� ����
�� ���������

��� �
-
�������� ��� ���������
�� ����-
��	 ��������
 
� ������������ � 
��������	 ��� �������� �������� 
������� 
� ������������:
�	 ���������
�� �������� 
� �����-

�� ��� ���������
;
�	 �����
�� ��� ��


� �����
���� 

����������� � �������� ��� ��- 
��������;

�	 ����
������ ����������� � �����-
��������
��� � ��
������ ������ 
������.

���������� ���������

���������


	 �
������� 
���
��� 
�����  �
������ 
�� ���  � ���-
���
�� �������
�� �����
�	, ���-
����� 
��������
� ���
 �
�
�	 � 
�������
�

� ��-���
���, �����
� 

����� �
���
��  ��
���� ���
�� 
������

� �����.

������������������� 
������

�� ��
���
�� ����
�	, �����


� 
�
��, �������������� ������

� 
����������  ��������
�� � ����-

������  �
�����
����
�� 

	 
��
�� �������

� ����
�	, ����� -
���, � ��� ����� ������������ 
�-
�������.

����

	 �������� ����� ��
��
��-
���� 
� ������ ���� � ������, 
� 
����
	 ������ 

	 ���������
� 
������� �����
� � ��������. ›��� ��-
�
� ��
�

� ������������� �������� 
�������� �� ���� ���

� �
���
. 
����� �� ��
���
� ������ LLM �
-
�����  ����
����
���� � �����

� 

���

� ������� � ����
��������  
����� ���
 ���������
���? ������-

� ���������� , ��� ��������
�� ��-
�������

��� �
�������� � ����
��-
����
�� ������ �
	��� �� ������
 
�������� ������ �
�
�	. ��� ����� 
������ �� ����
��� �� ���� �������� 

����, ��� ����
���� �������������� 
����� � ��
 ��. ��� ������ ����� 

�
�  ����
�����
 ��
�� �������

� 
����
�	 � ����
����, �
���
����	 
��������� ��
����:
�	 ���������
�� ��������������
-



� ��� ��


�;
�	 �������
�� �
����� �
��������;
�	 ��������
�� ������
�� �������-



� �������
�	, ������

� ���-
�
��
 �� ��������, ���
�����, 
��������.

����� ����
�� ���������

��� �
-
�������� � ���������� � �������
�� 
��
�����
�-�
������

� �������-
���	 ����� �
������ 
� ��������  
��
� �����
����, ���
���  �����-
���
���  ����
������ � ���������  
�����
�� �������
�� ����������	. 
���

� ������� 2 ������� 2025 ���� 
� ��� «����
  �����» 
� �
���
�� 
������
�� �������� �� �
������-

�-�������
�	 � ��
�����
�	 ���-
��� 
���� �������-����
���

�	 
�����
 �����	���	 ��������� ��-
������� �������
�� �����
�
�� ��-
�������

��� �
�������� � ���
��	-

�	 �
�������. �����
��� ������� 
��������� ��
��� �����
�
�� 
�	-
������	 ��� �����
�������� �����-
����	, �
������� ����������	, ��-

����
�� ������� 

� � ������

� 
����������	.
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���������� ��������

�������	 �����
�� � ��� 
� ��� �� 
���������


	 3D-�����, � �
�����-
���

	 �����
��, �������������	 
����
�� ��� �����, �
����
���, ���-
����������	 ��
��������  ���
��, 
��	����������


	 �����
�, �����-
�����	 ������
�� 

	 ������, ��� 
� ��
��� ��
�, ������

	 ��������� , 
�������  � 
������� .

� �����������	 ����� ����� ���-
��
��� ���
������ �����
��� ���-

��-��������
 � �����
������ � 
����
���: �
� ��������� �����	 
� 
�
�������, �������
���� � ������-
���, ���������� �����
���� 

� 
��������
.

� ������ 
�	 ����� �
� 
������ 
�����
�
�� � ���, ������, ���-
���, ���, ��� ���
� ��
������

� 
������  � �������� . ��� ���� ����� 
����� �
�  ��� ���������


	 � 
�������� 
� ������ 
� ��������-
��


	, ��� � 
������


	 � ����  
����� ������ 
� ����� ���������, 
���
��, �����	����. ������ «����», 

�������, ����� ������ ��� �����-

��-��� AR-��������� �����
�� 
Atlantis: �
 �����
���, �������
���� 
� ���������� ����

� �
�����	�
 
� ��������

� �������.

�������� ���� 
���  
������� ���-
�������
� � ��
������ �
������ � 
��
������� ���, ��� ���
� �������� 
����
��  ������� 

�� �
������
��-
��. ����� ������ ��������  ���
��� �  
�� ������������� � AR. ����� 
����-
���
� ������
��  �������
�� ���-
������� � ������ �� �������	. ���� 
�����
��� 
� �����
 ������  ����� 
� 
�����
�� ���
��, � ���
����
 ��
��
 � 
������� ����
����, �� �������	 ���-
��
�� ��� ��������� � ������������ 
����
��. �� �������� � 
�������
��� 
���
����� �����
�� � �����, � �� 
�-
�
��������
��� � ���
�����
�
��.

�� ������  
� ��������������

��������

� ������
 ���
� ����-
����� �
�  ���������
���. �����  
��� ���
�� ����  ����������

�	 

��� ���
. ��� 
������  � ���������-

��, �� 
��� ����������� �����
� � 
����������. ���

� ������ ����� 
������� ����������
�
�� ���
���-
��	 ������� 
�	 ���� 
���� (VR). 
��� ��������� 
� ��

�� ����� ����-
�����  ����������� «��������» �� 
��� 
� �������


� ���
� ������-
��� ��� ����
���


� ��������. 
����� VR-���
 �����

� �����
� 
�����
����  ������������ � �����-
�������


�� �����
����: ����
� 
��� ���	���  �� ������� ������, 
������� ��� �
������

� ����� �-

��, 
� ������� � �����.

�����
� ����� ��� ���� ��������� 
� �����
� �����
�

�	 ���� 
���� 
(AR), ��� ������
� �����
�
 ����-
������ � ���� 
�� �������
����. 
��� ������������ ����� ������ ���-
����

���  � 
� ������� �������-
���� ���������
��. ��������


	 
�������� � � ��������

� �������, 
� � �������

� ����
��� �������� 
������  �
����	 ����
���� ������-
��
��, �������	 ������� � ���
�	 
��������� � ������
�� � ������-

��. ��� ��� ������ ��������	����� 
� AR 
� ��� �� ������

�, 
� � 
��-
��������� ��������


�, 
� �
-
�
������ ������ 
��� ��� ���
�-
���
��� �������
��. ��� �������	 
�����
�� ��������� �
�  �����
-
��� �
������ � �
 ���
������ ���-

�����

� �����

� �����
���� 
�������
����, � ������� 
�� ����� � 
���
���


� ��
���� �����
����� 
� �������
��.

AR�����������  
�� ���������

������
� ���
������ � ������� -


� �����
��� �����
���� ����-
������� ��� �����
�
 �
������
��� 
��
��. ��� ������
� ���
���� ���-
��
�
�� �����
�

�	 ���� 
����.

AR-�
��� � �
���
�›�� �› ��›-
���
����
. �
��������
�� ����� 
� �������

� ���������, ������-
������ 
� ����
� �������
� ��� 
���
����, ������������ ��� ��-
������ �� ��������, �������
���� 

�������
��, ����� �
������ ��� 
���������

�� ��
�.

�����
������� ������ � AR. 
�����
���� ����

� ������
: 
���
���, 
���������� , �������-
��
��, �����
� 
�� �� �������� � 
����	 ��� ���������  
� �������� 
���������.

�›�›�›�� � AR-����›�
�
��. �
� 
���
���� �������

���  � ������ 
��
��
� ����� 

�: ��� �������� 
�
����� ������, �������� ������.

AR-���������, AR-����, AR-�›-
�›�����, AR-����
��›�›��. 
������
� �����
��� �������-
����� ��� �������� �� ����� ���-
����
���� �����������: ��������� 

� ���
��, �����
���, ���� ����, 
�������
���� � ���������, ����� 
�� ���������� ��� ���
���


� 
�����������
. �
� ����������

 
��� ���

� ����� ����
�� � ����-

� �������

���� � �� �������� �
-
���������
�� �� ������

� ���-
������ �� ��������.

���	��
���� AR-�›���
���. �
-
��������

� ��������
�� � ���-
��
�
 �
�����	�� ���������� � 
����������� �� �����������
�� 
��� ��������, �����
� �
� ��� 
��������: 
�������, ����� �
 ���-
��������� � ���
�	 ��
� ��� �����-

���� ��� ������� 
� ����
�� ���-

����������� ���������
��.

����
���� �
�	��� � �
�
	›��. 
��� 
�����
�� �����
 ���������� 
�����, 3D-���
� ��� �����
��, ���-
����
�����	 � ��������.

����

	���� ������›����. ���-
��

� ������ 

 ��� �
������� 
���
 � �����������: �������� ��-
��������  �������, 
� ������  ���.

AR-�
������ � 
���
��� . ����-
�� 

� ������
 ���������� ��� 

�����
�� �����
 
� �������

� 
�������
, ��������, ������, ����-
��� ���
� ���� ����� �������
�� 
�����������.

AR-����. �����
�
�� AR � HoReCa 
� ���-��
�� �
������: ������ «��-
��	» ��
 ��� �
���� ���� � 
����-
���, �
��������


� ������� �  
������� �����
�
���.
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������� � �����������

���
 �� ����

� ������
��� � ��� -
�� ������
� �����
���	 � ��� ���� 
��


� � ������
�� ��������	�����. 
AR-�����
�� �
���, ���� �� ��� ��� 
������������, ��� ���

� ��� �����-
������, ���� �� �����
� ��� ����-
���  ������ 
� ���
��, ��� �
 �����-
����� 
� ��
��
�.

������� 

	 ���
���� ����� 
� 
��� �� ����� ������, 
� � ������  
��


� � ����������, ������������  
��
���� � ���  ���������, �
������-
���  ������ � CRM � �����
��  ��-
����
�����	 ���� ��� ������������ 
�
�����.

����� �
������ ��������	����� 
� 
����
��������. ���� ��� �������  
���
����� QR-��� 
� �������, ���-
����� ��� ����
��� � AR-���
�	, 
������� ��������� ��� ��	����� � 
��������� ������� ���������
��. 
��� ����� �
�  �����
�������-
��

�� ��������
��, 
�����
�
��, 
������������
�� ��� �����	 ��
-
���� � ��
�������.

�����
�� Atlantis �
��������� ��-
����� � AR-����
��, ����� �� 
� 
�������

�	 ���������, �������� 
AR-�����
�
��, �����
	 �������� 
� 

����������� 
�� ����
���, � ���� -


	 �
������
� �
������� � �����-
��
��.

�����������

� ������� �����
��� ���
�� ��
��. 
��� 
������
�. ����
	 ������� -


	 ��-�������
� � AR �������� 
��� ����  ��� 
���� � ��� �
�� ��-
��� ������� Mica AR Demo �� Magic 
Leap. ����
��� �������� �������-
��� ���������

��� �
�������� �� 
������
�� ���
, ������
���� ���-
��
�
�� ����� �
������ 
� ����, � 
������
 ���������� ������� �����. 
�����
�� Atlantis ��������� ������-
��� ���
������, �����
� ��������� 
����� �
������ 2026�2027 �����.
�	 ›�������
� AI-������. AR-��� 

������ ����� �� � ������: 
� �� 
�������, � �� ��
���.

�	 ���������
�� � ������
���
�� 
��������. �����
�� ����� ��
�-
��� , 
� ��� ������� ��� ������� , 
� �����  �����
�����.

�	 �����
�������� ���
���� ������-
��	�����. � ����������� �� ����-
��� ��������	����	 �����
�� 
����� ����������� �� ��� ��
� � 
�������� ��� �������� � ��
��  
����  ����
��, �
�����  �
����-
������ ���
, �
��������  �
��-

������ 
�� ���������� �������-

��.

�	 ��
������ ��
��
�� � ����
��. 
�
���� ��������
 Atlantis ��-
������ �
������
�
 ��
������ 
���
, 3D-�������� � ��������� ��� 
������� �������������.

�	 �
�������� � ���������� ������� 
� API. ���������, �������
, ��-
������� ���������, ��	��������� 
� �����
���������


� ���
����, 
�
���������


� � ��������� 
�������� �
������������.

�	 ���
���� ��� ���������


�, ��-
���
�� �������


� ������� 

� 
������� � �
������.

�����
� ������� 
�� ���� 
���  
��������� �
�  �����
�
��� � �
� 
���
������ ��
���	 ��������	�����, 
�����
������, �
������� � ������. 
�������	 �����
�� ��� �� 
� �
-
�
���


	: �
 �����, �������, ���-
������ � �������, �� ���  �������� 
��


�, ���������, ��������, ������-

���, ���������� ��
���� ����� ��-
���������, ����������  � �����

	 
�����
� ����
��. ����� �
 ��� ��-
��� �������  �
������ � AR-�����, 
� ������ 
�� ����� ������� �� ���-
���� 

� ���
����
, AR-�����
���, 
������
� ������ ���������
��, 
����
������ ���������, AR-
�����-
���
 � AR-���
.
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� �� ����� ��� �
�� �
��� ������-
����� � ���	
� ���� �
��������, 
����	 ���� ����� � ��
���� ��
��� -
������ 
� �
��� � ������������ ���-
����

� ����������. � �
�� ��
�� 
�� ����
�������� � ���������	 ��	�� 
��� �������

� ��� «��������.���». 
� ������ ������� �
 ������������ 
�������

� ��
��� ����� �����	, 
�����������, ����
���� ���������-
������ ���������. �
 ������� ��-
��������, �����, ��� �
���� ��� � 
�������  ����� ����	. � ��������-
�� ��� ��� ���������� ������

� 
���������� ��� ��	��, ��������
�-


� ����� �
�� 
���������
�. �����-
�������� 
�� ������ ������ ����
� 
�
�  ���, ��� 
� �������� ���-�� ���-
��	. �
 �
���
��� ���� ������, � �� 
�����
��, ����� ���
��, ��������-
���������� 
� ���� ��������, ����� 
��� ��, 
��� �����  ��� ��������� 
�
�  ����	 
���������	. � 2010 ���
 
������������  �������
 ��� ������-


� ��
���. ������ 
�����������
-

� ��������� �
 ����� ����
���� 
��
��� �����

�� �����  � ������ � 
���
����. �
 �������� pro bono � 
� 

��	�������� ������	 � ������� � ������������� �����������, 
������� �������� ��	������ ����� � ������	
����� 	�����������. 
��
�����, ��� � � ���
�, � ��	��������� ������	
��� �� ����� 
���� ����� �� ������. ����� �� ���� ���
�� ��� ����� 
��	�������� �����������, 
���� 	����� ������	� � ���� �����? 
����� ���� ��		����� 	������� ����	�� ������ ������������� 
���
� ��� ������	
��� � ������ � ����������� ������?  �� ���� 
���� � ������ 	����� ������	����� 	����������� �� ������ 
� ������������ � �������������� �����
����� ������������� 
��������-����, ������������ ������� CongressTime ����� 
�������	����� ���������� ���������� � �����	��� ���������� 
��	�������� ������	
���� ��������� ��������. 

����� ��������, ��
������� �����-

���� 
� ����	 ������	 �������
�. 
���� ����������� �������� ��� -
��� �����������
�� � ������  �� 
����, ��� ��������. ��	���, ��
��
�, 
�������� ����
���� , ����������� 
��� ��
�
 ����� ������ ��
���
�� � 
�������� ������ ������ 
� ���
�
, � 
������
���� � ���
�
 ��������  ��-
������ ������ ������ ������.

����� �› ������������
 �������
-
����� �����
���

 �����
��

? 

���� �
 ����
���� ����� , � 
�� 

����� ������� �� ����, ��
�� ����-
�
������� � 
���������


� ����-
����� � ������ ���������
�� 

� 
������
���� ������������. � ���  
������������� 

	 ������� � ������ 

� ���
� �����	. �
���� �������, 
��� �������

	 ������� ���������-
���� 
��������� ��
�� ��� 
����� 
������������ �����������. �� ��� 
� ���
� 
����
�. ���� ������ ��-
��������� �����
 ����
���  ��� ��-
���  
� �������
�	 ��
���. ��
��
�, 
��� 
� ��
��
�� ��
�����  � �� ���
�, 

� �
� ���
���� �� ��� ��� ������. 
�������

� � 
�� ��������  ������-
���� ����� ����	. � �
 ��
���, ���, 
������
����� , 
�� ����� ����� 
������� . ����� ��, ����� � ������
� 
�����
� �����, ����������� �����
�-
���  � � ������������

�� ����- 
������. ����� �
��
���� , ��� 
� 
�����������, � ������ �����
� �
� 
����������  �������  ����������
�, 

� � � � :

�
�
 �
���›���, 
�������� Video+

�������
��, ����������, ��� 
�������������� ������
� �����
�-
�

 ���
�
���
� ��������
���?

��
���� 
� � �������� ������ � ��� 
���� 
����� ��
���� �� ��
���, ����-
������, ���
  ��������  ����, �
��� 
���������� ��� ��

� ��� ���
��� 
«�������
 �����������». ��� ��-
������� , ��� 
� ����� ������
��� 
������� � �������� ������ ������, 

� ����� �������  �����
 
� ���

� 
�������
, ��
�
� ��� �
�� ���-
��
����� � ���� ��������-�������.  
� ������
��, ����
�� ���������  ��� 
���� ������ 
���� 
� ��������� , � 
��������� � ���������	 �������-
����


	 ��
�����������	 �
����-
�����, ��� �
������  ��� 
� ��
���
-

��� �����������. �� ���
��
�� 
�����
�� � 
� ��
������  ������
�	 
��������	, ����� � 
���� � �����-
����
��, ��
������  ������

�� 
���
��������, ��������� ��������  
��� ������ � ����������. � �� ����� 
��������� ������
������ ���	 
�-
��	 
���
�	 ����
, � � 
���� �����-
���� � ��� 
� ���
���� , � ������� � 
����
	 ���������	 �����������
-


	 ������
���	 �
��������� ���
�  
�. �. ����
���, ��� ��� ���� �����-
������ ��
����� �������� ����-
��
����� �
���	�����. ��� ��� ����� 
�������� 
� � ��
������  ��������-
����� 
�	 ������	. ����
	 
�� ���-
��� �
 ����������� � 2001 ����, �
 
�
� �������
 ����������� 

� ��-
���������

� ���
������� � ���.

� 2010 ��	� 
������������� 
������	� 	�� 
�����
��� ���	��.
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� � � � � � � � � � � � � � � � �



��� 

� �����
. �����
� � 
�� ��� -
��� ���������� �������� � ������ � 
�
��� ���
��.

���
� ������›� ���������
� ����� 
�›���
�� ������� � �����������
 
�����
��

?

������ 
� �
 �������� �� ���� ���-


� 
�������
��� � ��� ������ ��� 
�����
���� 
���	 ����������, � 
����� ������ ��� 
���� ����������, 
�����
���, �� ����	, �����	, ������ -


� �����
���� � �. �. ���� ������ -

���  ���
� ��������  
� ��������-
���� � 
������������� � 
� ��


	 
����
� � 
�� 20 ����� ��������. ����-

�����  ������
�� 
� ���
� ���

� 
�� 
��. ������ �����, ��� ����������-
��� 

� �������
. ����� 
�� 
�����-
��
�� ������ 
���� � ��� ���������� 
��������������


� ������
���� 
���������� �� ������
���� ������-
���. �
� ������������ 
����� ��
�-

�	���� �������������, ��������-
���� �����
�

� ������ ��
����
�	 
������������� � ����� ����������� 

� ��	�� ���������� ��� ������ ��� -

����
��. ���� 
���� 
�������
��, 

�� �����
� �
 ��	��� �������� �  
��� ����������� ��������
����. 
���� ���
  ���
�� ������.

� ������ ������ 
���� �������-
��� �
 ������ 
�� ����� �������� 
��������������


	 ���
��. �
 
�
����� ����� ���� ���, ��������
�. 
���� �, ����������


� ���, �� ��	 
��
  �������� 
���� �����
� ��
-
��� � �
� ������

 
� ��	��. ��� ��-
����
�, �����
� 
� ���
� �� ������ 
���

� �����, 
�, � �����	 �����

, 
��� ��������� � 
�� ����� �����
�� 
��������	����� ����� �����
����� 
� ������ 

� �����, �������� ���� 
��
��� 
� ������ ���� � � �������-
��� �����	 � ������������.

� ������ �����
 �������	 � 
�� 
������
 ���

	 ������ � ������ 
������
�� ��
������������ ��-
���  �����������. ��� ����� 

� 
������������ ���
, ��� ����
��
� 
���������� ���
  ����� ����
��. 
����������
 ����� �������  ��
�-
��


	 ����� 
� ���	 ������ �� 

�
�������  ��
�
������
��, � �� 
����� ��� ������������ �
� ������-

������  ������������� 

�. ����-
������  � �����

� ����
��, �
���� 
����������� ����� ������� �� � 
�� 
� ���� ��	 ��������  �� ��� �

� ��-
���������, �����
� �� ����������� . 
�
 ��
����  ����������	 ������ ��-
��
���� ��� ������������ � �����
 
������������ �� ������� � 
��������-
����

� ��������. ��� �
 � ������ � 
�����
�� ����������.

��� ���� �������
�������� �����
-
���
� �����
��
���� �������?

�
 �������
� ����
��� �������-
�� � ������ �������, ��� ���
�� 
�-
��	 ���������� ����� ������  ���� 
����	 ����������, �����
	 ������ 
���� �
 ���
 ������
���	 �������. 
�
 ����
�
 ��� �������, ��� ��-
��� �
�  � 
���, �������  � 
���� 
������� ������
���� ������������.  
� ������ ������� �
� 
� 
���� ��	-
�� ���������� ����	 ������. � ������ 
����������� � 
�� ����������� ���-
�� ������
���  �������  �����
�-
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�������

�� ��������. �
 ������ -

�� ����� �������� � �������


�� 
� ��������


�� ����, � ��� �����-
��, ��� �
 ����� �
������  �� ���-
�� ����	.

�������
��, ����������, ���
� ��-
����› �� �������› ���� ����� � ��� 
���������?

���� ������ 
���  ���
� ��������  

� ��� 
�������
�� � ����������-
��� 

	 ������� � �����������	. 
���� �������  ��� ������������� -


� ������
, �� ��
 �� �
�� ��� -
�� ��������� ����� ����������	, 
� 
��	��� �������� � ���
���� ����
�-
���  � ������ �����
�, ����������� 
�����  �������� ������ � �� �
���� 
��
���, ���������� �� ���
���. 
���� ��� ���
��� �
 ��� ���
� ����-
������ ����� 
����� �������� , ��� 
��� ���
��� � ������������ �����-
���. ����� 
���	 ������������� 
�	 
������	 �������� ������� ��� ����-
�
��� � �� ����	 
� ��
��� ������, 
���������� �
�����.

��� �� �������� �����������	 �����, 
�� ���� ��� ������� 
� ������������. 
� 
�� ���������� ����
������
 ��-
�
��	. ��� ����� �
�  ��� ����

� 
���
���, ��� � ��������

�, �����-
���
� � ������ ��� ��� ��
�������. 
���
  ������� ���
��� ��������, 

�������, ������
��

� �����, ��� 
���� ������ , 
� ������� 
� ������. 
�� ����� ��������� ���
  ����
� ��-
������� , ���� ��� � ������  ������-


, 
� ��� ��� ��-�������. ��������� 
������ ���
  ���������� 

�. ›�� 
�� 
���
� ������ ����� .

� 
�� ���  ����� ������������ ����-
�� ��� �����	 �� �������� 
���

� 
�����	 �������

��� ����
� ��� ���-
��
����

� ���
����. ����	 ����-
��� ����� ���� � ����� . �� ����	 ���-
��

 �
 ����
������, ��� �������� 
�
���
�

��� �������� 
� �
����� 

������ 
�����
�	 � 
� ���
�� ���-
��
�	 �������
�� ��� ������ � ��-
��������. ��� ��
� �� ���
� ������� 
�����, �
 �
���
��� �� ������ 
� � 

� ������

�	 ��
���.

�� � ����� ��� ������� ���������, 
�����
	 � 
�� ����������, �
 ��-
��� ���������  ���

	 ������ ����� 
��� ����������	. ���� ������ , ��� � 

�� ���  ��
� ���������� ��� ���
�	 
��������
 � �������� ������������ 
� ������ �����. �
 ����������� ���-
����


� ��������� ��������� �� ��-
����
���	 ������, �����
�� ���
  
��������. ����� 
� �
���, 
�������, 
��� �
�������� ����
������� �
�-
��������� 
�������� ����� � ������, 

� ������	 �����. � 
�� �
������� 
�������

� ������
���� ������.

��� ��������
� ���
� �
 �������� 
���������
�� ��� ��
���

��� ��-
������ � 
� �������
�	 ��
��� ���-
���������� ��� � ������������� 

� 
�����. �
 ������� ������� �� ����-
��� ������, ���������
�� ������-
�
�, � ��� ��������� ����������  
����������� � �����
��.

� ����� �����
���
� ����� ����-
�
���� � ��� �� ����� �������?

� ����� ������� �
 �������� � 
�-
������������� ����
��������. ��� 
���
� ��
����  ��
����
�� ������, 
��
�� 
���	 �����
. �������� ����-
���� ��� ���� 
� ����� �
���
��, 
� 
������������� 

� ���
 ���� �
-
����������� ������ ��������, �����-


�, ������

, ������

� ������ -


� ��������. �� ���� ������ , ��� 
�
 ���������

 ������ ��������, 
� 
�
� ��� . ����� �
 ��� �� 
���
��� 
��
���� �� ������������� 
��� �, 
� 

�� �������� � ��� ��� ������
���. 
�� � ����
� ����� �������� ��
�-
��� . � 2013 ���� � ���������� ��
��-
��
��� ��� «����
������� � ��
��� 
������ 
�	 ���
���������» � ��
�-
��, ��� ��������
�� ����������� ��� 
������������� 

� ����
�����	. ��� 

������. � ���� ���� ��������������-

� ��� �� 2000 �������.

��
� �� 
�������
�	, ������� 
� 
��


	 ����
� �������� �
��� ���-
�����
����	 �� �����

 �����
����, 
��� ����������� �����  ���������-
���. � 
�� � �������� ���� � �����
-
�� ��� ���, ���  ����� �
 ������� 
��� � ��� ������
. 

��������� ���� 
 ��������������� 
���������
�?

›�, �
� ��������
� �����
�. �����-
���, �����
�� ������������ �
���	-
����� ��
��. ����  �
 ������ �
���-
���� ����������� 
�	 ���������	, 
�������� �
�������� � ������

� 
�������


� ������
����� ��� ��-
���
�� ������������. ����	 ����-
���	 ����� ��	�� � 
��

	 ���-
��� 
� 
���� ��	�� � 
�	�� ���

	 
������ ����� ��� ����
.

������ �����, �
 ��
������� ���-
��
��� �����	 �
���	����� � ������ 
��
���. � 
�� ���  �������

� ����-

��
 �� ���

� ������
���� ����-
�����. ����� �� ���
��
�� ��� ����-

��
 ����� ����������� 
� ��	��, 
���
� � 
�� ��������� �� ��� 
��������  ��, ��� ��
��������  
� 
��


	 ����
� �����
�. �
 ������ 
����
�
 
��
� ������, � �������, 
��������� ����
��
 � 
�� ���
���-
���� �� ���� �
����������. ��� ��� 

� �������
�	 ��
���. 

� 
�� �����������
� � �����
�� 
�
�����


� �����	 �������� ��
-
��. �
 
� ��
������� ���������
�-
�� ����, 
� �
������� ������
��-
��	 ���������	, ��� ���
� 
�	�� 
�������	 �������� ��
��. ���

� 

�������
��� �����
 ���������� 
������ 
�����
������� � ������ ���� 
��������� ������������. ���, ���-

� ������ , 
��� 
��-��� � �������. 
�������� ����������� ������ ����-
���  ������
���� �����
, �
 � ���� 
������  �������� 
�	�� �� ��
�
�-
�� 
����
���. ›�� ���� 
���� �
 ��-
������� ������ 
�����
������� ��� 
������� ������������. � 
�� ��� 
���  ��������� 

	 ��
� � �������-
������� ����� ������ ���� �
���-
����� � ��
��-���������� � ���. �� 
�
����
��� ��������� � 
�� �����-

��� ���	��� 
�����
���, ������� 
� ��� ����������, 
�� ����� 
���	������ ������ 
������ ����� 	�� 
�����������.
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������, �
����� ��� ��
��. ����	-
���� ������������ �
������ ����
� 

� ������� ������

�, � ���� � ���� 
��
���
�����, ��������� �����
�-
�����	 ��������


� ������� 
�-
���	. �
� ��
��
 ������

�. ���� 
��� 
�� 
����	 ����
 � 
����� �
��-
�� � � ����-�������, �� �
� ��
��
 
������! ��� ���� ����� �
������  ��-
����
���  � ��������� � 
�������� � 
���
�����. ���� �
���	, �������� -
���	 ��-����
��� ����������

.

���������� �
 �������
������›� 
��������› ��� �����› ���
�
�-
����� ��������
��?

���� ������ 
� ��� ���
� ���������� 

� ��
�� �� 
���� ��������
� ����-
������	. �� 
����� �
�
��, ���
-
����
 ������
����� �������� � ��� 
��
���� �����������. ������
���	 
������� ������� ���

	. ��
� ���� 
���������  ������ ��� �����	, ������ 
�����	 �����
  � �������  � �����
-
���� � �� �������

�����. � ����� 
��
���

�� �������� ���� �����

� 
��������, 
�������, ���  ���
 �����-
������
���� ����������	, ������� 
����������
�
��, ���
  ����������-
��������


� ���
���, ��������� 
�
�
�� ������������	 �������. �
 
��	��� ������� ��� �� � ��
���

�� 
��������, � ���  ���  ��� ��� ��


	. 
��� �� �� ��������: ����������������-
��


� ���� � ��� �����	 � �������
�-
�� �
����	���� ����
� ��������, ���� 
������� �����������
�� 
���
�-����-
���

� �������, ��������


� � ����-
� � ���������
�� 

� ��������.

������
� �
 �����
��
� ���
�
�-
��
� ��������
��� ���������›� ��-
����
��
�? 

›�, 
�������, ������
�� ��
����
��� 
«��
�����
������». ��� ���
��� �
 
�������� 
� �������
�	 ��
���, ����-
��� �� 300 �����
����. �
� �������� 
� 2020 ����. �� ���� � ���, ��� �����
� 
��� �����
��� 
���	 ���������� ���
  
�����
� �������� ����
��
� �
��	
 
�� ���
� ������� ��������. ��� �
�-
���� 
�����������  �������
�� ����-
������� � ������������ �������. ��-
����� 
� ��


	 ����
� �
 ���
����� 
��������  ��� ��
����
��� ������
� 
���
 ��� � ��� ����. �� �����������, 
��������
�, �����
����.

���
� � ��� ����› �� ���
�����-
���
� � 
��������›�
 ��������
?

��	��� 
�� ���
  �
������
 ����	 � 
�� ��
� � ���	 �����. �����
�, ��� ��� 
���������� ������ 

� ����������, 
���������� 
� ����� �
����� ����-
�������

�� ����
�. ����
� ������
�, 
��� �����
� � 
�� ��� ������ ������� 
�����, ��� � 
��, �
�����
� ����� ��
-
���������

�. �����
��� ���  �����-�� 
���������
�� 

� ���
����
, �����-
�����. � ����� �
�� �
 �
�����
� ��-

�� , ��� � ����� ����
��, ��� ����	 � 
�
���, ���������� �
����

�� � ���-
��
����

� ��
����
���. ������
�, 
��� 
� ��� �� ����� ������� �
���	���� 
��
���. ������� � 
���� �����	��� 
���
�� �
��� 
� �����

� ����
���-
��� � ����� ����
� ��
��� � �����
��.

�����������› �
 ������� � ����
�-
��
� ����� �������›� ���������
� 
�� ���
�
������ ��������? ��
���-
�� �
 �› �������
�›� 
� �������
� 
� �������������›� �������?

� ����� ����������� ������
���	 
�
���	���	 ��
� � ������ �������-
�
, 
�, � �������, � ����
������ 
�
���������� ���  �
������ ��
���-
����� � ������ ���
�	 �����
���-
���, ����
�����, �� � ��
 �� ���
� 
�
�� ��������  ��
������

� � ���-
���
�	, ������� ����� ��� ������� 
�� ������
���	 � ��
����	 �����-
�� 
�����. ����� ����, � 
�� �����-
��� ���� �� ������ 
�������
���� 
����� ����� ������������, ����
 ��-
�����  ������
���� �
���	����.

� ������ ����������� 
��� �������� 
� 
���	 ���������� ����� ���  ���-
����


� ����. �
 �
 ������ ����-
�����  �
����������� ���������-


	 �
��	
-���� � �������� 
���� 
������������ ������ �
������ ����-

�. ��� �
 ���
  ������� , ����
 � 
������� ���������� ��
���������
-

� ���������  � ��������������� -


	 ������� ������� ������
����� 
�
���������� � ������, � �
������- 
����� ����� ����� �
 �������  
���� �
�
�� ��� ��
������ ������ 
������������ ������������. �����-
���
�, ��� �������

� �������


� 
�������������, 
�� ���� �
� �
 
�-
����
 
� ��, ����
 �����������  ��-
����


� �
�
��.

� ���
��������  � �����
����� � ��-

���, ��� �����, ��� �
, ��������
� 
�
���. ����� �
� , ��� ���� ���-
����������, � 
�� ��� ��������� 

�, 
� ��� ��	 ����������	 � 
� ����� 
�
����� ���������
�� 
�� ����
� 
�
���
��� ���� ������. ������ ���-
�� 25 ���, � �����
� �
 
� ��������� 
���� ������������. ��	��� ��� ����� 

����	, � ��� ������.

����� �
 �›���
�� ������
 � 
���
�
��, ����
��
��› �����›� 
���� ����
� ���������� � ������-
�� � ������ ��������
� ���
� ����-
��
��
�?

� ������ ������  �����, ��� �����
�� 
���������� ����������	. ��� ������-
�� �������	, �
�����  ����-�� ����
�, 
���������� ���. ������ ���������� 
�������� ���� �����������. ���� 
������ , ��� ���� ��� ������ �������� 
�������� � ���, 
�������, ��������
, 
� 
�� 
� ��� �
��� �����
����

� 
����������	. � �
 ���� �������, ��� 
� ������ 
����� �� ������ ��������-

� ������, ��� ������ � 
�� ��������� 
���� �� � ����
����  ��
�. ����� � 
������ ����
�� 
�� ����	 ���������-
�� 
�	 ������
 �����
�����, �����	 
��������
 � �������


� ��	����	 
� ����
������ ����. ������� � 
�� 
��������� 
� 
�� ���� , � ����� 

� 
����������
 ��������� � ������ ��� 
������
�� ��������
�� � ��
��.

��
��
�, � 2020 ���� �������� � ����� 
����� ��
 ��, ���� 
� ���� ������ , ��� 
���������� ����������	 ���������� . 
����
�
��, ������, ���
����  �����. 
���� ��
 ��, � �������, ������������ 
���������� 
� ��� �
� ����������� 
� ���� �� ������, ������� �����
�� 
���������, �����-�����
 � ������, �� 
��	��� ���� �������� ������� ����  � 
��������� �� ������.

� ��� 
����
��� ������ �� ��›�
 � 
2020 ����?

��
��
�, �
���	���	 ��-����
�-
�� ��������. ���
  �
��� ����� 
� 
���
������	 ��
�, ��� �����
� � 
�������� � ������������ ��������-
���� �� ������. ����� ��� 
� �
��� 
�
����� � ����
����� �, ��
��
�, ��-
��	�����, ���������. �����
� 
����-
������ �����

	 ����� 
� ������- 
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���
� ��
����� �����›� ������› 
����� ����� ���
 ��� ����� �����
-
���
�� �������? ������� �
 ����
 
���
 
� �����
�?

�� ����� ����������
�� ���������� 
�
 ����������� ��������
� �
��� 
��	������� 
� �����

� ��������-
���� ��������, ��� �
� ������

 
� 

���� ��	�� � ������� «������
». 
�
� �������� ������, ���������-
��� � �����, ���
� �����


� � 
������
���	 ��������	. ��, � ��-
����
��, � 
�� �� ��� ��� �
���� 

� �
���, � �������-����� 
������ 
�������� 
� �������� ��������, ���-
������� �������� �������� 
���� 
� 
��
���������. ��� �������� �� ��� 
��� �����
�����. ������ �� �������� 
�����
�, 
� �������� �� ���-�� ��� 
��������, ����������� �� ��� ��� 
�
��������? ����� �� �������� � 
��������
�� ��
������: ������
� 
������, ������� �����
, 
� � ��� ��-
������ 
����� 
�������
�. �
 �
 � 
������ ������ ���������� ������� 
� ��
�����, ���� �
 
� �
�� �����

, 
��� � ��
��
�� ������
�� ��������  

����� �
���
� 
� ���� ��, ��� ���-
���  ��������


	 ������� 
� ����-
���������� ������

�.

�
 ��������� ��� ������
 � �����-
����-��������, �������, ��� 
�����-
���� ��
��  ��� ��������. � ��� ��-
�������� �����
 � ���� ���������� . 
���� � ������ �������� ���������� 
�����-�� ������
 ���
�� �����, ���-
������


� �� ��
����, �� � 
���	 
������� ������ 
�� ����. �����
� �
 
���������� ��
����

� ����
��, � 
��� ����� ����
������ ������ 
���-

�����
� ���������, �����
� ����� 
���
����  �����


� ������. ��
��� 
��� ���
  ���������� ������, ������-
���, � ��� ����� � ��
�
���
� ������. 

����� �
 ����� �›��������
�
-
�
������›� ���
�
���
� �������-
�
���, �� 
��� �������� ���
�
�-
����� ���������
�?

��������
�. � 
�� �������

� ����-
������� � 
� �����, � ���  ����� �� 
������� 
����, 
� �� 
��������� ���-

� ��� �� ������� �� � ������������ 
�� �����	, 
� ����	 �������������.  
� ����	 ������� �
�, ��������
�, ����-
����� �������� ���� ��� ����������. 
�����
�, ��� ��
�����
 ����� ������-
���  ��� ��, � �� �
���� ������� ���� 
�����, ��� ����. �
 � ���� ������
-

� ������� � �����, ��� �����
� ��-
������� � ��, � ������. ���� ������- 
���� ��	������� 
� �
����������-
���
���
 � ������ ������������ � 
�����������, ���� ����
�������� 
�
�� ���������

� �����������

 
��������
 ��� ����������, 
������ 
�������� 
� ���
��
��.

�� ����������� 
	������
�� ����� 
	������������ 
�������� 
������
����� 
��������.
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��� 
 ����� ����
��� ������
��
�?
� 2002 ���� ��� ��������
� ���������� � �����	���� 
���������� �������������	 
������, ����
�-����
�-
��

�� ���������� �����������������	 � ���������� 
��������������� � �
��������� � ���������� ����-
����
�� �����
�� «���» �� ����
������ ���������	 
�
������. � ������ ������	 ��������
 ���
��� ������ 
���������� �������� ������������ �����������, �����-
��


� ������ 

� �������� �������.

���
� �����
 ������� ������ ������
��
�?
������ ������	 ��������
, ����
�����
� ����, � ��-

��
�� �������

 ������� �������������
�� 
����- 

��� ���������
��, ��� �������
������
�� � �������� 
�
������������
����.

��
�
���� �
 ������
��
� 
��������›� ������
���?
��������
�. ›� 2020 ���� 
� �
������ � ������	 �������-
�� �
�� ����������

 �����
�� � ����������
 �� ����
 
���, �����
, ���� � �����
�	 �������. �����
� � ��-
��������� ���
����� ������� ����������� � ��������� 
�� ����
 ��� � ����.

������
��
� �����
������ ���������›�
 �
���
 
�
 
����������?
�������� �
������ � �����
�� «���».

������� ������� � ����� �������?
��� .

���
� �������
 ��������
�����› ��� ������
��
�?
��
����
�-���
, ����
�
� �������� � ����� �
�.

���� �
 �����
, �����›� ������������� �������
� 
�������
�
?
�� ����
������ �
������ � ��. ›������ ��������� ����-
����� �������


�� ������.

	���›�› �
 �› ��� ���������
� �������
���?
���.

���
� ����� ������
��
� ����� 10 ���?
�
 
������� 
� ����������
�� �����
�� ��������� ���  
� ���� �� ���� �����������.

������ ������������ �����������

����� �������

� 2002 ����

>5000 �������

������
�

3 �
�

������,

� ����������

 
�� ����
��

��� «������ �����»

1

10 000 �2

 
����������� 
�

���

���›�����›��� 
�������� PCVEXPO

�����
�� «���», �����	���� 
���������� �������������	 

������ (����), ����
�-
����
���

�� ���������� 
�����������������	 
(����), ���� 
«�����������
������
��»

�����������

����
������

�����
� �������
�

����������� 

��������
��� 

����������� 
���  ���
���

����� �������
��, �������

�����������


	 ��
�� ��� �����
����

��������

���������� ����	������


� �����

���������� � ������ �����������

�������
�� �����
���� � �����

��� ���
�-����������� 
�� ���������

�������� �����������

�����
� �����������, 
������������
	 �������� �����	���	 
�����
��� 
�������������	 �
����� (����)

89� 3 �32� 2025

�  � � � � � � � � � � � � � � � � �





��������� �����

����� �����	���	 �������� 
��� � 
��� ��
��-������������	 ������ �� 
300 ��� ������� ������� ����� 1 ��
 
���
�� ���
�
��, ���������	 ����-
��
�
 
���

� �������
�	 � ����� 
���

�. � ��� ����� � ����� 

� ��
-
�
, �������


� ������� �������� 

��� � XX ����. ��� 
���
�-����
���-
���

�� ������
����� ��������� ���-
���
� �������  ���
� ���

� ������
 
������������� ��������.

����
	 �����	 �������� 
���, ���-

������	�� ���������
�, �
� ��-
�����
���
 � 1776 ���� � ���������-

�� ����������
 �������

 II. ��� 
��������� �
�� ���������
� �����-
�������

�. � 
����� ���� 1775 ���� 
���

	 ���

	, ��������� � «������ 
��	��������» ���� �����
 
� ������-

�� �������� 
��� ��������� 
��
�-
���  �����	
�� �����
�� 
� 27 ����-
��� 1775 ����, ����
���� ��� ���� ���, 
��� ��� ����� ��� 
���� � ���� ��
  
���������  ������ ���������

�� ��-
���
�� ���
�� �������� 
���, �� ���  
�� ������� 
�� ����
���. ��
��� �� 
���� ����	����


� � ����
������
-


� �����
 ����������� �
�� ����-
��
� � ����������
��
�� ������
�� 
������ 27 ������� 1776 ����. �� 
�� 
�
�� ������

 ������ �
��  �����
-


� � �����	
�	 ���� 20 ���������� 
� 12 �����

� ���
��, ����� �����
� 
�������� �������	 �����  ������� II. 
�� �����	 ��
  ����� ����
��� ��-
��������
 ��� �������
�� ��
��

� 
��������. �� ��-�� ������ �����

� 
������	 � ����� �����	 ������, 
� 
������� ������������  ��������, 
� 
�
� ����� �����
�
 � ��
��
�	 ���� � 
���������� ������


� ������ � � 
��� 
�	 ��
������ �
� ��� � 
� ������ 
������� , �������� ����� ���������-
����	: �������� �
��� ����� �������-
�� (
�����
���) � �������	.

����������� ���������� ����������-
��� �������� �������� 
��� �����	 
›����
��. ��
����
�-��������  ���-
�����, ��������� ����

 �	��� (�

 
� ���
�� ���������� ���
���� �	��-
��) �����
�� ��
������ � ����� ����� I 
� �������

 II. ����� ����� �
�� ����-
��

 ����� ���
 
���

� ��
���
�	 
�������� 
��� �� �� 50-���
�� ����-
���. ����� �������� � �������, ���-

�������
� �� ����
�� ��������


� 
��
�� ������������� �����. �������� 
�����
���
�� ����� ������� 
� ���-
�������

�� � �������� 
��� 
���� 
��
���� 
�� ����� ������, 
�����
� 
����������� ������
 ������� � ��-
��������� ������ �
������
�� 
���-


� ���������	. ��������� ������ � 
����� �������
�
���	 ����� � � ����-
��� �� �������������� ����� � ���
�� 
����	 �������� � ��	���������, ��-
���
�� ���
� �
�� ������� �� ��� 

�� . ����� �� �
�� �
���� ������ 
�����	
�� �����  [1]. ��������� ���-
������ �������� ��
��� �������
�� 
���� ����������� �����

� �������� 
�������� 
���.

›��� 29 ������� (�� ������� �����) ��� 
� �������  ��
��
�	 ��� ����������� 
�����
���
�	 � �����������


	 
������. ������������� ��
��-�����-
�������� �������� 
��� � � ������-
����� ���
�� ������	 ������� � ���-
�
� ��� ����������� � �������� ��� 
��� ������: 100-����� � � ��
�� 1826 
���� � 150-����� � � ��
�� 1876 ����. 
��������� �����
�����  � ���
���� 
�
� � ���������� ��������� � 
���-
���
��� �����
�����, ��� ��������� 
�������� ������������� �����. �����-

�� � 
���

� �������
��� � ������-

���� �����
���
�	 ������������  � 
����
�	 ������ ������� � «��
��-��-
����������� ����������».

������  
��� ��������� ������

�� ����� ���������� � ������
��� 
������ �������� 
��� �����
 ���-

��� 
����
��. � 1917 ���� �
� ����� 
�����	���	 ��������	 
���, ����� �� 
�������� ����
	 � ������� �
���

	 
�������
� � �������� ������
�� ���-
��
���	. ��
��� ��
�
����� ������-

�� �������� �
�� ���	
� �����
�, 

����� �� ��� 
���

� ��������� � �� 
������. ��� ������ �����������	-
�� 200-���
�	 �����	 ������������ 
�������� 
��� � ����-�������
� ���-
�����, ��������� �������� ������� 
� 
������


	 ��������  ��������, 
����������, ������� �����	 �� ��
-
���� � ����������  ����� �����  ��� 
����� �������  �
���
�� 
��
� ���-
���	 
� �
���
�� �������� ��� ���
� 
����

. � ��� �� ������  [2].

� ����� ���� �����	
�� �������-
������ ��������� �����������  � 
�������
�� ���������������

�� 
��	����. ���

� �������� �
��
���-
���������	 ������ � �������� 
��� 
��� �������  ��� ��� �����
��� �� 
���� ����. ��������� �������� ����, 
�� ����	 �����

, ������� � ������ 
������
���  
�������
�� �
��
�-
������������ �����	: «�
�����


� 
���

� 
� ����� 
�����
� ��������, 
��� ��� �������
 � ������ ��� ���-


� ��

����	, � �������
�� ������-
���� � ����� ��� �������� 
� ���-
����� ����
 ���
���
����, ��� 
�������� ����� ���� ��	������� 
� 
������� ������� ��������� �� ��� 
�� �
���-��
�
�, 
�������  ��
��  

����» [3]. � ������ ���
��� ������� 
����� ��� ������� 
� ��������


� 
�������

� ���

�. � ���� 1925 ���� 
�
��� �����
����
�� ��
���� 
��� 
�����
���� 
��� �������� � ������ 

����

� ���������� ���� � ���-
�
�
�� �������� �
���� ���

� 
�������
��� ����� ��� � �� ����-
���
���
�� � �������� 
��� ����� 
��������� ���������������� ������- 
��� (�� ����).

�����	

� ��������� � ����  200-��-
��� �������� ���������  5�10 ��
��-
��� � ��
�
����� � 11�14 ��
����� � 
������. �� ��������� �������� ���-
������


	 ����� � ������������ 
���
�� �������� 
��� 
� ����� ��-
���� �������, ��
��� � ������
�� 
���� �������� �����, ���������


� 
������
��, ������
�� 
���

� ��-
�����
�	 � �����
���� ��� ���
, 
���������	. ��� ��� � 
� ��
� �
���-
�����


� �����	

� ����	 ����-
���������	 ���������� �������� ����, 

���
��� ���� � �������

� �����	. 
�����	 ������ ��������� � ������: 
«›
� ������ ��������, ���������� 
� �����
� ������� ��� ���
��������-
�� ������� ������, �������� ����� 
�
���
�� 
� 
���
�� ������, 
� ���-


� �������
�� � 
� ���

�. � ���
� 
������ ������� �
�����������  ���� 
���������� 

� ���������
� ���-
����. ����
 ������ �� � ���������-
����� ����� ��������
� ��
������ -
�� � �������� ��
�
�����, �����
 � 
���	 ����

, ��� � 
�� ����������� 
�������

� 
���� 
��� ��
���
�� � 

����», � ����� �������� �����	 �� -
��
���� [4].
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� � � � � � � � � � � � � � � � � �



�����
���
�� �����
����  � ������-


 ��
� �� 
����� ���� 1945 ����. 
�����	 ��������� 15 ��
� � ���
�� 
���������� �� ���� � ������ 
(������
���
���	 ������).  �� ���-
�����	 ��
  � ��� ��� ������ ��-
�������  ���������

�� ������
�� 
�����	
�	 ������ �������� 
���.  
� ����
��� � ����������� ������
�-
�� ���
��� ������� ����� 1000 ����-
���, ����� �����
� �
�� ����
�	��� 
���

� �� �������� 
��� � ���� ����-


� ���������, ���������� �
����-
�������, ������
��� 
���
�-�������-
����� ���� �
��������. �����

�� 
������� ����� 
����

� ��������
, 
������������ �����������


�, ���-
��	

� � ��������


� ����
���-
��	, � ����� ���
���� 
���. �� ���-


� ����� ���� �������� �������

� 
���

�. �����
��� �����	
�	 ������ 
����� ��������� ������ �����
 
� 
����
�	 �������, �����
	 ������ 
24 ��
�. ����� ���������  ������� 
� 

����� �� �
�	 � ��
�
���� � ����-
��
��� ������

� 
���

� �����-
��
�	, � ��� ����� �������


� �� 
����� ��	

.

� ������������ ���� ����������� 
������ 30 ��
� ��� ���

� �
� ��-
��
�����
 ���������


	 �����. �� 
������� �������������� ����������-
�� ���������� ����������� � ����� 
�����
, �������� �������, ������ 
����
�
, ���� ��������� � ������.  
� ��� ����� ���������� �
��������
-


� ����
 � ����  �������� 
��� � 
����������, ������ �����
� � �����-
����� 
�����-����������. � �������� 

��� �� ������ ������ �
�� 
�����-
��
� �����
�� ���������� ������-
����


� ����� � ����������� 

� 
�������. �� �����  � ��������� �
��-
����� ������� 

� �
���� «�������� 

��� ���� 220 ���» [7].

����� ���������� 
��������� ������

�����	

	 ������� �� �������
�� 
250-����� �� ���� �
� ��������
 
��� ���������� �� ���� 14 ��
� 
1973 ���� ��� ����������� ����� ���-
����
�� �������� 
��� ��������� 
����
��. � ��� ������ ����� �
���� 

�������� ���

220-����� ����������
�� �� ���� 
����� «�
�����

�» �����
���
�-
��, ����
�����


� �� ����� ���� 
���
�	 �����
 �������
�� �������� 

���, ��������� ��������� �������� 
� ������� �����

�. ��� ��������� 
�
�� ��������
� � �����
���
�� 
�����
 � ������	 ���������

�	 
��	
� � ��������� 
�������  ����� 
1500 ���

� [5]. �����������

��� 
�������
� ��
�����, ��� ���

� ���-
������ ������ 
���
��� ���������� 
������  �����  �
���� ����������-
���� ������. � ���
�� ��
�� �����-
���� �������� �����
����  ������-


� ������������


� ��� ��, � ��� 
����� �� ��������� ������
: «�����-
���� �
� ���������  ���, ��� ����� 
����� ���
��� �������� 
���
��� 
�������
��, ������� ��� ����� ��-
���������� ����� �����

� ��� 

� 
� ������� � ������� � �
�� ������� 
���, ����
 
��� ����������� ����
�� 
����� ����� 
� ���
�� ���������  � 
�
�������  ������, �����
	 ���
�� 
���� �� ���� ����� ����» [6].
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�������� 
��� ����

� ��������� � 
����
�� ›����
 
������ [8].

��� ��
����	 �����
���
�	 ����� 
��������� � ������ � ��
�
�����  
7�14 ������� 1975 ����. �����	
�� 
������
�� � �������� ������������	 
�����
���������	 ������ � �����-
��� ����, ���

� � �������������	 ��-
������


� ����
�����	 ���������  
7�������� � ����������� ������ ����-
���. «�����	 �������� 
��� ������-

������� � 
�� ��� ���
��� ����
�-
���
��� �
���
��, ��-����
�, ������, 
��� ��������
�� � 
���� ��������

� 
��� ������ � 
���	 ����
� �����

� 
�����
��� � ����� �. ��-����
�, ��-
����, ��� 
� ��� ��
�� ��������

�� 
����� �� ��� ��� 
���� 
� ��
����� 
������, � �
 ������, ������������� 
������
�� � ���
��������� � ����-
����

�� ��������», � ������� � ����� 
�
������
�� ��
���� 

	 ��������  
�� ���� ���
�� ����
�� [9]. ���-
������ �����������  ������
��� 

���

� � ��� ���

� �������
�	, 
�������
��� ������ � �������. ����� 
���������� ��������


� �����
���� 
��������� ������� 3000 �������, �� 
�� 
450 � �
�����


�. �����	 �
� 
�-
���
 «��� ��� ����
����

� �����-

����» � «������������ ������� ��-
�����
�	 ��������� ���

�» [10].

� «����
��� �� ����» � ������ 
��������  ������� 
�� ������� «��-
����� ���

 ��������». ����� ��-

������ �
� � ����	: «��� ������ �
 
�
 �������  ��������, ���������	 
��	��� � 
����?». «� ����� �
 ����-
���  ��������, ���������	 ��	��� 
� 
����, ����
 �
� ��������  � ����	 
�� ������

��� � � �����������

�-
�� �, ��� � 
��� ������
��. ����� �	 
���
��  ������  �������
��, ������  
����������. �����, ����
 �� ���� ���-
�� ��
���� 
���� 
������, ��� � ���� 

����� ������
��. �����, ����
 ���-
�
	 ������ �����

�� ��», � ������� 
��������, �������� �
������� ����-

�	 �
����� ���
� �. �. ��������� 
�
�����	 ������
���� [11].

���������� ��������

� 1991 ���� � ����� ���� ������
��� 
�������
���
�� �
�� �
��  ������-
��
� �����	���� �������� 
��� (���).  
1999 ��� ������ ��� 
�� ��� �
���� 
�����	

� �������� � ����  275-�����. 
������ ����� �����  �� ����� ����� I �� 
�������
�� �������� (1724 ���), � ��
  
��� ����������
�� ��
���� � 8 �����-
�� (28 �
���� �� ������� �����) � �
� 
��������
 ��� ������

	 �����
�� � 
›�
  �����	���	 
����. ��������


� 
� ����� ���
��� ����������� �����-
���� �������  �
���
�� ��������

�-
��� 
� ������������ � 
���
�	 ����� 
��� ��

� �������
 � �
����� �� ��-
��
�� 
� �����������


	 �����
 .  
� ������ ������ ���������  ������-


� ����
 ������ 
���� ���.

������

� ���

� � ����
������
 
��-
�� � �������� ������
�� ��
�������, 
������� �
���	 ������, ���������� 
�� ���������� �������� ����� 
����, 
���������� ����� ����
, ����������� 
������	 ������
 � ������. � ������� 
1973 ���� �
�� ����������
� �����-

����
�� �� ���� � 250-���
�� ���-
��� �� ����, � ������� �������  �
-
����� ���
�� ���� 
���� � ��������. 
�����	 �����
������ ��� ����.

� ������� 1974 �� ��
����  1975 ��-
�������  �����	

� ������ �������	 

��� ����

� ��������� � ������	�-
��
���	, ����
���	, ����������	, 
�����
���	, ��������	, ���������	, 
�����	���	, ��������	, ���������	, 
���������	, ������
���	, ��������	, 
�����
���	, ����
���	. ����
������� 
�����
���
�� � ��������� ������
�� 
�� ����, �� �������
�	 �������� 
��� �������	����


� 
��� ���
�  
�. �. ��
�
�, �������� ������
���� 

��� ����, �������� �������������� 

��� ����. ���������


� ������
�� 
��������� � �������� ��� ���� � � 

���

� ��
����. �� ����� ���������� 
����� �������  
���
�-�������

� 
������, �����������  �
������, �����-
�����  ������� � ���

��. � ��
� 1974 
���� �
�� ����
�� ��� ��� �
������-

�� �������
���� � ����
�������	 

���

� ������� 
� �›�� (����� �

 
«��������», «������», «�����», «���-
���»). � ���� �������� �� ���� �
�� 

�������
� ����
� ����
�� ��
�
�; 
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� ����
�� ���� ����������  �����-
����


� �����
�� � 
���

� ������ � 
�
��������, �����
�� 

� ������
��� 
� 
���

� ��
���� �������� �� ���	 
����
�. �
������ ������� 

� ����
�� 
� 
����� 
���

� ���
����, �������
-


� ������. ���������
 �
� �
���� -


	 �������-���� «�����	���� �����-
��� 
���. 1724�1999 ���
», ���������	 
��
��

� ����
 �� ���
����
�� � �����-
���, �����
�� � 355 ������������ ���� 
�
�������� ���, ��������������


� 
� ����� � ������
� ���
�����	 ����- 
���
 ����� ���� ���
�� ��������. �
��-
��
� �
�� 
����� �� ������� ��� ��� 
�� ����� 

� ���

� � 
�������
��� 
����� ���, ��� � � ����� ������.

� ��
����
�-���� ���������� ��� � 
���
�� 
� ��
�
���� ���������, ��-
����
�� ��� «�����
� �����», 2�3 ��
� 
���������  ����� �����
��, ������-
��

�� � 275-����� �����	���	 ���-
����� 
���. � ����
	 ��
  �������  
������������� ������
 � �������-
���  ����
�� ������
�� ��������. �� 
�����	 ��
  � ���

� ��������
����  

������������� ������ � �����������  
�������� ���� �����	���	 ������-
��� �����	 �������
, ��
���� ���-
��

 ������ ������ ����  �������, 
��
���� 
���� � ���
�����	 ������ 
������
����, ��
���� ��������
�� 
�������� ��������, ��
���� ����-

�	 �
����� ����
�	 ������, ��
���� 
��� ���
 �������� ������, �������� 
�����	����� ������������ ���
����� 
���	 ������, � ����� ������������� 
������� 
��� �����
��, �������
-
�
 � ������������� �����������


� 
��������
� �������	 
���, �������	 

��� �������

� ����
, �
�����


� 
���

 ���. ��������

 �
�� ����-
���

� ����� �� 50 ����
 � ���������-
���� �����
����

� 
���

� ����
�-
����	, ��
���� � �
�����������. 

�������
� ��� �������� ���	 ���-
��� �
������ � �������� «���
����
�� 
� ������� �������� �����	���	 �����-
��� 
���», �������
�� ��, ��� ������ 
������ ��������  «���
��, �
���� 
�� 
����� ������������	 
����, ���
����� 
��������� 

� ����
», �����
� «�� 

�������� ����
��� ����� 
����� ����-
�������». � ����������	 ���� �����	 
�������
 �������, ���, 
������� 
� 

������
� �����
� ��� ��������, «� 
������ ������
�
� ����

 ����� «���-
�����», «���

	» �
�
���� �����
�� 
�����
�� � ������� » [12].

�����	
�� ������
�� ������ 4 ��
� � 
�����������

�� ����������� ������, 
� ������� ���
��� ������� ��������-
���� ����

, �
�����


� ���

 ��� 
� ������������� 
���
�	 ��������
-

����. �
�� ������
� ���������

�� 
����������� �������
�� ������ ��-
���� �� ��
�. � ����� � ������� �
 
������� ��������
���  ���	 �������� 
� �������� ��� ������ � 
�������
�� 
�����������


�� 
�������� ��� ��-
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