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-�»

' 2021 ��� «���� �-
-�»
���
�� ��������������
 ������� 
�	 ������	 

�� 
������ � ����� �����, �
��������


� 
���
�����	 � ������
� �����
�����	. 

�����������


	 
����: 
�� � �� 77�77917 �� 6 ����� 2020 ����.

�������� 
� 
���� ���������

���� �� �������
�� 
������

� ����������. �
�
�� ������� �����  


� ��������  � �������	 ��������.
��������
, ������


� �
���� ,  
����������

 
� ������ ������
.

��� ����������� ���������� � ����� ����
�� 
�� � ����	 �����, � ��� ����� � � �������


� 

���, ��
��� 
� CongressTime �������� 
�.
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� � � � �  � � � � � � � � �

���� ��� ���
���� ����
-
�
 CongressTime �
����
�� 
�����
���
� ��������, 
���������
� ����
����-
���� �������. ��������� 
�
 �
�����
� ����������� 
�����
 �
�
�
�� ›�����	 
������� �� ������ � ���-
�������
����	 
��������. 
�� �
��
� �
���� ���-
�����-�����
, ���›�	 ����-
��������� ��� ��������� 
���������� �����������
, 
����
��
� � ��������	 
���
����, ������������  
� ���›����
��
� �����, ��-
�
�������	, ����������	 � 

��
������	 ����
��. ��-
������� �� ��������	���� 
�������
����� �� ����
�-
������� ������� �
 �����-
������ �����›��� �
��� 
�������� � �������� ����
-
��	, �����
� ������
�� 
�����	 �
 ����	 �������-
���, 
 �
��� ��������
� 
��	�
 � �������
���.

������
������, ��� �� 
350 ��
������� �������
-
���
 30 ����
�����
� 
����������	 �›���
���� 
����������� �
� ����� 
����� ���������. �
� ��
-
����, ��� ����
�� � �
��-
���� ��������������	 
����
��������
, 
 �
��� 
��
�
 ���
���
��� �
���-
����
��
� ��›
��	. ��� 
���� ������ ������
�� 

���������� �
����-��
���� 
� �����
����� ��
����-
��� �����
� ����������	, 
���������� � �������, �
 
�����
�������
��
� ���-
������.

�
 ��›���� ��������� ���-
�
�����
� ����������	 
�
��� ��
�� ������� ���-
�� ���
���
����� ���
���-
�
� �
��
��� � ����������.  
� ����	 ������
, ��� ��-
���
� ����������� ��� 
�›���
 ��
��� � �
���
�-
�
��� �����
� ����
����. 
� �����	 � ��� ›������ 
������������ �
›��
�� 
�
����
� ������ out of the 
box (
���. � �
 �
��
�� 
����
�����), �����
� ��-
������� ����
��������  
� ��������������
�� ���-
����
�� � �›������ �����-
�
 ��� ���� ����������-�
-
��
����
� �������.

� ���� ��
�� � �����	-
���� ����������	, ���
-
��
���� ����
�����
	 
������, � ���
���
����� 
����������	 ���� �����-
�
	 �������
� ��� ��-
�����������
 � ��
���
-
��� ��������
� �����
��. 
�
 �
������, ��� ���-
�����	 �
���� ����
�
 
CongressTime ��������� 
���� �
 ���
� ������
  
� ����.

����� ����������, 
��
��
	 ���
����
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�����
�	� ���� � � ›�, ��
��
�-���������� �����
�� Eventicious, �����-
����� �� ��������-��������
��. ���
���� ��������	 �
��������� ��-
���������

��� �������
��. ›���� 
���
�	 �����
 «�
��� �
������
��� 
��������
�� ��� ���������
�� ������
�	 ���������». � 2018�2020 ����� �  
��
��
�-��
����� � ���
�-���
����� «›��-���
��». ���
����� �������  
� ����
������ � �������
�� ����������	 ��� �����
�	 X5Retail, «��� ��-
������», «�����», �����
�
� ��
�� � �����
��. � 2021 ���� �����������  
� ����
������ � ��������
�� ������
��� ��-��������� 404fest.ru.

���	� � ���
�›�, �������� ���������
�� �������
�� �����
 �����
�	 
«��
���», �������
� ›��������� «��
��

 � ����
���

����», ���
 
��� ��� ������������. ����� �����
���������
�	 ��
� �����
 � �����-
��
�� B2B-�������
���, ����� �������
��� ����� �� ���� ����
���

��� 
�������
�� @engineering__marketing, ����������� � �
���� 
� �����	���	 
�

�� ������ ������ 
�� ������� �������������, ��������� ������
 ��-
������������ ��� ����������	 �����

�-����
���

��� ���������, ��-
������ ��� ������ 

� �������� � ������ 
�������
�	: ��������
�� � 
��-
��, ����
� ���������	 ����
.

�	�
�� ��	�		�� ›, �����������  ��������������� �������� �����
 ���-
��
�	 «��›�». ��� ��� ������������ ����������� ��������� ��������
 
�������������
��, ��������� � �����
� ���
�����, �
�������� �����
�� 
����������
�������� �������� � �������� ����
���


� ����������	 � 
����� ������	 �������. ›
���	 ��
�

���� ����
������ 
� �������� ��-
���� ��������  �������

��� ��������� NewTon. � 2020 ���� «��›�» ���� 
�����
���� ������� �� �������� ����
���

��� ������� � ��� � ���
�-
�����  �����	 � �������


� �����	���� ������������� � ������������� 
��� ��������.

��
��� ����
�	, �������
� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
���������, �����������  ������� ���������� �›� «��
�� �����
����
�	 
��������» � ›� «�������
��». ���
 ��
���� 
��� ����� ���������	����� 
��������

��� �����
�� «�����

	 ���
� «�� ������», �������� �� ���-
����� ������ � ����
��� �������
������ ���� �������� ���� ������ � ��-
������

��� ������ �� �������� ������ � ����
��� �������
������ ���� 
��� ������������ ������ ���������. �������� ������������� 
����
�� 

� 
�����	 �����
� ������� ����� � ���, � ����� ���
�� ������ ����������-
��	 �������-����
���


� ����� ���������� � �����
���� ���.

����	� ��� �
�����	, ��
���� 

	 �������� �����
�� «�������
�, �
-
������, ��
�����
�», ���
 ������ ���������� ›�� «��� ��� ���
��», ���
 
�������� �����	����� ����� ����
������� �� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����. ����� � �������� � ������. ����
� ��� �������
 ��������  
� �
������� �����
����

� ���
��	 ����� 20 ���. � 2002 ���� �������� 
� �
������
�� ������
�
�� «������», �����
�� «����
». ������ ���  
�� ��
������ �� ������������. � 2012 ���� ��
��

� 
�������
��� �� ��-
���� 
���� ����� �������
�� �����
����

� ����������	 ��� ������-
��
�� �����	����� 
����
�� 
��� ����������� � ����� � ����
�� ›����-
���-��������
����� �����
�.
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���	� ����	�� ›�, ��
������  � ��
���� 

	 �������� �����
�� 
MAXIMICE. �������� �
������
�� ��
��� ����������� ������������� 
������������	 ������� � ���
��	
�	 �
�������. � 2006 ���� ��
����� ���-
����

�� �����
�� MAXIMICE. ������� � ����� ���
� �����
�����	, 
����� �
������� �����	���� � �����
����

� 
�����, � ��� ����� Global 
Event Awards, BEA World, ›��������� ���������� �� �����
������� � ���-
�������

� ����� ������ (›���). � 2014 ���� � ���������� ���������� 
���
�-���
���� 27NAMES.

� � ���  ���� , �������
� �����
�� Motivation & Events. � �
������� ��-
�
��	 ����� 50 ���. �� ��� ����� ���������� ��
�� 2500 ����������	 
� 
���� ��
��
�
���. ����
������ ������ ������������ ���� �����
����
�-
�� ������
�
�� ������������ �
������� ������ MPI � ������. ���
����� 
� ����� �
��. ��������� �����
����

	 �������
� � ���
�-��
�����
� � 
�
����������� ������ � ������. ��������� �������


	 ������ ��������-
�
�� 
�	 ������������ ����������� �����, �������


� � ����
������ 
���
��	.

��
 	��� � �› ���	��, �����������  ���
��� CongressTime � �
������-
��	 �������� ������� ��� ����
�������� ����������	 Event LIVE. ������-
���� � ����� ������ ���
�	 �����
������, ����������. � 2015 ���� ���
�-
���� ������� � ���������� �����
� ����������

� ����������	 � ������ � 
�����. ����� ��
� �����
 � �����-��
���� ����

� �����
� ����������	, 
����� ��� ������������	 �����
����

	 ���
��������	 ����� (����), 
������������	 �����
����

	 �

������


	 �����. � 2021 ���� ����� 
� ������ ��������� �
�������

�	 �����
 ��������	����� ›����������� �� 
����
���

��� �������.

�		� ��� ›	����, ����������  ��
���� 
��� ��������� ›� «�������
��». 
�������� 13 ��� � �����
�� � ����
������� �����
����

� ��������
� �
-
������ � ������, ��� � ������
�	 ������, ��� �������� �� ���������
�� 
���
��������	 �������� � ������ ��
�
���
� �����. �������� ���
�� 
����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
������ � ������� 
(����). ›

� �����
����, ����
� ������
 ���
��������	 � ��
�
����	 
��������� ���������	 ����
 ���
����� ��� ���
� �. �. ����
�����, ��-

������� 
���
�-�����������	 ������ 
��� � � ����� ���������
�� ����-
����� �������� �
������
�	 ������� � ������.

��
��� ��� ›, ��
������  ���
����� ���
��-������� MICE Market, ��������� 
��������	����� ›����������� �� ����
���

��� �������, �����������  ��-
��
��
�	 
������������	 ����
������ «›��
����� ���
�� �����
�����	», 
������� ������� «����
���


	 ������ � ��» PromTourism.ru, ��
������  
�������� «�
�������� � ������» � «���������», �����������  ��
�����
����	 
�����
 «������
����
����», ���
��-
�����
�� ��� 
���
����� �������
�-
������	. 
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�
�	� ����	 ›�, �������� ›��������� ����
���

��� ������� ��-
����-�����, �����������  �����
�� «�����������.��», ��������


	 
��������
 �� ��������, �����


� � ��������. ����� ���������������-

�	  ��
� �����
 � ������� ������� � �
������� ��������������, 20 ��� �  
� ����� ��������
��. � 2018 ���� ����
������� ›��������� ����
���
-

��� ������� ������-�����. ��
������  � ������� ������� IN����������. 
������� ���� ��������
� �����	 � ��
������. ���������  ������ «���-
���� ���� � 2020» � 
���
���� «��������


� �
�������
».

����
�� ����›, ��
���� 

	 �������� �����
�� «›�� �������», ����
�� 
������ VR-, AR- � XR-�������� Great Gonzo Studio, ��
���� 

	 �������� 
������

� ����� �
�� Revolution � ������ � ��
��-����������, �����-
��� �
��	
-�
������ EEXPO � ������� �� ������������ ����������	 
EVENTEL. �������� � ���
� �
������� 18 ���, �����
� ���������� ����� 
5000 ��������. �� �������
�� ������
�� ���
��� ��� ��
������� �����-

��� ������
� ��������� � ������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
�-
���, ���������� ��	����

�� �������� ���
��
�� ��������
���� ����-
������	 �� ���� ������
� � �
��	
-���������.

�����	 ���������	, �����������  ���

�-������������� ����� «������� 
����� �
», ����
� ������
 �������, ��������� � ������ 
�-����
����-


� 
��� �������� ������� ����������� �����������

��� �
����������.
���
 �������
��� ������ ���������	����� ��������

��� �����
�� «���-
�
 �����������	 ����
�������� ������» (�������
). �����
 ���������
 
�������� ��
�� �� ����
�������� ����������� 
��� ��������� ������-
�����	 ����
�������� «���� �����
�», �����
	 ���������� � ���������� 
�����������
.

����� ��	��
�	� , �����������  ��������
 �������� ����
���

�-
�� ������� ��
��� �
������� �� �������� �������, �������� � ������� 
›��
����� �������������� �
������� (›��). ������� �������, 
���
��� � 
�
����� ������� 

� ������������ ����
�	. �� �� ��
����
�� �
�� ��-
�������� ����������� �
��������

��� ��
��� ��������	 �������. ��� �� 
������������ ���������� ����������� 

	 ����� �����
� ��� ���������	 
�����
����. � 2018 ���� ������� 
� ������ � ��
�� �������� ������� ����-
�� �����
, � ����� � � ›��
����� �������������� �
�������, ��� �������� �� 
��������
�� 
��
� �������� � ������������	 �����.

���	� ����
��	�, �����������  ���������
�� �������
�� �
������
��� 

���
�-������������ ����� ��
��� (����) R&C. � ���
��	
�	 �
������� 
25 ���. �����������  ����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
-
������ � ������� (����). � 2017 �� 2020 ��� � �����������  �������� �� 
�������
�� ������
�	 ���������� �
������
�	 �
������� UFI. ������� 
������ �� �������
�� UFI. ›��������� �����
����
��� ����� ��������� 
�
������
�	 �
������� � ��������
 �� ������
����
�� �
�������. ���
 
����
������

��� �������� ������	����� ���
� ������ (EFEA). 

� � � � � � � � � � � 
 � � � � � 
 � � �
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��������� ������
��� RUSSIAN BUSINESS 
TRAVEL & MICE AWARD
���������

�� ������
�� �����
�� ������ Russian Business 
Travel & MICE Award ���������  26 
����� � �������
�����. 
����� 420 �����
�	 �������  �� ������ � 15 
���
�����.  
� ���� �
��	
-��������
�� �� �����
��
��� �
�� ����
� ���-
�� 700 �
��� �������. ������ �������� ����� Hyatt Regency 
Moscow Petrovksy Park, Azimut Hotel Olimpic, ��� ���� ���-

��-����, Lotte Hotel Samara, ���
����� MICE Market � ������. 
����� �� �
�����	�� ����� � �������� ��
�����-����� � ���-
��� �
� 
�������
 �������
� �����	����� ����� �
������  
� ������� (����) �����	 ����
���.

����� TRAVEL HUB  
������ � ����� �����
�
� ��
��‑���������� 10�11 
����� ��������� �����
����-


	 ���������	 ����� Travel Hub. ����������� ������ � 
��
������� 
�� ������� 
� ���� ��������� ������, ������ 
�� �����
� ����� ����� 

� ��
���� ��� �������
�� 
��-
����� ������ 

� ��� �
�������. � ��
��� �
���
�� �����-

���� �
�� ������
 �
����
�� �������

�	 ���
, ���
��� 
�������, ���������� � ������������ �������. ����� � ���-
��� ������ ��������� ������
 �� ������������ �����
��� ��-
�����. ��������� ����
� ������ ����� ����� ��� �� �
��� 
������������ ���������	 ������� �� ����� ����.

������� ������  
����
�������� ������
›��������� ���������� �� �����
������� � ����������-


� ����� ������ (›���) �������� 23 
����� ����� ��
-
����� «������ event-����
��, �������������

�� ›���». 
� 2021 ���� ��
���� �
� ��
����
: ����
������
 ��������� 
������ 
���
���	 � ����� ��� �������. ���������� ��
���-
�� ����� 17 ����������	 �� ������

� ���� ���
���. � �� ���-
�� ����� �����
�� «��������� », «���
�� ������», �����-

������

�� ���
����� SPN Communications, ������� ���	 
��� «›�����
�
 � ����
». 

������
� UFI ��������
 ����
��  
� ���� ���
����
������
�� ���������� �
������
�	 �
������� UFI 
�������� � ������� 
���	 �����
�� � ��������� �����-
�� ��� 
����
��� Global Policy Leadership Series (GPLS). 
� 2022 ���� � �� ������ ��������� ������� ��������� UFI 
� ��������������� ������ �� ����� ����. ›��������� 
��������, ��� �
������
�� ������  ������ ���
�� ���  
� ������
����
�� ���
����� ����� 

� ����������  
� ����� ����. UFI 
�����
� ������  �������� ���� ���-


� ����
 � ��������
���� � �������
���� �
������ 
��� ������� ��������� ���
���, �������� � �������.
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���
������ ����� �������� 
����������� ����� ���
����  
� �������
� ��
��-���������� 
� �������� «����������» 9�10 ������� 
������ ����� �����
�� ���
�� �����	����� ����� �
������ 
� ������� (����) � V MICE ��������
� �����. � ��������-
���� ���
��� ������� ������� ������ ������� ������ � ����
 
���. �
� �������� 
��������
� ���
 ��������� �
������-

�	 �
�������, ��
��
��� �� �������� � ������ ������ 

� 
���
. ����� � ���� �
�� ���
��� �����  
��
� ���
�� �� 
��
���, ���������� ��
�, �������
�����, ������ � ������ 
�������. � 2021 ���� �����	����� ����� �
������ � ������� 
�����
����  30 ���. ��� �� �� ������
�� ��� ���� ������ �����-

���� ����
������ ���������� 
� 40%.

���
����� ����� ������  
RUSSIAN EVENT AWARDS
���������

�� ������
�� 
�������
�� ����������	 X �����-

�� 
�	 ������ � ������� ���
��	
��� ������� Russian Event 
Awards ������ 3 ������� � �� �
�����. ���������� ������ 
����� 101 ���
��	

	 ������, 7 ������������� ����
����	,  
8 ����
�������� ������������� ���
��	 � 17 �������� ��� ���-
����
�� ����������	. ����
��������� ��
��� ������ �
���-
���� ��
� «�� �
���� � ��� ���
�� �������», ›��
����� �� 
������� �� �
�����	 ������� � ��
� �������� ��������


� 
�����	 Region PR. ����� � 2021 ���� 
� ������
�� ������ �
�� 
������
� 515 �������� �� 62 �����
�� ������.

���
� �
����
 � ����
���
������� 
��������
������ ���
�
�����
����

	 ����������� 

	 ��
�� ������
�	 ����-
�����	 ����
������ (�����) �������� � ������. �� ���� 
�������� ����� ���������� ����
� �������� 
� XXIV ������ 
��
���� 
�	 ��������� �����, ���������	�� 30 
����� �  
3 ������� � �������. ��
�� ������� ���� ����� � ��
��-��-
�������� � 2022 ����. ��� ����������
 ��	����� ���������	 
������������ � ������ ����������� 

� �������� ��� ���-
��
����

� ���
����
 � ����������	 ���������
���� � ���-
�� �������. � ��
��� ������ ���	�� �����
�� ����� �
���� 
�������.

������ �� ������2020
����� �
 �����	���	 ��������� ���
����� 
�����	 
� ������
�	 �
������ ������2020 
� �����. �������
�� ������������ ����	 
����� 

	 ����� �� �
������� ���������
-


� ���
�����

� ������-
���	. �� ���
�-
�� ���������	, ����� ������������� �����-

��

	 ������� ���
�
�� � 
�����
������ 
�����
�� � ���������. ������� ��������� 
����� �
� ������ �����������
� 
� ����� 
����
������ � �������, 
����, ��������
��, 
��� ���
, �������

��� ��������� � �����-
��. ����� �
 ����� ����
� ��� ����������	 
�� 31 ����� 2022 ����.
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��������
�� ��������� ��������  
� ���� ����� � 
��������� � ������
� ��
���� 
�� �
������
�� ��������� «�������
��» 13 ��-
����� ���������  �������������� ������ «��� 
���� � ���
���-
��	 ����� ������ ��
�����
�-�
������

� ���
��	: �����, 
�
���
, ����������
». � ���������� ������	 ��������
 
�
������ 
�� ����� �
�� ������
� ��
������� � �
�������, 

�������


� 
� ����������� �
���
�� � 
����, �� ������-
�������, ��������� �����
� ���

�. � ����
�� 2021 ���� � 
������ ���������  5,5 �
��� ����������	, 86 �� 
�� � ����-
��� 
��� ����
�. ���
��� ��������� �
���
�� 11 ��
 ����-
������	 � ������� 274 ��
 ���������� ���
�����	.

����� ����������� �����  
���
���� � �������  
����
���� � ��������
� ������
�� ����� �������
�� ������ �����	����� ����� ����
�-
��

���� � �������
�������	 (����) 17 ������� 2021 ���� 
�������
� �����	����� ����� �
������ � ������� (����), 
�����������  �������� �� ��
�����
�-�
������
�	 ������ -

���� ���� �����	 ����
��� ��������� � �������
�� �� 
��������� ����
�. � ����� �
������
�� ����� ���� ���-
����
�� 
�����������  ��������� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
���� � ����
� � �����
�� ������� ������� �������, � 
����� ��������� ��
����

� ���
 ��� �� ��������. �����-
��� ����
 �������� ����
����������  ��������


� �
-
������
�
 � ���
��  ��������������� ����
�� � �������-
�� �
�������.

���������� �����
�������� ����� 
���
��
�� � ����
����������
� ����������� ������	 ��������
 �����	���-
�� �
��������

��� ������. ���
��� ���	��� 17�19 �������  
2022 ���� 
� ������� 
�	 ���������� «������». ��������� ����-
������� ������� �� ���� ������������ ������, ����������


� 

� ��
��� 
����
�� 

� ����	 �������� �����	���	 ��������� 
�� 2030 ����. ������
� �������� ��������
 �����	����� �
��-
������

��� ������ � 2022 ���� ���
�� ���� «�������
�� 
���-
�
�� 

� ����	 ��� ����� 
� ������ 

� �
���
». ����������� 
���	��� ��� � ����	
-, ��� � �
��	
-��������.

����� ¡����
����¢ ������ � ������
10 ������� � Crocus City Hall ��������� ����
	 ��������	���	 ��������-
��� 

	 ���
��-����� «���������». ����������� ������ ��� ��������� 
��
��������� ��� ���
 �����	���	 ���������. � ������ ���
��� ���-
���� �������
 � ������� ���
���, 
����, ��������
�� � ��� ���
, ����� 
��� ��
���� 

	 �������� ������������� «���������» ������	 ������
, 
�������
� �����
����
�	 ������
�	 ��������� (����), �����������  
��
�� «��������» ›�����	 ���������, ����������	 �����
�� ��������-
��
�� Independent Media ����
� �������� � ������.  «��������  ����
	 
����� 
������� � ��� 
����� �
 ��� �����
 ���������  ������� ������-
���. �����
, � ����
� ����� ������ ����� ���
���� �� ����� ��������-


�», � ������� ����
	 ����-�������
� Crocus Group, �����������  ���-
���� «���������», �������
� ����������
�� «����» ���
 ›�������. 

�� �
����
�
�: u�.org, event-live.ru, exportcenter.ru, tourism.gov.ru, corpmedia.ru, roscongress.org.
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��
�

�
�

�
�






� �
�� �
���

, � 
�� 
��
� ��������
� �
���-
�������  
� ��� �� ����� ��������


� ��
��
, 
� � 
� �������	 �����.

���������� ������ ���
�� � ���������� ��� ����
�-
����� � ���������	 �������, ��������	 �����
��� 
���������� ���, �����
� � ��
�
���
� ������ ��� �� 
�����

 ���������, ��� � �� �����

 �����
�����. 
��
��� �������� ����� ������ ���
�� ������� �� ����-
�� 
��� �������
�� ������� � ����	 ��
�� ������
 � 
�����


	 ��� ����������

	 ���� , ��� �
 ������-

������� ������������, ����� ���������� � ������ � 

��� �
�
����.

������ � ����������� 
���� ���
�� ����������, ���-

� ���������  ������ ����������  � �
���� ������� 
��� �������
�� ���� ��� �
��� �����������. ������-
��
�� �����
� ��������, ��������
�, ���� �����
�-
��� 

	 ������ �������� ����
����.

������, ��� �����
� ����� 
� �������� � �������
�� 
�

�� �������� ������� �����
� ������, ��� �����
� 
� ��������������� ������ ���
����� ������. ���� 
����������  � ����
�
�� ������
 �������� � ��
�-

��� ����������

���, �� ���
��-������, ��
��
� ��, 
������ ��� �� ������� ��� �������
�� �������. ���-
�� ���
� ����

���  �����
� �������, 
� ��������� 
�� ������� � ������������� ��������������� 
����	.

�
��� �������� ��� ���
��� � ���
 �� ������
� ��-
��
��� ��� ��� ���
�����
��. �� ����� �������
�� 
�
������ 
� ������� ����� �����������. ����
�� ���-
������
�� ��������, 
������ 
���������	 �
���-
��������
 ������ ��� ��� ��� . ��� ���
��-����-
���, ��
��
�, ���

 �
���� 
���  ��
��
��, ������� 
���������, ������ �����
���� � �
���������, 
� � 
����� ������, �� �����	��� �������
���, ��� ��
-
���� ����������	 ������
������� ��� ������
���  
��������� 
� �������� �����: ���������  
� ������, 
��������  �
�����

� ������
, ������� �� ��
���, 
���������� 
��
� ��
����
 ��� ������ ���
��  ��-
���
����. ����  ���
  ���
�, ����
 ��� ��� ��������� 
� ����
�� ����� 
� �����
�	 � ������
�	 ��������, 
������� ���
���� ������ ���
���.

� �����	 �����

, ����
 �����������  ��� ����, ���-

�����, ��������
�� � ������
�, 
��������� ���-
������  �����
���� � ������� � ��������
�� 

� � 
�����
����

� �
����
� ������������. ��� �����-

���� 
� ��������� ����� �����
� ��� ������ ��� 
�
���� ����

, ��� � �� �������. ��������� 

	 
����� ���������� � �������� 
�� ������� ������� 
���������
�� ����������� 
���� ��� ����
���� -


� �����
� ��������.

�����
� ���� ���
��
�� � �������� ���
�� �����-
����	 ������� �
���
�� ��������
� ��
���������, 
���������, ����������, ������ 

� ����������
. 

�� �������
�� 
����� ��� ��� �������-����
�-
��

�� ������ �����	���	 ��������� �������
� � 
���
��������


�� ����
�������� �����
� ���-
������ ��� 
�������
��, ����������� ��������
�� 
��� ������� � �����, ��� � ���������	. ������, ��� 
��	��� ������� ��� �� �������� 
�� �����
��� ��-
�������, ��� ������� �����
�� 

� � ��
������ -


� �������-����
���


� �����
 ����� �
 ���-
�
���  ������

� ������ �� �����
�� � �������� 
���
��� ���������	 � �����
�� 

� ���
��� ����-
��� / ����� � ��� � �� ��������
�� 
� �
����

�	 
� �
��
�� �

��.

������� ���������
�� � �����
 �� ���� ���
��
�, 
�
 ��������, ��� ���������� ��� ������� � ��

�	 
����� 
� �����
�� 
�� ����
�. ��������, �����-
������ ������ �����
�� 

� ���
���, �������
���-
��� ���� ���������� ��
������� �������
 �����
 
������
� �����, ��� �������� � ��� ��

� ��
�
-
���
� �������. ����� �������
������� ������� 
���� �
���
�� �������
����	 �����������	 ����� 
�������, � ��� ����� � ����������� 
�	, �����
�� -

�	 ���
�����
����. �������� ����������� �����-
��

���  ������	 � ������� ���
��
��. ��
��
� ��, 

� ������� ������������, �������� 

� ��������, � 
��
�������� ���	 �����
 � ����
�����
�	 �������-
���� ������
���� 
�.

�� �
�
�� ��������� ��� ��, � ������� ���
�����-
���� �������� ����� ������ ������ � 
������������ 
�����
�� �����������


� �������� ��� �������
��-
�
� ��������	 ��������� � ��������
�� �����	���� 
���
��� ��� 
� �
��
�� �

��, ��� � �
���� ����

. 
� � ���	 ��� � �������-����
���

�� ������ �����	-
���	 ��������� ������
� ����
����� ��������	���� 
��
����
��� �� ���
��
��, � ������	 ��������

� 
���
����� ������� ����������
 �� ����� ��������-
�� �����
�� ������, � ����� ������������� ���
��� � 
��������������� �����	. � ������� 2022 ���� ���
�-
������ �������� ��� ������ ��
����
���, ������� 
����� �������
� �������� �����
�� 
��� ���
��.

�������-������������ ������ 
�����
���
 ��
���	�� �����
�� 
���������� ��������
���� 
��������	�� �� ����
����, 
� ������
 ��������� 
������� ���	������� �� ����� 
����
����� �������� ������.
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����� �������
� � ��
���������� ���
����� � 
�������� �� �
 ��������� ������
���  ������� 
����
���� Business Tax free (�
��. � ��� ������) � 
������
 �����
����� ��� ��� �
�����


� ����-

�������� ��
�����
�-�
������

� ����������	 � 
������. ���

	 ����
� � �
 ����

 ����� �� ���-
��
��� ����
�
�� �����
����

� ��������

� 
������������. ��� ��� ������
 �
 ������ �
 ����-
���  
� ������������

�	 ��������.

�� ��


� �
������
��� 
���
�-������������ -
����� ��
��� (����) R&C, ����� �

�� ���
��	-

�	 �
������� �� ������
�	 �
����� �����
�	  
� 2020 ���� ���������� 
� 38%, �� 129,6 ���� ���. ��� 
����
�
��, � 2019 ���� ���� ���������  �
� 
� ����
� 
203 ���� ���. �����
�� Globex Event ���
��� �

�� 
���
��	
�	 �
������� � $14,8 ����, ��� 
� 49% 
���, 
��� ����� ������ ��
��. ����� ���, �����
 �����
 
�����
�	 «����������» ����������  ���  
� 28%, 
� ��� ������	 ����� ���. ��	��� �
������

� ���-
��
��, ��� �����
�
 � ��� 
���: ����� �
���  ����-
������� 
�, 
� �
���
��� �� ��
�. ������� ������  
���
�
���� �������

	 ��������. ��
�����
��-
��� �����
�� AMR International ����
�������, ��� �  
2023 ���� ������ 

	 �
������

	 �

�� ������
�-
����� � ������
�� 96% �� ������� 2019 ����.

��
� �
 �
 
� ��������� . ���� ������ 
�������-
��� ��������� ��
�����
�-�
������
�	 �������. 
���� �����
���� ������ ���� ����������� 

� ��-
��
�����	: ��� ��, �����
�� 
��� ��
�����-����, 
���� � ������. ��������� �������
�	 ������ 
��� 
����������� �����
� � ������� �
���� ��
�����-

�-�
������

� ����
������ � ������
  �������-
���������� ����������	 ����

. � �� ����� ����, 
›� «�������
��», ��
� �����
����� � «�������-
���-�
���
��
�».

���
�	��� ������ ����� �����
�� ������� ������-
��� �������� ������� � ���
� �� ����������. � ��-
����
�� ����������
 �
���� ������ 

� �����
� 
���
��� � �
�����, ��������
� ��� , ������� ����-
�� ��
�����
�-�
������
�� ������  � �� ����
��, 
��������

 �������������� ���� �� 2030 ����. 

�������� �����
�	 � ��������
�	 �����
 � ��-
��
��� ������ ����� ������  ����
, �������


	 
� 
����� 2021 ���� �����
������ ��
��-��������-
�� ›�����
���� ������
�, � � ����� �� 
������ 
� 
��������� � ���
�� ����� ��� �����
�	 ��
�����-

�-�
������
�	 �
�������. � ����� ����������� 
� 2022 ���� �������� 50% �� 
������

�	 ����
 
��� �������
�� 
����� ��� ������	. � ��� �����, 
���� ������
��� ����
������ �������� �������-

�� ����� � ������� 
� ��
�� ����
�	 ����
 �� 
������ � �����

	 ������, � ���� ����� ������  

���������� ��������� �����
�� ���������� 
� 
��
�� 1000 �2. 

����� ����, ������ ����������� ��	��� 
��������� 
��������
���  � ��
������������ ����
���. ��� 
������
�� ����� �������� � ������ 
��������
� ��-
������  ���

	 ���
���� COVID Free-����������	. 
��� ����� ����
� ��� ����
�������� � �����
����, 
������ �� 
� ��
�������� ��
����  �����-�� 
��
� 
������ � ������� �� � �����-
����  ���������.

�
 ��������� 
��������  �����
������ � ����� �. 
����
�� � ���� ���� � ������������ 
��� , ����
-
����  � ������


	 ������. � ��


	 ����
� ��
� 
�� 
������� ������� ��� � �����
�� ������� ���

� 
��


� ����������	. �
 ����� ���������
 � ����-
�������
���� ��������
�� �������� �� ����
�-
��

�	 �������� � �

������� ��
��-��������-
�� � �����, �������� ��
��� �������� � ��������� 
�������
������ ���� � ���
�
�� 
� �������
��  
180 �
�	 �������

� ��


� �����	 � �����
���� ��
-
�����
�-�
������

� ����������	. �� 
�� ������, 
�
����
�� ����	 �������� ����� �
����  
������
�� 
������� � ������
 � �����
�� ������ 
� ��������.

�
������

	 ����
 �
 ������ �����
����  � ������� 
2020 ����. ��
�� �� ����� �������� 2021 ���� ���� 
XXIV ������������	 �����
����

	 ���
��������	 
����� (����). ��� �
�� ������ ����	
-���
��� 
����� ��
����� � �������� ����
� ��� ���������� � 
���-��
������� ������ 

� �����
�	. ������� 
� 
��� ���� ��� � ���� 2020 ���� ��
�����
�-�
���-
���

	 ��
�� «����������» �
� ���������
 ������-

� 
��
� �������
���. �������� ��
������ �������-
������, �����
� ����� �������  ����������� ����	 � 
������, ������� �����

� ��

 
� �����, ����
����� 
��
���	���
 � ��������� ����
���������� ����-
����, ����
������� ��������� ������
�	, �������� 
�������� �
�������� 
�	 �����
, ����
����� �����-
�������
 � ����������
 �� ���� ������
���.

� ������, ��� ����

� ������ 2020�2021 ����� ���-
�� ��
��������� ��
�����
�-�
������
�	 �����-
��. �
 �������� , ��� ������ ��������� � ���
�� 
����
������. ���� ���� � ���
����!

������, ��� ������� ������ 
2020�2021 ��
�� ����� 
�������
�	�� ����������-
����������
 �������. 
�� ���
�����, ��� ������ 
��������� � ������ 
�����������.
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��������: ���� R&C

£17%
+6%

£2%
+7%

£59%
+16%

£17%
+35%

£48%
+15%

£17%
+36%

£77%
+40%

£77%
+13%

£10%
+93%

+7%
+130%

��������

����
������


������

�������
� ���������	

������

��������

����
������


������

�������
� ���������	

������

������� �������� �� ������
�� ����� � �� ��������

2020 ���

2020 ���

2019 ���

2019 ���

68,5
82,9
78,5

7756
7948
7404

29,4
71,9
62,2

5493
6632
4923

22,0
42,2
36,7

4932
5913
4348

0,1
0,5
0,4

16
71
63

9,5
10,6

5,5

2123
1986
865

2018 ���

2018 ���

��
�����

��
�����

�
���
��� ����
��
� �� ����
����� ����� ������ � �� ��������

25%

5%
0,4%

28%

42%

����
������


��������

������

�������
� ���������	

������

2020 � �
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� �������

������������ ������: ����� 
��� ����� ������������?

������������ ������  
��� 
���������
 
�	�����
  
�� �����
����
� �������

���


������������ ������ 
 ������: 

���
� � ���������
�

����

��������� �����
: ������  

 ������������ ���������





������������ 
�����: 
����� � �����������

� ������ �����
 «����
���


	 
������» �������� � ������� 

� 
������
��� ����
���� 
� 
����
�.  
� ��������� �������� ������� � 
�����	���	 ��������� � ������ ��  
2035 ���� �
 ����
���
 ��������� 
�������: «������
�� � ����������� 

� �������, ����������� ��������-
��� ��
��  �������
 � ������
 ���-
���������, ��
�������� � ��������, 

��������� ��� ��������» [1]. �� ��� 
�� �
�������� 

� ��������� 
��

 
������������ � �� ������?

� ��
�� 2019 ���� ›��������� ���-
�
���

��� ������� ������-����� 
� �����	���� ›��������� ����
�-
��

��� ������� ������� ����� ��-
��� 100 ����������	. ����� ���
 � 
��������� 

: ���  ������ � ����
�� 
�������  �����������, � ������
�-
��� �����
� ����� 
��.

����� �
������� ����
���


� 
����������	 ��
��-���������� ��-
���
����, ��� � ������ �������� ����� 
750 ����
���


� ����������	, 25 
�� �����
� �������� ����
�	���� 
� ������. � �
���� �� 
�� ���  ���-

�������

� �����, 
�, � ������
��, 
��� ��
���� �� 
�� ����
�� ��� ��-
����
��.

��� ��
 ��� ��� 
�	���� �������� 
����
���

��� ������� ��
��

 � 
�������� ������� �����:
�	���������� �������

� ���������-

���� ���������;
�	�������
���  ������������;
�	������ �
��������;
�	�����
���  ��������;
�	���������� ��������� �����������;
�	
���������
���  �
�
�	 � ����-


���� �����
�� ��������;
�	���������� �������������


� 

������ 
� ����������� ��� �����-
��
�� ��������	;

�	���������� ��
���
�� «��� ���?» � 
«�����?».

�� ������
� �� ������
��  ��� ��-
����� � ������ � ����
���

��� ? 
� ��� ��
���� ����� ����������� 
����������� 
� �������� ��������� 
� 
� ����� �������  � ������������-
�� �����
����, �����
�, � ���� 
������ , ������  ���������
����� 
���

� � �������, �����
 � �������-

�	 ������. ��������	����� ���� ��-
��
���� 
�� ������
���  �����
�� 

��
� ��������� � ����� �������-


�� � �����
�. ������ �����, �����-
�������� ����� ������

� ������� 
�������� � 
����
�
�� ���������.

��� ��
���� 
��
� ����������	 
� �
�����


� �����
�	 � ������ 
��
�����, ��� ����
����  �����-
������� � ��� ����
�

�� 
�������-
���� . ������� ����
�� ���
����� 
�������
 ��� ��������, ��� ������ 
���
� �������
� 
������ ��, ����
 
��������  ����������� � ��� ���� 

� �����  �������� ��������.

��
��-��������� � ��� 
� ��� �� 
��� ���
�� �������, 
� � �
��
��-


	, � ���
����������	 ��
�� ����-


. � ������ ����������� ���������� 
��� ��� ���������� ����������

�, 
�
��
��

�, ��������������� 

�, 
������

�, �������� 

�, �
�����-
���

�-���
�����������, ��������-

������� � ������ ����, �����
�� 
���������� �
������������� ������ 
� ���.

� �������� ���������
�� ��

�	 
����
 ����
�� �
�������� 
��� ��-
����� ������ 
� ���� �����������  � 
������ IN���������� � ����
���
-


	 ������ ����� ������ ��
��-��-
��������. ��� ��������� ��������-

�  � � � � � � �

24,3%
19,5%

16,7% 14,3%
12,9% 12,4%

30,8%
25%

19,2%
13,9%

11,1%

������������


� ���
������

����
������ �����

������� �����������

������� ������������

�������
��, �
��� �� ��������

�������� ���������

�� ����������
�

������� ������������

�
��������


	 ���
�

����	 
� ����������

����� �������� ���

�
��� ������ �����
���
���� � ����
�
���� ��������
�� ����
���
�������

��  ›� ⁄ ���� �›����� 	� �
���
�����? ��� � ��� �
�����›��	� ��� 
�� �
���
�����?
( �
 � 
�� › ������� �
���
�����)

��������: ����	��	�� ������������� ������� ������-����
, 2019 �.
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���  ����� �����
�� �������������� 
��������, �����

��� � ����
���
-

��� �, �����
	 �������� � ���� ��� 
������������� ���

� �������


� 
������
: �������
�� ���
��, �
����, 
���
������, �����������, �������-
��
��, ������-����	
 � ��������.

������ 
� �����


	 � �������
-


	 �������


	 ������� �������� 

� ���� � ������
���� ����
��, ����-
�
	 ����� �
��  � ���������� , ���-
������  ����� ����. �����
� ���
�-
���������� �����
 ��
����� ���
  
�
����, � ��
� �� ��
��

� ������� 
�������� � ������ � ��� ��������
-

�� ������ ����
�����. ��� ��� �� 
������ ������
���  ��������, �
� ��-
��������� �� ���� ������
	 ��� ��� 
����
��, � ��
���
�� ����, ��� �
 
����� � ����������. ����
�� �
�� , 
�� ���� ������� �������, ��� �
 ����-
�����������, ��� ��
����� � ������ 

� ���������� �����, ���
������ 
���� �
����

�	 ������
��� � ��-
������.

�
�������� � �������� ������ 
����
���, � ��� ����� � �
���	 «��-

��� � �������. ������ �� ��������	 
�
����������», � ������	 �������-
�� � ���
���� ����
����� � ���
� 
��������, �������
��� � 
����� ��-
��
�� �������, ������� ������ 
� 
����������
� � ���� ������� 
��� 
IN����������� [2].

�����

���  ����
���

��� ��-
����� ��� ����� 
�	 
��� � �� 
����
�
 � �����

� ������
����. 
����
���


� ������
 ����� ��-
���  ���
  �
���� � ����  �������-


�� ����������� ��� �����
�� 

����� �
���
��, �������� �� ��, 
��� ���  � ����

, ����������  
�-
�
� ��������� � ����
�� ���� ��. 
��� ������
���  �����
�
�� ���-
���� 
�	 � �����
�

�	 ���� 
�-
���, ����
�
�� 
��
���� � �������-
��� �������� � �������

�� ����. 
������ �������:
�	�����������  ������ 

	 ������-

����


	 ������������	 ������� 

����� ������
��, �����������-
��	 ������
�� 
�� �������
�� 
��������� � ����������	 �� ��-
����
���  
� ����
����� � ���
�-
������ � ��������	 ��� ����; 

�	�����������  �����
������ 
����� �
�������� 

�� � ���
�-
����������� ���
���� � �����-
�������


�� ���������� � ����-
�
�� ����������� 
�����
��; 

�	������������  ����������
�
�� 
������ 
�	 
���
�-������������ -
���	, �����
�� 
�	 ������� � ��-
������ �����������, �������� 
� 

��
	 ���
����������	 �����;

�	����������  �
����� � ������
�� 
��������	 � ���������
�� 
�	 
�������������� � ����� �
������	 
� ���
�����	;

�	�
������  � �
��
��

��, ��-
��������

��, ����
����

��, 
�������
�������, ����	
������� 
����
����.

�����
 IN����
�����

��
��-������������� �������

� 
����������� ����
������� �������-
��
 ������ IN����������, �����
	 
����������� ›���������	 ����
�-
��

��� ������� ������-�����. �
 
�������� � ���� ���������� ��
��
�-
�� ��
��
��, ��������	 �������� ��� 

� � � � �  � � � � � � �
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � �



����������	 � �������� ��������	, 
������ ����������� �������� 
�� 
��������
�� � ��������
�� �� ����-
����	����� � ���
��������, ��
���-

�� ����� �������� �
���� ��������� 
�
������	. �� ���
��� ����������-
��� �������, ������ ����
���

��� 
������� �������� 
� �����
 ����  
�������
��, ����������� �����
-
������� ��, � ���
������, �����-
������ ��� �������
�� ��������  
���������. ���������� ������� , 
��� ����
���


	 ������ � ��� 
� 
������ ��������� 
� �����������, 

� ������
�
�� ������� � ��������-
����. ��� �����
�� ������
 ������-
��	����� ��������� �������, �����-
��	, ������	, �����
��� � �����
� 
���

�, �������
�� ����
������ 
��
��, ����� ����
�� � �������

�� 
����
������
������

�� �������
-
����, ���������
�� ����
� ������-
��, ����
� ����
�
�	. ��� ����

	, 
�
������


	 ���
����������	 
�������, ����
�����	 ����� ��-
�-
����. ������ ����
���

��� ��-
����� �������� ���
������	 �����-

������, ��������	����� � ���
����  
� �����
 �� ���������	 �����
�. 

��� 
����� �� ����� ��������. ���� 
������ 
�	�����  ruDALL-E, ��-
����� ��
������� ��������
�� �� 
�����
�� 
� ������� ��
��. ���-
�
���


	 ������ �
� ������� 

�����, ������

�. ���
�����	 1 
� ��
��-���������� � ���
 �� ���-
��	��� ������ �����, � �����
� ��� 
����������

�� �������
�� ���-
����
����. «��
�����������» �  
���
����������� ������ ��
��-��-
��������, ����� «������» �����
� 
���������� ��������� � ��������. 
��� ��
���� ����

�� (���	
��) 
������� 1731 �. � ��������	 ������� 
�����
� � ������ ������� ������
��-
��
�� ������������� �������, � ���-
�������� ���
�� ���� � ��������-�
-
�������� 
��� ����� «��� ��
���� 
�������». �
���
���	 ����� ����-
��
�

�	 ���������������	 �����-

�� � ��������������� ����������� 
� ������������	 ������� � �����-

� ���
 �� ���
� ����� �������� 
����
���

��� �������, �����
	 
������������ ������
�� �����
��� 
���������� ����������	, 
� �����
� 
���� ��������� ������
�. �������-
���� ��������� ������� «��� ���-
���� �
��
���» �������� � ������ � 
��
��-���������� � ��� ���� ������ 
���
  ������ � �
�������.

����� �����
�����

����
���


	 ������ �����
� ��-
���
� ����������� 
� �����, ��� ���-
������
� �
��� ����������	, �����-
������������� 
� ���
�� �����

� 

��������
� � �����������. ������ 
�����

 ����� ��������� �������-


� ������
, ��������� �
���
�� 
����������

���� �
�����

�� ���-
������ � �����������. ������  ����-
�� ������� ���� 

	 ������ � ������-
��, ������������  ���  ���������� 
��� ���›���, �
��	
-���
������ 
�-
�
�� �
���� 
� �������� �
���
��� 
��� ��� � ����
�
�������	 �������, 
���
��  ���� �������

��� ������� 

� ������������ ���������������� 
�����
���, ����������  ��� �� ��� 
������


	 ���� 
� �����
���, ��-
����������  ���� ���
��
 � ��
�� , 
��� �
������ �����
��, 
� ������� 
������ ��

�� ���� 
� ������� 
�� 
�����
��� «��� 
��� ������» ��� 
�����  ��� �� �������� � ��
��	�-
�� ��
���
 ������� «����

	 ��-
���� » � ��������
��, � �����
� ���-

� ������
��  ����� � ����������  �� 
�����������.

�����
� ����� 
�� �������	, �����
� 
���� �
 � 
���� ��� ����������� 
� 
���������� � ���� ��������, ����
�-
���, ����
���� 

� �
�������� � 
������� �����
����. ��� ����-�� ��� 
��������
�����, ��� ������ � �
��-
������ � ����������
�	 ������ 
�	 
���������

��� � ��� ������
���� 
�
����
�� ��������������, ����� 

�� ��
��� �������  ����������� � 

� ��� ��� ����  
����� �������

��� 

�������
������ ������
��� � ����
���
�������

��������: ����	��	�� ������������� ������� ������-����


� � � � �  � � � � � � �

750  
�
��	�⁄ � �
��	�⁄ 

�
 ��¥��		�⁄ 
�
���
�����

VS

25 150

52

50����
�	��� 
� ������ ����� �������


� 

�����

�������������� 
�������� ���������

������� �������� 
���������  


� �����������
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����
���

��� �������. ���
�, ��� 
����

� �����
�� ��� ��
����� 
������
���  �����

� ��������� � 
�� ���������
�� 
�� ������. ��� 
������� � ����������
�� �������� 
����
���

��� �������.

�����
�� «�����» �
������ ��
��-


� ������� 
������������ ���-
����� ����
���

��� ������� ��� 
�����������:

�����
������ � ��������

��� �. 
����

� �����
��� 
��������� ��-
����

� �������  � ��������


� 
�
�
���, � �������

� �����������. 

�� ���
� �����
��  ������ ����-
�� 
�-���������

��� �����������, 
� ��
�� ���  �����

� ���������� 
��� ����� 
���������
�. ������� ��-
������

���  �� � ���� �� ����� 
� 
������. ����
���


	 ������ � ��� 
�� ���
����

	 � ��
��

	 ��
�� 
�����
������ � ��� �� �� ����� 
���

� ��������. ������
 
� ����-

�� �������, �����


� � 
���������-

�	 ����
���� �, ����� 
��
��� ���-
�
���  ������, �����
� �������

 
� 
��������
�� �������� 
� �����������.

����
�� 
� ��������  ���
��. � 
��� 
�
�, ����� �������� ����� ����	 

������

 �
��������


� �
����-
��
�
, ��
�

� �����
� ������
� 
�
���������� ���
 � �����
�	, 
�������� �� �����, ������ �� 
�����-


� ��
�� � �����, ��� �

�� ���-
������ 
� ���
� ����
�
��, �
�, 
�-
��
��, ��-
��������� ����� ��
�� , 

����� �� ��� ��
� ���
�� ���
�� � 
��� ��� �����. ����
����  � ���
  
���

	 �����
� ��� �������
�� 
���
�� � ���������
�� ������� � 

���. ��� ��� ���������� 
� ��
�
��-
�
� ������� �����
�� [3].

���
����� ������������ �
���
��� 
������, � 
�������� ����� ���
����� 
��������
�	, �����	. ����
���
-


	 ������ � ��� �������, 
�����-
��� � �������. �
 ������ �
����  
���	 ������ ����������� � ��� ���-

�����	, �����
� ��� ��������� ��-
��
� , � ��������
�	, ��� ����

 
������ �� �����������.
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����
�	��� ����	���� �����
�� 
����� ���� ���� ������������


� 
�������� ��� �������
�� �����
�-
���

� �����
� ����������	 � ��-
�����, ��������, ��
����
��	. � �� 
��������� ���������� ������
�� 
�����, ������

� ����
������� 
���
����������� ���������.

�
���� �����	���� ����������� 
����� ���
�� �������� �����-
��
�� ��������	 �� ����� � ����� 
������, �
�	 ����
�
� �����	 � 
��
���	 � ���
����� ���� � ���-
������
�� 
�-���
������� ������. 
��� � 
����� 1930-� � ��������� 
����� ���
� �
�� �������  �����-
������� � ����� ������� �����
 � 
������� ���������� ����
, ������-
�� ������� ����
���� �� ��
���. 
� �������


� ������� ����
�-
��


	 ������ �������
 �����  � 
������ ������, ������� 
� ��� �� 
����� �����
����, 
� � �����
���. 
�������
 ��������, ��� ����
��-
�� �
�������� 

� ����������	 � 
��������	 � ������ ������������ 
�� ������
�� � ������
  �������-
���

� 
�������
�	 ��������� ���-
����� ������� � ������ 
� ������ 
�� 2035 ����.

�����
�������� 
��
������ 

����
���


	 ������ ����������-
�� ����	 �����
� ���������	 �����-
��, ��� ������	 ��
��

� �������� 
�������� ��	�������� ����������� 
��� ����
���


� ������
. ���-
������ 
� ������� 
����� ��������  
��� � XIX ����. � 1886 ���� �����-
��
���� �����
�� Jack Daniel�s ���-
��	 ����
�� ����� ��������� ����� 
� ���� ��
����
�.

�������� ›��������� ����
���
-

��� ������� ������-������ ���
� 
����
��� �������� � ������ ��
� 
�����
���	 �����
�� Cadberry: 

������
� ������� ����������� 
�������� �� ��������	 ��� ��	 
�����, ��� �� ���������� �������
-

��� ��������. �����
� ����� 80% 
����������	 ����
 �����
 ������-


 ��� ��������. ����
���


	 
������ �����
� ����������� � ›���. 
�� ������ ��
���� 
��� ��������� 
�����
�� «�������
�, �
������, 
��
�����
�» ����

 ��� �������
, 
� ����� �
�������� 

	 ������ ��-
������ ���
�

� ���

� �������� 
��� �������� �������� �����
��	. 

�� �	���� ��������� ��������� �������������  
���	����� � �������� MICE Market, ����� �����
����� 
����� ������������� ������� � �����
��
 ����������� 
����� ��������� 10 ���
 �����
. ����
�� �������� 
������ ����������� � ������� ������������ ������� 
� ������ ��������� ��
������������ �����
�� � ��� 
������������ ��������� �����. �� ���� ���������� 
��������� XIV �������������� ���
�����
���� 
������	������� ������ �� ������ «������	�����
 
�����	��� ������������� �������». ��������� 
���� ������������ ����������-����������� ���� 
�����-����������. �������� � ������� 
������� 
�������, ������������ ����������
 � ������
����� 
�����������  ���
������
 ����
��� ��›������›�� 
�������� � ����
����� ����� �����.

� � 
 � � :

�������� ����� �����, 
�›�����
���� CongressTime

� � 
 � :


���� ����������	 �›���������	 
���
�����������	 ����
���

�������� ����

���� ���������� ��������	 
� ���-
�
���


� ����������� � ������ 
� ����
� ����� ������, �
���� ���-
��
�� ��� ��� 
� �����
 ���
����  
��������. ��������, � ��
��-�����-
����� ��� ����������	 ����
�
 ��� -
�� 17% ������������


� ��������. 
��
���� 

	 �������� ��
��-�����-
��������� ��
�����
�-�
������
��� 
���� �������
� �����
���� 
�������, 
��� �������
�� ����
���

��� ��-
����� ������� ��������  �������-
�����	 ����� �����
�. �� �������� 
����� 
�������
�� ��������� ��� ���-
�����, ����� �����
� 
����� ���
��-
������

���  ����������	, �����
�� 
�� ������ ������
��� ����
��� 
��
����
��� � �����
��� ��������-
���� ��������. �
���� ���� 
� ����-

���, ����� �
���� ����� ���
���� 
�����
�� � ����
���


	 ������.

�������
 ��������, ��� ������-
��� 
� ����

� ������������


� 
�������� ��������� 
��
	 ��-
����������	 ������� � �������-
�� �������
���
	 ������� �����-

����. ������
	 ����
���


	 
���������� � ���� ������  ���
�-
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����� �����
�	 �����
 �� �����-
��� �
�������� 
��� �������. ���, 
��
 �� ��� �� 10 ��� ����
���

�� 

������� ���������� � ���������� 
�����
���� ���
 �� �����	��� 
���������������� ��
���� ����-


 � ����� �
��� � ������������	 
�������. ������
�� ��������
�� 
��������	 
� ����

� ����������� 
���� ��������  ����
��� ��������� 
«›�� �����». � 2019 ���� � �
� ��� 
�������
�� ����� �������� 22 �
��-
�� �������, ��� ���������� ������
� 

�����
�� �
��
. �
���� �� �����-

���� �������� �� ������ �������. 
�� ������ ������������� �
���
-
����� ����������������� ������ ��-
���
 ���������	, ������ 
� ��� �� 
�������� ����������� ����� �� � 
��������	 �������� ������
����, 

� ����� ������������ ���
����� 
������ � �
����� ����� 
�����
��. 
������� ��������, ��� ��������� ��-
������� �
������ � ����������� 
����������� ����������, ������-
���� �
������������, ���������� 

��
� ������
 � ������� ����� � 
����� ��������������.

� 2020 ���� ›��
����� �������������� 
�
������� (›��) � �����
�� MICE 
Market ����������� ����������� 
�������� ����
���

��� ������� 
� �����	���	 ���������. ����� ��� 
������
�����, ����������� � ��-
���
�� 

� ����
�������� ����� 
����������  �������

�� ���������-
���� ���������, ����
��� ������� 
�����
��, �����

���� ������������ 
� ���������. �
�������� ������ � 
�����
���, � ›�� ��������, ��� ���-
�
���


	 ������ �����
� �����-
������ ���, ��� ����

 �����
���� -

�	 ������ ����
��� ��� �
�������  
� ������� ����
	 ���, � ������������ 
����������	 �����
 � ���������� 
�������� � ������ ��������. 

����������
 ������ �����������	 
�������, ��� �
�������� 

	 ��-
���� �������� ��
�	 �� �����

� 
�������� �����
�. ����� 50 ����-
��������� ��������� �����

 � 
������
��� ����
���


� ����-
������	. �� ������ �. �. ��������� 
��
��� �������� ������� ��������-
���	 ������� ������
 ���������	, 

����� ���
���� ��� ��������
�� 
��
�����

� ����������	, �����
� 
�������� 
����
�� 

� � �����-

����

� ����������, ���������-

�� 

�, � ����� 
���

� ������-
����. ������
�� ����� 

� ������� 
� ������ �
���� ���
�������� � 
��������� ��� ��������


� � ��-
���
 �����
� ���
��	. ��������� 

� ����� 
�� ������������ ����� 
����  �� ���
�����	 ������� �����-
���


� ��������������� 
����	. 
����� �����
 ��������� �����-
��
���������  �����
� �������� 
���
����������� 
���
�� � ������-
������ �� ��������
�� 
� �
��-

�� � �
����

�� �

���. ����-
�����
� � ��, ��� ����
���


	 
������ ���
���� �
��������


	 
����
���� ��� �����������, ��� � 
����� �����
�.

�������� ���
 
��������

�������
� �������
 �����	���	 
��������� ����� ��������  ���-
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����������, �����
����, ������-
������� ������� � �������	 ���	. 
�������� �� ���������� �����
�	, 
����������� ����
���


	 ��-
����, ����� ����������� ������	 
����
���

���� (26%), ��� ����-
��������� �����
� ���
���. ����� 
������� ����
������
�� (12%)  
� ������ ����
���

���  (11%).  
� 
�������	 ����
� ����
�
- 
�����
��� ›����������� ����
���� 
������ 
�� ��
����������	 ����	 
�������� �
�������� 
��� ������� 
� �����
��. � ����� �� ���������-


� ����	: ��������
�� �������-
������� ����
����� �����
�, �����-
���
����� ��������.

�����	 �
��� �������, ��� ������-
��	����� �������������	 ���

� ��-
����� � �����
�	 ����

 � ������ 
��������	����� ›����������� ����� 
�������������  ����
� ������� 
����������. ���
���  ������ ��-
����
������� �������� ����
	 ��-
��������  ��
���� 
��� ��������� 
�������������� ������
��� ������ 
«������� ��������
» ������	 ��-
��
����. �
 �����
, ��� ��� �����-

��� �������� ����
���

��� 
������� 
��������� ����
���  �
-
�����
 ���� �����
, ����������� � 
�����
�� �����������.

� �����
� ����� ������ ������

	 
������ � ��������
�� ����
�-
��

��� �������. ����

� ������ 
�
�������� �������
�� �����
� � 
����������� 

� ���
��	, ����� ��-
���� �� ���� 
�����, ����������-

��� ��������������� ��������� 
��� ����������� 
� �����������-
��� ��������.

����� ����
�����

��� �������� �
�������� 
��� ��-
����� � ����
� ›��
����� ��������-
������ �
������� �
���������� 
�����
�� ��������	����� ›�����-
������ � ��������� ���������, 
����
��
���

�� ��� ��� �������-
���	, ��� � �����
�� 

� ����
�-
������	. �������� ›����������� 
����
���

��� ������� � ��
���-
���  ���
����� MICE Market �����	 
�
��� ��������, ��� ������ ���-
���� ��� ��� �
���
��. � ������ 
�������
��� ����� ����
������
 
�������� ������ ����� 350 ����-
������	 �� 53 �����
�� ������. ��� 
������� � ��������� ������

 ���-
���
 �� 30 ��������� ��. � ������� 
�����
��, 
�������� 
����� ��� 
���������� ������ � ���� �������-

��� �����, ����� ������������, 

������� ���������, 
����
	 �
��������� �����
������ 
��������
 �����
�������� 
���������� �
���
 «������� 
�
������
»

������ ��������	 
� �������-
����� �������
 � ��� ��� 
����������� ����
����	. � �� 
������
  ������: ��������� 
������������


� ��������� 
��� ������ ����������	, ���-
�����
�� �������
���� �����	 
� ������
����, 
������ � ����� 
���������
�� 
��� ��������-
����. ����
���


	 ������ 
������������ ����	 �
���� -


	 ������������	 ������� 
��� ���������, ������
�	 ���-

��  ���������� 
���  �����-
����������� ��
��.
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�� ������������� �����

������  
� ������������ ��� ��� ������-
���� ����������	.¡

����
���


	 ������ ����� ���-

� ��������  
� 
����� �� �����:
�	 ������
�� �������


� ���
�-

�����

� ����������	,
�	 ��������� 
� �
����


� �� ���-

��������� �������� ��� ���
��� 
����
���

��� 
�������,

�	 �����
�����
�� ����
� ���� 
����� ����
���

��� �����-
�� � ��������


��, ������-
����� 

�� ������������� � 
���������	 ��������������� 
�������
��.

��
������ ����
���

��� ������� 
� ��� ��	 �����
� ���������� 
� ��-
����
�� �������


� �����������, 
��� �����
� �������� ����
�	 ��
��
-
���	 �������� ����� 
�������
�� � 
�����. ��
��

�� �������������� 
��������� ������ �
�������� 

� 

������� � ��
��

������ � 1990 �� 1996 ��� �
� 
�
������������ ��� �������� 
����
���

��� ������� � �����.  
� ��� ����� 13 ����������	 ����-
����� 
� ���� �������� ��������.  
� 2001 ���� ����
� �������� �� ���-
���
�� �������� ����
������, 
�
�� �������
� ��������� «�
��� 
�� �����», � ��� ����
���

���� 

������ ����������� ������
����	. 
����������� ����� �
�����
� ����-
�����  ���� ��������� 
� ������� � 
�����
� ���������  �����
 
� �

-
��. ����� ����, � �������� ���
����-
����� ������������

�	 ������� 
� �������
�� �������� 
�����


� 
��
���� �� �
���� ������� ����-
������� �����	 ����
���

���� 
��� ��������� ����������� ������ 
������� ��
������ � ��������� 
������ ����
���
� �������� ��� -
���
��� 
�������. ��� ���
� �
�� 
�����

 �����, ���������� ����-

��	�

, ����, ���
����������� ��-

��, �������


� ������
 �����-
��
��, ������������

�� ��� ���� 
����������	 � ��� �����.

���� �������  � �������, �����
-

�� � ����
���


� 
��������, 
�� ���� ��� ���
�� � ����� ����-
���� � ������� ��
���� �������, 
�����

�	 � ��� ���

� 
����-
����. ��� ��������� ��������� 
�����
�� �����


� �������� 
������������ � �����
�
�� ���-
�
���

��� 
�������.

�������
 ��������, ��� ��
��
�� 
����� ����
���


� �������� � 
����� � ��� �����
�
 � ���� 
�-
��, ��� �����
� ����
�� ���  ��-
����� ����������� � �������
�� 
���������, �����
�� ��������	, � � 
��� 
�	��� ���������
�� 
�����-
���
� �������
��	. ����������� � 
���� ������  ���
���� ����� ��-
����� ���������� � ������
���� 
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�����
����� ���
�	 ��� ���
. ��-
���� �������� ��������
��, ����-
���, ���
������, �������  
� ���
� 
Tsingtao � �������
� �����
 �����
, 
���� ������ �������

� ���� ����-
������� � ����
���

�� �����-
��. ��������  Tsingtao ����
����  
4,5 ���� ��
�	. ����� �������, ����� 
�� ��� ���� �
 ����� � ��	��
�-500 
���
� ������� ���
��� �����.

�
�����

	 �
��������

	 ����-
��� �� ��	��������� ������ � ��-
���, ��������


	 
� ��������� ��-
�����, ������ ��� ����� �������

� 
��� ������
�� ����������

����� 
���� ���������. � ����� ����������-

� ������� �����
�� ��������

��� 
������ � ������ ��
���, � ����� ��-
����
 ���  ���
����������	 �������. 
�����

� ��
���� ��� ������
� ��-
��������	 �������� ���������� ���� 
������ ����, �
�������
� 
� ����-
�������. ��������� ���������� 
� 
����	���� � �
���	����, ����� ���  
��������
 � ������� ��
����.

����� ����, ����� � ��
��� �����-
����� ��������  «�����
�� ���� 
Tsingtao». ��� ��
� �� ����
�	��� 
����������	, ������� ����������� 
����
����� ��� ��������� �����-
��� ���� ������. ��������  ����
-
������
 
� ����	���� � �������
�� 

������», «��� ��������» ���� ����-
���� 
����
����
� ��������� 

� 
������, ���
������� �������� � 
��������� �����
�� Haier.

� ����� ������

� ���������� � 
� 
������� 
�� ��	�� ���������� Haier 
��������, ��� � ����� � ������ 
«�
����
�� ���
�� + �������
� ���-

������ + ����
���» �
� ���
����-
������ ����
���


	 ������ �� 
������ ��
�
��� ������ ����������	 
� �

��

	 ������������	 �������, 
���
�����	 ���������� ����
�  � 
����� � ���
��, ���
�����	, �
�
�	 
� ��� ���
.

����
�������� ������

� ������� ����
���

��� ������� 
����� ����� � ����	 ������

	 ���-
���, ��� ����� �� ������������ ���� 
����� Tsingtao. � 2003 ���� �������-
���� ������� ����	 ��

��� 
����-
��, � ���� 
������  ��� ������ 
���  
� ����� ����
���

��� �������.  
� ������ � 2013 �� 2018 ��� ������-
���� ��������, ���������� �����-
�����, ����������  � 3,5 �� 4,5 ��
 
�������.

����	 ������ Tsingtao ������ � ���-
5 �������� ����, �������


� 

� �����
� ����	 �����  � ����
�. 
��� ���� ������������ ����
�-
��


� ����������	, ��� �������, 
���
������ ������ �����
���, � 
������	 �
� �������������.

������� ������

�����

�� � 1984 ���� ���������� 
Haier �������� ��
�� ����
�	��� 
�����
� ���
���, ������������ 
������������
 ��� ����. �����
�	 
���� ����������� ���������
 � 
������ ��
��� 
� ���������� �
-
�������
������������ ����� ����	 
������ � ������
� 1500 �����. ���-
������� 
����� ���������  ������
 
����
���

��� ������� � 1995 ����, 
������ ��������������

�� �����-

����
�� ������������� �����
�� � 
�
������

� 
����
��� � ��������-
��� ������ «����
���


	 ������ 
Haier». � �������� ���� ������� 
��� 
����� �
�, �����
�� �������� ��� 
������� ������������, ��������
�� 
���������
�� 

� ����� � ������ 
�
�� �����
� ����� 100 ��
 ��
�	.

� ������� �� ������ �����
�	, ��
�-
�������� ����
���


� �����-
���, ���������� Haier �������� 
� 
����� ������ 
� ��� �� ���� �2�-���-
���
���� � ���
����������	 ����, 
�
������

	 ��
�� ������	 ������-
���, 
���

	 ����� �
, �
������-
���, ������������


� ��
��, ����- � 
������������	 ��
��
, 
� � ������	 
������. �� ������������

�	 ���-
����� Haier �������
� ���������� 
���������
�� 

� �2�-����������� 
��� ����
������� ����������� ���
-
��, �����
��� ��� ��� �
 ��� 
���� � 
���
����� ����

.

����� ������� Haier ������ ����-
���  ����
���


� �������� ��� 
�������
�� ��

���� �������	 ���-
��, ���
��
�� ��
��������� ���
� 
�����������, �������
�� ���
 ��-
��������	 � ��� ���� � ���� ���
��. 
��������� ����, ��� ������
 ����� 
������ ����������  ���
����������	 
�������, ��
����� � ������� ��� 
����
�
��, �����
� ���
���� 
��
� 
���
������, �
� ����
��� �
�������  
�����������. ����� ������
�� ����� 
��
, ��� «�
 � �������», «����� ��-

38

� � � � � � �  �  � � � � � � �

� 4 �17� 2021

� � � �



������ �����
� ��
����� �� 10 
�� 15% ����� ���������. ����� 
���������� �������� ������ ���-
�
���

��� ������� � ����� � 
2020 ���� ����
���� 270 ����-
������	, �
��������� ��� ���-
�����


� ������� � ����
��
, 

����
�� 
�� ������, �����-
��� ����


� �����
, ��� � ��-
�����


� �
�������
������

� 
�������
. � ����� �����
� ���-
�� �
����

��� ������� � ����� 
������ 7 ���� �������, � �� ���-


� ���
��� ����	���� ������-
���, ����
���


� ����������� 
�������� �� 700 ��
 �� �������-
�� ��������.

�������� ���� ����� ��
�� 30 ��� 
����
�������

� ������������ � 
��������� ����
���


	 ������. 
��


� �� ������� «�������� ���-
�
���

��� ������� � �����» ��-
����� � ���, ��� � �����	��� ����-
������� ����� 
� ����	 ���������� 
� ����
� ����� �������

� �����. 
�� �������� ����	���� ���������, 
� 2030 ���� ����� ���������� ��-
��	, �
������� ����
���


	 
������, ������
�� 2 ���� �������, 
� ����	 ����� �
����


� �� 
��� 
������� �������� 6 ���
 ��
�	 ��� 
30% �� ����
��������	 ����
 
��������
�	 � ������������� ��-
����  �����.

� ��������
�� �� ������������	 
������� �������� 1,13 ���
 ��
�	. 
���� ����
��  ��� ���������� ���-
�� ����	, �� ���
������ ������

�, 
��� ���� ����������

����, �
��-
���������� ������������


�� 
������������� � �� ���������	, 
� ����� ������� ������� ��
���-
��� 
� 
�����, 
� ��� ������� � ���, 
��� ����
���


	 ������ � ����� 
�������� ��� ��� ����
������.

�����
� � ����� ��������  ���
�- 
������� ������������, �������-
��� ������	 ���������	 � �
��-
���� ��	��
����. �� ���� ����, ��� 
����
���


	 ������ 
������� 
�������
��� , ��� ��� ��� ������-
���� ����������	 ����

 ������-
�� �
���
�� 
� �������� �����


� 
� 
�� ��������. ������ ��� ���
�� 
�
���
��, ��������� ������������, 
�����
� ������������ �������-
������ ������
 ����
���

��� 

�������, ����� ���
�� ������-
������, ������ 
�� � ���
���-
������ ��

���  ��� �����. ��� 

�������
�� �������� ���
�

� 
���

� ��� �������� ��������

� 
����
���


� ��
, � ����� ����-
���, ���������� ���� ��������-
����


� ������
.

� ��������� ������	 �
������� 
�������������� ����
���


	 

���������. ����
�� � 1991 ����, �
 
���� ��
�� �� ���
� ������

� ��-
�
��	 ��� � �����, ��� � �� ��� �����-
����. ������� ���
 �� ���
� ����-


� �����
����

� ���������	 
���� ��� 
�������� 
� 
��
���� 
«›�������� �������������».

������������ 
����� 
��������

� ������ ������� ����	 � ���
�����-
���� �� �������
�	 � ���
�� ����	-
���� ����������

��� �������

� 
������� �� ��������

��� ������� 
��������������� 
����	 � ����� ��-
���
�

� ��������. ����
���
-


	 ������, ��� ��
� �� ���� ���
��, 
������������ �����
���� 

� ����-
������

����, ������� ��������� -

�� �������� �� ���	 ����
�.

������
� ���������� �����
�� 
�-
�� �������
�� �� ������� �����, � 
��
�� 2016 ���� � ��� 
�����
��-
���  1157 ����
���


� �������-
������ ��������������� 
����	, 
�����
� ��������� 428 �
��� ��-
�����. � 2017 ���� ����
���


� 
������
 �������� 140 ��
 ����-
����, � �
����� �� ����
���

��� 
������� �������� 21,3 ���� ��
�	. 
����	 ����� �������� �� ��� �� 
������ �������� 4,1 ���� �������, 
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���������
 �� ������  
� �����
���� ���������
�:
 
������	 �������	,  
�����
������ ��������
  
����
��� «������
	 ��� ��- ��»

�
��	 ������	,  
������������ �������
�������� 
�����
 ��������
 �� ����������� 
���������	 �����������	 �›�
���

�� ��
��� ��������,  
�����
������ ��������
  
�������
���
 «�������	»



�
�

��
�

��
��
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42 ���������� ������. 
������
��� ������
�� 
�������� ��� �������

����������.  
������������ ������  

 ������ •
�����

•��������
���� ��������� 
•������. •������ 
�����	� 
�������
�

•���
. ������� •��•��  

 ������ ����
���

•�������� 
�� �������. 
��������� ������
 ���
�
��� 
������������ ������

­�
���� � ����������������. 
€������������ ‚���������� �� 
������������� �������

ƒ�„���� �����������	� 
������� 
 ������

����� €�����������	� 
‚����������� �� 
������������� �������

������������ ������ – …�� 
��� �� ���

•�
�� ��� ����� 
����������
��	� �������
�





����
���


	 ������ � ��� �������, ����������	�� 
� ����
������ ��������	 
� ����� 

� ����������� ���-
���

� �������	 ����
���

����, ��
����
������� 
� 
���������� �����
�. ��������� ����� �������� �� ��� � 
�������� �����
���� 
�	 ��������
 ��
�����

� ��� �
-
������

� ����������	, ��� � ����������� 
�. ����
�-
��


	 ������ �������� ��������

� �
������
��� ��� 
�������
������ �������
�����
�� ����������, ��������-

�� � �����
 �
�������	 � 
��
� ������������� �������, 
��������
�� ��������� ����� 

� �������������	 � ���-

� �����������
 � ���
��	
�	 �
�������	.

� ������� 2021 ���� ›��
����� �������������� �
������� 
(›��) ��� ��������� ��
��������� ����
���

���� � 
�������� ������ � �������-����
���

�	 �����
 �����	-
���	 ��������� ��������� ��������	���	 ›���������� �� 
����
���

��� �������. ���  ��������
 � �������� 
�-
���� 
�������
�� �
������� ����������	, �����
�� ����-
��������� �������� � ������
��� ����������	 � �����-
����
�� ��������� 
��� ������ �����������. � ������� 
� ›����������� �
�� ��������

 ������������� ����

� 
����
���


� ����������	, �

������


� ��
����, 
�������
�������, �������

��� ������ ���
���, �������-
������ ����
� ���
��������� ��
 � ���
�������, ����-
��������� �����
�	, ����

� ������
�	, �������
���
� � 
PR-���
����. 

��� ������ � ���
�� �����
���� ��������	����� ›�������-
���� �
� �����
 �������

	 �����, � �����
	 ����� �����
 
�
�
�	 ����
���

��� �������, ������������� ����
�� 
�����
���� 
�	 ������, ��������


� ����
�����	 � ���-

��-������
�
�	, ������������


� ����������	, ������-
�������, � ����� ���������
��
 � ����� ����
���

����, 
�
�������� 
��� ����	
�, ��� ���
, ����������, �����-
��
��, �������, ��������
��, � ��� ����� ������
 � �
���-
�
���
. � ����� ���� ������ ������ � ������� ���������  
30 ��������� �����	���	 ���������.

� ������ ›����������� ������������� �����
�� �������-
�
���� ��������� �������� ����
���

��� ������� ��� 
����������, ����������� � ���������� �
�������� 

� 
���
 � ���������� �����


� ����������
 
� �
����

�� 
�

��.

����
��� �
�������  ����
���

��� ������� ��� ���-
����� �����
��, ����  ����� ������� ��������� �������-
���	 � ���
��	
�	 ������ � � ���  � �����������
�� 
���
��-�������, �
������

	 
���
�-������������ ���	 
��
�� (����) R&C ����������� ����� ����
���

��� 
������� � �����
�� ������. ��� �� ���������� ���� R&C 
����� ����� ��


� ��������	����� ›�����������, ����-
������


� 
� ������� 
�� ��	�� promtourism.online, �
-
�������� �������� � �������


� ����������.
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